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100 ȩȴȪȮȳȮ -  ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ  

ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ  
 

нлнн ˥˻˨ˮ˹ˢ ˤ˻ ˴˻˳ˢ  

¶ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ ˻˨ˣ˩˶˩ˬˢ ˩˨˩˹ ˤ˩˴ ˽˻˿́˻˩˺˩ ˮ ˥˻ ˿́ˢ˾́̂ˤˢ̊˩ ˽˾˻˩˴́˻́ α˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ 

ˮ˨˹ˮ˹ˢ́ˢά;   

¶ ˽˾˩́˿˩˨ˢ́˩˶˻́ ˹ˢ ˨˾ˬˢˤˢ́ˢ ˨˻˨˩˶ˮ ˻˾˨˩˹ ˭ˢ ˭ˢ˿˶̂˥ˮ ˹ˢ ˾˿ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ ˭ˢ 

˴˻˸˻˾ˢ́ˢ ˮ ˽˻ˤ˩˶ˣˢ ˹ˢ ˾˿ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ ˭ˢ ˽˾˩˿́˩˨ˢ́˩˶˻́ ˢ˭˩˿˴ˮΤ 

¶ ˤ˻ ˾ˢ˸˴ˮ ˹ˢ ˻˨ˣ˩˶˩ˬ̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ млл ˥˻˨ˮ̊˹ˮ˹ˢ́ˢ ˣ˾ˢ˹˴˻ ˢ˭˩˿˴ˮ ˮ˸ ˨˻˨˩˶ˮ 

˹ˢ˥˾ˢ˨ˢ - ˥ ˻˶˩˸ˢ ˽˶ˢ˴˩́ˢ ˹ˢ ˤ̂̉ˮ˵Σ ˾ˢ˸ˢΣ ˭ˢ˩ˤ ˮ ˴˻ˤˢ̉˩ˤ˿˴ˮ ˭ˢ ˶ˮ̉˹˻˿́ˮ ˴˻ˮ 

˹ˢ˳˸˹˻˥̂ ˨˻˽˾ˮ˹˩˶˩ ˭ˢ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿ ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ˳ˢ. 
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2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗͊ͣ͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͔ͨͦͫͭͦͥ ͤ ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͟ ͊ͦ͟ ͔͍͙ͨͪ͒ͦ͒ͤ͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˩͔͒ͤ ͍͔͟ ͙͔ͫͭͦͣ ͼ͍ͪͫͭͦ ͊͒͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͙͊ͦ͟ ͊͒͘ ͤ͊ͫ ͍͔ͦͫͭ͊͊ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫͦ ͎ͣͤͦͯ 

͔͙ͭͯͪ͋ͯͤͭͤ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͙͙ͪ͘͟Σ ͔͙ͨͦ͒ͣ ͙ ͍͙ͨ͊͒ͦ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

͔͍ͯͫͨ͊͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͎͙ ͔ͨͪͣͦͫͭ͊ͭ ͍͙͔ͦ ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͔͔͍͙͔͙ͤͨͪ͒͒ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ ˻͍͊͊ 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ ͍ͨͪ ͨ͊ͭ ͔ͨͦͫ͡ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͙ͨͪͦͫͭͦͪ ό͍ͦ мфнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ύΣ ͎ͦ 

͍͔ͪ͊͊ͣ͠ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡Φ 

 

ȭȴȾȸȴ ȵȶȴȲȫȳȦ ȳȦ ȪȦȸȹȲȴȸ ȭȦ ȴȪȧȫȱȫȬȹȨȦȡȫ  

ȳȦ ȩȴȪȮȾȳȮȳȦȸȦ ȴȪ ȰȴȲȴȶȷȰȮȴȸ ȷȮȷȸȫȲ?  
 

 

͔͙͙͔͔͙̉ͭͪͤ͊ͫͭͭ ͙ͯ͞͡ όмп ͙ͯ͞͡ύ ͔ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ ͔͒ͤ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͎ͭͦ͊΄ ͔ͫ ͍͙ͫ͊͡ 

ͺͪ͊ͤͼͯͫ͊ͭ͊͟ ͋ͯͪ͗ͯ͊ͫ͊͟ ͔͍ͪͦͯ͡ͼ͙͊͞Φ ́ͦ͞ ͒͊ͭͯͣ, ͦͤ͊͘;͍ͯ͊ ͔͒ͤ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ ͙͋ͭ͊͟ 

͊͘ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͞Σ ͫͦ͋ͦ͒͊ͭ͊͡ ͙ ;͍͔͍͙͔ͦͦͭ͟ ͍ͨͪ͊͊Φ ˹͔ ͙͋ͦ͡ ͙ͤ ͫͯ͡;͊ͤͦ͞Σ ΄ͭͦ 

ͭͦͣͯ͟ ͤ͊ ͭͦ͞ ͔͒ͤΣмп ͙ͯ͞͡Σ ͍ͦ мфнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͫ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͔͔͙͔ͭͣͭ͡ ͤ͊ 

͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡Φ ˿͙͙͙ͣ͋ͦ͟͡ ͙ͣ͊ ͤ͊ ͔ͫͦ͟͞ ;͔ͦͪ͟Σ ͤͦ ͍͔ͦ͒ ͔ 

ͭͦͯ͟͡ ͍͙͙͍͒͊͡Σ ΄ͭͦ ͔ͤ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͒ͦ͒͊͒ ͙ͤͭͯ ͔͔͒ͤ ͋ͦͪ͘Φ  

˻͔͔͙ͫͯͣͤ͊ͫͭͭ ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ όму ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪύ мфпр ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͨ͊͟ ͔ ͒͊ͭͯͣ ͊͘ 

ͨͦ;͔ͭͦͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͔ͨͦͫ͡ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͍͔ͫͭͫ͊͟ ͍ͦͤ͊͞Φ ʕ ͦ 

͔ͤ͊ͭ͞΄͙͔ͭ͟ ͙͎͍͙ͣͦ ͊͘ ͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͙͔ͤ ͎ͦ 

͍͔ͦ͒͋ͪ͊ͣ ͭͦ͞ ͒͊ͭͯͣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͙ͤ ͙͎͔͒͊͘͡΄͔ ͎͙ͦ͡;͔ͤΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͭ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ 

͍ͨͪ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͔͔ͨͦͫͭͦͥͭͦ ͤ͊ ͔͍͙ͤ͊ͫͤͦͫͭ͊͘ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ ͙ ͣͦͪ͊ͣ ͔

͒͊ ͊͗͊ͣ͟ ͔͒ ͔͊͟ ͭͦ͊ ͨͦ ͣ͊ͯ͟͡ ͙͡;͔΄͔ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͫͦͯ͊ͥ͞ ͤ͊ ͭͦ͞ ͒͊ͭͯͣ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ 

ͤ͊ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͙ͨͯͪ͊͊ͣ͘͡͡Φ ˹ͦ ͙͔ͤ ͔͍͔͋ͣ ͙ͯͨͦͪͤ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͤ͊΄͙͔ͭ ͍͙ͨͪͦͫ͊͡ 

͍͒͊͊͊ͭ ͙ͨͦͭͭ͟ ͊͘ ͤ͊΄͙͔ͭ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͙ͤ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͊͘ ͍͔ͪ͋͊ͭ͊ ͤ͊ 

ͤ͊΄͙͔ͭ ;͔͙ͤ͟͡ ͍ͦ ͤ͊ͫΦ  

 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔͠ ͙͍͙͊͘͞: α˸͙ ͙͔ͫͣ͡ ͔͒͊͟ ͔ ͍͔͔ͪͣ, ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊, ͒͊ ͊͞ ͪ͊ͫ;͙͙͔ͫͭͣ 

ͭ͊͊ ͙͔͒ͣ͊͡ ͙ ͒͊ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͔ͫ͊ͣ͡ мп ͙ͯ͞͡ ͊ͦ͟͟ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙ͨͪ͊ͤ͘͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͤ͊΄͙ ͙ͦͣͦͪ͟, 

ͨͦͭͦ;ͤͦ ͤ͊ ͙͔ͭ ΄ͭͦ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͒͊ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͍ͦ ͙͔ͭ ͍͙ͨͪͦͫ͊͡Φ ˿ͦ ͭͦ͊ ͍͔͒͊͊ͣ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙͔ͨͪͣͪ ͊ͦ͟͟ ͔ͭͪ͋͊ 

͒͊ ͔ͫ ͔͍͔ͦ͒ͤͫͯ͊ͣ ͦͤ͟ ͔͙͙͔ͤ͊ͫͤͦͭͭ͞ά. 

˨͔͊͟ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͊͞ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗͊ͣ͡ ͤ͊ ͙͔ͯͤ͊ͭͤ͟ ͤ͊;͙ͤ ό͔ͤ ͫͦ ͍͙ͨͪͦͫ͊͡ ͭͯͯ͟ ͫͦ ͔͒͊͡ύΣ ͍ͨͦͭͪ͒͊ 

͔ ͙ α˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟ά ΄ͭͦ 

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͊͞ ͍͙ͯͫͦ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͭ ͒͊ͭͯͣ мп ͙ͯ͞͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊ ͦ͊͟͞ ͔͎͒ͦͫ͊ ͊͞ 

͙ͨͦͭͨ΄͊͊ͭ ͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ мрл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭΥ ˸ˢ˹̂Σ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͘ ͔͙͊ͣͪ͊ͤ͟ ͔ͦ͟͡ͽ ˿͔ͦͨ͟͞Σ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙ ͤ͊ ˾˸Σ ˿ͦͯͦͭ͘͞ ͤ͊ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͙͔ͭͪͭ ͍͙͒ͪ͗͊ͤ 

͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͭͭ͘ ˿ˤΦ ά˴ˮ˾ˮ˶ ˮ ˸˩́˻˨ˮ˳έΣ ά˴˶ˮ˸˩˹́ ˻̆˾ˮ˨˿˴ˮέ ˮ ̂˹ˮˤ˩˾˭ˮ́˩́˻́ ˹ˢ ˳̂˥˻ˮ˿́˻̉˹ˢ 

˩ˤ˾˻˽ˢΣ ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͞ ͙ͨͦͭͨ΄͊ ͙ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͊ͦ͟͟ ͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘΄͍ͭͦ ͤ͊ 

͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ό˨ˮ̆˴ύ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡Φ   



 

4 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

 

   

ȪȫȰȱȦȶȦȼȮȟȦ ȭȦ ȴȵȾȸȫȷȸȨȫȳ Ȱȴȳȷȫȳȭȹȷ  

ȭȦ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȶȫȺȴȶȲȮ, ȵȴȱȮȸȮȰȮ, ȲȫȶȰȮ 
 

ʉʆɹʈɸʅʀɽʊʆ ʅɸ ʉʊʆʇɸʅʉʂɸʊɸ ʂʆʄʆʈɸ ʅɸ ʉɽɺɽʈʅɸ ʄɸʂɽɼʆʅʀɱɸ, ʅɸ 

ʉɽɼʅʀʎɸʊɸ ʆɼʈɾɸʅɸ ʅɸ 14.07.2022 ɻʆɼʀʅɸ, ʂɸʂʆ ʅɸɱɺʀʉʆʂ ʆʈɻɸʅ ʅɸ 

ʂʆʄʆʈɸʊɸ, ʎɽʅɽɱɵʀ ɻʆ ʉɽɺʂʋʇʅʀʆʊ ɸʄɹʀɽʅʊ ʉʆɿɼɸɼɽʅ ʅɸ ʄɽɬʋʅɸʈʆɼɽʅ 

ʇʃɸʅ, ʊɽʐʂʀʊɽ ʈɽɻʀʆʅɸʃʅʀ ʇʈʆɹʃɽʄʀ ʀ ʉʃɸɹʆʉʊʀʊɽ ɺʆ ʉʆʇʉʊɺɽʅɸʊɸ ɿɽʄɱɸ 

ʀ ɺʆ ʂʆʅʊɽʂʉʊ ʅɸ ʇʆʉʊʆɱʅʀʊɽ ʂʈʀɿʀ ʆɼ 2008 ɻʆɼʀʅɸ ʅɸɺɸʄʋ, ʎɽʅʀ ɼɽʂɸ ɽ 

ʇʆʊʈɽɹʅʆ ʅɸ ɱɸɺʅʆʉʊɸ ɼɸ ʀ ɻʀ ʉʆʆʇʐʊʀ ʉɺʆʀʊɽ ʉʊɸɺʆɺʀ ʅɸ ʇʈɽʎʀɿɽʅ ʀ 

ɽɼʅʆʉʊɸɺɽʅ ʅɸʏʀʅ, ɿɸ ɼɸ ʄʆɾɽ ɼɸ ɹʀɼɽ ʈɸɿɹʈɸʅɸ ʆɼ ʉɽʂʆɻʆ. ɿɸʊʆɸ ʉɽ 

ʆɹɱɸɺʋɺɸ ʆɺɸɸ ɼɽʂʃɸʈɸʎʀɱɸ ʅɸ 14.07.2022 ɻʆɼʀʅɸ, ʊʆʂʄʋ ʅɸ ɼɽʅʆʊ ʂʆɻɸ ʉɽ 

ʆɼɹɽʃɽɾʋɺɸ 100-ɻʆɼʀʐʅʀʅɸʊɸ ʆɼ ʉɺʆɽʊʆ ʇʆʉʊʆɽɳɽ:  

1. ʆʜ ʦʩʘʤʦʩʪʦʿʫʚʘˁʝʪʦ ʥʘ ʟʝʤʿʘʪʘ ʥʘʚʘʤʫ, ʤʘʢʝʜʦʥʩʢʘʪʘ ʝʢʦʥʦʤʠʿʘ ʦʩʪʚʘʨʠ 

ʨʘʟʦʯʘʨʫʚʘʯʢʠ ʙʘʚʝʥ ʨʘʩʪ. ɺʦ ʧʝʨʠʦʜʦʪ ʦʜ 1993 ʜʦ 2021 ʛʦʜʠʥʘ, ʧʨʦʩʝʯʥʦ ʛʦʜʠʰʥʦ, 

ʨʝʘʣʥʠʦʪ ʨʘʩʪ ʥʘ ʙʨʫʪʦ ʜʦʤʘʰʥʠʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜ ʠʟʥʝʩʫʚʘ ʩʘʤʦ 1,7%, ʰʪʦ ʥʝ ʦʚʦʟʤʦʞʠ 

ʧʦʟʥʘʯʠʪʝʣʥʦ ʩʪʝʩʥʫʚʘˁʝ ʥʘ ʿʘʟʦʪ ʚʦ ʦʜʥʦʩ ʥʘ ʧʨʦʩʝʢʦʪ ʥʘ ɽʚʨʦʧʩʢʘʪʘ ʋʥʠʿʘ. ʀ ʧʦʢʨʘʿ ʪʦʘ 

ʰʪʦ ʿʘʚʥʠʦʪ ʜʦʣʛ ʥʘ ʄʘʢʝʜʦʥʠʿʘ ʤʥʦʛʫ ʩʝ ʟʛʦʣʝʤʠ, ʦʜ 23% ʚʦ 2008 ʛʦʜʠʥʘ ʥʘ 54,9% ʚʦ ʤʘʨʪ 

2022 ʛʦʜʠʥʘ, ʩʦ ʪʦʘ ʨʝʯʠʩʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʚʘʿ˃ʠ ʛʦ ʧʣʘʬʦʥʦʪ ʥʘ ʩʚʦʿʘʪʘ ʦʜʨʞʣʠʚʦʩʪ, 

ʟʘʜʦʣʞʫʚʘˁʝʪʦ ʥʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʧʦʙʨʟ ʝʢʦʥʦʤʩʢʠ ʨʘʩʪ. ʄʘʥʝʚʘʨʩʢʠʦʪ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʥʦʚʠ 

ʟʘʜʦʣʞʫʚʘˁʘ ʩʝ ʩʪʝʩʥʠ, ʠ ʟʝʤʿʘʪʘ ʩʝ ʩʦʦʯʫʚʘ ʩʦ ʨʠʟʠʢʦʪ ʜʘ ʩʪʘʥʝ ʧʨʝʟʘʜʦʣʞʝʥʘ ʜʦʢʦʣʢʫ 

ʪʨʝʥʜʦʪ ʥʘ ʟʘʜʦʣʞʫʚʘˁʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠ. ʄʘʢʝʜʦʥʠʿʘ ʥʝ ʫʩʧʝʘ ʜʘ ʛʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʘ ʩʚʦʿʦʪ 

ʦʙʨʘʟʦʚʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʥʝ ʧʨʦʜʫʮʠʨʘ ʢʘʜʨʠ ʩʦ ʟʥʘʝˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʠ ʰʪʦ ʛʠ ʙʘʨʘ ʧʘʟʘʨʦʪ ʠ ʥʦʚʦʪʦ 

ʚʨʝʤʝ. ɺʦ ʪʝʢʦʪ ʥʘ ʪʨʠ ʜʝʮʝʥʠʠ ʄʘʢʝʜʦʥʠʿʘ ʥʝ ʫʩʧʝʘ ʜʘ ʛʦ ʟʘʦʢʨʫʞʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʦ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʪʦ ʧʦʚʨʟʫʚʘˁʝ, ʥʠʪʫ ʚʦ ʟʝʤʿʘʪʘ ʥʠʪʫ ʩʦ ʩʦʩʝʜʥʠʪʝ ʟʝʤʿʠ. ʇʦʨʘʜʠ ʦʪʩʫʩʪʚʦ 

ʥʘ ʢʦʥʟʠʩʪʝʥʪʝʥ ʧʨʠʩʪʘʧ ʟʝʤʿʘʪʘ ʦʩʪʘʥʘ ʚʠʩʦʢʦ ʟʘʚʠʩʥʘ ʦʜ ʫʚʦʟ ʥʘ ʝʥʝʨʛʝʥʩʠ, ʘ ʩʦ ʪʦʘ ʠ 

ʧʦʜʣʦʞʥʘ ʥʘ ʩʠʣʥʠ ʮʝʥʦʚʥʠ ʫʜʘʨʠ ʙʝʟ ʦʙʝʟʙʝʜʝʥʘ ʘʣʪʝʨʥʘʪʠʚʘ.  

2. ɺʘʢʚʠʪʝ ʥʝʧʦʚʦʣʥʠ ʩʦʩʪʦʿʙʠ ʚʦ ʝʢʦʥʦʤʠʿʘʪʘ ʚʦ ʟʥʘʯʘʝʥ ʜʝʣ ʩʝ ʜʦʣʞʘʪ ʥʘ 

ʥʝʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʘˁʝʪʦ ʥʘ ʧʨʘʚʥʘʪʘ ʜʨʞʘʚʘ, ʥʝʧʦʯʠʪʫʚʘˁʝ ʥʘ ʧʘʟʘʨʥʠʪʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ, 

ʩʝʚʢʫʧʥʘʪʘ ʧʦʣʠʪʠʟʘʮʠʿʘ ʥʘ ʩʝʢʦʿʘ ʧʦʨʘ ʦʜ ʦʧʰʪʝʩʪʚʦʪʦ ʠ ʜʦʤʠʥʘʮʠʿʘʪʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʪ ʥʘ 

ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʪʝ ʧʘʨʪʠʠ ʥʘʜ ʜʨʞʘʚʥʠʦʪ ʠʥʪʝʨʝʩ. ʆʚʘ ʝ ʥʝʦʜʨʞʣʠʚʘ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘ ʠ ʥʘ ʜʦʣʛ ʨʦʢ 

ʚʦʜʠ ʢʦʥ ʝʢʦʥʦʤʩʢʘ ʧʨʦʧʘʩʪ ʥʘ ʟʝʤʿʘʪʘ. ɿʘʪʦʘ ʙʠʟʥʠʩʦʪ ʙʘʨʘ ʚʨʘ˃ʘˁʝ ʦʜ Ăʧʘʨʪʠʩʢʘʪʘñ 

ʢʦʥ Ăʜʨʞʘʚʥʘʪʘ ʘʛʝʥʜʘñ, ʢʦʿʘ ʝ ʦʙʨʘʟʣʦʞʝʥʘ ʚʦ ʩʣʝʜʥʘʪʘ ʪʦʯʢʘ.  

3. Aʢʦ ʩʝ ʪʦʯʥʠ ʢʦʥʩʪʘʪʘʮʠʠʪʝ ʦʜ ʪʦʯʢʠʪʝ 1 ʠ 2 ʥʘ ʦʚʘʘ ɼʝʢʣʘʨʘʮʠʿʘ, ʪʦʛʘʰ 

ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʪʝ ʧʘʨʪʠʠ ʚʦ ʜʨʞʘʚʘʚʘ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʢʣʫʯʘʪ ʝʜʝʥ ʥʦʚ ʨʘʤʢʦʚʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ, ʘ ʪʦʘ 

ʝ ʜʦʛʦʚʦʨ ʟʘ ʝʢʦʥʦʤʩʢʠʪʝ ʨʝʬʦʨʤʠ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʤʝʨʢʠ ʢʦʠ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʝ ʩʧʨʦʚʝʜʫʚʘʘʪ 

ʚʦ ʥʘʨʝʜʥʠʪʝ ʥʘʿʤʘʣʢʫ ʜʝʩʝʪʠʥʘ ʛʦʜʠʥʠ, ʘ ʪʦʘ ʜʘ ʙʠʜʝ ʦʩʪʚʘʨʝʥʦ ʚʦ ʩʦʨʘʙʦʪʢʘ ʩʦ 

ʄɸʅʋ, ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʪʝ, ʢʦʤʦʨʠʪʝ, ʩʠʥʜʠʢʘʪʠʪʝ, ʥʝʚʣʘʜʠʥʠʦʪ ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʤʝʜʠʫʤʠʪʝ. 

ʉʘʤʦ ʩʦ ʚʘʢʦʚ ʧʨʠʩʪʘʧ ʙʠʟʥʠʩ ʩʝʢʪʦʨʦʪ ʚʦ ʄʘʢʝʜʦʥʠʿʘ ˃ʝ ʤʦʞʝ ʜʘ ʨʘʙʦʪʠ ʚʦ ʘʤʙʠʝʥʪ ʢʦʿ 

ʰʪʦ ʝ ʩʪʘʙʠʣʝʥ, ʧʨʝʜʚʠʜʣʠʚ ʠ ʜʦʣʛʦʨʦʯʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʥ. ɺʦ ʚʘʢʚʠ ʦʢʦʣʥʦʩʪʠ, ˃ʝ ʠʤʘ ʛʦʣʝʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʧʨʠʚʘʪʥʠʦʪ ʙʠʟʥʠʩ ʩʝʢʪʦʨ, ʦʪʚʦʨʘˁʝ ʥʘ ʥʦʚʠ ʨʘʙʦʪʥʠ ʤʝʩʪʘ ʠ ʟʘʙʨʟʫʚʘˁʝ 

ʥʘ ʨʘʩʪʦʪ ʥʘ ʤʘʢʝʜʦʥʩʢʘʪʘ ʝʢʦʥʦʤʠʿʘ.  

ʆʚʘʘ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʿʘ, ʜʦʢʦʣʢʫ ʿʘ ʧʨʠʬʘʪʘʪ ʧʦʣʠʪʠʯʢʠʪʝ ʧʘʨʪʠʠ, ˃ʝ ʙʠʜʝ ʧʦʥʫʜʝʥʘ ʟʘ 

ʧʦʪʧʠʰʫʚʘˁʝ ʥʘ ʩʠʪʝ ʜʨʫʛʠ ʜʦʙʨʦʥʘʤʝʨʥʠ ʩʫʙʿʝʢʪʠ ʢʦʠ ʩʘʢʘʘʪ ʧʨʦʛʨʝʩ ʥʘ ʥʘʰʘʪʘ ʜʨʞʘʚʘ 

ʠ ʩʧʨʝʯʫʚʘˁʝ ʥʘ ʦʜʣʠʚʦʪ ʥʘ ʤʣʘʜʠ ʣʫʺʝ ʦʜ ʟʝʤʿʘʚʘ. ʉʂʉʄ ʩʝ ʦʜʣʫʯʠ ʥʘ ʚʘʢʦʚ ʧʦʪʝʛ, 

ʮʝʥʝʿ˃ʠ ʜʝʢʘ ʤʫʣʪʠʧʣʠʮʠʨʘˁʝʪʦ ʥʘ ʥʠʟʘ ʧʨʦʙʣʝʤʠ ʚʦ ʪʝʩʝʥ ʚʨʝʤʝʥʩʢʠ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʞʝ ʜʘ ʛʦ 

ʟʘʛʨʦʟʠ ʦʧʩʪʦʿʫʚʘˁʝʪʦ ʥʘ ʙʠʟʥʠʩʠʪʝ, ʘ ʩʦ ʪʦʘ ʠ ʥʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʘ ʉʝʚʝʨʥʘ ʄʘʢʝʜʦʥʠʿʘ.  
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˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͊ͦ͟͟ ͍͙ͤ͊ͫͦ͟͞ ͎ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͦ͒ͪ͗͊ ͍͔͒ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔͙ͫ͒ͤͼ͙ ͤ͊ му 
ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ ͙ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡Φ ˹͊ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͤ͊ му ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪΣ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔ͫ ͙ͦ͋ͪ͊ͭ ͔ͨͪ͒ 
;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͔ͨͦͫͭͦͥͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ 
ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ́ͦ͞ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͔͔͙͍ͪͭͪͦͫͨͭ͊͟ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ 
͎ͯͦ͊͡ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊Σ ͍͙ͪ͊ͦͤͦͭ͘͞ ͨ͊ͭ ͙ ͤ͊͘;͔͔ͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ˽͙ͪͭͦ͊Σ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͒͊͟ 
˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙ͨͦͣͤ͊ ͙ͤ͘ ͍͒͊ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔͙͙ͨͪͦ͒Υ ͦ͒ мффм ͒ͦ нллп 
͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͎ͦ͊͟ ͊ͨ͊͒ͤ͊͘ ͍ͦ ͙ͪ͊͘͟ ͙ ͦ͒ нллр ͎͙͙ͦ͒ͤ ͍ͤ͊͊ͣͯ ͎ͦ͊͟ ͙͍͔͒ͦ͗͊ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͊ͺ͙ͪͣ͊ͼ͙͊͞Φ 
ˤͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ мт ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͦ͒ нллр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͤ͊͊ͣͯΣ ͔ͫ ͔ͪ͊͋ͦͭ΄͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͪ͊ͭ ͎͔ͯ͒ͦͭ͡ ͙ 
ͤ͊͘;͔͔ͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ˿͔ ͙ͨͦͣͤ͊ ͙ͤ͘ ͙ͤ͊͘ ͔ͨͦͭ΄͙͙ͦͭ͟Σ ͤͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ͣ͊ ͍͔͒ͦͦͤ͡ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΣ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡Σ ͔͔ͤ͊ͥ͘ ͙ ͔͔͔ͯͣͥ ͊͘ ͒͊ ͙͔͋͒ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ  

ˤͦ ͍ͦͦ͞ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͔ͨͪͯ͟ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͙͎͙ͪ͊͒͊͘͞ ͙ ͔ͤ ͦͯ͟͟͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͍͋ͯ͊ͤͦ͟͡ ͦ͒ ͤͯ͊͡Σ ͙ͦ͟ 
͔͔͒ͤͫ͊͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͙ͨͪͤ͊ͭͦ͘ ͔ͣͫͭͦ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ˥˿м ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ (͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͊͘ 
͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͙ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͋͊ͪ ͍͙͔ͦ͒ͦͭ͟ ͊͘ ͔͙͔ͤͯͣͪͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͊ͪͭ͟͡)Σ ˸͔͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ 
͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟ ͙͋ͪͦΣ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞Σ 
˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͙ ͎ͣͤͦͯ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦ ͔ͭ͟Φ  

˴ͯ͡;ͤ͊ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͔ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͦͭͭ ͫͦ ͺͦͯͫ͟ ͦͤ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͤ͊ͥ͊͘Φ ˻͍͙͔ 
͙ͦ͋͡ͼ͙ ͤ͊ ͤ͊΄͔ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͔ͫ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͦͤ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͤͦ͘ ͙͔͙͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤͭ ͎͙ͯͫͯ͡ ͦ͒ 
͙͔ͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˽͔ͪͯ͟ ˿͍͔͙͔ͦͭͭ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 
͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͙ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡Σ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͭͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͊͘ 
͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊Σ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͦͭͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͙ ͊͘ 
͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ ͔͙͎ͭͪͤͤͦͭ ͙ ͤ͊ ͙͔ͦ͋ͯͭ͟Σ ͔͠ ͙͎͔͔ͫͭͤͣ ͒ͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͯ͟͡;͙ͤ 
͙͙͍͙ͨͪ͒ͦ͋͟Σ ͍͙ͤͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ όˣ͔ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒Τ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͙͍ͦ͘͘Τ ˴͙ͦͣͨ͊ͤ͊͞ ͊͘ ͙ͦͤͫͯͭ͊ͤͭͫ͟͟͡ 
͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͙͔ͦ͋ͪ͊ͥ͡Τ ̊ͦ͊͟͡ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘-͙͔͙͒ͪ͡Τ ˿ͯ͒ ͤ͊ ;͔ͫͭ͊ύΣ ͔͙ͨͪͦͭͤ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͎ͣͤͦͯ 
͎͙͒ͪͯ. 

˿͔ ͔͔͒ͦͤͫ ͦ͒ͯ͊͟͡ ͍͙ͤͦͦͭ ͒͊ͭͯͣ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͒͊ ͔ мп ͙ͯ͞͡Σ ͔͒ͤͦͭ ͎ͦ͊͟ ͔ͨͪ͒ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ 
͔͔͒ͦͤͫͤ ͊ͦͤͦͭ͘͟ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͨͪͦͭ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͙ͦ͋͟͡ ͤ͊ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͍͙͔ͦ 
͙ͨͪͦͫͭͦͪΦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔͠ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ мп ͙ͯ͞͡ мфнн ͒͊ ͙͔͋͒ ͔͊͘ ͙͒ͤ;͙͟ ͔͔͍ͦ͒͋͗ͯ͊ͤ͡ ͦ͒ 
͙͔ͫͭ ͙ͦͣͦͪ͟ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 

˹͊ ͍͔ͫ;͔ͤ ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡, ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ͣ͊΄͔ ͙͎͔͊͊ͥ͘͡ ͊͘ 
˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͞ ͊͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟. ́ͦ͞ ͯ͊͗͊͟ 
͔͒͊͟ ͍ͨͪͦͫ͊͊ͭ͊͡ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͔ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͔ͭ΄͊͟ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ 
ͦ͊͟͞ ͔͠ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ ͍ͦ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͔͔ͣͫͼ͙ ͙ ͔ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘͟ ͙ ͔͙ͪͪ͊͟ ͔͙͎ͤͫͯͪͤͦͫͭ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ 
͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͔ͤ΄ͭͦ ΄ͭͦ ͎ͦ ͔͍͙͍͔ͨͪ͒͒ͦͣΦ ˭͊ͭͦ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͙ 
͍͔͔ͫͦͫͤ ;͙͙͔ͤͭ͡ ͍ͦ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ 

͔͔͙̇ͤ͞͠ ͊͞ ͍͍͊͊ͭ͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ̂˻ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͣͯ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͊ͦ͟͟ 
͍͙ͤ͊ͫͦ͟͞ ͎ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͊͞ ͍͙ͯͫͦ ˨ ͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟.  

˿ͦ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊ͦ͟͟ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊΄ ͊͞ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔ͪ͊ͣ ͊ͦ͗͋͊ͭ͊͘͡ ͒͊  ͔ͫ 
͙͍͔͊ͤͣ͊͊ͣ͘ ͫͦ ͫͯ΄͙͙ͭͤͫ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ ͭͤ͊ ͔ͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͙ 
΄ͭͦ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͦ͒ ͤ͊ͫ ͤ͊ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͎͒ͦ͡ ͪͦ͟ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪͦ ͺͯͤͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͊ͫͨͭ͟ 
ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͤ͊ͭ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔ͫͭ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͙ͦ͟ ͣͯ 
͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ͫ ͍͙ͤͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ ͍͙ͤͦ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͭͦ͊ ͔ ͦͨͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ  
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ȷȫȪȳȮȼȮ ȳȦ ȷȴȧȶȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ 
ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

 

˩˨ˮ˹ˢ˩˿˩́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ 
˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ˹ ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ 
˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ 
˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳! 
муΦлнΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
 

¶ ˻͔͋ͪ͊͊ͥ͠ ͤ͊ ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͔ͨͦͫͭͦͥͭͦ 
ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ς ͦ ͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͍͔͊ͦͪͯ͗ͯ͊ͥ͘͟ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ α˴ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ά 

¶ ˿͍͔͍͔ͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦ͊ͤͦͫͭ͡͞͡ ͙ ͍͙͙ͫͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ 

¶ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͊ͦͤͫͦͭͦ͘͟͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͘ ά˹͔͔͒͊͡ ς ͤ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤέ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ς ͤ ͊ͼͪͭ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͊͘ ͦͭͨͦ;͍͔ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͫͭ͊ͨͯ͊ͥ ͤ͊ ˾˿ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͦͤ͟ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ˩ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ˻͋͊ͫͭ͡ ό99hύ ͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͔ͤ͊ͨͦͪͭ ͤ͊ 
΄͔͔ͫͭͭ ͔͙ͣ͘͞ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ̇˩̅́ˢ ͦ͒ ˭͙͊ͨ͊͒ͤͦͭ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͒͊ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ͊ͭ ͍ͦ ˩˩˻Φ 

˨ˤˢ˹ˢ˩˿˩́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ 
˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ˹ ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ 
˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ 
˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳! 
20.05.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 
 

¶ ˮ͎͔͊͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͎-͙͒ͤ ˸͊͟͞ ˭͊ͺ͙͍͙ͪͦͫ͟ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͙ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭ 

¶ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͦ͒ ͙ͣͯͭ͡ ς ͟ ͙ͪ͊ͭ͊͘ ͙ ͔͎ͨͪ͒ͦ͡ ς ͣ ͔͙ͪ͟ 

¶ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͙͔͔ͤͫͤ͊͘ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟-;͔͙ͤ͟͡ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ - ͣ ͔͙ͪ͟ ͊͘ ͔͔͔ͨͪͣ͊ͥ͘ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ς ˮ ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 
͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˮ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͤ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ ͦ͒͋ͦͪ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ 
ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˾͔͍͙͙ͦͪͫ͘͟ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˿͍͔͍͔ͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦ͊ͤͦͫͭ͡͞͡ ͙ ͍͙͙ͫͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔ͯͫͦͤ͊ͭ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͊͘ ͦͭͨͦ;͍͔ͤͯ͊ͥ 
ͤ͊ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͫͭ͊ͨͯ͊ͥ ͤ͊ ˾˿ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͦͤ͟ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ˩ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ˻͋͊ͫͭ͡ 
ό99hύ ͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͔ͤ͊ͨͦͪͭ ͤ͊ ΄͔͔ͫͭͭ ͔͙ͣ͘͞ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ̇˩̅́ˢ ͦ͒ ˭͙͊ͨ͊͒ͤͦͭ ˣ͊͊ͤ͟͡ 
͒͊ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ͊ͭ ͍ͦ ˩˩˻Φ 

́˾ˮ˹ˢ˩˿˩́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ 
˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ˹ ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ 
˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ 
˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳! 
14.07.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͔͔ͨͪͤ͊ͣͤ͊ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒͒ͤ ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍ͨͪͦͫ͊͊ͭ͊͡ млл - 
͎͙͙ͦ͒ͤ ͦͣͦͪͫͦ͟͟ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘Σ ͍ͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ 
ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͍ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

¶ ˴͍͙͊͒ͪͦͫ͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ 

̉˩́ˮ˾ˮ˹ˢ˩˿˩́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ 
˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ˹ ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ 
˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ 
˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳! нлΦмнΦ2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˣͯͽ͔ͭͦͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͒͊ͤͦͼ͙͔ͭ ͍ͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣͫ͟ ͙ͤ͊ͫͦ͟ ͊͘ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͊͘ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
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ȷȫȪȳȮȼȮ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ 

ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 
 

˨˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 
20.01.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 
 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͔ͪ͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͔ͫͤ͊ͭ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͔ͫͤ͊ͭ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͍͔ͦͭͦͪ͊ͥ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͊͘ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭ͡Σ 
˽͔͔͔ͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͙ ͙͙ͫͯ͒ ͤ͊ ˿ͯ͒ͦͭ ͤ͊ ;͔ͫͭ͊  

¶ ˻͙͒ͯ͟͡ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˽͙ͦͫͭͦ͊ͤͦͭ͞ ͙͋ͪ͊ͤ͘ ͫͯ͒ ς 
ˢ͙ͪ͋ͭͪ͊͗͊ 

¶ ˮ͔ͣͤ͊͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˽͍͙͙ͪ͊ͤ͟͡ ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͙ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ 
˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͤ͊ ˿ ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ˴ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ ͔͍͔ͫͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞  

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸   

˩˨ˮ˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 28.02.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 
 

¶ ˻͙͒ͯ͟͡ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͔͙͙ͣ͒ͯͣͫ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

¶ ͍͔̂ͫͦͤ ˮ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͦ͒ ˴͙͙ͦͣͫ͊͞ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ 
͍͙ͦͭͦͣͪ͟ нлнм-͙͊ͤͯ͊ͪ͞ нлнн  

˨ˤˢ˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 24.03.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 
 

¶ ˨͙͙͙ͫͯͭͪ͊ͤ͟ ͔ͫ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙ͣͯͭ͡ ς ͟ ͙ͪ͊ͭ͊͘Σ ͔ͤ ͔ͫ 
͔͔͙͒ͦͤͫͤ ͙͊ͭ͟ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ 

́˾ˮ˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 19.05.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 
 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͊͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ 
͎͔͊ͤͼ͙͙ ͙ͨͪ ˿˴˿˸ 

¶ ˨͎͍ͦͦͦͪ ͊͘ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄ͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫͦ ˥˿м 

¶ ˮ͔ͣͤ͊͘ ͤ͊ ͙͊ͭ͟ ͤ͊ ˣ͙͙ͤͫ͘ ͔̇ͤͭ͊ͪͦͭ ͊͘ ͔͙͎ͭͪͤͤ ͙ ͦ͋ͯ͊͟ ˨˻˻˩˶ ˻ͻ͙ͪ͒  

¶ ˴͍͙͊͒ͪͦͫ͟ ͨ ͪ͊΄͊ͥ͊ 

¶ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ 

̉˩́ˮ˾ˮ˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 23.06.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 
˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

¶ ͍͍͔̂ͫͦͯ͊ͥ͞ ͤ͊ ͔ͨ͊ͭ͟ ͊͘ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭͤ͊͟ ͙ͣ͊ͪ͟ ͍ͦ ˿˴˿˸ 

¶ ˻͙͒ͯ͟͡ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ 
͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

¶ ˽͍͙͙ͪ͊ͤ͟͡ ͊͘ ͙͔ͣͤ͊͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˽͍͙͙ͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͊͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ 
ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͔ͪ͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͙ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͡  ͙ ;͔ͤ͡ ͤ͊ 
͔͔͔͍ͨͪͭͫ͒͊ͭͫͭͦͭͦ͡ ͤ͊ ˽͙ͦͫͭͦ͊ͤͦͭ͞ ͙͋ͪ͊ͤ͘ ͫͯ͒ ς s ͙ͪ͋ͭͪ͊͗͊ ͙ͨͪ 
˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 
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˽˩́˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 28.09.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 
 

¶ ˽͔͊ͭ͟ ˻͙͒ͯ͟͡ ͊͘ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͙ ͍͔͊ͭ͊ͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙ͫͣͭ͟ ͤ͊ ˿˴˿˸ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͎͍͔ͤ͊ͪ͊͒ͯ͊ͥ 

̊˩˿˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 03.10.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˢ͔͙ͭͯͤ͟͡ ͙ͫͦͫͭͦ͋͞ ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞  

¶ ˽͍͔ͦͫͭ͊ͨͯ͊ͥ ͨͦ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͔͔͙͊ͣͤ͘͘ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ͭ͊ ͤ͊ ̂˻ ͦ͒ нуΦлфΦнлнн 

˿˩˨̂˸˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 06.10.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͍;͔ͪ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˩͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍͔ͫͦͭ ͤ͊ 
ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾˿˸ - ͘ ͔͔͊ͣ͊ͥ͘ ͤ͊ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͊͘ ͙͙͔͒ͤͭ ;͔͙ͦͪ͟ ͤ͊ 
˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿ ͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

˻˿̂˸˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 07.11.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˻͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ 
͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͙ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˴͙͙ͦͣͫ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ 
ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˻͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ 
˴͙͙ͦͣͫ͊͞ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ 
͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͍ͫͦͫͭ͊ ͤ͊ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͭͦ͟ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ 

˨˩ˤ˩́˹ˢ˩˿˩́́ˢ ˿˩˨˹ˮ̇ˢ ˹ˢ ̂˻ 
ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 15.12.2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

¶ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͭͦ͟ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ 

¶ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ 
͔͙͎ͭͪͤͤͦͭ ͙ ͙͔ͦ͋ͯͭ͟ 

¶ ˾͔΄͔͙͔ͤ ͊͘ ͤ͊ͤ͊͘;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ 

¶ ˻͍͍͔͊ͫͭͯ͊ͥ͡ ͊͘ ͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͒ͦͦͦͪ 

¶ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͍͔ͫͦͭ ͊͘ ͙͍ͦ͘͘ ό˹˿ˮύ ͙ͨͪ ˿˴˿˸ 
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ȷȫȪȳȮȼȮ ȳȦ ȳȦȪȭȴȶȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ 
ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

 

˿͔͔͔͒ͯͣͤ͊ͫͭͭ͊ ͫ ͔͙͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ 
ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 
˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 
07ΦлнΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊:  

¶ ˩͊͋ͦͪ͊ͭ͡ ͤ͊ ͔̇ͤͭͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͨͦͨͫͤ͊ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞ ͊͘ ͙ͨͦͨͫ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊Σ 
͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͫͦ ͫ ͦͫͭͦ͋͊͞ ͤ͊ омΦмнΦнлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫͦ 
͙͍͔͘΄͙͔ͭ͊ͭ ͤ͊ ͙͙͔ͨͦͨͫͤͭ ͙͙͙ͦͣͫ͟Τ 

˽͍ͪ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ 
˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 
09.05.2022  ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Υ  

¶ ˭͍͔͊ͨͦͤ͊͊ͥ͘ ͫͦ ͔͔͙͒ͦͤͫͤͦͭ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 
˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸ ͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

¶ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭͭ͡ ͤ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ ͦ͒͋ͦͪΣ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ 
͔͙ͫ͒ͤͼ͙ ͤ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ ͦ͒͋ͦͪ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͣ͊ͪͭ нлнн͎Φ - ͅ ͔͍͙ͪͯ͊ͪ нлно͎Φ ͙  
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΤ  

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡-ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

¶ ˮ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͦ͒ ͍͔ͦ͊ͫͭͤ͡ ͔͍͙ͪͦͪ͘ ͤ͊ ͔͍͙ͪͦͪͫͦͭͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ α˽˩̇˩ˤ 
˾˩ˤˮ˭ˮ˳ˢά ˨ ˻˻˩ ˶- ˿ ͔ͦͨ͟͞ ͦ͒ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦ͟ - 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤͦ͞͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ 
нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

ˤͭͦͪ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ 
˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 
07.06.2022  ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Υ  

¶ ˾͎͔͍͔͊͒ͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͙͙͔ͣ͊ͭͪ͊ͭ͞͡, ͫ ͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͊ͯ͘͟͡;ƻͼ͙͔ͭ ͤ͊ ̂˻ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ 
͊͘ ͭͦ;͊ͭ͊͟: ˮ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͊͘ ͫͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͦ͟-ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͦ͒ ˮ˽ˢ LL ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟Υ α˻͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ 
͊͘ ͋ͪ͘ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͔͊ͤͭ͞͡ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ ͙ͣ͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ - 
˥͔͔͊͘͡ά ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͦ͊ͤ͊͟͡͡ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊ 

͔́ͪͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ 
˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 
29.07.2022  ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Υ  

¶ ͙͙͙̅ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙ ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ лмΦлмΦнлнн ͒ͦ олΦлсΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡-ͦ͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͊͘ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͍͙ͤ͊ͫͤͦ͘ 
͔͍͙ͪͦͪͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦ͟-͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤͦͭͦ͞͡ 
͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлнн 
͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡-ͦ͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͍͍͔ͯͭͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͙͙ͪͭͪͯͣ͟ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͔ͨͦͤͯ͒ͭ ͊͘ 
͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͍͙ͤ͊ͫͤͦ͘ ͔͍͙ͪͦͪͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦ͟-
͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤͦͭͦ͞͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 
͊͘ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡-ͦ͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ˴͙͙ͦͣͫ͊͞ ͊͘ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͍͙ͤ͊ͫͤͦ͘-
͔͍͙ͪͦͪͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦ͟-͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤͦͭͦ͞͡ 
͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлнн 
͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

¶ ˳͍͔͊ͤ ͎ͦ͊ͫ͡ ͊͘ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͍͙ͤ͊ͫͤͦ͘ ͔͍͙ͪͦͪͫͦ͘͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͔͍͙͙ͪ͊͘͞ ͤ͊ 
ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͦ͟-͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤͦͭͦ͞͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

͔͍̉ͭͪͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˹͙͊͒ͦͪͤͦͭ͘ ͦ͒͋ͦͪ 
ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ 
12.12.2022  ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Υ  

 

¶ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡-ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ 

 
 
 
 

 

  



 

10 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

 

α˴ͯ͋ͦͭ͡ мллά ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ͤ͊΄͔ͭͦ ͔͔ͨͦͫͭͦͥΣ ͙͋ͪͦ р ;͔ͤ͊͡ ͦ͒ ͔ͪ͒ͦͭ 

ͤ͊ ͔͙͊ͣͤ͘ͼ͙͔ͭ ͔͔͔͙ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˮͣ͊ ͍͔ͦ͒;͊͟ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ 

͔ͣͤ͊ͽ͙͔ͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͔͔͙͍͔ͤ͊ͪͨͪͤͭ͊ͭͤ͘͞ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ͟ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ 

͙ ͔ ͔͎͍ͨͪͦ͊ͪ͊;͙͟ ͙ͭͣ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͦͦ͟͞ ͙͍ͤͦΣ ͙ ͍ͦ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͙ ͍ͦ ͔ͣ͏͙͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͔ͪ͊͡ͼ͙͙Φ 

˹͙͍͙͔ͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͙͙͙͋ͤͫ͘ύ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊͊ͭ ͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͦ͋ͪͭ ͦ͒ ͤ͊͒ ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͞ ͔͍ͪ͊Σ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͤ͊͒ рΦолл 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊͊ͭ ͤ͊͒ млл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͨͪͦͺ͙ͭ ͙ ͫͦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͤ͊ͤ͊͊͒͘ ͔ͫ ͍ͦ ͍͍ͪͦͭ ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ 

͔ͤ͊ͯͫͨ͞΄͙͔ͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟.  

͔͍͙̉ͤͦ͡ ͤ͊ α˴ͯ͋͡ мллάΣ ͔ͫͨͦͪ͒ ;͔ͤ͡ ол͊ ͦ͒ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˿˴˿˸Σ ͔ͫͦ͟͞ ͔͙͔ͨͦ͒ͤ;ͤͦ ͙͔ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ 

͔͙͊ͣͤ͘͟-͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͔ͫ Υ 

 

            ͣ-ͪ ˬ͙͍ͦ͟ ˸͔͍ͯ͊ͭͦ͟; ̆ ͙͊ͪ ˴͍ͦͫͭͦ;   s ͔ͤ͒ͪ͊͞ ˳͙ͦͫͺ͍͙ͦͫ͟Τ ˮ͙͊͡͞ ˥͔;͔͍; ͒ -ͪ ˴ͦ;ͦ ˢͤ͏ͯ΄͔͍ 

 

ˤͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ͪ͗͊͊ ͙ͭͪ ͔͙ͫ͒ͤͼ͙Σ ͊ ͍ͦ 
͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͙͊ͣͤ͘͟ ͔͔͔͙͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͭ͡ 
͔ͣ͊͊͘ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͍ͦ 
͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͔ͭ͟ ͍ͨͪ͊ͼ͙ ͤ͊ 
͔͍͔͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ  ˿͔͙͒ͤͼ͙͔ͭ ͎͙ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͍ͦ 
˿͊͊ͭ͊͡ ά˴ ͯ͋͡ мллέ ͦ͊͟͞ ͔ ͔ͦͣͨͭͤͦ͟͡ ͔͍͙ͪͤͦͪ͊ͤ͊ ͙ 
͔͔ͦͨͪͣͤ͊ ͫͦ ͔ͤ͊ͣͦ͒ͪͤ͊͞ ͔ͦͨͪͣ͊Σ ͔͔ͣ͋͡ ͙ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞Σ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͙ ͫͦ ͒ͦͤ͊ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͎-͙͒ͤ 
ˢ͔ͤ͒ͪ͊͞ ˳͙ͦͫͺ͍͙ͦͫ͟Φ  
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˿͔͒ͣ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˴ͯ͋͡ млл 

08.02.2022 

¶ ˾͎͔͍͔͊͒ͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͊ͦͤͫͦͭͦ͘͟͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ά˹˩˨˩˶ˢ-˹˩˾ˢˣ˻́˩˹ 
˨˩˹έ- ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͊͘ ͔͍͔ͨͦͪͤͯ͊ͥ͟ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ 
͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ͦ͒ͤͦͫΣ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͊ͯ͘͟͡;͙ ˿˴˿˸ ͒͊ 
͔ͫ ͙ͦ͋ͪ͊ͭ ͫͦ ͫͦͦͨ΄͔͙͔ͭͤ ͒ͦ ͔͙͙͔ͣ͒ͯͣͭ ͊͘ ͔͙͔ͤͨ͊͊ͪͤͭ͘ ͙ͯͨ͊͒ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͨͪ͊͊ͭ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 
͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͭΦͤΦͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ό͙͙ͣͤͣ͊ͤ͊͡ ͨ͊ͭ͊͡Σ ͔͔ͤ͒͊͡ ͔͔ͤͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤΣ 
͍͔͊ͣͪͤͯ͊ͥ͘͘ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭύΤ 

¶ ˾͎͔͍͔͊͒ͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͨͦ͒ͤͫͤ͊ͭ͊ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͊ͦͤͫͦ͘͟͟ ͙͔ͤͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ 
ͻ͙͎ͦ͒ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͊ͯ͘͟͡;͙ ˿˴˿˸ ͒͊ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ΄ͭͦ ͨͦ͋ͪͦ͘ 
͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͊ͦͤͫ͊͘͟͟ ͙͔ͣͤ͊͘Τ  

¶ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ 
˿ˢ˽ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͦ͊͟͞ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͊ͭ͊͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾˿˸ ͙ 
ᾰ͔͍͔ͭ͊ͫ͡άΣ ΄͍͊͞ͼ͊ͪͫ͊͟ ͙͔͔ͤͭͪͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍ͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ 
ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍͔͔͙ͫͦͪͣͤ ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ 
ͫͦͺ͍͔͙ͭͪͫ͟ ͙͔͙ͫͫͭͣΣ ͙ͦ͟ ͔͠ ͍ͦͦͣͦ͗͊ͭ͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͨͦͫͭͦͤͦ͞ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͔ͨͪͯ͟ 
͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˿ˢ˽- ͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͦ͟͞ ͤͯ͒͊ͭ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͦ͟͞ ͔͠ ͙ͣ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͒͊ 
͔ͨͪͪ͊ͫͤ͊ͭ ͍ͦ άˮ͔͔͎͔ͤͭͤͭͤͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞έ όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύ ͙ ͔ͫ ͊ͯ͘͟͡;͙ ͔͒͊͟ ͔ ͦ͒ 
͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͙ ͍ͦ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͠ ͔ͫ ͍ͯͭͪ͒͊ͭ ͙͔͙͙͔ͪͭͪͯͣͭ͟ ͊͘ ͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͙ 
͙ͪ͊ͫͨ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔͊ͤ͞ ͍͙ͨͦ͟Φ  

 

15.3.2022  

˻ͫͣ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˴ͯ͋͡ млл 

¶ ˿͔ ͎͔ͪ͊͒͊͘͡ ˢ͙ͤ͊͊ͭ͊͘͡ ͊͘ ͙͔ͣͦ͗ͤͭ 
͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͒͊ͤͦ;͙ͤ ͍͍ͦͨͭͦ͊ͪͯ͊ͥ͊ 
͔͍͙͔͙ͨͪ͒͒ͤ ͍ͦ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͒͊ͤͦ;͙ͤ 
͔ͪͺ͙ͦͪͣ όнлнм-нлнрύ ͙ ͔ͫ ͊ͯ͘͟͡;͙ ͒͊ ͔ͫ 
͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ͭ ;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͙ 
͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊ͭ͘ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͦ͒ 
˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ 

 

¶ ˨͙͙ͫͯͫ͊͟͞ ͊͘ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ ͦ͒ ˾ͯͫͦ͟-͙͙͔̂ͪ͊ͤͫͭ͟͟ ͍͔͙ͦͤ ͔͍͙͒ͫͭ͊͞͞ ͙ ͔ͫ 
͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟΄͔ ͔͒͊͟ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͊͘ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͔͔͍͙͙͍͙ͤͨͪ͒͒͡ ͙ ͨͦͦ͡΄͙ ͦ͒ 
͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Φ ˿͔ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͙͔͊ͣ͊ͭͤͭ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟Σ ͔ͫ ͔͍͙͍ͨͪ͒͒ͯ͊ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ 
͔͍͙͙͒͘ ͙ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Φ ˿͔ ͔͍͙͍ͨͪ͒͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͔ͨ͊͒ͤ ͨͦ͒ мул ͔͍ͪ͊ 
͊͘ ͔͎͍ͣ͊͊ͭ ;͊ͫΦ ͔̇ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͎͊ͫͦͭ ͊͘ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͒͊ ͔ ͍͙ͨͦͫͦ͊͟ ͦ͒ ͎͙͔ͦ͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊Φ ˿͔ 
͔͍͙͙ͨͪ͒͒ ͔͒͊͟ ͦ͡΄͙͔ͭ ͭΦ͔ ͔͎͙͍͙͔ͤ͊ͭͤͭ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͠ ͔ͫ ͨͦ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊͊ͭ ͊͘ ͍͒͊ ͔͔ͣͫͼ͙ ͊͟͞ 
͙͔ͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˸͔͙͔ͪͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͔͙͒ͦͤͫͤ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͎ͦ ͒͊͒͊ͭ ͔ͺ͔ͭͦͭ͟Σ ͙ ͔ͫ ͊ͯ͘͟͡;͙ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊ͭ͘ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͫͦ ͙ͦ͟ ͙ͤ͘ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͎ͨͪ͒ͦ͡ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͔͠ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͔͙ͪ͊ͤͦͭ͡ ͔ͪͭͦͪ͟Φ 
 

01.12.2022 

˨͔͍͔ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ˴ͯ͋͡ млл 

¶ ˨͙͙ͫͯͫ͊͟͞ ͊͘ ͔͙͔͊ͭͯͤͭ͟͡ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ ͦ͊͟͞ 
͔ͫ ͊ͯ͘͟͡;͙ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͦ͒ ˸˩ˢ ͒͊ ͔ͫ ͍ͨͦͫͭ͊͊ͭ ͊ͦ͟͟ ͤ͊΄͙ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ 
͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͍͙͙͍ͨͪ͒͒ͦͫͭ͡ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͊͘ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͍ͦ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊Τ     

¶ ˿͙͍͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͦ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͦ 
͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͤ͊ ͙ͣͯͭ͡ ͙͙ͪͤ͘͟ ͍͙ͯͫͦ͡ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ ͤ͊ ͙͔͔ͨ͒ͫͭ͊ͦͭ͡ ͤ͊ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͦ͒ ͙͙͋ͤͫ͘ 
͔ͫͭͦͪͦͭ͟Σ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ͤ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˻͍͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ 
͙͍͒ͦ͋͊ ͤ͊ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͨͦ ͍͙͔ͤ͊͊ͭ͞ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͊͘ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͒͊ͤͦ;ͤ͊ ͔ͪͺͦͪͣ͊ ͦ͊͟͞ 
͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͒͊ͤͦ;͙ͤ ͍͍ͦͨͭͦ͊ͪͯ͊ͥ͊ ͊͘ ͒͊ͤͦͤͦ;͙͔ͤͭ ͍͙ͦ͋ͪͤ͘ͼ͙ ͍ͦ 
ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͊ ͙ͨͪ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͙͙͔͙ͫͦͪͫͭͤ͟ ͙͔ͫͭ ͎͙͒ͪͯ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͙ ͔͍͙ͨͪ͒ͯͫͦ͡ ͙ͦ͟ ͫͭͦ͊ͭ͞ 
ͤ͊ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦͭΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͔ͫ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͊͘ 
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͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͤ͊ ͔ͫͦͨͺ͊ͭͤ͊ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͊͘ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͙ͨͦͤͯ͒ ͔ͨͪͼ͙͙ͤ͘ 
͔͎ͨͪ͒ͦ͡ ͔͙ͣͪ͟ ͙ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞Σ ͫͦ ͔͒ͺ͙͙͙ͤͪ͊ͤ ͙͔͙ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͊͘ 
͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͦ ˾ ˿ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ   

¶ ˿͔ ͎͔ͪ͊͒͊͘͡ ͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞ ͫͦ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞Σ ͔ͦ͟ ͙ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͔ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ 
͍͊͗ͤͦΦ ˮͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ό͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнн κ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ муΣт҈Σ ͊ 
͙͋͊͘;ͤ͊ͭ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊͞Σ ͦ͊͟͞ ͎ͦ ͙ͫͯ͟͡;͍ͯ͊ ͔ͺ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͍͔ͨͦͫ͊ͨͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊Σ 
͙͔͍ͤͫͯ͊͘ уΣу҈Φ ˭ͤ͊;͙ ͔͒͊͟ пт҈ ͦ͒ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͨͦͫͦ;͔͙ͤͦͭ ͔͔ͣͫͼ ͔ͤ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͨͦͪ͊ͫͭ 
ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞Φ ˿ͦ ͎͙͒ͪͯ ͍͙͋ͦͪͦ͘Σ ͔ͪ;͙͙ͫ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͦ͒ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͤ 
͔ ͍͔͔ͯͤ͊͘ ͭͯͯ͟ ͔ͫ ͙͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙ͤ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ όͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͙͔ͨ͊ͭͭ͡Σ ͍͎͍͔ͪ͊͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 
͙ͤͺ͊͡ͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ ͙ͨͪ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ 
͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞Σ ͙ͭͤΦύΦ ˤͦ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒͊ ͔ͪ͊ͫͭ ό͍͙ͦͭͦͣͪ͟ κ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ ͦ͒ 
͔ͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͙ ͙͎͒ͦͫͭͤ͊ мфΣу҈Φ  

˴͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ ͤ͊ ͔͍͒ͤͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ˴ͯ͋͡ млл ͎͙ ͔͔ͫ͒͡΄͔ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ;͔͙͔ͤͭ͟͡Σ ͙ ͙ͤ͘ 
͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͙ ͔ͺ͙͔͊ͫͤ͟ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͫͦ ͙͔͙͔͒͊ͤͪͭ͘͞ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͍͔͒ͯ͊ͥ͡ ͎ͦ ͤ͊ͫͦ;͙͊͞ 
ͦͤ͟ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͍͔͙ͯͭͪ͒ͤ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ ͔͙ͨͦͭ͘ ͊͘ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͙ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ΄ͭͦ ͔͠ ͙ͨͦͭͭͤ͊ͭ͟ 
͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͤͦ ͙ ͊͘ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͦ͒ 
͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊ͭ͊͘Σ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔ͨͪͯ͟ ͙ͤ͊͘ ͊ͯ͘͟͡;ͦͼ͙Σ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞Σ 
͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͙ ͔͙ͨͪͨͦͪ͊͟. 
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ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȮȪȳȮȳȦȸȦ 
 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͔ ͯ͊ͭ͊͟͠ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔͊͒͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͎ͦ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊͊ͭ ͍͔ͫͦͭͦ ͍ͨͪ͊ͦ ͒͊ 

͔͍͒ͯ͊͊ͭ͡ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ ͙͔͊ͣ͋ͤͭΣ ͒͊ ͔ͫ ͋ͦͪ͊ͭ ͊͘ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟Σ 

͍͍͙ͦ͗ͯ͊͡͞͠ ͍ͦ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭΣ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͔͔ͤ͊ͥ͘Σ ͔͔͙ͫ͒͡͞͠ ͊͞ ͙͙͋ͤͫ͘ ͎͙ͦ͊ͭ͊͟͡Σ ͒͊ ͔ͫ 

͍͙͍ͪ͊͊͊ͭ͘ ͙ ͒͊ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊͊ͭ ͨͪͦͺ͙ͭΦ   

 

˴ͦͤͼ͔ͨͭͦͭ α˴ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ά ͦ͟͞ ͎ͦ ͍͙͍͔ͨͦͫͭ͊ͣ ͯ΄͔ͭ ͍ͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦ ͨͦ;ͤ͊ ͍ͦ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ 

ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͺͦͪͣ͊ ͒͊ ͔͍͒ͯ͊͡ ͍ͦ нлннͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˿ͦ ͭͦ͊ ͎ͦ ͍͙͍͔ͫͭ͊ͣ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͙ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙ͦ͟ ͔ͭ͒ͦͯͣͤͭ͟ 

ͦ͟͞ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙ͤͦͦͭ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͒͊ ͙ͣ͊ ͙͔ͫͤ͡ 

͔ͨ͊ͪͭͤͪΦ ˴ͯ͡;ͤ͊ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͍ͦ ͙͔ͭͪ͊ͫͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͨ͊ͭͦͭ ͦͤ͟ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͔ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

˿͍͔͙ͦͭͭ ͔ͫ ͦ ͺͦͯͫ͟ ͦͤ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͤ͊ͥ͊͘Φ ˿ ͔͊ͦ͟͟ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔ͫ`ͯ ΄͔ͭ ͔͊ͭͯͤ͊ͭ͊͟͡ ͙ͣͯͭ͡ ͙ͪ͊͘͟Σ 

͍ͦ ͦ͊͟͞ ͎͔͍͔ͨͦ͒ͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͤͺ͙͔͊ͭͦͪͤͭ͡ ͍͙͔͒͗ͥ͊Σ ͍͙͙͔ͫͦͭ͟ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͫͭ͊ͤ͊͊ 

͔͔͍͙͔ͫͦ͒ͤ͟͞ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͎͙ ͤ͊ͫͦ;͙ ͙ ͦͤ͟ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͦ͒ ͔͙͔͊ͭͯͤͭ͟͡ 

͔͙ͭͣΣ ͊ ͍͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͣ ͙ ͤ͊ ͨ͊ͭͦͭ ͊͘ ͔͙͔ͭͪͭͪ͊ͥ ͤ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͊͘ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊͒͊ͪ͟ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ 

͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ  

˭͊ ͭ͊͊ ͼ͔͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͣ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔ͪ͊ͤͭ͘ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͙ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͎͙ 

͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͣ͘͡Σ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ млл-͙ͭͤ͊ ό͔ͨͪͫ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͙͙͙ͭͪ͋ͤΣ ͍͙ͪ͊ͫͨͪ͊ ͊͘ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙ͭͣ ͫͦ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ͺ͙͙ͪͣύΦ ˾͔͙͙͍͔͊ͪ͊ͣ͘͡ ͤ͊͒ нл ͔͙ͭͣ͊ͭͫ͟ ͔ͨͪͫ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞Φ ˸͔͙͙͔͒ͯͣͭ ͔͋͊ 

͙͙ͨͪͫͯͭͤ ͙ ͤ͊ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ нл ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͎͙͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͊͘ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͼ͔͡Σ ͔͙ͭͣ͊ͭͫ͟Φ ˿͔ ͦ͒ͪ͗͊͊ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ 

30-͙ͭͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͼ͙ ͙ ͍͙ͪ͊ͫͨͪ͊ ͤ͊ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙ͭͣ ͦ͒ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͫͦ ͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͦ͒ ͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ ͍͙͒ͪ͗͊ͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Φ ˻͎͙͙͍͔ͪ͊ͤͪ͊ͣ͘ ͤ͊͒ пл ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͙͙͋ͤͫ͘-

ͺ͙ͦͪͯͣΣ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫͪ͒͋Σ͙ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͭ͟ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͔ ͍ͯ͟͡;͔ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊:  

¶ ˩˩˹ ͔ͣͪ͗͊ͭ͊; 

¶ ˩п˩ ς ˻ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ; 

¶ ˽˿˾ˮ˿ˢ - ˽ ͔ͪͦͭͦͭ͟Υ ά˽ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞έ;  

¶ SeeThe Skils ς ͙͍͙ͦ͒ͪ͗͡ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͍ͦ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦΥ ͍͙͙͍͙͒͡Σ ͍͙͙͙͊͒ͪ͊ͤ͡Σ 

͍͔ͪ͒ͤ;͙  

¶ ˿͙͙͔ͭͣͯͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͔͙ͤ͘͡ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊Υ ˴ͯ͡;͙ͤ ͭͦ;͙͟ ͊͘ ͔͎͙ͨͪͯͪ͊ͤ͟;͙ͤ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ 

͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ό˥Φ˩Φ˸Φ˿Φύ ͍ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˾˴ ˣ͙ͭͦ͊͡; 

¶  ˨ ͙͎͙ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͔ͫ ͙͍ͨͪͦ͋͊ ͦͤ͟ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ς ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͯ͟͡;͙ͤ ͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ 

͔ͨͪͺ͙ͦͪͣ͊ͤͫ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ς DIG-IN-KPI). 

˨ͦ ͙͔ͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͙ ͔͙ͫͪ͊͞ ͫͦͫͭ͊ͤͦͼ͙ ͤ͊ ͔͙͒ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͘͞ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞Σ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ мр ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ 

͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ͦͣͦͪ͟Σ ͤ͊͒ 50 ͔ ͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙ͫͪ͒͋ ͍ͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟. ʕ ͦ ͔ͫͦ͟͞ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ ͔͔ͣͫ;͙ͤͦͭ 

͎͙ͣ͊͊ͤ͘ ˩˴˻˹˻˸ˮ˳ˢ ˮ ˣˮ˭˹ˮ˿ ͔ͫ ͍͍ͦ͋͊ͯ͊͊ͭ͞ ͔͍͙ͭͫͭͦ͟ ͊͘ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ όͤ͊͒ тл ͔ͭͫͭ͊͟ύΦ  
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ȰȴȱȹȲȳȮ, ȷȸȦȨȴȨȮ Ȯ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ  

ȳȦ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ 
ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ, ȧȶȦȳȰȴ ȦȭȫȷȰȮ 

 

03.1.2022 

˽˾ˢ˭˹ˮ̇ˮ́˩ ˿˩ ˽˾ˢ˭˹ˮ̇ˮΣ ˢ˸ˢ ˿˩ α˴˾˻ˮά ˹˻ˤˢ́ˢ ˤ˶ˢ˨ˢ  

ˤͦ ͙͔͔ͭͪͫͭ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ͫͣ ͙͔ͣ͊͡ мф ͙͙͙ͣͤͫͭͪ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ мт ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ мо ͊͘ ͔͎͙ͦͦ͊͟͡͞Σ мо ͊͘ 

͔͔͙͔ͣͦ͒͘͞͡Σ т ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ό͔ͨͦͫͭͦͦ͡ ͒ͦ нллнΣ α͔ͨͦͫ͡ ͔ͫͣ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘͡άύΦΦΦ ˿͔ ͤ͊ ͔ͫΣ ͍ͦ ͔ͨͪͦͫ͟ ͦ͒ му ͒ͦ нн 

͔͔ͣͫͼ͙Φ ˹͍͙͔͊͒ͪ͊͘ ͙ͨͪ͊ͤ͘ͼ͙͍͔Η   

 

˹͍͊ͨͪͦ͞ ͒͊ ͯͨ͊ͭ͊ͣ ;͔͙͙ͫͭͭ͟ ͫͦ ͔͙͗͋͡ ͊͘ ͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭ ͍ͦ ͍ͤͦ͊ͭ͊ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ˿˴˿˸ ͍͙ͫ͊͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ 

͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͨͦͫͭͦͥ ͙ ͫͦ ͭͦ͊ ͊ͦ͟͟ ͤ͊ͫͭ͊ͪ͊͞ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔ͤ ͍͍ͦ͋ͪͯ͊͘ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͦ͟͞ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͊ͣ͘͡Σ 

͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ͍͔͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ ͍ͦ ͤ͊΄͔ͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ́ͦͣͯ͟ ͊ͭͦ͊͘ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͍ͦ ͍͙ͨͪͦͭ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤ ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ 

͔͙ͨͪͦͦͣͤͭͪ͊ͣ͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͋ͪͦ͟͞Σ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͒͊ ͊ͺ͙͙ͪͣͪ͊ͣ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͤ͊΄͙ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͙ ͒͊ ͎͙ ͍ͨͦͭͦͪ͊ͣ ͤ͊΄͙͔ͭ 

͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͨͦͫͯ͗͊ͭ͡ ͊ͦ͟͟ ͔͒ͤͦ ͦ͒ ͍͔͔ͨͦͭͦ͠ ͍͙͍͒ͯ͊ͥ͊ ͊͘ ͭͦ͊ ͊ͦ͟͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͋ 

͔ͭͪ͋͊ͦ͡ ͒͊ ͙͎͔͒͊͘͡ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ˤ͊͒͊͡Σ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͪͫͦͪΦ ˹ͦͪͣ͊ͤͦ͡Σ ͔ͤ͊ͣͪ͊ͭ͊ ͔ͤ ͔ ͒͊ ͙͔͔͔ͣ͘͘͡ ͦ͒ 

͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͭͯͯ͟ ͒͊ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͣ ͍ͦ ͎͔͔ͪ͊͒ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ  ͙ͦ͟ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͔ͤ ͍͔ͦ͒͒͊ͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Φ˽͍ͪͦΣ 

ͫͦͦ;͔͙ͤ ͫͦ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͊͘ ͔ͺ͙͊ͫͤ͊͟ ͋ͦͪ͋͊ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͙͍ͫ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͦ͒ ͔͒ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ 

͔ͦͭ͗ͤ͊ͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊͞ ͦ͒ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͍͔͙ͫͫͤ ͔ͫͣ ͔͒͊͟ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͦ͟ ͔ͫ ͍͔͔ͨͦ͠ 

͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͔͊ͭͯͤͦ͟͡ ͔ ͼ͔ͦͫͤ͊ͭ͊͡ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͪ͊ͥ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ͊ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͍͙͒ͦͦ͘͡Σ ͔͙ͦ͒ͦ͋ͪͤ͊͞Σ 

͎͙ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͎͙ ͙͍͒͊͊͘ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͍ͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͙ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͍͙͒ͦͦ͘͡Φ 

ˢͦ͟ ͔ͫ͊͊ͣ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔͙͍ͫ͒ͦͫͭ͡͡ ͙ ͦͤͭͪͦ͊͟͡ ͤ͊ 

ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔͎͍͔͋ͤͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙͍͙ͫͯ͋ͭͤͦͭ͟͞ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͙ͨͪ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙͔͒ͦͯͣͤͭͭ͟ ͦ͒ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͤͭ ͎͙ͦͪ͊ͤΣ 

͔ͤͦͨͻ͙ͦ͒ͤ ͔ͫ ͦ͒ͯ͡;͙ͤ ͔͙ͨͦͭ͘ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;ͦ͟ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦ ͙ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨ͊ͤͦͭ͡ ͤ͊ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Σ ͦ͒ ͔͒ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͙ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͣ͊͊͡Σ ͔ͺ͙͊ͫͤ͊͟Σ ͒ͦ͋ͪͦ ͔ͨ͊ͭͤ͊͡ ͙ ͫͭͪͯ;ͤ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͦ͒ ͎͒ͪͯ͊ 

ͫͭͪ͊ͤ͊Φ ˻͍͊͊ ͼ͔͡Σ ͔ͤ ͔ ͼ͔͡ ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͭͯͯ͟ ͙ ͊͘ ͼ͔ͦͭͦ͡ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦΦ ˭͊ͭͦ͊Σ ͙͡;ͤͦͫͭ͊ ΄ͭͦ ͔͠ ͎ͦ 

͔͍͙ͨͪ͒ͦ͒ ͍ͦͦ͞ ͔ͪͫͦͪΣ ͤͦ ͙ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͦͤ͟ ͍ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥΣ ͔ͫ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ 

͔ͣͦͣͤͭΦˤͭͦͪͦΣ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͔ͤ ͔͋΄͔ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ ͙͙͔ͪͭ͘͟ ό͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘Σ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟Σ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ύΣ ͯ͟͡;͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 

͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͔͠ ͔͋΄͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Φ ˤ͔͔ͪͣ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͣ ͦͤ͟ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙͔ͭΣ 
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͔͔͙ͨͦͭͪͨͤ͟ ͫͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ͭ͊ ͦ͋ͯ͊͟Φ ˹͍͊ͫͭ͊͊ͭ͊ ͋͊ͪ͊ ͙͍͙͙ͣͦͭͪ͊ͤ ͯ;͔͙ͤͼ͙Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ͫ ͙͎͍ͨͦͫͭͤͯ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͙͙ͫͦ͒ͤ͡ ͙ 

͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤͼ͙ ͙ ͔͙͙͙ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͙ ͔͔͙ͦͨͪͣͤ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊Φ ˹͔ͺ͔͙͙ͫ͋ͤͦͫͭ͊͟͡͡ ͍ͦ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤͦͭͦ͡ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊  ͔͙ͫͪͦͤ͊͘ ͔ͨͪ;͊͟ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͊͒͊ͪ͟ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˮΣ ͤ͊ͤ͊͘͞;͊ͤͦ͞Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͊ͨͦ͘;͙͔ͤ͊ͭͭ ͔ͪͺ͙͔ͦͪͣͫͭ͟ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͔͙͔ͤ͋͗ͤͦ͘ ͔ ͒͊ ͔ͫ 

͎͔ͦͣ͊ͭ͘͡ ͙͍͍͒ͦͯ͊ͥ͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͦ͒ ˣ˽˨Σ ͦ͒ ͔͎ͫ͊΄͙͔ͤͭ оΣн҈  ͤ͊  р҈Φ˿͔ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘Σ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ 

͍͔͒ͤ͊΄Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Σ ͤͦ ͣͦ͗ͤͦ ͔ ͫͦ ͨͦ͊͟;͍͔ͯ͊ͥ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ 

р ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ ͔͎ͫ͊΄͙ͤͦͭ ˣͯͽ͔ͭ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͤ͊ͯ͊͟Σ ͦ͟͞ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ 

ноΦлфмΦмлпΦллл ͔͙͒ͤ͊ͪ ͒͊ ͔ͨͦͪ͊ͫͤ ͤ͊ осΦлтфΦурлΦллл ͔͙͒ͤ͊ͪ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͫͨͦͤ͡ ͔ͨͪͦͫͦͭ͟ ͦ͒ р҈Φ  ˤ͍͊ͦͭͦ͟ ͔͋͊ͪ͊ͥ 

͎ͦ ͍͍͔ͦͨͪ͊͒ͯ͊ͣ ͫͦ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ΄ͭͦ ͔͎ͫ͊ ͔ͫ ͍͍ͦ͒ͦͯ͊͊ͭ͞ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ΄ͭͦ ͔ͤ ͔ͫ ͍͙͒ͦͦͤ͡Σ ͭͯͯ͟ ͔ͫ ͙ ͔͒͊ͯ͟͡ 

ͨͦ͒ ͔ͨͪͦͫͦͭ͟ ͔͍͙͔ͨͪ͒͒ͤ ͦ͒ ˻˩̇˨ ͦ͟͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ р҈Φ ˤ͔ͪͦ͊ͭͤͦ͞ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͭ ͔͋͊ͪͣ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͙͔ͦ ͼ͔͙͡Σ 

͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͦ͟͞ ͍͙ͪ͊ͦͦ͒͟ ͫͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͪͫͦͪ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͣ͊ ͨͪͦͺ͙͡ ͦ͟͞ ͔ ͙͍͔ͫͨͪͦͭͤ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͎͒ͦͫ͊΄͙ͤ мф ͙͙͙ͣͤͫͭͪ ͦ͒ 

͍͔ͦͫ͊ͣͦͫͭͦͯ͊ͥͭͦ͞Σ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͔ͨͪͦͫ͟ ͔ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ му ͔͔ͣͫͼ͙Φ ˸ͦ͗ͤͦ ͙͡ ͔ ͫͦ ͍͍͊ͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͟ ͒͊ ͔ͫ ͍ͨͪ͊͊ͭ 

͔͔͙ͭͣͤ͡ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΦ͔́ͪͭͦΣ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͙͍͗ͦͭͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͎ͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͦ͒ ;͍͔ͦ͟ ͦ͟͞ ͔͠ ͔ͤ͊͘ ͒͊ 

͙͋͊͊ͤͫͪ͊͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͊͘΄͙ͭͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ ˩͒ͤ͊ ͦ͒ ͤ͊΄͙͔ͭ ͼ͔͙͡ ͊ͦ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘-

͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊Σ ͍ͦ ͭͦ͞ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͔Σ ͍ͦ ͔ͭͫͤ͊ ͍͔͊ͣͤ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͙ ͫͦ ͙͔ͫͭ ͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͒͊ ͊͞ ͙͎͔͔ͨͦ͒ͤͣ 

͍͔ͫͫͭ͊ ͊͘ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͍͍͔ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͦ͒ ͍͙͍͙ͦ͋ͤͦ͡ ͙͍͙ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ 

͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔͋ͪͦͤͭ͞ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͦ͒ ͍͙͔ͦ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ͪ͘ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͙ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͊͘ ΄ͭͦ ͙͔ͣ͊ͣ ͙ 

͙͍͙ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͤ͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ ͙ ͙͙͊ͤ͊͘͡Φ ˹ͦΣ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͙͒͊͡ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͠ ͎͙ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͙͔ͤͭ ͼ͔͙ͤͭͪ͊͡ ͤ͊ 

͍͙͍͙ͦ͋ͤͦ͡ ͙͍͙ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙͙͡ ͔ͤΣ ͔ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͙͋ͭͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͎͔ͤ͊͊ͫͤ͊͡ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ 

͙ͪ͊͘͟Σ ͎ͦ͊͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͍͙ͫͦ͟ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͔͙ͤͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͔͔ͭͪͦ͟͡-͔͔͎͔͙ͤͪͫͦͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ͦ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˭͊ ͙ͯͫͭͪ͊͡ͼ͙͊͞Σ ͦͦͯ͟͡ нм҈ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͻ͙͔͔͙͒ͪͦͭͪ͊ͤ͟͡ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨ͊ όсплл ͔͔͙ͭͪ͊ͤ͟͡ύ ͔ͫ ͍ͦ ͊͘΄͙͔͙ͭͭͤ 

ͨͦ͒ͪ͊;͊͞ ͙ ͙ͨͪ ͭͦ͊Σ ͊͘΄͙ͭͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͔ͤ ͔ ͍͔͔͒ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥΦ ˭͊ͭͦ͊Σ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ ͫͦͦ;͍͔ͯ͊ͥ ͫͦ 

͙͔͋ͪͦͤͭ͞ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͨ͊ͤ͡Σ ͔ͣ͏ͯ ͙ͦ͟ ͙ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ͔͍͙͙͔ͤ͊͒ͤͭ͡ ͨͦ͒ ͣͦͭͦͭͦ α͒͊ ͔ͫ ͊͘;͍ͯ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ 

͔͙ͫͪ͒ͤ͊άΣ ͔͍͔͔ͤͤ͊ͪͣͤͦͭͦ ͙͙͡ ͔ͤͦ͒ͯ͡;ͤͦͭͦ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͨͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͨͦ ͍͙͔ͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͙ ͙ͫ͡;ͤͦΣ ͙ͦ͟ ͔ͭͪ͋͊ 

͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͍ͦ ͺͦͯͫͦͭ͟ ͤ͊ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͙͒ͤͦͭ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͦ͟͞ ͔͠ ͍͙ͪ͊ͦͦ͒͟ ͫͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͪͫͦͪΦ͔͍̉ͭͪͭͦΣ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘-

͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͊ͤͦ͞ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͪͫͦͪΦ ˿͍͔͙ͫͤ ͔ͫͣ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͨͪͪ͊ͭͦ͟͟ 

͍͔͔ͪͣͭͦ ͊͘ ͫͯ΄͙ͭͤͫ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͙͔͙͋͒͞͠ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͔͊ͣ ͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͤ͊ ͣ͊ͤ͒͊ͭͦͭΣ ͤ ͦ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͔ͭͪ͋͊ 

͒͊ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͫͦ ͙͔͔ͤͭͪͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͤ͊ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͔͊͒ͦ͗ͤ͘͡ ͊͘ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͪͫͦͪ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͙ͫͭ͊ ͼ͔͡Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ ͔͙͔ͫͭͦͪͭ͟ ͔͔͙͔ͣͦ͒͘͞͡Σ ͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͤ͋ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊͊ͭ ͍ͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ ͒͊ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͍ͨͦͪ͊ͤͦͫͭ͘Σ ͫͦ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ ͔͊͒ͤͦ͘ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͫͦ ͤ͊͒ нл҈ ͍ͦ 

ˣ˨˽Φ ˹͔ ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͤ͊͘;͊ͤͦ͞ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ͫ ͙ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͔ͭ ͍ͦ ͔͔͙͔ͣͦ͒ͭͦ͘͞͡Σ ͊ͦ͟͟ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ͦ͟ ͔ͫ ͍͔͔ͨͦ͠ ͊͞ ͍ͦͭͦͪ͊ 

͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͍͙ͦ͋ͭͤ͟͞ ͙ ͔͙ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤ ͙͔͙͙ͪͭͪͯͣ͟Σ ͙ͦ͟ ͔͠ ͍͊͗͊ͭ ͊͘ ͙͔ͫͭΣ ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͠ ͙ͣ͊ 

ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͙ͫ͊͟͡ ͙ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭ ͊͘ ͭͦ͊ ͔͊͒͟Σ ͦͯ͟͟͡Σ ͦ͘΄ͭͦ ͙ ͤ͊ ͦ͟͞ ͤ͊;͙ͤ ͔ͫ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙ͦͤͪ͊͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͔͙ͣͦ͒ͫ͘͟͞͡ 

͔͙͒ͤͦͫͭ͞Φ˽͔ͭͭͦΣ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͦ͒ ͔͊͒͟ ͒ͦ͊͏͊ ͍͙ͤͦͦͭ ͣ͊ͤ͒͊ͭ͊ͪΣ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔͔ͪͨͪ ͊ͦ͟͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ 

͍ͫͦͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͙͔ͫͭ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ ͫͦ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊Φ ˤ͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͊ ͨͪ͊ͫ͊͟ ͒͊ ͔ͫͦ͟͞ ͔͔ͣͫͼ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͊͟ 

͔ͫͪ͒͋͊ ͔ͣ͏ͯ ˿˴˿˸ ͙ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͔ͫ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͔ͪͯͭ͊ͭͦͭ͘͡ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͫͤͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͔ ͤ͊͘;͔͊ͤ 

͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟ ͍ͦ ͍͙͙͙ͫͭͤͫͦͭ͟ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˽͔͙ͦͫ͒ͤͦͭ͡ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦ͒ т ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞Σ ф ͍ͦ ͔ͭ͟ ͙ н ͔͔͙͙͙ͤͪ͊ͪ͊ͤ͘͡Σ ͔ ͍ͨͦͭͪ͒͊ ͊͘ ͍͙͙ͫͦͦͭ͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͊ͣ͘͡ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͔ͦ ͍͔͒ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Φ ˮΣ 

ͫ͊ͣͦ ͯ΄͔ͭ ͔ͤ΄ͭͦΣ ͊ͦ͟ ͔ͫ ͔ͤ͊͘ ͔͒͊͟ ͔ ͍ͦ ͔ͭ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͤ͊ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ;͍͔ͦ;͙ͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͨͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͦ͒ 

˿͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ˣ͊ͤ͊͟ ͊ ͔͙ͪͪ͊ͤ͊͟ ͦ͒ ͔͙͔͙ͨͪͣͪͫͦͭ͟ ͙͔͊͋ͤͭ͟ ͙ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫΣ ͎ͭͦ͊΄ ͔ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͍͙͔ͦ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͤͫ͊ͭ ͙ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͼ͔͊ͭ͊͡ ˤ͊͒͊͡Φ˻͔ͫͦ͋ͤͦ ͔ ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˭͔͙͊ͣͤ͟ ͤ͊ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͘ ͔͊͒ͦ͗ͤ͡ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͪͫͦͪ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Φ 

˹͔͎͍ͦ͊ͭ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͔ͤ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͺ͙͙͘;͊͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͭͯͯ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͨ͊ͪ;͙͔ͤͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͙͍͙ͦͪ͘ 

͔͔͙ͤ͊ͣͤͭ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͫͦ ΄ͭͦ ͔ͤ͊ͫͤͦ͞͡ ͔͠ ͔ͫ ͎͔͙ͭ͊ͪͭͪ͊͊ͭ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͙ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Φ ˹͔͊͟ 

ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͊͒͘ ͤ͊ͫ ͙͙͔͋ͪͦͪ͊ͭͫͭ͟͟ ό͙ͣ͊ͪͺ͔ͭͯ͡ͼ͙ύΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͊͘ ͭͦ͞ ΄ͭͦ ͫ͊͊͟ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͙ͣ͊ ͙ ͔ͣͫͭͦ ͙ ͍͔͔ͪͣΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80043 
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17.1.2022 

˥˻˿˽˻˨ˮ˹˩ ˽˩́˴˻ˤΣ ˣˮ˭˹ˮ˿˻́ ˤ˩ ˽˻˨˨˾ˬ̂ˤˢΣ ˹ˢ˽˾ˢˤ˩́˩ α˴˻˸ˮ˿ˮ˳ˢ ˹ˢ ˮ˨˹ˮ˹ˢ́ˢά ˮ 

˾˩̊˩́˩ ˥˻ ˽˾˻ˣ˶˩˸˻́ 

˹͊ͣ ͙͙͔͙͔͋ͤͫͣͤͭ͘ ͔ͤ ͙ͤ ͔ͭͪ͋͊͊ͭ ͙ͤͭͯ ͍͙ͯͫͭ͊ͤ ͔͙ͨͪ͊ͣ͋ͯ͡ ͙ͤͭͯ ͔͍͙ͤ͊͟͟ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͙ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͨͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͣ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͙ ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͎ͪ͊͏͙͊ͤΦ ˹͙͔ ͔͎ͤͦͦ͟ ͨͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͣ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͍͙ͨͪ͊ ͨͪͦͺ͙ͭΣ ͨ͊͊͡͠ ͒͊ͤͦͼ͙ ͙ 

͒ͦͦͯ͟͟͡ ͔ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤͦ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤΦ  

˥͙͔ͦͫͨͦ͒ͤ ˴͙͙ͪ͡ ˽͔͍ͭͦ͟Σ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˸͙͙͔͙ͤͫͭͪͫͦͭ͟ ͍͔ͫͦͭ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞Σ ͤ͊ ͙ͫ͊ͣͦͭ 

ͨͦ;͔ͭͦ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙͔͒ͨͦͣ͡ͼ ͤ͊ α˴͙ͦͯͣ͋͊͡͞ά ͙ ͤ͊ ᾰ͍͊ͪ͊ͪ͒ά ͙ ͊ͦ͟͟ ͙͙͔͋ͤͫͣͤ͘Σ ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ ͎͙ ͍ͨͦ͒ͪ͊͊ͣ͘ ˤ͊΄͙͔ͭ ͙͍͙͊͘͞ 

ͫͦ ͙ͦ͟ ͍͍͔ͤ͊͊ͯ͊ͭ͞ ͍ͤͦ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͔ͫͨͪͣ͊ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͙͔ͫͨͦͪͦͭ ͔ͣ͏ͯ ͤ͊΄͙͔ͭ ͍͔͒ ͍͙͒ͪ͗͊Φ ́ͦ͊ ͔ ͤ͊͘;͔͊ͤ 

͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ͨͪͭͻ͙ͦ͒ͤͦͭ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͊͞ ͍͔͍͒ͦ͒ͯ͊΄͔ ͣͦ͊ͭ͊͞ ͍͒ͪ͗͊͊ ͍ͦ ͙͍ͨͦͤ͗ͯ͊;͊͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞Σ ͊ ˤ͙͔Σ ͙͎ͫͯͪͤͦΣ 

͔͠ ͔ͫ ͎͙͔ͫͦ͊ͫͭ͡ ͔͒͊͟ ͍ͭ͊͊͟ ͙͔ͨͦͤ͗ͤ͊ ͔ͤ ͣͯ ͔ͭͪ͋͊ ͙ͤͦͣͯ͟Φ ˸͊ͯ͟͡ ͙͡ ͔ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ˩͍͔ͪͦͨ͞ͼ͙͔ͭ ͙ͤ ͔ͫ ͔ͫͣ͊ͭ ͊͘ ͙͍ͤͦͭͦ 

ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͔ͦ͟ ол ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ пΣр ͒ͦ с ҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͔ͦ͋ͣ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͫͦ 

͍͔ͫͭͦͭΣ ͙ ͊͘ ͔͙͒ͤͦ͡;ͤ͊ͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙ͤ͊͋ͪͦ ͤ͊ ͔͔͒ͫͭ ͙ͨͪͫͭΥ ͍ͦ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͙ͪͯ͒ ͦ͒ 

͍ͦͦͦ͡ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͭΣ ͦ͒ ͼ͙ͤ͟ ͙ ͦ͒ ͋͊͊ͪ͟Σ ͭͯͭͯͤ ͔͙͙͔ͤ͗ͤ͘͡ ͙ ͍͙ͨͦͫͤͦ͊͊ͤ͡͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͦ͒ ͔͔͗ͦ͘͡Σ ͊ ͍ͦ ͍ͯͦͦͭ͘ 

ͣ͊ͫ͊͡Σ ͤ͊ͺ͔͙ͭͤ ͔͙͍͙͒ͪ͊ͭΣ ͍ͫͯͪͦͦ ͣ͊ͫͦ͡ ͦ͒ ͫͦͤ;͎͔ͦ͒͡ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͭͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ΄ͭͦ ͔ͤ ͔ͫ 

͙͊ͫ͟͡ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤΚ ˹͙ ͔ͫ ͔ͫͣ͊ͭ ͙ ͊͘ ;͔͙͙͔ͭͪͭ ;͊ͫ͊ ΄ͭͦ ͙ͤ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͫͦ ͦ͊͟͡ ͒͊ ͔͔͔ͨͪ͒ͣ͞ мрл ͙͔͙ͦͣͭͪ͟͡ ͔ͣ͏ͯ 

͍͒͊ͭ͊ ͤ͊΄͙ ͎͍͙͊ͤ͡ ͎ͪ͊͒͊ ͙ ΄ͭͦ ол ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͙͟ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͨͦͪͣ͘Φ ˨͊ ͔ͤ ͍͋ͦͪͯ͊ͣ͘ ͊͘ ͎͙ͪ͊ͤ;͙͔ͭ 

͔͙͙ͨͪͣͤΣ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͍͔͔͔͙͒ͭͤ͊ͫͭͭͦͭ ͍͔͟Φ ˸͊ͯ͟͡ ͙͡ ͔ ͭͦ͊Κ ˢ ͔͎ͫ͊Σ ͔ͤ͊ͣͫͭͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͔͘͡;͔͔ͣ ͦ͒ ͭͦ͞ ͫͪ͊ͣΣ 

͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͪ͊ͫͨͪ͊͊ͣ ͫͦ ͙͙͙ͫͭͦͪͫ͟ ͙͙͙ͦͣͫ͟ ͊͘ ͔ͤ΄ͭͦ ΄ͭͦ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͎͙͙ͣͪͪ͊ͤ ͙ͣ͊͒͡ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭ 

͍ͦͦͨ΄ͭͦ ͔ͤ ͎͙ ͙͔͔͙ͤͭͪͫͪ͊Φ ˨͔͊ͭ͞ ͔ͯͭͪ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞ ͊͘ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͙ ͔ͪ΄͔͔ͭ ͎͙ ͍͙͔ͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Φ ˹͙͔ 

͍ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͞ ͔͍͔ͨͦ͋͒ͯ͊ͣ ͙ ͊͞ ͔͙͙͙͔ͣͤͪ͊ͣ͡Σ ͊ͣ͊ ͔ͤ ͊͞ ͙͍͔ͨͦͤ͗ͯ͊ͣΣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͭ͊͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ 

͍͙ͪ͊ͭ ͍ͦ ͎͒ͪͯ͊ ͺͦͪͣ͊ ͙ ͒͊ ͙ͤ ͎ͦ ͍͙ͨͪ͊ ͙ͫͭͦͭͦΦ˭ͦ΄ͭͦ ˤ͙ ͔ͫ ͦ͋ͪ͊͊ͣ͠ ˤ͊ͣΣ ͊ ͔ͤ ͤ͊ ͤ͊΄͙ͦͭ ͔͙͔ͨͪͣͪΚ ˹͙͔ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ 

͔ͫͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤ ͯ͡͏͔ ͙ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͦ͟͞ ͔ ͦ͟͞ ͍ͦ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ α͙͎͙ͪ͊ͤ͟άΦ ˤ͙͔ ͔ͫͭ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͔ͣ͊͘͞ ;͔ͤ͊͟͡ 

ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͙ ͤ͊ ˹ˢ́˻Φ ˭͔ͣ͊͞ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͍ͫͦ͊͞ ͔͍͙ͤ͊ͫͤͦͫͭ͘ мрл ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͔͙ͤͦͯͨ͊ͭ͟͟͡ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͦ͒ ͤ͊΄͊ͭ͊Φ 

͔͙́͗ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͊΄͙ͦͭ ͋ͦͪ͘ ͙ ͤ͊ ͍͊΄͊ͭ͊ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͊͞ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͔ͤ΄ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ ͦ͒ͯ͡;͍ͯ͊;͊͟Φ ́ͦͣͯ͟ ͊ͭͦ͊͘ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͙ ˤ͙͔ ͊ͦ͟͟ ͔͙ͤͤ͘͞ ͍ͨͪ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͔ͫͭ ͎͍͙ͤ͊ͦ͒ͦͦͪͤ͞ ͊͘ ͭͦ͊Φ ˴͎ͦ͊ ͙͋ ͙͔͋͡ ͤ͊ ˤ͊΄͔ ͔ͣͫͭͦΣ ͙͔ͤ 

͔͔͒ͤͫ͊͟ ͔ͤ ͙͋ ͙ͣ ͍͔ͪͦ͋ͯ͊͡ ͤ͊ ͙͔ͨͪͦͭͦͦ͊ͪͤͭ͟͡ ͎͔͙͊ͤ͒Φ ˹͙͔ ͙͋ ͨͪ͊΄͔͊͡ ΄ͭͦ ͙͋ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪ͡ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ 

ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͒͊ ͊͞ ͙͔͔ͨͦͭͭͤͣ͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͨͦͪͣ͘ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͙͟Σ ͊͘ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͍͊ͭͦͨ͊ͭΣ ͊͘ 

͒͊ ͍͙͔ͦͭͦͪͣ ͍͙ͤͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤ ͔͙͙ͨͪͣͤΣ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͣ͘ ͙͔ͨͦͫͭͦͤͭ͞Σ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͙͔͔ͨͦͭͭͤͣ͟ ͙͙͔͙͔͋ͤͫͣͤͭ͘ ͙ 

͊͘ ͒͊ ͊͞ ͔͙͔ͦͫͤͣ͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊ͭ͊͞Φ ˿͔ͭͦ ͭͦ͊ ͙ͣ͊ ͎ͣͤͦͯ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ ͍͍͔ͨͦͭͦͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͺ͙͔ͪ͊ͭ͘ ΄ͭͦ 

͕ͤ ͍͔͒ͦ͒ͦ͊ ͒ͦͭͯ͊͟ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͔͊ͣΦ   ʕ ͭͦͪ͊ͭ͊ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͦ͘΄ͭͦ ˤ͙ ͔ͫ ͦ͋ͪ͊͊ͣ͠ ˤ͊ͣ ͔ͫ ͍͔͙͔ͪ͒ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͊ͨ͊͒ͦͭ͘ 

ͦͤ͟ ͦ͟͞ ;͔͙͔ͦͪͣ͟Φ ˳͊ͫ ͍ͫͦͪ΄͔ͤͦ ͒ͦ͋ͪͦ ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͔͙͔͊ͤͭͭ͟ ΄ͭͦ ͎͙ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͊͘ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ 

ͤ͊ ͔͎͍͙͔ͨͪͦͦͪͭ ͫͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͤ͊ ͣͦ͊ͭ͊͞ ͍͒ͪ͗͊͊ ͔ͫ ͫͦ ͙͙ͤͫ͟ ͙͋ͪͦ͟͞Φ ˹ͦ ͙͔͊ͨ͊͒ͤͭ͘ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͍͋ͦͪͯ͊͊ͭ͘ ͊͘ 

͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͍ͦ ͙͔ͦͤ ͔͙ͣͦͣͤͭ ͎ͦ͊͟ ͙͔͋ͪͦͭ͟͞ ͔ͫ ͔͒ͤͦΣ ͊ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͊͡ ͔ͫͦͫͣ͊ ͎͒ͪͯͦΦ ˻ͤͦ͞ ͦ͟͞ ͔͠ ͎ͦ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͭͦ͊ ͙ ͦ͟͞ ͔͠ 

͊͞ ͔͔͔ͨͪͣ͘ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ͊ ͒͊ ͙ͦ͒ ͙͍ͨͪͦͭ ͙͔͋ͪͦͭ͟͞Σ ͍͔͍͙ͪͯ͊͞͠ ͍ͦ ͔͔ͤͦ͟ ͎͒ͪͯͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͔͔͊ͨ͊ͣͭͤ͘ ͊ͦ͟͟ 

͙͔͒ͪ͡Σ ͊ ͙͔ͫͭ ͎͙͒ͪͯ ͊ͦ͟͟ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡Φ˿͔͎͊ ͣ͊ͯ͟͡ ͔ͤ ͊͘ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͙͙ͫͭͦͪ͊͞Σ ͭͯͯ͟ ͊͘ ͙͙ͫͭͦͪ͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͍͔͍ͭͯ͊ͥ͊ ͍͙ͪ͊ͤ͘ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Φ 

¶ ˤͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͔͊͒ͭ͡ ͤ͊ ͍͔͔͒ͭ ͔͙ͣ͘͞Σ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ 

˸͔͊͒ͦͤͫͦ͟͟-͎͋ͯ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͔ͣ͏͍͙ͯ͊͒ͤ͊͡ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊͊͡ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͣ ͣ͊ͪͭ нлмф 

͙ ͎ͦͭͭͦ͊΄ ͔ͤ ͔ ͫͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͊Φ 

¶ ˻͒ мффф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫͣ ͙ͨͦͭͨ΄͔͊͡ ͎ͫͨͦͦ͒͋͊ ͊͘ ͔͍͔ͪ͒ͦͤ ͍ͦ͒ͯ͘΄͔ͤ ͫͦͦ͋ͪ͊͊͠͞Σ ͦ͊͟͞ ͙ ͨͦ нн ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ͤ ͔ 

͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤ͊Φ 

¶ ˭͔͙͊͒ͤ;ͦ͟ ͙͊ͨ͡ͼ͙͔ͪ͊ͥ ͊͘ ͺ͍͙͔ͦͤ͒ͦͭ ͊͘ ͔͎͙ͨͪͯͪ͊ͤ͟;ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ˤ͊΄͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͙ͨͪ ͙͔͔ͦͪͫͭͥͭͦ͟ 

ͤ͊ ͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͺ͍͙ͦͤ͒ͦΦ 

¶ ˮ͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͍ͭͦͪ ͙͔͔ͤͭͪͦͤͭͦͪ͟͟ ˽͔͙ͭͪ; ς ˿ ͙ͭͪͯͣͼ͊Φ 

¶ ˤ͍͔ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͨͦ плл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͊͘ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͙ ͊͘ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͎ͨͪͯ͊ͭ͊ ͦ͒ ͍͊΄͊ ͙ ͦ͒ ͤ͊΄͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Φ 

¶ ˢ͔ͨͫͦͯͭͤ͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͤ͊ ˴͙ͦͪ͒ͦͪͦͭ у ͙ ͊͟͞ ͤ͊ͫ ͙ ͊͟͞ ͍͊ͫΦ  ˵ ͔ ͔ͫ ͎͙͔ͫͦ͊ͫͭ͡ ͔͒͊͟ ͦ͒ ͔ͫͭͦ ͍ͦ͊ ͎ͣͤͦͯ ͣ͊ͯ͟͡ 

͙͙͡ ͍ͦͦͨ΄ͭͦ ͔ͤ ͔ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦΦ 

˥͙͔ͦͫͨͦ͒ͤ ˽͔͍ͭͦ͟Σ ͙͔ͫͭ ͙͔ͤ ͙͍͔͔͔͗ͣ ͨͦ͒ ͙ͫͭͦ ͔ͤ͋ͦΣ ͤͦ ͔͔ͤͣ͊ͣ ͙ͫͭ ͻ͙ͦͪͦͤͭ͘Φ ͙̊ͪͦ͟ ͻ͙ͦͪͦͤͭ͘ ͙ͣ͊͊ͭ ͫ͊ͣͦ 

ͣ͊͡ ͋ͪͦ͞ ͯ͡͏͔Φ ˤ͙͔ ͊ͦ͟͟ рмΦ ͔͙͔ͨͪͣͪ ͤ͊ ˾ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͦ͒ мутф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ ͔͔͒ͤͫ ͙͔ͣ͊ͭ ͙͙ͫͭͦͪͫ͊͟ ΄͊ͤͫ͊ ͒͊ ͙͔͔͋͒ͭ 

͍͙ͨͪͦͭ ΄ͭͦ ͎͔͒͊͡ ͔ͤ͊͒͊ͯ͟͞͡ ͤ͊ ͻ͙ͦͪͦͤͭͦͭ͘Φ ˹͙͔Σ ͊ͦ͟͟ ͤ͊ͫͭ͊ͪ͊͞ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͍ͦ ͣͦ͊ͭ͊͞ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͦ͊͟͞ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

͍͙ͫ͊͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ ͦ͊͟͞ ͎͙ ͍͊ͫͭ͊ͨͯ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͤ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦͤ͊͡ ͍ͦͫͤͦ͊Σ ͙ͦ͟ ͍ͫͦ͒͊͊͊ͭ͘ рлΣо ҈ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ 

͙ͨͪͻͦ͒ ͙ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ птΣс ҈ ͔ͤͭͦ-͙͍͒ͦ͋͊͟ ͙ ооΣт ҈ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͙͔ͫͭͦͣ ͤ͊ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͥ͡ ͊͘ ͒͊ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͣ ͍ͦ ͭͦ͞ 
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͍͔ͨͪ͊ͼ ͙ ͊͘ ͒͊ ͯ;͔͍͍͔ͫͭͯ͊ͣ ͫͦ ͙ͫͦͭ ͍ͫͦ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͦ͟͞ ͔͠ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͍ͦ ͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͒͊ 

͎ͦ ͙͎͔͔ͨͦ͒ͤͣ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͞ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͙͒ͦ͊ͪ͡Σ ͊ ͙͙ͫͭͦͪ;͙͔͊ͪͭ ͔ͤ͊͟ 

͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊͊ͭ ͦͯ͟͟͡ ΄ͭͦ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͙͔ͭ ͙ͣ͊͊ͭ ͍͔͔ͪͣΣ ͊ ͤ͊΄͔ͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͔ ͫ͊ͨͦ͟ ͙ ͔ͫ ͨ͊͊͡͠ ͫͦ ͎͔͙ͦͣ͡ ͙͊ͣ͊ͭ͟ 

͙ ͫͦ ͙ͪ͊ͤͦͪ͊ͤ͘͘ ͍͍ͦͨͭͦ͊ͪͯ͊ͥ͊Σ ͙ͦ͟ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍ͦͨͫͭͦͯ͊͊ͭ͞ ͙ ͙ͦ͟ ͙͋ ͙͋ͦ͡ ͒ͦ͋ͪͦ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͔ͭͣ͊ ͤ͊ ͔ͤͦ͊͟͞ ͔ͫ͒ͤ͊͡ 

͔ͫͪ͒͋͊Φ ˤ͙ ͍ͨͦͫ͊ͯ͊ͣ͟ ͒ͦ͋͊ͪ ͔ͨͪͫͭͦ͞ ͙ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͙ ˤ͙ ͔ͫ ͙͍͙͍ͤͯ͊ͣ͘ ͊ͦ͟ ͔ͤ΄ͭͦ ͦ͒ ͍ͦ͊ ͔ͦ͋ͪ͊͊ͥ͠ 

͙͔͋͒ ͪ͊͋ͪ͊ͤͦ͘ ͙ͨͦͤ͊ͯ͟ ͦ͒ ͔͔͒ͤ ͙͍͔ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟ ͔͎ͨͪ͒ͦ͡Φ    

˽Φ˿Φ ˴͊ͦ͟ ͍ͨͦͭͪ͒͊ ͊͘ ͤ͊΄͙͔ͭ ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͙ ͊͘ ͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͔͍͔ ͎͙ ͙ ͙͔͋ͪͦͭ͟͞ ͔͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͤ͊΄͙ͦͭ 

͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͙͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

ˤͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͙͒ͦ͊ͪ͡ 

  1990 2000 2005 2010 2015 2020  I-X 
2021 

ˤͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ˾˿˸ 2.642 3.416 5.275 8.826 10.957 15.342 16.119 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ 111.6 124.5 310.5 595.9 612.9 664.8 709.1 

˿ͭͪͯͭͯͪͤͦͭͦ͟ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͤ͊ͭ͊͘ ͫͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ 
vis-Ł-Ǿƛǎ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͫͦ ͍͔ͫͭͦͭ ͍ͦ ҈ 

4,22 3,64 5,88 6,75 5,59 4,33 4,39 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˹ˣ˾˿˸ 

ˮ͍ͦ͘͘-͍ͯͦ͘ ͍ͦ ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͙͒ͦ͊ͪ͡ 

  1990 2000 2005 2010 2015 2020  I-X 2021 

ˮ͍ͦ͘͘ ͦ͒ ˾ ˿˸ ͍ͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ 45.12 26.94 76.1 294.03 271.91 311.1 328.6 

͍̂ͦ͘ ͦ͒ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͍ͦ ˾˿˸ 97.64 234.41 310.5 301.96 341.18 353.7 380.5 

˨͔ͺ͙ͼ͙ͭκ˿ͯͺ͙ͼ͙ͭ -23.38  -70.7 -158.3  -7,93 -69.27 -42.6 -51.9 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˹ˣ˾˿˸ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80057 

 

21.1.2022 

̂˻ ˹ˢ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ ˨˻˹˩˿˩ ˻˨˶̂˴ˢ ˹ˢ му ̅˩ˤ˾̂ˢ˾ˮ ˹ˢ ˨˩˹˻́ ˹ˢ млл ˥˻˨ˮ̊˹ˮ˹ˢ́ˢ ˨ˢ ˳ˢ 

˽˻ˤ˶˩̉˩ ˮ˹ˮ̇ˮ˳ˢ́ˮˤˢ́ˢ ˽˾˩˨ ̂˿́ˢˤ˹ˮ˻́ ˿̂˨ ˭ˢ ˹˩˨˩˶ˢ ˹˩˾ˢˣ˻́˩˹ ˨˩˹ ˨˻˴˻˶˴̂ ˿˩ 

˩˶ˮ˸ˮ˹ˮ˾ˢˢ́ ˽˾˻ˣ˶˩˸ˢ́ˮ̉˹ˮ́˩ ˾˩̊˩˹ˮ˳ˢ ˤ˻ ˭ˢ˴˻˹˻́ ̊́˻ ˥˻ ˴˻̉ˢ́ ˾˩˨˻ˤ˹˻́˻ 

˾ˢˣ˻́˩˺˩ ˹ˢ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ́˩ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͫͦ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙ͭͣ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͫͦ 

ͨͪ ͔͔͔ͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͙ ͙͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭͭ͟͞ 

͍͔͙ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͤͼ͙ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͊͞ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ 

͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͦ͒ͤͦͫ ͫͦ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ 

͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͫŝ ͫͦ ͼ͔͡ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ 

ͪ͊ͫͭ ͙ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ͞ ͤ͊ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͙ 

͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͊ͯ͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫͦͭ͟ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Φˤͦ ͒ͯͻͦͭ ͤ͊ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊ͭ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ 

˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔ͫ ͎͙ͫͦ͊ͫ͊͡͞ ͔͒͊͟ ͤ͊ му ͺ͔͍͙ͪͯ͊ͪ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͠ ͊͞ 

͍͔ͨͦ͡;͔ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͔ͨͪ͒ ͍͙̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͫͯ͒ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͊ͦͤͫͦͭͦ͘͟͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͘ ͔͔ͤ͒͊͡ ͔͔ͤͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤ ͙ ͔͒͊͟ ͍ͦ 

͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ΄ͭͦ ͔͙ͨͪͭͫͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͤ͊͒͊ͭ͞ ͔ͫͦͨͺ͙͊ͭͤ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͦͦͯ͟͡ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͊ͦͤͦͭ͘͟Φ˽͔͙͔ͪͣͪͦͭ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͫͦ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͒͊͟ ͺͦͯͫͦͭ͟ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͔ 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͙ ͔ͫ ͍ͦͫͪͤ͊ ͤ͊ ͔͎͒ͦͫ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͙͙͍͙ͤͯͤͦͭ͘͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͊͘ ͔͍͔͒ͦͤͫͯ͊ͥ ͤ͊ 

͙͙͙͔͊ͤͭͪͤͭ͘͟ ͔͙ͣͪ͟ ͙ͦ͟ ͒͊͒ͦ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Σ слΦллл ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ ͔ͫ ͊͘΄͙͔͙ͭͭͤ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ͦ͟ ΄ͭͦ ͙ͤ͊ͯ͟ 

͔͋͘ ͙͔ͭ ͔͙ͣͪ͟ ͙͋ ͙͔͋͡ ͎͔͙͊ͯ͋ͤ͘Σ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͙ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͋΄͔ ͊͒ͪ͗͊ͤ͊͘Φα͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ 

͔ͨͦͫͭ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͔ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͍͔͒ͤ͊΄ ͎ͦ ͍͙͔ͨͪ͊ͣ ͍ͦ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͔͔ͤ͒͊͡ ͦ͒ 

͙͘ ͎͍͔͊ͫͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ˤ͊͒͊͡ ͙ ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ ͍͔ ͍͔ͯͪ͊ͣ ͔͒͊͟ ͍͍͊ͦ͟ ͙ͭͨ ͤ͊ ͔͙ͫͪ͒͋ ͔͠ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͔͋͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͙͒͊͡ 

͙͔ͭ ͔͠ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊͊ͭ ͭͯ͊͟ ͙͙͡ ͔͠ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊͊ͭ ͍ͦ ͙͔͊͋ͤͭͦͭ͟ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͙͔ͤ ͍͔ͦͫͭ͊ͤͯ͊ͣ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊; ͊ͦ͟͟ ˤ͊͒͊͡ ͤ͊ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͭͦ͊ ͔ ͯͪͫ͟ ͦ͟͞ ͎ͦ ͙ͣ͊΄͔ ͍ͦ͊͊ ˤ͊͒͊͡ ͯ΄͔ͭ ͦ͒ ͔͙ͤͤͦͭͦ͘͞ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥάΣ ͔ͪ;͔ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ 

˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͍ͦ ͍ͨͦ͒ͪ͊ͤͦ͘ ͔ͦ͋ͪ͊͊ͥ͠ ͔ͨͪ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ͦͣͦͪ͊ͭ͊͟Φ ˹ ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Σ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80057


 

18 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͍͙͙͊͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ͭͣΣ ͍͙ͼ͔͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͙ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ 

͔͙ͪͫͦͪΣ ͙̅͊ͭͣͪ ˣ͙͙͙ͭ͠Σ ͙͙͙͔ͣͤͫͭͪͭ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙̅͊ͭͣͪ ˣ͔͙͙ͫͣΣ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ˴͔ͪ΄͙ͤ͟ ˣ͔͔ͭ͟΄͙Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͭͪͯ͒ 

͙ ͫͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ˳͍ͦ͊ͤ͊ ͔́ͪͤ;͔͍ͫ͊͟ ͙͙͒ͫͯͭͪ͊͊͟ ͫͦ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˽͊ͤͦͭ͡ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͪ͊ͫͭΣ ͦ͟͞ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ ͍͔͊͋ͪͯ͊ͥ͘͘ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͍͙͊ͤ͞ ͙ 

͙͙͊ͨͭ͊ͤ͟͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͊ͦ͟͟ ͙ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Φˤͦ ͭ͊͊ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͔͋΄͔ 

ͨͦͫͦ;͔ͤͦ ͔͒͊͟ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ˭͊ͦͤͫͦ͟͟ ͍͔͊ͦͪͯ͗ͯ͊ͥ͘͟ ͊͘ ͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͥ͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͍͍͔ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͍ͦ 

͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊ͭ͊͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͙͙͔ͣͦͤͭͦͪͪ͊ͥ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͙ ͤ͊ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͊ ͔ͫ 

͍͋ͦͪͯ͊͘΄͔ ͙ ͊͘ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͙ͫͤͻ͙͙͔ͪͦͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍͙͙͔͊͒ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͫͦ ͼ͔͡ 

͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΦ ˽ ͔͍͙ͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͎͙ ͍͙ͨͦ͒ͪ͊͊͘͞ ͙͔͊ͦ͗͋ͭ͘͡ ͊͘ ͔ͫ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ ͍͙͍͙ͦ͋ͤͦ͡ ͙͍͙ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞Σ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͍ͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͍͙͙͍ͨͪ͒͒͡ ͔͍͔͒ͦͤ͡ ͙͔͊ͣ͋ͤͭΦ ˣ͔΄͔ 

ͯ͊͗͊ͤͦ͟ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͙͊ͦͤͫ͘͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͊͋ͪ͊͘͘ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪ͒ ͫŝ ͍ͦ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊ͭ͊͟ 

͊ͦ͟͟ ͯ͟͡;͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ˻͒ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙͔͎ͨͪͦͦ͊͘͡ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͊ͦ͟͟ ͤ͊ ͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͔͔ͫͪ͒ͤ ͙ ͎͒ͦ͡ 

ͪͦ͟ ͒͊ ͔ͫ ͍ͤ͊ͨͪ͊͊ͭ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ;͔͙ͦͪ͟ ͙ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Φ   

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80060 

 

24.1.2022 

˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ̉˩˶˻ ˹ˢ ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ́ˢ ˭ˢ ˳ˢˤ˹˻-˽˾ˮˤˢ́˩˹ ˨ˮ˳ˢ˶˻˥ 

˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͔ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ф ͣ͊͞ нлму ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͤ͊ ̂˿ˢˮ˨Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ 

͍ͯ͟͡;͔͙ͤ п ͙ͦͣͦͪ͟ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͊ͤ͘͟͞ ͍͊ͤͦ͞-͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͤ͊ 

͔͍͔͒ͦͤͫͯ͊ͥ ͙͊ͦͤ͘͟ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙͙ͨͪͦͨͫ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ  

̆͊ͪͦ͒͡ ˤ͙ͫͦͤ͡Σ ͙͙͋ͪͭ͊ͤͫͦͭ͟ ͔͙͔ͨͪͣͪ ͦ͒ тл-͙͔ͭͭ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͙͔ͤ αͦͣͦͪ͟ͽ͙͙͔ͭά ͔͠ ͎ͦ ͔͙͔͊ͨ͊ͣͭͣ͘ ͨͦ 

͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͔͎͔ͤ͒͊ͪͤ͊͡ ͙͍͊͊͘͞ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͪͦ͟͡Υ α˽ͦ͒ͦ͋ͪͦ ͔ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͊͞ ͙͔ͣ͊ͣ ͊ͦ͟͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ 

͍ͦ ͦͤ͟ͼ͙͙͔ͨͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͔͊ͦͤͭ͘͟Σ ͦͭͦͯ͟͟͡ ͊ͦ͟͟ ͙͍͙ͨͪͦͭͤ͟ ͍ͦ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͙͔ͨͪͣͤ͊άΦ ˹ͦ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͔ͤ ͔ ͔ͪͦ͒ͤ 

͙͔͒ͪ͡ ͦ͟͞ ͔͠ ͊͞ ͔͊͗͟ ͺͦͪͣͯ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͭͦ͊Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͊ͫͤͦ͞ ͔ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ ͭ͊ͤͼ͍͔ͯ͊ͥ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ 

͔ͫͭͦͪ͟ ͙͎͔͒͊͘͡ ͊ͦ͟͟ ͔͔͒ͤ ͨ͊ͪ ͦ͟͞ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͫ ͎͙͊͘ ͔ͨͪͯ͟ ;͔͍͙͔ͭ͡Σ ͦͭͦͯ͟͟͡ ΄ͭͦ ͭ͊ͤͼ͍ͯ͊Φ ˢͦ͟ ͔ͤ ͔͔ͤ͊ͭ͘ 

͊͘΄ͭͦΣ ͭͦ͊ ͔ ͊͘ ͙͔ͨ͊ͪͭΦ ˽ͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͔͎ͫ͊ ͔ ͔ͫ͒ͤͦ͡Υ ͦ͘΄ͭͦ ͍ͦͦ͞ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͊ͦ͟͟ 

΄ͭͦ ͔ ͙͊ͨ͘΄͊ͤͦΦ ˤͦ ͍͔ͫͭͦͭ ͤ͊ ͍ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔͠ ͔͔ͤ͊͒ͣ͞ ͙͙͊͒ͤ͡͞ͼ͙ ͎͍͙ͦ͒ͦͦͪΣ ͤͦ ͔͊͒͞ ͙͔ͤ ͒͊ ͎͙ ͍͙͔ͦͫͭ͊ͣ 

͙͍͙͔ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͤͭ͟ ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ͫͭͪ͊ͤ͊ ͙ ͒͊ ͍͙͙͔͒ͣ ͊ͦ͟͟ ͔ ͊͟͞ ͤ͊ͫΦ̊ͭͦͣ ̂˿ˢˮ˨ ͨͦ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊͡ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍ͦ 

нлму ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒͊ ͎ͦ ͍͙ͫͭ͊ ͍ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͤ͊ ͣ͊ͫ͊ ͙ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͍ͦ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͎͍͔ͤ͊͒ͪ͊͒ͯ͊ͥΣ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͙ͣ͊ͦ͡ 

͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͊͘ ͭͦ͊Φ ˮ ͣͦͪ͊ͣ ͒͊ ͙ͨͪͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͫͦ ͙͍ͤͤ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͭͦ͊ ͤ͊ ͔ͤͦ͟͞ ͤ͊;͙ͤ ͙ ͙͍͔͊͗͊͘Φ ˿͔ ͔͍ͫ͊͊ͣ͠ 

͔͒͊͟ ͎ͦ͊͟ ͙ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ό˨ˮ̆˴ύ ͔ͨͪ͒ нл-͙ͤ͊ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ 

͔ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ˢͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔͋͊͊ͤͫͭ͟͟͡ ͙ͦͣͦͪ͟ όˢˣ̇ύΣ ͕ͤ ͔ͤ͊ͭͪ͊ ͒͊ ͫͺ͙͔͊ͭͣ 

ͦͯ͟͟͡ ͔ͫͣ ͔͒͊ͯ͟͡ ͤ͊ ͭͦͯ͟͡ ͙͋ͦ͘͟͡ ͨͪͦͫͭͦͪΦ ˢ ͭͦ͊ ͎ͦ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͤ͊ ͔͍͔ͤ͊͒ͤͦͫͭ͊ͤ͞ ͤ͊;͙ͤΦ ˹͊ ͔͒ͤ͊ ͤ͊΄͊ 

͔ͫͪ͒͋͊ ͙ͤ ͍͙ͨͦͫͭ͊ ͍͔͒ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Υ ͦͯ͟͟͡ ;͔ͫͭͦ ͔ͫ ͍͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͯ͊ͭ ͔ͨͪ͒ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͙ ͊ͦ͟͟ ͍͔͒ͦ͒ͦͭ͞ ͤ͊ 

ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͍ͦ ˿͔͍͊ͪ͊ͦΦ ˹͊ ͍ͨͪͦͭͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͎͍͙͔ͦ͒ͦͦͪͭ ͔͋͊ ͎ͣͤͦͯ ͣ͊ͯ͟͡ ͙͙͡ ͙͎ͤͦ͊͟΄Σ ͊ ͤ͊ ͍ͭͦͪͦͭͦ 

͔͒͊͟ ͍ͦ ˿͔͍͊ͪ͊ͦ ͍͔͒ͦ͒ͦͣ͞ ͔ͨͪͯ͟ ˤ͙͔ͤ͊ ͙ ˮͫͭ͊ͤ͋ͯ͡Φ ˹͙͍ͤͦͭͦ ͙͙͙͔ͤͫͫͭͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͨͦͫͭͦͥͭͦ ͤ͊ ˢˣ̇ ͕ͤ 

͙͙ͨͪͤͯ͒ ͤ͊ ͙ͨͦ͋ͫ͊͟͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͦ͊͟͞ ͨͦͭͦ͊ ͔ͫ ͎͙ͤ͊͒ͪ͊͒ ͫͦ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͤ͊ ̇˩̅́ˢ ͙ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΦ ́͊͊͟ ͙ ͫͦ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍ͯ͟͡;͔͙ͤ ;͔͙͙͔ͭͪͭ ͙ͦͣͦͪ͟ ό˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ 

ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͊͘ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;͙͟ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͫ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ˸ˢ˿ˮ́Σ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͦ͊ͨ͊͒ͤ͊͘ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ˿ͦͯͦͭ͘͞ ͤ͊ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύΦ ˹͔ 

͔͒͊͟ ͔ͤ ͍͍͔ͫͦͪ͊͋ͦͭͯ͊ͣΣ ͤͦ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͙ͨͦͤͯ͒ ͔ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͨͦͫͭͦ͊ͤ͊͞ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͔ͣ͏ͯ ͙͔ͦͣͦͪͭ͟Σ ͤͦ 

͙ ͤ͊ ͎͍͔ͨͦͦ͒ͦͦͪͤ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͔͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͤ͊ ͦ͒ ˴͙͔͊͋ͤͭͦͭ ͤ͊ ͔͙͊ͣͤͦͭ͘͟ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͔͊͒ͦ͗ͤ͘͡ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͪͫͦͪ ͙ ͊͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Φ 

˿͔͙͔ͪ͒͋ͭ ͔ͫ ͔ͦ͒ͤ͊ͨͪ͒ ͙͊͊͗͊ͤ͘͟ ͔ͫͦ͟͞ ͔͔ͣͫͼΣ ͔͙ͨͦͫ͒ͤͦͭ͡ ͔ͨͭͦ͟Σ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͊ͭ͊͡͞ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ ͔ͦ͒ͤ͊ͨͪ͒ 

͍͔ͯͭͪ͒ͤ͊Σ ͊ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͔ͫͭͦ ͭͦ͊ ͔ ͍͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͤ͊ ̂˿ˢˮ˨ ͙ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ 

˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͨͦͫͭͦ͊ͤ͊͞ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ˿͔͎ͦ͊͟΄ ͙ͫ ͎ͦ ͍͍ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͣ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ 

ͦ͘΄ͭͦ ͣͦͪ͊ ͔ͤͦ͟͞ ͍ͦ͒ͤ͊͒ͦͪ ͨͦͫͭͦ͊ͤͦ͞ ͒͊ ͕ͤ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͙ ͒͊ ͕ͤ ͔ͭͪ͊ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ ˤͦ ͤ͊΄͙ͦͭ ͫͯ͡;͊͞ 

ͭͦ͊ ͔ ͎ͣͤͦͯ ͔͍͒ͤͦͫͭ͊ͤͦ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔ ͔ͫ;͙͞ ͙͔͔ͤͭͪͫΦ ˹ͦ ͙ ͍ͦ ͍͙ͭ͊͟ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙ͨͦͫͭͦ ͋ͦ͊͒͊͟͡ ͤ͊ 

ͫͺ͊͊ͥ͊ͭ͊͠ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͎͍ͤͯ͊ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͎͍ͤ͊͒ͪ͊͒ͯ͊Φ ˭͊ͭͦ͊ ͎ͦ ͙͍ͪ͊ͯ͊ͣ͘͘ ͍͔ͫͦͭͦ ͍͍͊͒ͦͦͫͭͦ͘͡ ΄ͭͦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80060
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͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͠ ͔͔͍͔ͨͪͭͫ͒͊͊ͣ ͫͦ ͍ͦ͊͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͙ ͍͔͍ͯͪͯ͊ͣ ͔͒͊͟ ͔͠ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͕ͫ ͭͦ͊ ͒͊ 

͙͔͋͒ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͦͦ͟͞ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦ ͙ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͔͍͙ͫͯͨͤͦͭ͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Φ    

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80061 

 

28.1.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ ˹ˢ ˿˾˩˨ˣˢ ˿˻ ˽˾˩́˿˩˨ˢ́˩˶˴ˢ́ˢ ˹ˢ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˿˾˽˿˴ˢΦ ˤ˻ α˾˩˽˶˩˴ά ˵˩ 

˾ˢ˭˥˻ˤˢ˾ˢ ˭ˢ ˾ˢ˭ˤ˻˳˹ˮ́˩ ˽˶ˢ˹˻ˤˮ ˹ˢ ̅ˢˣ˾ˮ˴ˢ́ˢ ˭ˢ ˶˩˴˻ˤˮ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͔͠ ͊͞ ͙͙ͨͪͣ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟Σ ˬ͔͊͢͟ ͍͙͍͙̇͊ͤͦ͞͠Σ ͊ 

ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͠ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͋ͦ͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟ ͙ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͫͦ ;͙͊͞ ˴ͦͣͦͪ͊ ό˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟ύ ͙ͣ͊ ͙ͦ͒͡;͙ͤ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͙͔ͭ ͦ͒ ͔ͨͦͪ͊ͤ΄ͤ͊ 

˳͎͍͙ͯͦͫ͊͊͡͞Σ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ;͔͍ͤͯ͊͊ͭ͡ ͍͔͔͒ͭ ˴͙ͦͣͦͪΣ ͙ ͍͔͔͒ͭ ͫͦ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͔͔͒ͤ ͍͔͟ ͔͔ͨͦͫͭͦͥΦ˴͊ͦ͟ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͔͍͙ͫͪͫ ͤ͊ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΣ ͍͔͔͙ͨͦͫͭͤ ͤ͊ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥͭͦ͘ 

͍͔ͨͦͨͦͦͤ͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ ͤ͊ ͍͙͔ͨͪͦͣͦͪ͊ͥͭͦ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͊͘ ͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ 

͙͔ͦͣͦͪͭ͟ ͦ͒ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͦ͒ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͊͘ ͙͔͙͍͙͔ͤͭͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ 

͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͙ ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͙ ͊͘ ͍͍͔ͦͫͦͯ͊ͥ͞ ͔͙ͭͪͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͊ ͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ ͔ͫ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ 

ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ͤ͊ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͊ͦ͟͟ 

͔͔͔ͦͨͪͭͫ͒͊ͭ͟͡ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͊͘ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤ͊ͭ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ 

͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Φˤͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͙ ͣ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ 

α˽͔͔͊͋ͫͦ͟͟ά ͫͦ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Σ ͤͦ ͙ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ 

͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͤ͋ͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φˤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͤ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͔ͫ 

͔͍͙͔͙͒ͤͭͪ͊ ͫͯͺ͙ͼ͙ͭ ͍ͦ ͔ͪ͊ͣͤ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊͟͟ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͦ͟͞ ͊͘ ͔͔ͫ͒ͯͣͭ ͔͔ͣͫͼ͙ ͦ͒ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

͔͔ͫͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍ͦ нлнл ͎ΦΣ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͊͘ мрпΣрп ҈Φ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͔ нрΦ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ 

͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ˾˿ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͙͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͞ ͙ͯ͡ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˹͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͦ͒ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊͊ͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͍͔͙͊͊ͪͤ͘ ͼ͔͍͙͟Σ ͔͍͙͔ͦͭ͟͡ ό͙ͦ͟ ͔ͫ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͍ͦ ͙͔͔͙ͣͪͤ͘ ͙͒ͦ͘ ͙͙͡ 

͍ͦ ͺ͙ͦͪͣ ͙͙͡ ͍ͨ͊ͯ͊ͥ͊͟ ͊͘ ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊͗͋͊͡ύΣ ͍͊ͪ͟ͼͦͭ ό͍͔ͦͫͤ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͦͭ ͔ͨͫͦ͟ ͙ ͍͊ͪ͟ͼ͙ͭͦͭύΣ 

͍͙͔ͨͦͫͤ͊ͭͦ͊͊ͤͭ͡͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͦ͒ ͔͔͗ͦ͘͡ ͙͙͡ ͦ͒ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͤ͡ ;͔͙͟͡ ό͔͙͙͙ͤͨ͊ͭͤͪ͊ͤ͡ ͙͙͡ ͔͔͙ͤͦ͋ͦ͗ͤ͡Σ 

͔͍͙ͤͦ͋ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ͍͙͔ͭͦͨͦ͊͊ͤͭ͡͡ύΣ ͙͔ͦ͋͊ͫͭ͟͡ ͙ ͙ͫ͡;͙͔ͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͦ͒ ͔ͣͫͦΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͙ͤͦͭͦ 

ͦ͒ ͍͔ͫ͗ͦ ͎͔ͪͦ͘͞ ό͍͔ͦͫͤ ͔͙͍ͨͤͦͭͦ͡ ͍͙ͤͦύ ͙ ΄͙ͪ͊ͭ͊ ͫͦ ͔ͫͨͪ;͔ͤ͊ ͺ͔͔ͪͣͤͭ͊ͼ͙͊͞ ͫͦ ͍͔͒ͦ͒͊͊ͥ ͊ͦ͟͡ͻͦ͡Φ ˻͒ 

ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͔ͫ ͍͔͍ͯͯ͊͊ͭ͘ ͔ͣͦ͟͡ ͙ ͍ͨ͊͊͊͟͡ ͫͦ ͙ͫͦ͒ͪ͗ͤ͊ ͤ͊ ͙ͣ͊ͫͭ ͤ͊͒ м ͒ͦ с ҈ ͦ͒ 

ͣ͊ͫ͊Σ ͔ͣͫͦ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͦ͒ ͙͍͙͗ͤ͊ ό͙͎͍͔͙ͨͪͦͭͤ ͙͙͡ ͔͍͙͙ͦͤͪͪ͊ͤ͘͟ύΣ ͍͒ͪͦ ͦ͒ ͙͎͙͙ͦͫͤ͡͡ͼ͙ 

ό͔ͦ͋ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͨͦ ͙͒ͦ͗ͤ͊ͭ͊͡Σ ͫͦ ͔͔͙͒͋ͤ͊͡ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͦ͒ с ͣͣύΣ ͔͙͒͊ͣͨͪ ͊͘ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ͨ͊ͭͤ͊ͭ͊ 

͔ͣͪ͗͊ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͙ͤ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ͤͼ͙ ͊͘ ͤ͊ͨͦͤ ΄ͭͦ ͤ ͔ ͙͍ͤ͊͒ͣͤͯ͊ мллл ͍͙͊ͭΦˤͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͤͤͭ 

͔͍͙͒ͦͤ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔͠ ͊͞ ͔͙ͨͦͫͭ ͙ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ α˾͔͔ͨ͟͡άΣ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͤ͊΄͙͔ͭ 

͒ͦͣ͊΄͙ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͔͍͙ͦ͟͡Σ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͔͒ͦ͒͞ ͒ͦ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ;͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

͙ ͤ͊ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟Σ ͊ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭ͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͙ ͍͙͔ͪ͊ͦͤͭ͘͞ ͍͙ͨ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͙͍͊ͭͤ͊͟ ͙ 

͎͎͙͒ͦͦͦ͒͡΄ͤ͊ ;͔ͤ͊͟͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͎ͫ͊ ͨͦ͒ ͍͍ͦ͒ͫͭͦ ͤ͊ ͙͍ͪ͘΄͙ͤͦͭ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˨ͯ΄͊ͤ 

˽͔ͼ͍͙ͦͫ͟Φα˾͔͔ͨ͟͡ά ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ ͍͔͔͎͔͙͒ͪͦͪ͊͡͞ ͊͘ ͎͔ͦͣͦͨͪͦ͒͊͗͋͊͡ ͤ͊ ͔͍͙ͦ͟͡Σ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͎ͨͦͣ͊͊͊͡ ͙ 

ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫ͊͟ ͔ͦͨͪͣ͊Φ ˽ͦ тр ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͔ͨͦͫͭͥΣ α˾͔͔ͨ͟͡ά ˢ˨Σ ͫͦ ͨͦͣͦ΄ ͤ͊ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͙͊ͨͭ͊͟͡Σ 

͔ͨͪͪ͊ͫͤ͊ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͎͔͙͔ͨͦͦͣͭ͡ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭͫ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞Φ ˨͔͔ͤͫ ͺ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ ͔ ͍͔͔ͫͦͪͣͤΣ 

͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤΣ ͍͙͙͙ͫͦͦͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͪ͊ͤ͘͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΣ ͦ͟͞ ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͘ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ мрл ͔͍͙ͦ͟͡ 

͔͎͙͙͙ͪͫͭͪͪ͊ͤ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔ͣ͊͘͞ ͙ ͤ͊ ͎͙ͣͤͦͯ͋ͪͦͤ͞ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͎͙͔ͤ͊ͫͭͪͦͭ͞ ͋͊ͪ͊ͥ͊ 

͊͘ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͙ ͊͘ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͔͍͙͔ͦͭ͟͡Φ ˴͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ ͙͔͍͔ͨͪͣͤͯ͊ͥ ͍͙ͤͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΣ 

͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭΣ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Σ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80061


 

20 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͙͍͙͔ͦͤͭ͘͘ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͙ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͟;ͤͦͫͭ ͔ ͼ͔ͭ͊͡ ͦͤ͟ ͦ͊͟͞ ͨͦͫͭͦ͊ͤͦ͞ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80066 

 

29.1.2022 

оΣп ˸ˮ˶ˮ˻˹ˮ ˩ˤ˾ˢ ˽˻˨˨˾̊˴ˢ ˻˨ ˥˩˾˸ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˤ˶ˢ˨ˢ ˭ˢ нф ̅ˮ˾˸ˮ - ̉ ˶˩˹˴ˮ ˹ˢ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ 

˭ˢ ˨̂ˢ˶˹ˮ˻́ ˸˻˨˩˶ ˹ˢ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ 

нф ͺ͙͙ͪͣ - ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͔ͨͪͯ͟ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ 

ͺͦͪͯͣΣ ͍ͦ ͦ͟͞ ͦ͟-͔͔͍ͨͪͭͫ͒͊ͭ͊; ͔ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͠ ͙͒ͦ͋͊ͭ͞ ͎ͪ͊ͤͭ ͦ͒ ͦͦͯ͟͡ оΣп ͙͙͙ͣͦͤ͡ 

͔͍ͪ͊ ͫͦ ΄ͭͦ ͔͠ ͎ͦ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙͒ͯ͊ͤͦͭ͡ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͫͦ т ͫͭͪͯ;͙ͤ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͙ м ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡Σ ͊͘ 

ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ ͔ͦͨͪͣ͊ ͙ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͊͘ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ͭ͊ ͦ͋ͯ͊͟Σ ͫͦ ͼ͔͡ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͍͙͍ͪ͊͋ͦͭͦͫͭ͡ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͦ͋ͯ;͔ͤ 

͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͟ ͊͒͊ͪ͟ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͤ ͊͘ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ   ˴ ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ ͍͔ͫͫͤ͊ ͔͒͊͟ ͤ͊ ͍͍͊ͦ͟ ͤ͊;͙ͤ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͫͦ͒͊͊͊ͭ͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͟ ͊͒͊ͪ͟Σ ͦ͋ͯ;͔ͤ ͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊ͭ͊͡͞Σ 

ͣ͊΄͙͙͔ͤͭ ͙ ͔ͦͨͪͣ͊ͭ͊ ΄ͭͦ ͎͙ ͔͍ͨͦͫ͒ͯ͊͊ͭ ͙ ͦ͟͞ ͔ͤ͊͘ ͒͊ ͍ͪ͊ͯ͊͟ ͫͦ ͙͍ͤΦ ́ͦ͊ ͙ͣ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͒͊ ͎͙ 

͙ͨ͊ͤͪ͊͊ͭ͡ ͙͙͔͒ͤͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͔͙ͤ͊͘͞͠ ͔͒͊͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͊͒͊ͪ͟ ͦ͟͞ ͔ͤ͊͘ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ ͊ ͫͦ ͭͦ͊ 

͎͙ ͍ͤ͊ͣ͊ͯ͊͊ͭ͡ ͙ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊͡͡ ͦ͋ͯ͊͟ ͊͘ ͍͍͔͙ͤͦͦͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ͊͒͊ͪ͟Φ˿ͦ ͭͦ͊ ͊ͦ͗͋͊ͭ͊͘͡ ͙ 

͙͔ͤ͊ͨͦͪͭ ΄ͭͦ ͎͙ ͍͙ͨͪ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊ͦ͟͟ ͔ͤ͊͞ͺ͙͔͊ͫͤ͟ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͦ͒ͭͤ ͫ ͭͪͯ;͔ͤ ͊͒͊ͪ͟ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ͭ͊ ͦ͋ͯ͊͟ ͤ͊ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͙ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͍ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊ 

͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡Σ ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͒͊ ͔ͫ ͍ͯ͟͡;͊ͭ ͍ͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ͭ͊ ͦ͋ͯ͊͟ ͙ 

͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͘ ͊ ͎ͪ͊ͤͭͦͭ ͔ͫ ͔͔͔͙ͦ͋͋͒ͤ͘ ͦ͒ ͎͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͤͦ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ 

͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͊ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͔ͨͪͯ͟ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪ͊ͦͤ͊͘͞ ͋͊ͤ͊͟ όYŦ²ύ ͙ 

˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͺͦͤ͒ ͊͘ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͊ͦ͟͟ ͙͔ͯͤ͊ͭͤ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͥŜΦ 

 

̅ͦͤ͒ͦͭ ͔ͫ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ ͔ͨͪͯ͟ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͤ͊ с-͔ͭ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͦ͟͞ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͍ͦ ͔͙͙͔ͦͤͦͣͭ͟ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙͍ͦ͘͘ ͙ 

͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ;͙͊͞ ;͔ͤ͊͟͡ ͔ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ  ˾ ͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͺͦͤ͒ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ ͫͦ нл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦ ͊͘ ͙͔ͫͭ с ͔͙ͣ͘͞Φ 

˿͔ͦ͟͞ ͔͔͒ͤ ͎ͪ͊ͤͭ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ ͦ͒ мрлΦллл ͒ͦ сллΦллл ͔͍ͪ͊Σ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͍͔͙͙ͤͫͭͪ͊ͤ ͍ͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ 

͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͣ͊΄͙͙ͤ ͙ ͔ͦͨͪͣ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͙͙͡ ͔͍͙͔ͪͤͦͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͡ͼ͙ ͙ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ ͍ͦ 

ͫͭͪͯ;͙͔ͤͭ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ͭ͊ ͦ͋ͯ͊͟Φ ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͎͙ ͙͒ͦ͋͊͞ ͦͤͦͪ͘͟ͼ͙͙ͯͣ 

͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ ͦ͒ ͔͒ͤͦ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͙ н ͙͙͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͙͊ͨ͡ͼ͙ͪ͊͊ ͤ͊ ͍͙ͨͪͦͭ ͍͙ͨͦ͟ ͫͦ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ˹͊ ͍͙ͨͪͦͭ ͍͙ͨͦ͟ 

ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ ͍ͯͨͤͦ͟ нлт ͙͙͊ͨ͊ͤͭ͟͡ ͦ͒ с-͔ͭ ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͊ ͦ͒ ͙͍ͤ от ͦͤͦͪ͘͟ͼ͙͙ͯͣ ͔ͫ 

͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥΦ ˻͒ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔ͣ͊͘͞ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ ͍ͯͨͤͦ͟ ол ͙͙͊ͨ͊ͤͭ͟͡Σ ͊ ͦ͒ ͙͍ͤ у 

ͦͤͦͪ͘͟ͼ͙͙ͯͣ ͫͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͔ͫ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͫͦ ͙͙ͨͪ͋͗ͤͦ͡ оΣп ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80068s 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80066
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80068


 

21 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

31.1.2022 

˨˻ ˤ˾ˢˣ˻́˩˹ˮ́˩ ˹ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ 

 ˨ ͔͔ͤͫ͊͟ ͔ͫͦ͟͞ ͦ͒ ͍͊ͫ ͔͠ ͊͞ ͙͔͒ͦ͋ ͤ͊ ͨͦͦͤ͟͡ ͍ͤ͊ͤͦ͊ͭ͊͞ ͣͦ͊͞ ͙͎ͤ͊͟ ͫͦ ͍ͤ͊ͫͦ͡ 

α̊ͭͦ ͙ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊άΣ ͦ͊͟͞ ͔ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͦͯͣͤ͊͟͡ ͍͔ͦ͋͊ͤ͊͞ ͤ͊ нт ͣ͊ͪͭ 

нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͔͔͙ͤ͒ͤͦͭ͡ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘ α̅ͦͯͫ͟άΣ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͎͙ ͔͍͙͍ͨͪ͒͒ͦ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͭ 

͍͙ͪ͊ͤ͘ ͊͘ ˴͍͙ͦ͒-мф ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͙ ͍͔ͫͭͫ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊͞Φ ́ͦ͊ ͔͋΄͔ ͍ͨͦͦ͒ ͒͊ ͎͙ 

͔͔͔ͫͦ͋ͪͣ ͤ͊ ͔͒ͤͦ ͔ͣͫͭͦ ͙͔ͫͭ ͙ͣͦ ͙ͦͯͣͤ͟͡Σ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͙ ͍͙͊ͤ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͊͘ ͯ΄͔ͭ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͒͊ ͊͞ ͔͔͒ͦ͊͗ͣ͟ ͔ͭ͊ͭ͊͘ ͔͒͊͟ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͙ͣ͊͊͡ ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͔͔ͫͦ͟ ͨͪ͊΄͔͊ͥΣ ͔ͦ͟ ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͙͋ͦ͡ 

͙͔͍ͤͫͯ͊ͤͦ͘ ͦ͒ ͔͔ͣͤ ͊ͦ͟͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͤ͊ͣͦͤ͊ͭ͊͞͠ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͍ͦ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˮ͊ͦ͟ ͍ͦ͊͊ ͙͎ͤ͊͟ ͔ ͙͙ͤͼ͙ͪ͊ͤ͊ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͔͒ͤͦ ͦ͒ 

͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ ͊͘͡ ͙ͦ͟ ͔ͫͣ ͎͙ ͙͍͔͔͒ͦ͗͊͡Σ ͭ͊͊ ͔ͦͤ͟;ͤͦ ͊͞ ͒ͦ͊͗͊͟ ͙ ͔ͭ͊ͭ͊͘ ͍ͦ ͦ͊͟͞ 

͔ͪͭͦ͟ ͦ͟͞ ͍͔͍ͪͯ͊΄͔ ͊͘ ͣͦͭ͊͠ ͙ ͎ͫͤ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Φ ˽͔͙͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ 

͔͋΄͔ ͙ ͔ͫȫͯ΄͔ͭ ͔ ͎͔ͤ͊ͦͣͦͭͦ͞͡ ͤ͊΄͔ ͙ͫͯ͟΄͔͙͔ͤΣ ͤͦ ͙ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊ͭ͊͞͡ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͊͞ ͔͔͒ͦ͊͗ͣ͟ ͙͍ͫͨͪ͊ͤͦͫͭ͊ 

ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͎ͦ͊͟ ͯͨͦͪͤͦ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͙͔ͫͭ ˤ͊ͫ ͦ͒ ͤͯ͊͡ ͊͞ ͙͎͍͔͒ͤ͊ͣ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒ͦ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͎͔ͤ͊ͦͣͦ͞͡ ͨͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͥΦ ˹͊΄͊ͭ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͍͔ͦͭͦͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͙͔ͦͪ͒ͦͪͭ͟ ͔ͨͪ͒ 

ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Σ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍͔ͫͦͭ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˴͙͙ͪͤͦͭ͘ 

΄ͭ͊͋Σ ͍͊͟ͼ͙ͤ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ 

͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͦ ͙ͦ͟ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͠ ͔ͫ ͎͔͔ͦͪ͒ ͍ͦ ͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ ͔͒ͼ͔͙͙ͤΦ ˤͦ ͙ͫͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͙͔ͤ ͔͍͔ͯͫͨ͊ͣ ͒͊ 

͙͔͊ͦͪͯ͗ͣ͘͟ ͙ ͍ͤͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͍͙ͫͦ͒͊͊͘͞͠ ͊͞ α˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊άΣ ͒͊ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͔ͣ ͙ͫͭͦͭͼ͙ 

͍͙ͤͦ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͍͙ͦ͟͡Σ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͙ ͒͊ ͔͔ͫͭ͊ͤͣ ͔͙͔ͤ͊ͦ͋ͦͤ͘͟͡ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͍ͦ 

ͪ͟ ͔͙͔ͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ˹ͦ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ ͣͦ͗ͤͦ ͔͋͘ ˤ͊ͫΣ ͔͋͘ ͊͒͊ͪͦͭ͟Σ ͔͋͘ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΦ ˤͦ 

͙͔͍ͤͭͪͯͭͦ͞ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘ α˩͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ˣ͙͙ͤͫ͘ά ΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͔͘͘͡ ͍ͦ͊͊ ͔͔ͤ͒͊͡Σ ͤ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ 

΄ͭͦ ͍͙͍ͤ͊ͨͪ͊ ͊ͫ͞Σ ͍͊͗͊͟ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͊͞ ͔͙͍ͫͣͤ ͎ͪ͊͒͊ͭ͊͘Σ ͭͯͯ͟ ͊͒͊ͪͦͭ͟Φ ́ͦ͞ ͊͒͊ͪ͟ ͔ͫͭ ˤ͙͔Σ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ 

͙ͣ͊ ͙͙͒ͤͤ͊Φ ˤ͙͔ ͒ͦ͋ͪͦ ͔͔ͤ͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͭͦ͞ ͊͒͊ͪ͟ ͔ ͎͔ͪ͊͒ͤΣ ͤͦ ͭͯ͊͟ ͔ͫ ͙ ͯ͡͏͔ͭͦ ͙ͦ͟ ͙ͤ ͔ͫ ͙͙ͨͪ͒ͪͯ͗͊͞ 

͍͙ͨͦͨͦͤͯ͊͡͞͠ ͎͙ ͙͙͔ͨͪ͊ͤͤͭ͘ ͍ͦ ͤ͊΄͙͔ͭ ͔͍͙ͪ͒ͦΦ ͙͙̉ͭ͊͞͠ ͊͞ ͍ͦ͊͊ ͙͎ͤ͊͟ ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊΄ ͔͠ ͔ͫ ͙͔͙͔ͨͪͫͭͭ ͤ͊ 

͙͔ͫͭ ͍͙͔ͦ ͙ͪ͊͋ͦͭΦ ˩ ͍ͦ ͭͦ͞ ͊͒͊ͪ͟ ͙ͣ͊ ;͔͙͙ͭͪ ͙͒͊ͣ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͒ нллр-ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒ͦ 

͔͔͒ͤͫ͊͟ ͭͦͣͯ͟ ͍ͦ ͙͔ͨͪͨͪͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͙͔ͣͦͭ ͍͙͊ͤ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͒͊͒ͦ͊ ͔ͫ ͦ͒ ͔͔ͫ͋Φ ͙͔́ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔ͫ ͔ͣ͏ͯ ˤ͊ͫ ͙ ˤ͙͔ 

͒ͦ͋ͪͦ ͎͙ ͔͔ͤ͊ͭ͘ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ͫ͊͊ͣ͟ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͒͊ ͙ͣ ͔ͫ ͎͊͋͊ͦ͒͊ͪ͊ͣ͘͡ ΄ͭͦ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͔ͫͦͭͦ ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣ 

͍͔͙ͨͦͫͭ͊͞ ͭͦͣͯ͟ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͙͙ͣͫ͊͞Φ ́ͦ͊ ͔ͤ͊͟ ͙͔͋͒ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͙͔ͫͭ ˤ͊ͫ ͊ͦ͟͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͣͦͭ͘͡ 

͙ ͍͔͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ͊ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ͊ͭ ͊͘ ͔ͯͫͨͻͦͭ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͤ͊ͫΦ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80070 

 

01.2.2022 

ˢ͔͙ͫ͘͟Υ ˨͊ ͔ͫ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ ˢ͙͊ͤͫ͊͡͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ 

ͭͪͯ͒ͦͭ ͔ͨͪͯ͟ ˴ˮ̅Σ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͦ͒ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͍͊͒͊͡Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ͒ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͫ͊͟ 

͋͊ͤ͊͟ όYC²ύ 

˻͔͔͍͔͋͋͒ͯ͊ͥͭͦ͘ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͊͒͊ͪ͟ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͋ͪͦ͞ ͔͔͒ͤ ͙ ͭ͊͊͟ 

ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͭͪͭͪ͊ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞Σ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͦ͒ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˣ͔͘ ͊͒͊ͪ͟ ͔ͤͣ͊ 

͙͙͋ͤͫ͘Σ ͔͋͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͤͣ͊ ͍ͤͦ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͊ ͔͋͘ ͍ͤͦ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͤͣ͊ 

͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͎͍͙͒ͦͦ͡Σ ͙ͤͭͯ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͦ͒ п ͒ͦ т ͦͭͫͭͦ ͊͘ ͍͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͍͔ͫͦͤͯ͊ͣΣ 

ͨͦͪ͊;͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙ ͦ͟-͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ 

˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ 

͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͥͭͦ͡ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦ ͍ͦ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ оΦр ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͊͘ 

͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͭͪͯ;ͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͦ͒ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

͍͊͒͊͡Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ͒ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͫ͊͟ ͋͊ͤ͊͟ όYC²ύ ͙ ͍ͦ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ΄ͭͦ ͔ͫ ͦ͒͒ͪ͗͊ ͤ͊ 

омΦмΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Φ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͍͔͙͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Σ ͔ͨͪͯ͟ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͙͒ͨͦͣ͊ͭͫͦ͟͡-

ͦͤͯ͊ͪͤͦ͘͟͡ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ΄͍ͭͦ ͍ͦ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ ͒͊ ͔ͫ ͙ͫͨͪ͊ͭ͊ͭ ͙ͣ͊͒͡ ͯ͡͏͔ ͙ͦ͟ ͔͠ ͯ;͊ͭ ͦ͒ ͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80070
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͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͙ ͨͦͭͦ͊Σ ͔ͫͭͤ͊ͭͦͭͦ͟ ͔͔ͤ͊ͥ͘ ͒͊ ͎ͦ ͔͔ͨͪͤͫ͊ͭ ͙ ͙͔ͨͪͣͤ͊ͭ ͭͯ͊͟Φ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͨͪ͊ ͎ͦ 

͔ͨͦͪͤ͊͟ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͔ͫ ͔͔ͤͣ͊ͥ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͊͒͊ͪ͟ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞ ͙ ͦ͒ ͤͯ͊͡ ͊͞ ͔ͪͤ͊͟ ͋ͪͦ͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ 

нмм ͺ͙͙ͪͣ ͙ͦ͟ ͙͊ͤ͡ ͫͯ͟͡;͙͊͞ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͫͦ ΄͙͔ͦͭ͟͡Φ˥͙͍ͦ͒ͤ͊͊Σ ͫͦ ͎͔ͪͣ͊ͤͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟Σ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͦͦͯ͟͡ 

рлл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͒͊ ͔ͫ ͍ͯ͟͡;͊ͭ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ́ͦ͊ ͔ ͍ͨͪͦ;͔ͣ ͙ ͤ͊΄ ͍͍͔ͪͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ 

͊͘΄ͭͦ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ ͙͙͔ͪͭ͘͟ ͔͠ ͙ͫ;͔ͤ͊ͭ͘Σ ͤͦ ͍ͦ͊ ͔ ͯ͟͡;ͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ͦ͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔ͪ΄͙Φ ˢͦ͟ ͔ͤ ͔͋͊ 

͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ΄ͭͦ ͎͙ ͙͔ͣ͊ͣ ͔͔͒ͤͫΣ ͫͦ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ ͔͔͎͔ͤͪͭͫͦ͟-ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͍ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔͠ 

͔͋΄͔ ͙͒ͦͣͤ͊ͤͭͤͦΦ ˽ͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͙ ͔ ͙͒ͦͣͤ͊ͤͭͤͦΣ ͤͦ ͔͎ͫ͊ ͔ α͙͔ͫͦͪͤͦ͟ά ͊͒͘ ͍͙͔ͦ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ 

͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎ͦ ͍͙ͫͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͍͍͔ͪͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͙ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͔͍͔ͨͦͣͫͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͦ͒ ˣͯͽ͔ͭͦͭ ͊͘ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Φ ˹͙͔ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͍͔͒ͤ͊΄Σ ͤͦ ͔͋͊ͪͣ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒͡ ͍ͦ 

͔ͤͦͯ͟͟͡ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ˽͍͙͔͊ͭ͡ ͙ͯͤͺ͙ͦͪͣ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔ͤͦͫ͊ ͙͔ͫͭ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙ ͤ͊ ˽͍͙ͪͦͭ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͤ͊ͫͭ͊ͤ 

͔͋΄͔ ͙͔͒͊͞ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͙ ͔͍͍ͨͪͫͭ͊ͯ͊΄͔ ͙͙ͫͣ͋ͦ͊͟͡ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ 

ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͊͒͊ͪ͟ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͙ͫͭͪͯ͟ 

͊ͦ͟͟ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͍͙ͨͪ͒ͯͫͦ͡ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ  ˭ ͊ ͤ͊΄͙ͦͭ ͤ͊͊ͤ͊͘͞;͔͊ͤ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ 

͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͙ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊; ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙ ͍ͦ ͼ͔͔ͪͨͥͭͦ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟Σ ͊ ͭͦ͊ ͔͠ ͎ͦ 

͙͔ͫͭͦͪͣ ͊ͦ͟ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͤ͊΄͔ͭͦ ͙͒ͨͦͣ͊ͭͫͦ͟͡-ͦͤͯ͊ͪͤͦ͘͟͡ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ΄͍ͭͦ ͙͙͔ͫͨͪ͊ͭͣ ͔͙ͨ͊͟ ͙ͣ͊͒͡ 

ͯ͡͏͔ ͙ͦ͟ ͔͠ ͎͙ ͯ;͊ͭ ͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟Σ ͊ ͨͦͭͦ͊ ͭͯ͊͟ ͒͊ ͎͙ ͙͔͔͙ͣͨͣͤͭͪ͊͊ͭ͡Φ ˮ͔ͣ͊ͣ ͙ͦ͒͡;͔ͤ ͙ͤ͟͡ ͫͦ 

͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟Σ ͊ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔͙ͭͪͭͪ͊ͤͦ ͊ͦ͟͟ ͙͔ͫͭ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͊͘΄ͭͦΣ ͔ͫͨ͊͟Σ 

˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ ͔ ͤ͊΄ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪΣ ͍͔ͦ͒;͊͟ ͔ͣ͊͘͞ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨ͊ ͙ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͔ ͎ͣͤͦͯ 

ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͊͘ ͤ͊ͫΦ ͔́ͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͦͣ͊ͭ͘͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͙ͪ͊͊͘͟͡Σ ͍͔ͨͦ͒͡;͔ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͨͦ 

͔͔͒ͤ΄͙ͤͦͭ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͦ͟͞ нф ͺ͙͙ͪͣ ς ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙͒ͦ͋͊͞ ͎ͪ͊ͤͭ ͦ͒ ͦͦͯ͟͡ оΣп ͙͙͙ͣͦͤ͡ 

͔͍ͪ͊ ͊͘ ͒͊ ͎ͦ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙͒ͯ͊ͤͦͭ͡ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͫͦ ͔ͫ͒ͯͣ ͫͭͪͯ;͙ͤ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͙ ͔͔͒ͤ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡ 

͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ т ͔͙ͫͪ͒ͤ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͙ ͔͔͒ͤ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ у ͦͤͦͪ͘͟ͼ͙͙ͯͣΣ ͊͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ ͔ͦͨͪͣ͊ ͙ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͊͘ ͫͭͪͯ;͙ͤ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͙ ͼ͔͙ͤͭͪ ͊͘ ͦ͋ͯ͊͟ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͦ͟ ͫͯ͟͡;͙͔͡ 

ͦͤͦͪ͘͟ͼ͙ͯͣ ͫͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͔͙͍ͦͦͨͪ͊ͭͤ͊͟ ͦ͋ͯ͊͟ ͤ͊ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭΣ ˽ͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͔ ͍ͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͫͭͦͪ͟Σ 

ͣ͊΄͙ͤͫ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯ͊͟Σ ͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͤ͋ͤ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͻ͔͙ͣͫ͊͟ ͫͭͪͯ͊͟ ͙ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͘ ͔ͫͭͦͪ͟Φ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ 

ͨͦͪ͊;͊ ͔͒͊͟ ͦ͒ ͍ͦͦ͞ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͊͘ ͯ;͔͔ͥ ͔ͨͪͯ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ 

ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͔͔ͨͪͦ͘͘͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ˢ͙͊ͤͫ͊͡͞ ͊ͦ͟͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ͨͪͯ͟ ͦ͟͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦ ͔͠ 

͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊  ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ͦͭ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͦ͒ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͍͊͒͊͡Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ͒ 

˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͫ͊͟ ͋͊ͤ͊͟ όYC²ύ ͙ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˴ˮ̅Φ ˹ͦΣ ͊͘ ͭͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡Σ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ 

͙ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͣͦͪ͊ ͙ ͙͔ͭ ͙͔ͫ͊ͣͭ ͒͊ ͍͍ͦ͗ͯ͊͊ͭ͡ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͫͭͪͯ;͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φα˥͙ 

͍͔ͦ͒͋ͪ͊ͣ ͍͙͔ͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͔͙͋͒͞͠ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟ ͫͦ ͙ͦ͟ ͙͊ͨ͡ͼ͙ͪ͊͊ ͔͋͊ ͔͙͍͙ͤ͊ͯ͋͒͞͡ ͙ ͔͔͍͙ͤ͊ͪ͊ͤͭͤ͞͡Σ ͊ͦ͟͟ 

͙ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ͭ͊ ͒ͦ͊͗͊ͤ͊͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ͭ͊Φ ˤ͔ͦ͒ͤͦ ͎͙ ͍͍͊͒ͦͦͯ͊͊ͭ͘͡ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ 

ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ͦͭΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͨͪͦ͒ͯͼ͙͔ͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͦ͒ͭͤ ͊͒͊ͪ͟Φ ά͙͍͙͊͘͞ ͙͔̅ͪ͒ͪ ˤ͔ͪͣ͊ͤΣ ͍͙͔ͪ͊ͦͦ͒ͭ͟͡ 

ͤ͊ ͙ͭͣͦͭΣ ˾͔͎͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͤ͒ ͊͘ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙α̅͊ͭ͟ ͔ ͔͒͊͟ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͙ͨͦͭ͡ ͔͊ͪ͊ͭͪ͟͟ ͙ ͔ͤͣ͊ ͍͔͒ͤ͊΄ 

͒͊ ͎ͦ ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ͭ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͙͔ͫͫͭͣ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ˿͔ͨ͊͟Σ ͦ;͔͍͔ͯ͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͍͙͔ͦ 

͔͙ͨͪͦͭ͟ ͔͠ ͒͊͒͊ͭ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͙ ͙ͨͦͭͭ͟ ͊͘ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͔ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͊͘ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 

ͦ͋ͯ͊͟ ͫͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤͦͫͭ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͙͔ͫͭ ͔͙͊ͭͪ͟ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟άΣ ͔ͪ;͔ ͍ͦ ͍͔ͫͦͭͦ 

͔ͦ͋ͪ͊͊ͥ͠ ˾͔͔ͤ ˩΄͔ͣ͊ͤΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ͊ͤ͟ͼ͔͙͊ͪ͊͡͞ ͤ͊ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͋͊ͤ͊͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ όYŦ²ύ ͊͘ ˴͍ͦͫͦͦ ͙ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ˹͊ ͤ͊ͫͭ͊ͤͦͭ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊΄͔ ͙ ͔͙͊ͣͤ͘͟ ͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪͦͭ ͤ͊ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ ͍ͦ ˾Φ˿Φ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˻ͭͦ ˥ͪ͊ͺ ͦ͟͞ ͊͞ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͙͙͙͔ͤͫͭͭͯͭͭ ͊͘ ͫͭͪͯ;ͤͦ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͊͘ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͎͔ͨͪ͊ͦ͒ͤ͊͡ ͫͭͪͯ;ͤ͊ ͔͒ͯ͊͟ͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ͎͙ ƻ͔͍ͨͪͣͯ͊ 

͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͫͦ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙͔ͭ ͙ͦ͟ ͎͙ ͋͊ͪ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ͦͭΦαˤͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ 

͙ͣ͊ ͍͙ͫͦ͊͟ ͙ͣ͊͒ͤͫ͊͟͡ ͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭΣ ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ 

˻͍ͦ͞ ͊͘͞ ͔ͫ ͍͍͊ͯ͊͞ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙͎͔ͤͨͪ͊ͦ͒ͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ͊ͭ͊͟ ΄ͭͦ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͊͞ ͙͍͒ͦ͋͊͊ͭ ͍ͦ ͫͭͪͯ;͙͔ͤͭ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ 

ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͫͦͪͣͤͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˽͔͙͔ͪͦͭͭ͟ ͍ͦ ͔͒ͦͣͤͦͭ ͤ͊ ͔͙͍ͦͦͨͪ͊ͭͤ͊͟ 

ͦ͋ͯ͊͟ ͔͠ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͍ͦ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ͦ ͍ͦͦ͞ ͊͘͞ΦάΣ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪͦͭ ˥ͪ͊ͺΦ˽͍͙ͪͦͭ ͍͙ͨͦ͟ ͊͘ 

ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ нлр ͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͙ ͦ͒ ͦͤͦͪ͘͟ͼ͙͙ͯͣ ͔ͣ͏ͯ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͊͘ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 

ͦ͋ͯ͊͟ ͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ΄͔͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ˻͒ ͙͍ͤ ол ͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͙ ͙͙͎ͨͪͫͭͤ͊͊ ͦ͒ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ ͫͦ ͦ͒ͯ͊͟͡ ͤ͊ ˴͙͙ͦͣͫ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͔ͫ͟͡ͼ͙͊͞ ͔͋͊ ͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ у ͔ͤ͊ͯͫͨ͞΄͙ͤ 

͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͙͍͙͊͘͞ ˣ͊͡΄͊ ˵ͯ͊͡ͺ͙͠Σ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ ͤ͊ ͤ͊ ˴ˮ̅Φ ˤ͙ͭͦͪͦͭ ͍͙ͨͦ͟ ͊͘ ͎ͪ͊ͤͭ ͦ͟͞ ͔ͫ 
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ˮ˨˹ˮ˹ˢ́ˢ 

˸͔͎͊ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͤ͊ ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ 

͎͙ͣ͊͊ͤ͘ α˩͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ˣ͙͙ͤͫ͘ά ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͔͘͘͡ ͔͍͙͍͔͒ͤͦΦΦΦ  

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͎͍͙ͦͦͪ ͊͘ ͭͦ͊Σ ͙͒͊͡ ͔͠ ͙ͦͨͫͭͦ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ 

͍͒ͪ͗͊ ͊Φ ˤ͔͙͡Σ α˿͙͎ͯͪͤͦ ͔͠ ͙ͦͨͫͭͦΦ ˮ ͍͔ͪͦ͊ͭͤͦ͞ ͭͦ͊ ͔ ͎͍͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͊͘ ͤ͊΄͔ͭͦ ͍͔͊ͦͫͭ͊ͤͯ͊ͥ͘ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͙ ͫ͊͋͊ͭ͊͡ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ 

͙͔͙͋͒͞͠ ;͍͔ͦ͟ ͦ͟͞ ͙ͣ͊ ͔͙͍͊ͭͪͤ͊ͭ͊͡ ͒͊ ͎͒ͪͯ ͣͯ ͎͙ ͔ͪ΄͍͊͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ 

͔ͤ ͨͪͯ͗͊ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ ͍ͦ ͦͤ͊ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͫ͊ͣ ͒͊ ͎ͦ ͍͙ͨͪ͊Φ ˢͦ͟ фл҈ ͦ͒ 

͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡ͼ͙͔ͭ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ ͍͙͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ ͔͠ ͎͙ ͔ͪ΄͙ 

α͔͊ͭͦ͟͡άΣ ͭͦ͊ ͔ ͔ͭ͗ͦ͟ ͨͦͪ͊͘ ͤ͊ ͙ͫ͊ͣͦͭ ͔͔ͫ͋Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͙ͭ ͔ͦ͒ͤ͊ͨͪ͒ 

͙ͫ ͔ͪ΄͙͡ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͙ͭͪͯ͒΄Φά˹͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͔͊͒͟ ͎͔ͪ͘΄͙͍͔ͣΣ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍͔͙͡ α˨͊ ͙͙ͣͫ͡΄ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͙ͫ 

͎͔ͪ͘΄͙͡ ͔ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͙ͭ ͔ͤͣ͊ ͨͦͣͦ΄Φ ˮ ͊ͫ͞ ͔ͤ ͣͦ͗͊ͣ ͫͦ 

͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͒͊ ͊͗͊ͣ͟ ͙͒͊͡ ͎͔ͪ΄͙͔ͣ ͍ͦ ͔ͣͦͣͤͭͦͭ ͤͦΣ ͊͘ ͔ͨͪ͒ ол 

͎͙͙ͦ͒ͤ ͫͦ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ ͔͒͊͟ ͎͔ͪ͘΄͙͍͔ͣ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔ͤͦ͒ͯ͡;ͤͦͫͭ ͒ͦ ͪ͊͟͞ ͊ͦ͟͟ ͔͠ ͔ͫ 

͍͙͔ͨͦͫͭ͊ͣ ͔ͫͨͪͣ͊ ͪ͊ͫͨ͊͏͔͊ͥͭͦ ͤ͊ ˿̅˾˳ ͙ ͔͎ͨͪ͒ͦͦ͡ ͙͙͍͔ͭ͊ͭͪ͊ͣ͘͟ ͫͦ ΄ͭͦ ͊͞ ͙͎͙͍͔ͯ͋ͣ͘ ͔ͨͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͒͊ 

͍͙͔͔͊ͣ͡͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭΦ ˿͙͎ͯͪͤͦ ͎͔ͪ͘΄͙͍͔ͣ ͙ ͫͦ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͤ͊ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͎͔͔ͪ͊͒ͥͭͦ ͤ͊ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ͭ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ ͔ͤ ͎ͦ ͍͙͍͔ͨͦ͊ͣ͟ ͼ͔͙ͦͯͨͤͦͭ͟͡ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ;͍͔ͦ;͙͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭ ͒͊ ͔͒ͦ͒͞ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍ͯ͟͡;͙ 

͍ͦ ͎͔͔ͪ͊͒ͥͭͦ ͤ͊ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ ͦ͊͟͞ ΄ͭͦ ͊͞ ͍͔ͫͦ͒͊͒ͦͣ͘ ͔ͨͦͫ͡ млл-͙ͭͼ͙ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ ͫͦ ͎͔ͦͪͦͣͤ ͋ͪͦ͞ 

͍͙͗ͪͭΦ ˮ ͔ͭͪͭͦΣ ͫͦ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ ͔͒͊͟ ͎͔ͪ͘΄͙͍͔ͣ ΄ͭͦ ͔ͤ ͙͎͙͍͔ͪ͊͒ͣ͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͊͟ 

ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͊͘ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͔͔ͦ͋ͪͣͤͭ͊ ͫͦ ͙ͪ͊ͤͦͪ͊ͤ͘͘ ͔͙ͨͦ͒͋͡Φ ̊ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͎͙ 

͙͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͔͙͔͒͋ͭ͡ ͊ ͔ͤ ͍͙͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͙ͤ΄ͭͦ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͔ͫͨͦͭͣ͡ ͦͦͯ͟͡ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͺ͔͙ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊ͤ͡ 

͙ͨͪͤͼ͙͙ͨΦˤ͔͙͡ ͙ ͔͒͊͟ ͎͔͙ͦͣ͡ ͎͔ͪ΄͙͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͙ ͍ͦ ͦ΄͔͍͔ͭͫͭͤ͊ͭ͊ ͎ͤ͊͒ͪ͊͒͋͊ ͦ͊͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ ͔͙͔ͫͪͦͤ͘ 

͔͙͍ͦͪͭ͟͟ ͤ͊ ͍͊ͫͭ͊͡Φ ˢ͔͙ͫ͟ ͍͔͙͡Σ α˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͪͭ ͦ͒ ͔͙͍͙͔ͦͭͤͭ͟͟͡ ͦͤ͟ ͔͙͔ͨͦ͒ͤ;͙͔ͤͭ 

͍͙ͫͨͦͪͭͦΦ ˹͊΄͊ͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͦ͊͟͞ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎͙ ͍ͨͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͙͔ͭ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͔ ͫ͊͋͊͡ ͙ 

͔͔ͤͣͦ͗ ͭͦ͊ ͒͊ ͎ͦ ͙͙͒ͪ͗͘Φ ˽͔͙͔ͦ͒ͤ;͙͔ͤͭ ͍͙ͫͨͦͪͭͦ ͫͦ ͙ͨͦͣ͊͡ ͍͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊͡ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͍͔͒ͦ͒͊ͭ ͒ͦ ͍͔͔ͨͦ͠ 

͔ͺ͔͙ͭ͟Φ ˽͙͔ͪͣͪͦͭ ͤ͊ ˹͍ͦ͊͟ ˦͍͙ͦͦ͟͠ ͎ͦ ͍͒ͦ͊͗ͯ͊͟ ͭͦ͊Φ ˿͙ͪ͋͊͞ ͍ͦ ͺͯ͒͋͊ͦͭ͡ ͍͙ͦ͗͡ ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͊ ͙͎ͤͦ͊͟΄ 

͔ͤ ͙͒ͦ͋ ͙ͤͭͯ ͔͍ͪͦͨͫ͊͟ ͊ ͙͊ͣͦ͟͡ ͍͔ͫͭͫ͊͟ ͙ͭͭͯ͊͡Φ ˹͍ͦ͊͟ ˦͍͙ͦͦ͟͠ ͫͦ ͙͊͒͊͡͞ ͙ͨ͊ͭ ͙ͨͦͣ͊͡ ͍͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ 

˿͙ͪ͋͊͞ ͙ ͔͔͒ͦͤͫ ͎͔ͦͣ͊͡ ͊ͺ͙ͪͣ͊ͼ͙͊͞άΦ˭͊ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ ͊ͦ͟͟ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ 

ͫͦ ͍ͫͭ͊Σ α˩͔͒ͤ ͣ͊͡ ͤ͊ͪͦ͒Σ ͦ͟͞ ͔͔͙ͨͪͭͤ͒ͪ͊ ͒͊ ͍͔͔͘͡ ͍ͦ ол-͔ͭ ;͔ͤͦ͡ ͔͔͍ͫͣͫͭͦ͞ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ 

͙̂ͤ͊͞Σ ͦͤ ͔ͣͦ͗ ͭ͊ͣͯ ͒͊ ͙ͫͨͦͪ͊;͊ ͫ͊ͣͦ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ ͊ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͔ͤ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͫͦ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͦ͒ 

͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟Φ ˹͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ ͙ͣ͊ ͙͊͒͊͡͞ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͯͭͯͪͤ͊͟͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͊͞ ͙ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟ ͙ ͭͦ͊ ͔ ͦͤ͊ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ 

͒͊ ͎ͦ ͔͔͙͔ͨͪͤͭͪ͊ͣ͘ ͙ ͊͘ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͔͔͔ͦͪ͒ͣΦ ˭͊ͭͦ͊ ͔ͭͪ͋͊ ͙ ͍͙ͨͦͫͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͍ͦ ˣͯͽ͔ͭͦͭ ͦ͒ ͭͦ͞ 

΄ͭͦ ͔ ͔ͣͦͣͤͭ͊ͤͦ͡Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙͔ͯͭͯͪͤͭ͟͡ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙͔ͯͭͯͪͤͭ͟͡ ͒ͦ͋ͪ͊ ͔ͤͣ͊͊ͭ ͙ͨ͊ͪ;͔ͤ ͙ͪ͊͘͘Σ ͙͔ͭ ͔ͣͦ͗ 

͒͊ ͔ͫ ͔͋ͫͼ͔͔͙ͤͭΦ ˴ͦͯ͟͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͍͍ͦ͗ͯ͊͡΄ ͍ͦ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡Σ ͭͦͯ͟͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͫ ͙͙͎͍͒ͤͯ͊͘΄ ͤ͊͒ ͎͙͔͒ͪͯͭάΦ͔̇͡ 

͙͍͗ͦͭ ͎͍͒ͪͯ͊ͪͯ͊ͣ ͫͦ ͍͙͙͔ͤͦͤ͊ͪͭ ͙ ͣͦͪ͊ͣ ͒͊ ͊͗͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͙͍ͤ ͙ͣ͊ ͍͍͙ͪͤ  ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊͡ͼ͙Σ 

ͨͦͫͦ;͍ͯ͊ ͍ͦ ͙͔͍ͤͭͪͯͦͭ͞ ͔͔͔ͨͪͫͭ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͤ͊ͣͦͤ͊ͭ͊͞͠ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ΣΦ ˸͔͏ͯͭͦ͊Σ ͍͔͙͡ ͔͙ͣ͒ͯͣͦͭ 

͊ͦ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ ͔͙͊ͪͦ͋ͤ͘͟ ͤ͊ ͔͍͒ͤͤͦ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊Σ ͊ ͫͦ ͭͦ͊ ͙ ͍͙͔ͭ͊ͭ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊͡ͼ͙ ͎ͦ ͎ͯ͋͊ͭ 

͍ͫͦͦͭ͞ ͔͙͎ͪͭͤ͞Φ ˭͊ ͔͔ͣͤ ͔ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͙͔ͭ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔ͫͤ͡ ͔͙͍ͦͪͭ͟͟ ͤ͊ ͍͊ͫͭ͊͡Σ ͤͦΣ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͭͦ͊ ͔ͤ 

͔ͫΦ ˭͊ ͤ͊ͫ ͔ͫ ͙͔ͫͤ͡ ͍ͨͦ͒ͪ͗ͯ͊; ͙ ͔ͤͣͦ͗͊ͣ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͗͊͊ͣ͡ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ͙͍ͤάΦ˭͊ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͍͙ͤ͊͒ͤ͡ 

͔ͫͭͦͪ͟ ͍ͦ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦΣ ͔͠ ͔ͪ;͔Σ α˹͔͍͙͙͊͒ͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ͤ͊ͣͫͭͦ ͔͙͍ͦͪͭ͟͟ ͫͭ͊ͤ͊ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ;͙͙͔ͤͭ͡ ͤ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80072


 

24 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͔͔ͨͦ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͍͒ͪ͗͊͊Φ ˭͊ ͎͒ͪͯͦͭͦ ͔ͤ ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ ͔͙ͦͣͤͭͪ͊ͣ͟Φ ˿͙͔ͭ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ΄ͭͦ ͔ ͭͦ͊ α͎͒ͪͯͦͭͦάΦ˸͎ͤͦͯ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͔͠ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͍ͦ ͙͔͍ͤͭͪͯͭͦ͞ ͍ͦ ͔ͨ;͔͊ͭͤͦͭͦ ͙͙͔͒͊ͤ͘ ͤ͊ α˩͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙  ˣ͙͙ͤͫ͘ά  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80074  

 

11.2.2022 

͙͍͔̂ͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͍͒͊͊;͙͟ ͙ ͔ͨ͊͊ͥ͡͠ ͤ͊ ͔͙͔͒ͦͫͨ͊ͤͭ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟ ͦͤ͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ 

ͦ;͔͍͔ͯ͊ͣ͟ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͔͙ͫ͒ͤ͡ ;͔͙ͦͪ͟ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ 

˩ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͊͟ ΄ͭͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ͍͙ͤ͊ͫͦ͟͞ ͎ͦͪ͊ͤ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͊͞ ͨͦ͊͗͊͟ ͙ͨͪ ͔͍͔͒ͦͤͫͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͙͙ͣͤͣ͊ͤ͊͡ ͨ͊ͭ͊͡ ͒͊ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͍͔͒ͤ͊΄ ͙ ͫͦ ͙͍͔ͯͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͍͒͊͊;͙͟Σ ͊ 

ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͒͊ ͎͙ ͙͙ͫͨ͊ͭ͡ ͔͙͔͒ͦͫͨ͊ͤͭ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ ͦͤ͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟  

ˤͦ нлмл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͦ͊͟ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙͔͔͘͘͡ ͫͦ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ 

͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͼ͔ͤͭͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͊͞ ͔͋΄͔ ͔͒͊͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͫͦ ͭ͊͊ ͔ͪͺͦͪͣ͊ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔ͫͭͦ͗ͪ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͙ ͒͊ ͊͞ ͙͊ͨͫͦͪ͋ͪ͊ ͍͙ͫͦ͊ͭ͊͟ ͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭΦ ˿ͦ ͭͦ͊Σ ͙͔ͤ ͊ͦ͟͟ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ 

ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒ͺ͙͙͍͔ͤͪ͊ͣ ͔͒͊͟ ͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͣ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͔ͨ͊ͭͭ͡ ͙ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ 

͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͤͦ ͊ͫͤͦ͞ ͍͔ͯ͊͗͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ ͫ͊ͣͦ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍͔͔ͤ͊ͪͣ ͎͙ 

͙͍ͪ͘΄͍ͯ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͦͤ͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͔ͫ ͙ͯͤ͊ͭ͟ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͍͒͊͊;͙͟ ͙ ͔ͫ ͤ͊ͣ͊͊ͭ͡ 

͒͊ͤͦͼ͙͔ͭ ͙ ͙͔͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͭΦ ˿͊ͣͦ ͭ͊͊͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤ͊ͭ͊ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͍͔ͦͭͦͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͍͙ͤͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Φ˽͔ͦͫ͡ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͙ͣͤͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͨ͊ͭ͊͡ ͙ ͔͍͔ͯͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͤ͒͊ͭ͊͡ ͊ͦ͟͟ ͔͔ͤͪ͊͋ͦͭͤ 

͔͒ͤ ͙ ͨͦͪ͊͟͞ ͔͔͊͋͘͡΄͙͔ͭ͟ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ΄ͭͦ ͔ ͣͦ͗ͤͦ ͔ ͍͙͔ͦ ͙ͭͪ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͒͊ ͎͙ 

͙͙ͫͨͦͤ͡ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ ͙ ͍ͦ ΄ͭͦ ͨͦͪ͊ͭͦ͟͟ ͪͦ͟Σ ͊ ͤ͊ ͭͦ͊ ͙͋ ͎ͦ ͔͒ͦ͒͊͡ ͙ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͫͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͊͘ 

ͦ͊͟͞ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͍͙͍͙ͤͦͤΦ ˤ͙͍ͤͦͤ͊ ͔ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ό΄ͭͦ ͔ͤ ͙͎͙ͪ͊͒͊͘͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊ͭ͊͟Σ ͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊͊͡ ͍ͦ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ͙ ͦ͡΄ͦ ͔ͣͤ͊ͽ͙ͪ͊͊͡ ͫͦ ͙͙͔ͫͭͭύΣ ͊ ͍ͭͦ͊ͪͦͭ ͨ͊͏͊ ͍ͪ͘ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Σ 

͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͤͦ͡ ͍͍ͨͦͫͭ͊ͯ͊ ͔͒ͤͦ ͎ͣͤͦͯ ͔͍͒ͤͦͫͭ͊ͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥΥ ˨͙͊͡ ͔͎ͫ͊ ͔ ͍͙͙ͫͭͤͫͦͭͦ͟ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ 

͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͪͯͨͤͭ͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͔͠ ͍ͦͦͣͦ͗͊ͭ͘ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͔ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͔͠ ͎͙ 

͙͊ͨͫͦͪ͋ͪ͊͊ͭ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͔͙ͫͦ͒͊͒ͤ͘ ͫͦ ͍͙͔ͤͦͭ ͙͊ͦͤͫ͘͟͟ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞Κ˹͙͔ ͙͙͔ͣͫͣ͡ ͒͊Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍͙͔ͦ 

ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ό͊͘ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͍͒͊͊;͙͟Σ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͦͭͦ ͙͍͔ͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͦͤ͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ 

͔ͫͭͦͪ͟Σ ͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͊͞ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͙͔ͣͤ͊͘ ͤ͊ ;͔ͤͦͭ͡ нму ͦ͒ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥΣ ͦ͟͞ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͔ͫ 

͔͍ͦͯͨͦͭͪ͋ͯ͊͘͡ ͙ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͒͊ͤͦͼ͙͔ͭ ͙ ͙͔͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͭύ ͙͋ ͍͔͔͒ͦ͡ ͒ͦ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪ͊ 

͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͊͘ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͪ͊ͫͭ ΄ͭͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͊͞ ͙ͣ͊ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͤͦ͟ ͊͘ ͪ͊ͦͭ͟͞ 

ͤ͊ ͋ͦͪ͋͊ͭ͊ ͫͦ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Φˮ ͙͔ͤ ͔ͫͣ ͊͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙͔ͤ ͎͙ ͔͍͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ͣ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͊ ͍ͦ 

͙͍ͤ ͔ͫ ͙ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙͔ͭΦ ˿͔͍͔͒ͫͭͤͦ͡ ͤ͊ ͭͦ͊Σ ͔͋͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊ 

ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͊ ͙͊ͣͦ͟͡ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊ ͨͪͦͺ͙ͭΦˮ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͭͦ͊Σ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͎͔͙ͫͯͫͭ͊͞ ͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ ͊͘ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͒͊ ͔ͫ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͍ͦ ͫ͊ͣ͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͔͊͒͟ ͍ͦ ͔ͫͦ͟͞ 

͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͔ͫ ͍͔͍ͤ͊͒ͯ͊ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͔͔ͤͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͤͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͭͪͦ΄͔ͥ͊ ͙ ͤ͊ ͍ͭ͊ͦ͟ ͤ͊;͙ͤ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͔ͫ 

͔͔͍ͦͨͭͪͭͯ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͫͦ ͍͙ͤͦ ͍͊͒ͦ͗ͯ͊ͥ͊͘͡Φ ́͊͊͟Σ ͔͠ ͔ͫ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͙ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭΣ ͤͦ ͙ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͦͭ ͙ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ ͤ͊ ͍ͭ͊ͦ͟ ͤ͊;͙ͤ ͔͠ ͔ͫ ͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͭ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͊͘ͼ͙ͪͭ͊ͤ ͍ͦ ͍͙͔ͤͦͭ 

͙͊ͦͤ͘͟ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͎ͦ ͔͎͙ͪͯͪ͊͊ͭ͡ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͙ͣͤͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͨ͊ͭ͊͡ ͙ ͤ͊ ͔͔ͤ͒͊ͭ͊͡ ͊ͦ͟͟ ͔͔ͤͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤΦ˹͊ 

ͪ͊ͦͭ͟͞Σ ͔ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ ͙͔͔ͫͭ͊ͤͣ͟ ͙ ͔͒ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͦ͊͟͞΄ͭͦ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͣ͊ ͔͍͙ͨͪ͒͒Σ ͊ ͔ ͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ ͤ͊΄͙͔ͭ 

͙͔͎͙͍͙ͤͭͪ͊ͭͤ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞Σ ͊ ͭͦ͊ ͤ͊͘;͙ ͔͒͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͣ ͔ͫ 

͍ͯͭͪ͒͊ͭ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͎ͪ͊Σ ͤͦ ͙ ͒͊ ͙ͣ ͔ͫ ͍͙͒ͦͦ͘͡ ͨͦͭͨͦͤ͊͡ ͫͦ͋ͦ͒͊͡ ͍ͦ ͔͎͙͔ͪͯͪ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦͭͦ 

͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˨ͦͦͯ͟͟͡ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͙Σ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͤ͊ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͥ͡ ͙ͣ͊ ͙͔ͤͫͨ͟ͼ͙͙ͫ͟ ͙ͫͯ͗͋͡Σ ͙ͦ͟ ͣͦ͗͊ͭ ͭͦ͊ 

͒͊ ͎ͦ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊͊ͭΦ ˿͔ ͤ͊ ͔ͫΣ ͙͔ͤ ͍͔ͦͫͭ͊ͤͯ͊ͣ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͎͒ͪͯͦ ͔ͤ ͔ ͣͦ͗ͤͦΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͤ͊΄͊ͭ͊ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍͔ͦͫͤ ͙͎͒͊ͦ͞͡Σ ͔ͤ ͙ͨͦ͒ͪ͊͋ͪ͊͘ ͙͔ͤ͒ͤ͊ ͎͒ͪͯ͊ ͔ͣͪ͊͟ ͙ ͯͨͦͪͤͦ ͔͠ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͭ͊͊͟ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ 

ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͤ͊ͫΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80085  
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25 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

14.2.2022 

˥˻˿˽˻˨ˮ˹˩ ˽˾˩˸ˮ˩˾˩Σ ˽˾˻ˤ˩˾˩́˩ ̊́˻ ˩ ˿˻ ˩ˤ˾˻˽˿˴ˢ́ˢ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ α[LC9ά 

ˤͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔ нΣо ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͍ͪ͊ ͊͘ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ о ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͊ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ͊ 

͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ˨˻˥˻ˤ˻˾˻́ ˭ˢ ˭˩˶˩˹ˢ ˩˴˻˹˻˸ˮ˳ˢΣ ͊͘ ;͙͊͞ ͙͔ͨͪͣͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͔͔͔ͨͪͣͤͦ͘ ͍ͦ͋ͪͫ͊͟Φ  

мΦ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ α[LC9ά ͤ͊ ˩̂ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͔͍͙ͪͦͨͫ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͨͦͪ͊͟͞ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ᾰ͙ͦͪͦͤͭ͘ 

˩͍ͪͦͨ͊άΣ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлнм ς нлнт ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͨͪͯ͟ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊͊ͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͒ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ 

͙͙͔ͣ͊ͭͫͭ͟͟͡ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟Σ ͤ͊ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͦͤ͟ ;͙ͫͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͼ͙ͪͯ͊ͪͤ͊ͭ͊͟͡ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͙ͨͪͪͦ͒͊ ͙ ͤ͊ ͙͙͍͔͙͔͋ͦ͒ͪͭͭͦͭ͘Φ ˻͒ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤ͊͡ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͔ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͒͊ ͙͙ͪ͊͘͘ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙ ͒͊ ͙͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͦͤ͟ ͔͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ α[LC9άΣ ͫͦ ΄ͭͦ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͠ ͙ͣ͊͊ͭ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͙͊ͨ͡ͼ͙ͪ͊͊ͭ ͤ͊ ͍͙ͨͦͼ͙͔ͭ ͙ͦ͟ ͍͔͔͠ ͔ͫ ͍͍ͦ͋͊ͯ͊͊ͭ͞Φ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ 

͍͔͔͠ мл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͤ͊ͤ͊͊͒͘ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͎͙͔ͪ͊͒ͭ͘ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ .¦L[5 

¦t {YL[[{Σ ͔ͨͪͯ͟ ͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͺ͍͙ͦͤ͒ͦΣ ͨ͊ ͊ͦ͟͟ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭ͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͦ͒ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤ͊͡ ͍͊͗ͤͦͫͭ 

͔ ͙ͨͪͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͦͤ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ α[LC9άΦ ˤͦ ͔ͭ͟ ͔ ͍͙ͨͦ͟ ͊͘ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ΄ͭͦ ͔ͫ 

͔͍͒ͦ͒ͯ͊͊ͭ͡ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΣ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͍͙ͪͦͨͫ͟ ͔͙ͣ͘͞ ͙ͦ͟ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊͘͡͡ ͔ͨͪͭͻ͙ͦ͒ͤ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͊ ͕ͫ ͫͦ 

ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͍ͨͦͫͭ͊͊ͭ ͍͙ͤͦ ͎͔͙ͭ͊ͪͭ ͒ͦ нлрл ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍͔͔͠ ͙ͣ͊ ͔͔ͨͦ͒ͤͫͤͦ ͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͊͞Φ 

˻͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͯ΄͔ͭ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͒͊ ͎͙ ͊ͦͪͯ͗͊ͭ͘͟ ͨͪͦͼ͔͙͔͒ͯͪͭ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔͠ ͔͔͔ͫͭͤͣ͟ 

͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͺ͍͙ͦͤ͒ͦΦ  ʕ ͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ ͎͙͙ͦ͒ͤ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊͟΄͔ ͙ 

͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊΄͔ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Σ ͔ͣ͏ͯ ͙ͦ͟ ͦ͒ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͔ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͤ͊ ˩̂ 

α˻͙͍͙͒ͪ͗͡ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͍ͦ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦάΣ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ᾰ͙ͦͪͦͤͭ͘ ˩͍ͪͦͨ͊άΣ 

ͫͦ ΄ͭͦ ͙͔ͤ ͔ͫͣ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ᾰ͙ͦͪͦͤͭ͘ά ͦ͊͟͞ 

͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊͟ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ͦ ͦ͟͞ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͔ͫ мл ͔ͣ͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ΦнΦˮͣ͊ ͔͒ͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ 

͔ͦ͟ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͙ͭͪͭͪ͊ ͔͔͙͒ͫͭͤ͊ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͊ ͙͔ͣͦͭ ͍͙ͤ͊ͤͦ͞ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍͋ͦͪͯ͊͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͔ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ͊ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͎͍ͤͦͦ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥΦ ́ͦ͊ ͔ ͙͙͙ͫͭͦͪͫͦͭ͟ ;͔ͤ͡ нму ͦ͒ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥΣ ͫͦ ͦ͟͞ ͔ͫ 

͔͍ͯͪ͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ͍ͪ͘ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͣͭͭ ͙ ͍ͪ͘ ͍ͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͤ͊ ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ 

͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͨ͊ͪ;͙ͤ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊Σ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͔ͫ ͙͔ͭ ͔ͤͦͨͻ͙ͦ͒ͤ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͤ͊ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ 

͔͒ͤͦͫͭ͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͙ ͍ͨͪ͊͊ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔ͤͦͨͻ͙ͦ͒ͤ ͊͘ ͔͒ͤͦͫͭ͊͞ ͤ͊ ͙͒ͦ͗ͤͦͭ͟͡Φ͔͙͔̉ͤͭ͟͡ 

ͨͦͫͭͦ͊ͤͦ͞ ͕ͤ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ͭ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͭ͊͊ ͔ͦ͒ͪ͒͋͊ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͔ͫ ͔͍ͦͯͨͦͭͪ͋ͯ͊͘͡΄͔ ͤ͊ 

΄͔ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͍͍͙ͯͭͪ͒ͯ͊͞͠ ͔͒͊͟ ͔ͤͦͨͻ͙͔ͦ͒ͤͭ ͔͔͙ͨͪ͒ͣͭ ͙ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊͒ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ 

͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͔ͫ ͙ ͙ͨ͊ͪ;͙͔ͤͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Φ ˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͔͋͊ ͙ ͙͊ͨͫͯͪ͒ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ 

͔͔͙ͤ͊ͣͤͭ ͊͘ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡Σ ͊͘ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͪ͊ͥ ͙ͦͤͫͯͭ͊ͤͭͫ͟͟͡ ͙ͯ͟͠ ͙ ͊͘ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͺ͙ͦͤͭ͊ͤ 

͍͔͎͍ͯ͊͊͡ ͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͎ͪͯͨ͊Φ ˤ͍͊͊ͭ͊͟ ͨͪ͊ͫ͊͟ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͙͊͒ͪ͊͘ ͍ͦ ͤ͊;͔ͦͭͦ͡ ͊͘ ͍ͨͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͙ ͊͘ 

͔͍͒ͤ͊͊ͭ͊͟ ͍ͨͪ͊ͤ͊ ͨͦͦ͗͋͊͡ ͤ͊ ͔͙͔ͫͯ͋ͭͭ͟͞Φ˾͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͦ͊͟͞ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͍ͨͪ͊͒͊ 

͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡Σ ͊ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͙ͣ͊ ͙ ͤ͊΄ ;͔ͤ͡Σ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔ 

͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͎͙͔ͪͯͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͙͔ͤΣ ͊ ͔ͦ͟ ͔ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ 

͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˭͊ͭͦ͊ ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊ͣ ͫͦ͋ͦ͒͊͡ ͒͊ ˤ͙ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͣ͡ ͒͊ ͎͙ ͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͭ ͍͙͔ͦ 

͍ͤ͊ͫͭͦͯ͊ͥ͊͞Σ ͙ͦ͟ ͔͠ ͤ͊͘;͊ͭ ͎͔ͦͣ͡ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟ ͊͘ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ ͙ͨͦͭͭ͟ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͍ͦ 

͍͙͔ͦ ͔ͭ΄͙͟ ͍͙ͯͫͦ͡Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80086  
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18.2.2022 

ˢ͎͔͍ͤͦͫ͊͟͡ ˣ͔͗ͦͫ͊͟  ˢ͔͙ͫ͘͟Υ ˸͔͙͔ͪͭ͟ ͤ͊ ˹ˣ ͎ͦ ͙ͯ͋͊͗͊͡͞ ͯ͒͊ͪͦͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ 

˸͔͙͔ͪͭ͟ ͙ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͎͙ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͋͊ͤ͊͟ 

ό˹ˣύ ͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͦ͊ ͊͘ ͍͔ͯ͋͊͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ 

ͯ͒͊ͪͦͭ ͍ͪ͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͊  ͨͦͭͦ͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊͊ ͙ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ 

͔͍͔͊ͪͨͤͯ͊ͥ͘͟Σ ͔͋΄͔ ͨͦͫͦ;͔ͤͦ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔ͨͦͣ͏ͯ 

͎͍͔͔ͯͪͤͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͋͊ͤ͊͟Σ ˢ͙ͤͭ͊ ˢ͎͔͍ͤͦͫ͊͟͡-ˣ͔͗ͦͫ͊͟ 

͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ˭͔͙͊͒ͤ;͙͟ ͔ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊ͤͦ͟ ͔͒͊͟ 

˿͔ͨͦͪ͒ ͙͍ͤΣ ͔͎ͪͯ͊ͭͦͪͤ͊ͭ͊͡ ͺ͔͙͙ͫ͋ͤͦͫͭ͟͡͡ ͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ 

͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͙ͫͦ͒ͤ͊͡ ͔͙ͪ͒ͭͤ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͨͦ 

ͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͙ͤ͊ͣ͊ͤ͡ ͙͊ͣ͊ͭͤ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟Σ ΄ͭͦ ͙ͣ ͎ͨͦͣͦͤ͊ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͍ͦ ͔͍͔ͨͪͣͦͫͭͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͫͦ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡Φ˹͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ͭ ͦ͒ ˹ˣΣ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ 

ͦͦͯ͟͡ ͔͍͙͔ͭͦͤͭ͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͫͦ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˣ͔΄͔ ͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ͊͟ 

͍͙ͫͦ͊ͭ͊͟ ͍ͨͦͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͫͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͤ͊΄ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ 

͔ͨ͊ͪͭͤͪΦ-˽͔ͪͦ͒ͦ͗ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊͞ ͍͙͊͡͞΄͔ ͍ͪ͘ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ˩̂Σ ΄ͭͦ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͦ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͒͊ ͔ͫ ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊ ͙ ͊͟͞ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͺ͙͙ͪͣ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͎͙ ͙ͨ͊ͫͪ͊͊ͭ͡ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ 

ͤ͊ ͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊ ͎͔͙ͪͣ͊ͤͫͦͭ͟Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔͙ͨͦͫͭͨ͊ͤ͒ͣͫͦͭͦ͟ ͔͍͔͊ͪͨͤͯ͊ͥ͘͟ ͤ͊ 

͔͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͍͙͔͊͡͞ ͍ͪ͘ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͔͋΄͔ ͙ ͫͭ͊ͤ͊ͭͦ͟ 

ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Φ . ˿ ͔ͨ͊͟ ͔͋΄͔ ͙ͫͭ͊ͤ͊ͭͦ͟ ͔͒͊͟ ͔͔͍͙͙͍ͤͨͪ͒͒ͦͫͭ͊͡ ͔ ͎͔ͦͣ͊͡Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͙͙ͣ͊͞͠ ͊͞ 

͔͍͙ͨͪ͒͒ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͙ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͔͙͙ͭͤ͘Σ ͫͦͦͨ΄͙ͭ ˹ˣΦ˥͍͔͔ͯͪͤͪ͊ͭ͊͟ ˢ͎͔͍ͤͦͫ͊͟͡-ˣ͔͗ͦͫ͊͟Σ 

͔ͫ ͍͒ͦ͒͊͊ ͍ͦ ͫͦͦͨ΄͔͙͔ͭͤͭͦΣ ͔ͫ ͍ͦͫͪͤ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͔͙ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ͊Σ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͍ͯͨ͊ͭͯ͊͊ͭ 

ͤ͊ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͫͦ ͔͙͔ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫͭ͟͟͟ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͙ ͤͦ ͙ ͙͙ͨͪͫͯͭͤ ͙͙ͪ͘ͼ͙Φ-ˤͦ 

ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͼ͔͍͙͔ͤͦͤͭ ͍͙͔͒͗ͥ͊ ͔͋΄͔ ͨͦͫͦ;͔ͤͦ ͔͒͊͟ ͔͎͊ͫ͊͘ ͎ͤ͊ͦͪͤͦͭͦ ͙͍͙͍͔ͨͪ͒͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͫ 

͙͒ͦ͗͡ ͎͍͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͪ͊ͫͭͦͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭ ͙ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͣ͏͙͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ 

ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Φ ˤͦ ͍͙ͭ͊͟ ͙ͦͦͤͦͫͭ͟͡Σ ͔͎͊ͫ͊͘ ͔ͣͦͤͭ͊ͪͤ͊ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͔ ͍͔ͦ͊͋͊ͤ͊͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ 

͍͔ͫͦͦ͒ͭͤ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͪ͊ͫͭΦ ˿͔ͨ͊͟Σ ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͋͊ͤ͊͟ ͫͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͎͙ ͔͙ͫ͒͡ 

͍͙͔͒͗ͥ͊ͭ͊ ͙ ͊͟͞ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Σ ͤ͊ ͔͍ͪ͒ͦͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͞ ͔͙͙͍ͨͪͫͨͭͯ͊ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͦͤͭ͊ͪͤ͊ͭ͊ 

͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͙ ͔ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͤ͊ ͊͘ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤ͊ ͔ͪ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͔ͫ ͔ͨͪͼ͙͙ͪ͊͘ ͍ͦ ͫͦͦͨ΄͔͙͔ͭͤͭͦΦ˹͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ 

͔͋΄͔ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͤͦ͘ ͙ ͊͘ ͨͪͦ͒͊͋ͦ͡;͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͨͦͣ͏ͯ ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͋͊ͤ͊͟ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟Σ ͔ͨͪͯ͟ ͔͍ͨͦͪ͒ͦͤͦ ͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤͦ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͊͘ ͔͙͔ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫͭ͟͟͟ ͍͙͔͒͗ͥ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ 

͎͔͍ͫͦ͒ͯ͊ͥ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͊͘ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͍͙ͯͫͦ͡ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͙ ͍ͦ ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭͦ 

͍͔ͦͪͯ͗ͯ͊ͥ͟Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80092  

 

21.2.2022 

˥͍ͯ͗͊ ͍ͦ ΄͔͔͔͙ͫͤ͊ͫͭͤͦͭ͟ 

˽͔͙͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͔ͤ ͔ͨͪͫͭ͊ͤ͊Σ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡Σ ͙͙ͣͤͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͨ͊ͭ͊͡ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡Σ ͊͘ 

͔͙͙͔ͨͤͭ͘ ͔ͫ ͔͎͍ͨͪͦ͊ͪ͊Σ ͎͔͙͍͙ͨͪͦͪͫͤͦͭ ͒͊ͤͦ͟ ͔ͫ ͍͍ͤ͊͊ͯ͊͞Σ ͔ͤ΄ͭͦ ͔ ͙͋ͦͪ͊ͤͦ͟͡ ͍ͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦΣ 

͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͍ͤͦͦ ͍͔ͦͤͦ ͙͗͊ͪ΄͔ͭΣ ͼ͔͙͔ͤͭ ͔͔͍ͫͦ͒ͤͤͦ͟͞ ͪ͊ͫͭ͊ͭΦΦΦ 

˥͍ͯ͗͊ ͍ͦ ΄͔͔͔͙ͫͤ͊ͫͭͤͦͭ͟ ͙ͦ͋;ͤͦ ͔ͫ ͍ͫͦ͒͊͊͘ ͙ͨͪ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͺ͙ͯ͒͋͊ͫͦͭ͟͡ ͔͍ͤ͊ͭͨͪ͊ͪΣ ͎ͦ͊͟ ͙ͨͪ ͺ͔ͪ͊ͥͭͦ͡ 

ͤ͊ ͭͦͨ͊ͭ͊͟ ͦͭͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͍ͦ ͔͙ͭͫͤͦͭ ͨͪͦͫͭͦͪ ͤ͊ ΄͔͔͔͙ͫͤ͊ͫͭͤͦͭ͟ ͔͠ ͔ͫ ͔ͫͦ͋ͪ͊ͭ ͍͔͔͒͊ͫͭ ͙͎ͪ͊;͙ ͙ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊ 

ͫͭͪ͊΄ͤ͊ ͎͍ͯ͗͊Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ ͔ͭ΄ͦ͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͨͪͫͯ͒ ΄ͭͦΣ ͍ͫͯ΄ͤͦͫͭΣ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ͦ͡Φ ˩͍͒ͤͦͫͭ͊ͤͦΣ ͙ͣ͊ ͍͔͔ͨͦ͠ 

͔ͭͯͪ͊ͥ͟ ͦͭͦͯ͟͟͡ ͙͍͔͔͒ͤ͊͘ ͊͟ͼ͙͊͞ ͊͘ ΄͊ͤͫ͊ ͙͙͡ ͊͘ ͎ͦ͡Φ ˨͔͍͙͍͔ͤͦ ;͍͍ͯͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͔ͫ 

ͤ͊ͦ͏͊ ͍ͦ ͍ͭ͊ͦ͟ ΄͔͔͔͙ͫͤ͊ͫͭͤ͟ ͙ ͤͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͔ ͍͔͙͔ͦͤͣͪͤ͘Σ ͊͘΄ͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͎ͦ͡Σ ͤͦ ͙ ͒͊ ͔ͫ 

ͫͯ͡;͙ ͔ͨͪͪ͟΄ͦ͟ ͍ͦ ͤ͊ͨ͊͒ͦͭΦ ˳͊ͫͤͦ ͔ ͔͒͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞ ͔ͤ ͔ ͍͙ͦͦ͋;͔͊ͤ͊Φ ˹ͦΣ ͒͊ ͙͔ͦ͒ͣ ͨͦ ͔ͪ͒Φ 

˹͔͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦ͡ ͔ ͍͊ͦ͟͟ ͙͋ͦ͡ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪ͊ͥ͘ ͊͘ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ ͊͘ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔͔͍ͫͦ͒ͤͤͦ͟͞ 

͔ͫ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˹ͦ ͊ͫͤͦ͞ ͙ ͪ͊ͯͣͤͦ͘ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ ͔͒͊͟ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͨͦ͊͟͡Σ ͤͦ 

͙͎ͫͯͪͤͦ ͙ͦ͒ ͔ͤ͊ͨͪ͒ ͙ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥΣ ͔͒ͺ͙͙͙͍ͤͭͤͦΣ ͔ ͍ͪ͊ͤͦ͘ ͊͘ ͙͒ͤ͊ͭ͊ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭΦ ˭ͤ͊;͙Σ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80092


 

27 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͔͒ͦ͒͊͟ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ ͙͙͡ ͔͒ͦ͒͊͟ ͪ͊ͫͭ͊ͭ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭ ΄ͭͦ ͎͙ ͍͔͍͔ͯͯ͊ͣ͘Σ ͔͠ ͪ͊ͫͭ͊ͭ ͙ ͼ͔͙͔ͤͭ 

ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Φ  ˹ ͙͍ͦͭͦ ͙ ͍͙͔͔͒͗ͥͭͦ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͔ͫ ͎ͣͤͦͯ ͍͊͗ͤ͊ ͔ͭͣ͊ ͙͔͙͋͒͞͠ 

͍͙͊͊ͭ͡͞ ͍ͪ͘ ͙͍͙͗ͦͭͤͦͭ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͤ͊ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͙ ͍ͪ͘ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͍ͯͨͦͤ͊͟ ͣͦ͠Σ ͤͦ ͙ ͍ͪ͘ ͼ͔͍ͤͦͤ͊ͭ͊ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͙ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ˨͙͊͡ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͋ͦͪͯ͊͘ ͍͊ͤͦ͞ ͊͘ ͍ͦ͊ 

ͨͪ͊΄͔͊ͥΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͭͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͣ͊ ͦ͒ͪ͊͘ ͙ ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ ͦ͒ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙ͤͺ͙͔͊ͭͦͪͤͭ͡ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ ͙ 

͍͔͎͍͔ͯ͊ͥ͡ ͍ͦ ͣ͊͏͔͙ͨͫ͊ͤͦͭ ͎ͪͯ͟ ͤ͊ ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭΣ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͻͪ͊ͤ͊ͭ ͙ͫ͊ͣ ͦ͒ ͔͔ͫ͋Κ˳͊ͫ ͙ͣͫ͊ͣ͡ ͔͒͊͟ ͔ͭͪ͋͊Σ 

ͤͦ ͭͦ͊ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊ ͤ͊ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͤ͊;͙ͤΣ ͙͔ͫͣͪͤͦΣ ͎͔͙͊ͪͯͣͤͭͪ͊ͤͦ ͙ ͔͋͘ ΄͔ͨͯ͊͟͡ͼ͙͙Φ 

ˢ͎͔͙͙͔ͪͯͣͤͭͪ͊ͤͭ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͣͦ͗͊ͭ ͫ͊ͣͦ ͒͊ ͙ͣ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͨͦ͒ͦ͋ͪͦ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ 

΄ͭͦ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊ ͙ ͒͊ ͔͒ͦͤͫ͊ͭ ͍͙͙ͨͪ͊ͤ͡ ͦ ͙͒ͯ͟͡Φ˳͊ͫ ͣͦ͗͊ͣ ͒͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͣ ͔͒͊͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͨͦ ͕ͫ 

΄ͭͦ ͙ͨͦͣͤ͊ ͍ͦ ͍͙͔ͦ ол ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͙ͣ͊ ;͔ͫͤ͊ ͔ͤ͊ͣͪ͊ ͒͊ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΦ ˻͍͊ ͎ͦ ͍ͭͪ͒͊ͣ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ 

ͤ͊ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ ͨͦ ол ͎͙͙ͦ͒ͤ ͊ͫͤͦ͞ ͔ ͔͙͒͊ͪͪ͊ͤ͟͡ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡Σ ͙ͨͦͤ͊ͭ͘ ͔ͫ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͍͙͙͙ͫͭͤͫ͟ 

͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͼ͙Σ ͔͔͙ͨͪ͗͊ͤ͡ ͔ͫ ͔͙͔͒ͭͫͭ͟ ͔͙͋ͦͫͭ͡ ͙ ͔ͫͦͫͣ͊ ͊ͫͤͦ͞ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͼ͙͔ͭ ͤ͊͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͔͍͔ͤͭͯ͊ͤ͊͡ 

͙ͪͤ͊͘͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͔ͤ ͔͠ ͣͦ͗͊ͭ ͺ͙͙͔͊͋ͪͭ͟ ͒͊ ͎͙ ͔ͪͤ͊ͭ͟ ͤ͊ ͪ͊ͣͦ ͙ ͒͊ ͎͙ ͔ͦ͒ͤͫ͊ͭ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ 

˭ͤ͊;͙Σ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͒ͤ͊ ͦͨͼ͙͊͞ ς ͒ ͊ ͔ͫ ͋ͦͪ͊ͭ ͒͊ ͊͞ ͍ͤ͊ͨͪ͊͊ͭ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͍͒ͪ͗͊͊ ͍͒ͪ͗͊͊ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ ͙͙ͣͤͣͯͣ 

͍͙ͨͪ͊͊͡ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͤ͊ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͙ ͊͘΄͙ͭͭ͊Σ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͤ͊ ͺ͔ͪ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͙ ͔ͫͨͪͣ͊ ͙͍ͤ 

͙ ͔ͫͨͪͣ͊ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭΦ˹͎͔͊ͦͣ͞͡ ͙͙ͪ͘͟ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭ ͔ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔͔͔ͨͪͣ͘ ͙͍ͤ͊ͦ͟͟ ͙͙ͪ͘͟Φ ˤͦ ͍͔ͫͭ ͦ͟͞ ͔ͫ 

͔͍ͣͤͯ͊ ͫͦ ͎ͦͪͦͣͤ͊ ͙͋ͪͤ͊͘Σ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͊͟ ͎͔ͪ΄͊͟ ͔ ͍ͦͦͨ΄ͭͦ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͙͙͍ͪͯ͊͘͟Φ ˢ ͊͘ ͔ͤͦ͟͞ ͒͊ 

͍͔ͨͦ͡;͔ ͍ͭ͊ͦ͟ ͔͎ͨͦͭΣ ͣͦͪ͊ ͙͔ͫͭ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͒͊ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͣͦͪ͊ͤ͡ ͙͔͎͙͔ͤͭͪͭͭΣ ͦ͟͞ ͔͠ ͙͔͋͒ 

ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͦ͒ ͙͔ͭͪͭ ͔͎͍ͨͪͦ͊ͪ͊;͙͟ ͙ͫͭͪ͊ͤΥ ͙ ͦ͒ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͙ ͦ͒ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͙ ͦ͒ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭΦ˨͙͊͡ ͔ ͭͦ͊ ͣͦ͗ͤͦ 

͊͟͞ ͤ͊ͫ ͎ͦ͊͟ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ ͔͔ͦ͋ͪͣͤͭ ͫͦ ͎ͦͪͦͣͤ͊ ͔͔ͤͺ͙͊ͫͤ͊͟ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͫͦ ͙͙ͤͫ͟ 

͙ͨͪͣ͊ͥ͊ ͙ ͫͦ ͨͦͫͭͦ͊ͤ͊͞ ͋ͦͪ͋͊ ͊͘ ͔͎͙͔ͫͭͤ͘ͼ͙͊͞Σ ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͫͦ ͔͔͍͙͙͍ͤͨͪ͒͒ͦͫͭ͡ ͦ͊͟͞ ͔ ͎ͦͪͦͣͤ͊ 

ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ ͊͘ ͔͎͍͙ͤͦͦͭ ͍ͪ͊ͦ͘͞Κ ˸ͦ͗ͤͦ ͔ ͫ͊ͣͦ ͊ͦ͟ ͭͦ;ͤͦ ͔ͫ ͔ͤ͊͘ ͍ͦ͊͊͟͟͡ ͔ ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͔ͨͪͭͻ͙͔ͦ͒ͤͭ 

ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͙Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦΣ ͨͦͪ͊͟͞ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͫͦͦ;͔͙ͤ ͔ͫͣ ͙ ͫͦ ͔͔͔͙ͨͪͤͫͤ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

͍ͦ͒ͤ͊͒ͦͪΣ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͍͙͊ͫ͊ͭ͘ ͍ͦͦͨ΄ͭͦ ͦ͒ ͤ͊ͫΦ ˸͙ͫ͊ͣ͡ ͔͒͊͟ ͙͋ ͙͋ͦ͡ ͒ͦ͋ͪͦ ͍͙͔ͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͒͊ ͙͒ͦ͋͊ͭ͞ ͙ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͤ͊͘;͔͔ͥΣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͍ͦ ͍͍͙͊͟ ͙͙ͪ͘͟Σ ͊ͦ͟ ͙ͫ ͔͙͔ͦ͋͒ͤͭΣ ͙ͣ͊΄ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ΄͙͊ͤͫ ͒͊ ͙͔ͨͦͣͤ΄ 

ͫͦ ͙ͨͦͣ͊͡ ΄͔͙ͭͭΦ˽Φ˿Φ ˮ͔͔͘͘͡ ͦ͒ ͔ͨ;͊ͭ ͣͦ͊ͭ͊͞ ͍ͤͦ͊ ͙͎ͤ͊͟ ͫͦ ͍ͤ͊ͫͦ͡ Σ̊ͭͦ ͙ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊ΚϦΣ ͍ ͦ ͦ͊͟͞ ͍͊ͤͦ͞ 

͍ͦ͋ͤ͊ͤͯ͊ͣ͘ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ ͦ͒ ͍͙͊ͤ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨΣ ͙͙ͫ͊͗͊ͤ͟ ͍͍͙ͫͭ͊ͦΣ ͙͙ͫͦ͒ͪ͗ͤ ͦ͒ ͔͙͒͊͒ͤ ͙͔͍ͤͭͪͯ͊͞Σ ͙ͤ͊ͨ΄͙͊ͤ 

͙ͦͯͣͤ͟͡Σ ͨ ͔͙ͪ͊ͭͤ ͙ͨͦͪ͊͟Φ ˣ͙͔͙͒͞͠ ͔ͫͣ ͔͍͔͙ͦͤͦͣͦ͗ͤ͘ ͒͊ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͣ͘ ͍͊ͤ͊͞ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ όͦ͊͟͞ ͔ 

͍͙ͦͦ͋;͔͊ͤ͊ύ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙͔͊ͭͯͤͭ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊ͥ͊ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ ͦ͒ ͍͙ͪͯͫͦͭ ˴˻ˤˮ˨ мфΣ ͎͙ ͍͙͍ͨͦͯ͊ͣ͟ ͙͔ͫͭ 

͙͔͔͙͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͘ ͒͊ ͙ͤ͊ͣͤ͊ͭ ͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͦ ͔ͨͭͦ͟Σ нрΦнΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͦ ͒ мн ͒ͦ мо ;͊ͫͦͭΣ ͘ ͊ ͒͊ 

͙͒ͦ͋͊ͭ͞ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡ ͙͔ͨͪͣͪͦ͟ ͦ͒ ͙͎ͤ͊ͭ͊͟Φ   

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80094  

 

27.2.2022 

α̊́˻ ˹ˮ ˿˩ ˿˶̂̉̂ˤˢΚά ς ˹ ˢ˳˹˻ˤˢ ˴˹ˮ˥ˢ ˹ˢ ˣ˾ˢ˹˴˻ ˢ˭˩˿˴ˮ  

ˤͦ ͔ͨͭͦͦͭ͟ όнрΦнΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ 

ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ 

͙ͨͦͭͨ΄͍ͯ͊΄͔ ͍͔͙ͨͦͫͭ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͍ͤ͊ͤͦ͊͞ ͙͎ͤ͊͟ α̊ͭͦ 

͙ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊ΚάΣ ͦ͊͟͞ ͙͔͔͘͘͡ ͦ͒ ͔ͨ;͊ͭ ͔͍͙͍͔͒ͤͦΦ 

˥ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͙ͣ͊͊ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͙͒ͦ͋͊ͭ͞ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡ 

͙͔ͨͪͣͪͦ͟ ͍ͦ ͦ͟͞ ͔ͫ ͙͔͔͙ͤͫͤ͘ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨ 

ό͙͔͍ͤͭͪͯ͊͞Σ ͙ͦͯͣͤ͟͡Σ ͎͍͙ͦͦͪύ ͙ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͤ͊ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͭ ͙ 

ͤ͊ ͔ͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊͘ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͦ͒ 

͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙͍͗ͦͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ˹͍͊ͫͦͦͭ͡ ͤ͊ ͙͎ͤ͊ͭ͊͟ ͔ 

͙͍͔͘͡;͔ͤ ͦ͒ ͦͯͣͤ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍͔ͦ͋͊ͤ͊͞ 

ͤ͊ нтΦоΦнлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͔͔͙ͤ͒ͤͦͭ͡ ͎͙ͣ͊͊ͤ͘ α̅ͦͯͫ͟άΣ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͭͦ͞ ͤ͊ ͔ͨͪͼ͙͔ͤ͘ ͤ͊;͙ͤ ͎͙ ͔͍͙͔ͨͪ͒͒ 

͙͍͋͒ͤͯ͊ͥ͊ͭ͊͘ ͙ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͘ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙͍͗ͦͭΦ ˤͦ ͭ͊͊ ͦͯͣͤ͊͟͡Σ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͤͦ͘͡ ͦ͒ 

͔͔͒ͤ΄͔ͤ ͔͊ͫͨͭ͟Σ ͔ͫ ͍͍ͨͦͭͪ͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͊͘ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡Σ ͔͒͊͟ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒ͦ 

͔͎͔ͤ͒ͦ͒͡ ͒͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ ͙ ͔͒͊͟ ͔͠ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͔ͨͪͣ͘ ͔ͤ΄ͭͦ ͎͒ͪͯͦΣ ͤͦ ͙ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͍͔͎͙͒ͦ͒΄͔ͤ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80094


 

28 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͔͙ͨͪͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͋΄͔ ͤ͊ ͍͙͙ͫͤ͊ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͫͦ ͨͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͊͘ ͍͔ͦͭͦͪ͊ͥ ͤ͊ ͊ͦ͘͟;͔͙͔ͤͭ 

͙͙ͦͪ͒ͦͪ͟ ͊͘ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥΣ ͤͦ ͙ ͫͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˴͙͙ͪͤͦͭ͘ ΄ͭ͊͋Σ ͫͦ ͔͔͍͙͔ͫͦ͒ͤͤͭ͟͞ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ 

ͫͦ ͨͦͣͦ΄ͭ͊ ͦͦͯ͟͡ ͍͊͟ͼ͙͙͔ͤͪ͊ͥͭͦΣ ͫͦ ͔͙͔ͨͪ͒ͦͭ͘͡ ͊͘ ͔͍͔͒ͦͤͫͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͙͔͊͒ͤͭ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͨ͊ͭ͟-͔͙ͣͪ͟ 

͙ͭͤΦ˿͕ ͤ͊ ͕ͫΣ ͙͎ͤ͊ͭ͊͟ ͍͍ͨͦͭͪ͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͙͔ͦ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͣͯ ͎ͨͦͣͦͤ͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˿͔͎͊ ͔ 

͍͔͔ͪͣ ͎ͦ͊͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͫ ͨ ͎͔͔ͦͣͦͤͣ ͙͔ͫͭ ͔͊͒ͤͦ͘Σ ͊ ͤ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͔͠ ͔͒ͦ͒͞ ͍͔͔ͪͣ ͎ͦ͊͟ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔͠ ͛ ͎͔ͨͦͣͦͤ 

ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&evid=80107&lng=1  

 

08.3.2022 

˭ˢ ˨ˢ ˿˩ ˽˾ˮ˸˩˹ˮ ˽˾˻˩˴́˻́ α˻́ˤ˻˾˩˹ ˣˢ˶˴ˢ˹άΣ ˽˻́˾˩ˣ˹˻ ˩ ˿ˮ́˩ ˹ˮ˩ ˨ˢ ˥˻ ˽˾ˮ̅ˢ́ˮ˸˩ 

˴ˢ˴˻ ˿ˤ˻˳Σ ˢ ˹˩ ˴ˢ˴˻ ˹ˢ˸˩́˹ˢ́  

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙ 

͔͔͍ͦͨͪͭͫ͒͊͊͟; ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ 

ͺͦͪͯͣΣ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͤ͊ млΦ ͔ͨ͊ͤ͡ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ 

нфΦ α˴͙ͦͨͦ͊ͤ͟ ͙͙͋ͤͫ͘-ͺͦͪͯͣά ͤ͊ ͔ͭͣ͊ 

α˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͊ͦ͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͯͫͦ͡ ͊͘ 

͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͪ͊ͫͭά ͙͙ͫͨͪ͊ͭ ͨͦͪ͊͊͟ ͔͒͊͟ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͊͋ͪ͊͘͘ 

ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΣ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͍͙ͦ͒ͦͦͪ ͤ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ 

ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ΄ͭͦ ͎ͦ ͍͍ͦͨͭͦ͊ͪͯ͊͊ͭΦ ˾ ͔͎͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͔͙͍͔ͦ͋͒ͤͯ͊ͥ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͙ͣ͊ ͎ͣͤͦͯ 

͔͎͍͔͙ͤͦ͒ͦͦͪͤ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͙ ͙͔͙͒ͣ͡ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΦмΦ˴ͦͯ͟͡ 

͍͔͊ͦͫͭ͊ͤͯ͊ͣ͘ ͊͒͘ ͎͙͔͒ͪͯͭΚ ˽͔ͪ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͍ͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͫͨͦͪ͒ α˩ͯͪͦͫͭ͊ͭάΣ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ˣ˨˽ ͤ͊ 

΄͔͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙͋͡ млм ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͞ ͔͍ͪ͊ ͙ ͔ͫͣ ͙͔ͣ͊͡ му ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͙͗ͭ͡ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ 

ͨͪͦͫͭͦͪΦ ˭͊ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊Σ ͔̉΄͊͟ ͍ͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ͊ͣ͊ ͙ͣ͊͊͡ ннр ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͍ͪ͊ ˣ˨˽ ͫͦ ͤ͊͒ млΣт 

͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͙͗ͭ͡Σ ˽͎͙ͦͪͭͯ͊͊͡͞ нмп ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͍ͪ͊ ˣ˨˽ ͤ͊ млΣо ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͙͗ͭ͡Σ ͊ ˾͙ͦͣ͊ͤ͊͞ нно 

͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͍ͪ͊ ˣ˨˽ ͤ͊ мфΣн ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͙͗ͭ͡Φ нΦ̊ͭͦ ͙͔ͨͦ͒ͪ͊͋ͪ͊ͣ͘ ͨͦͭͦ;ͤͦ ͨͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Υ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͔ͫͦ͊͟͞ ͔ͣ͊͘͞ ͔͙͔ͨͦ͒ͤ;ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘ ͙͙͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͫͦ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒ͺ͙͙͙ͤͪ͊ͤ 

͍͙ͨͪ͊͊͡ ͤ͊ ͙͎ͪ͊ΚоΦ˨͙͊͡ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙ͫͭ͊ͭͯͫ ΄ͭͦ ͎͙ ͙ͣ͊͊ͭ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͎ͦ 

͔ͨͦͨͪ;͍ͯ͊͊ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ό͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ ˿́˻Σ ˹ˢ́˻Σ ˩̂ ͙ͭͤΦύΚ пΦ˴͍͊͊͟ ͔ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭ ͍ͦ ͎͔ͨͦ͒͡ ͤ͊ 

͔͙͊͒ͤ͘;͊ͭ͊͟ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦͭͦ͟ ͔͔͙͗ͤ͘͡;ͦ͟ ͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘Σ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦͭͦ͟ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͎͊ͫ 

͙ͭͤΦΚрΦ˴ͦ͊͞ ͔ ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͼ͔͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΥ ͙͒͊͡ ͔ ͭͦ͊ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͔͍ͤ͊͊͟͟ ͼ͙͊ͪͤͫ͊͟ ͙ͯͤ͊͞ΚсΦ˨͙͊͡ ͊͘ 

͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͔͠ ͙͎͙͔ͪ͊͒ͣ͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͊͟ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Κ   тΦ˨͙͊͡ ͔ͤͦ͟͞ ͙ͤ ͔ͨͪ;͙ ͤ͊ ͭͦ͞ ͨ͊ͭ 

͊ͦ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘Κ ˨͊ ͔ͪ;͔͔ͣ ͔͒͊͟ ͙ͤ ͔ͨͪ;͊ͭ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭΣ ͎ͦ ͦ͟;͊ͭ ͭͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫΤ ͙͔ͤ ͙͔ͫ͊ͣͭ ͎ͦ ͦ͟;͙͔ͣ ͊ͦ͟͟ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͤͦ ͙ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙͔ͤͭ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͎ͦ ͦ͟;͊ͭ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΦ s ͦ͟ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͊͘ ͙ͦ͟ ͕ͫ 

ͯ΄͔ͭ ͙ͨͦͫͭͦ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͦ͒ ͔͙͒͋͊ͭ ͙ ͦ͒ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘Σ ͎͍͔ͯͫͦ͊ͫͯ͊ͥ͡ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭΣ ͙ͣ 

͔ͫ ͒ͦ͒͊͒͊ͭ ͙ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭ ό͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Σ ͦ͊͟͞ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ 

͙ͪ͊͘͟Σ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ͊͘ ;͙͞ ͙ͫͻͦ͒ ͔͎͊ͫ͊͘ ͙ͤͦ͟͞ ͔ͤ ͎ͦ 

͔ͤ͊͘ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͦͭύΣ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍͔͙͡ ͔͒͊͟ ͍͔͎͍͔ͯ͊ͣ͡ ͍ͦ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͦ͊͟͞ ͔ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͊ͤ͊͡ ͊͘ 

͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˴͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊͊ͭ ͍ͦ ͎ͣͤͦͯ ͔ͭ΄͊͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍͍͙͔͊ͭ͟ 

͔͙͍͔͙ͤͫͤͦͫͭ͘ ͔ͫ ͫͣͪͭ ͊͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͊͘ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ͔͙͙̉ͭͪ ͔͒ͤ͊ ͤ͊ ͙͋͊͊ͤͫͦͭ͟͟͡ 

˨͍͊ͦͫΣ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͦ͒ ˢ͙͊ͤͫ͊ͭ͊͡͞ ͤ͊ ͔͙͙ͦͤͦͣͫͭ͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ͨͦ͒ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͍͍ͦ͒ͫͭͦ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ 

ͤ͊ ˿ͪͨͫͦͭͦ͟ ͔͙͔͒ͪͯ͗ͤ͘ ͤ͊ ͔͙͙ͦͤͦͣͫͭ͟Σ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˤ͊͡ͻ͍͙ͦ͠Σ ͨͦ͒ ͎ͫͦ͊ͤͦͭ͡ α˿͙ͪ͋͊͞ нлолΥ ͎͔͊ͤ͒͊ ͊͘ 

͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞άΣ ͫ ͔ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͍ͯͨͤͦ͟ оо ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͫͦ нлл ͔͙͙ͨ͊ͤͫͭ͡ ͙ ͫͦ у ͔͙ͨͤ͊ͪͤ͡ ͎͍͙ͦͦͪΣ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔͠ 

͔ͫ ͔͙͒͋͊ͭͪ͊ ͊͘ ͔͍͙ͭͦͤ͟ ͙ ͊͘ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͔͙ͭͣ ͦ͒ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ͊͘ 

͍͙͙ͨͦͫͭ͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ͤͦͪͣ͊ͤͦͫͭ͡Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80121  
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09.3.2022 

˨ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

˽ͦ;͙͍͙ͭͯ͊ͤΣ˿͔͔͙͒͡͞͠ ͊͞ ͔͊ͭͯͤ͊ͭ͊͟͡ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͎ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͔͙ͦͤͦͣͦ͊͟͞ ͦ͊͟͞ ͤ͊ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ нлнл 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͨͦ;ͤ͊ ͊ͦ͟͟ ͦͪͦͤ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒-мф ͍͙ͪͯͫͦͭ ͫͦ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘Σ 

͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ ͦͨ΄͔͍͔͙ͭͫͭͤ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͫͤͯ͊͞͠ ͍ͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ 

͔͔͔ͦ͋ͪͣͤͭ͊ ͫͦ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ͤ͊ ͔͍͒ͤͤͦ ͙͍ͤͦ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙͔ͫͦͭ ;͔͙ͤ͟͡ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ 

ͫͯ͗͋͊͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊ͭ͊͟ ͎͙ ͔͙ͫ͒͡ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͍ͦ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΦ ˻͎͙ͪͦͣͤ ͔ͫ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͙ͦ͟ ͔ͫ 

͍͍͊ͯ͊͊ͭ͞ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ όͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͙͋ͪ͘Σ ͍͔͊ͭͦͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͒͡ ͦ͒ 

͔͙͔ͣͭ͘͞ ͊͘ ͙͍ͦ͘͘ ͤ͊ ͍͙ͫͯͪͦͤͫ͊͟ ͋͊͊͘Σ ͙͍͔ͪ͊ͫͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙ͨͦͫͭͦͤ͞ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥύΤ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͙ 

͙͒ͪ͊ͫͭ;͔ͤ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭΦˤͦ ͭ͊͊ ͤ͊ͫͦ͊͟Σ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͫͦ ͍͙ͫͦ ͦͺ͙ͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͔ 

͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͍ͯ͟͡;͔ͤ͊ ͍ͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͊͘ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͭͤͦ ͍͔ͯ͋͊͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ 

͙ͦ͟ ͎ͦ ͔͎͊ͫ͊͊ͭ͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟Φ ˭͊ ͭ͊͊ ͼ͔͡ ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ ˤ͔ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͣ ͔͒͊͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͙͙ͤͦͣͤͪ͊ͤͦ ͍͙ͫͦ 

͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͦ͒ ͔ͪ͒ͦͭ ͤ͊ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͍ͦ ˿͍͔͍ͦͭͦ͒͊ͤ͊ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞ ͊͘ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ˽͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͙ 

͍ͦ ͫͯ͡;͊͞ ͤ͊ ͍͔ͦͤͪ͒ͤͦ ͔͔͍͔ͨͦͪͣͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͫͦ ͍ͫͯͪͦ͊ ͤ͊ͺͭ͊ ͙κ͙͙͡ ͤ͊ͺ͔͙ͭͤ 

͔͙͍͙͒ͪ͊ͭΣ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ͊ ͫͦ ˻͒ͯ͊͟͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͊ ͯ;͔͍͍͔ͫͭͯ͊ͣ ͙ ͍ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ˩͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍͔ͫͦͭ ͙ͨͪ 

ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͔͊͒͟ ͔ͫ ͔͎ͨͪ͒͊͊͊ͭ͡ ͔͙ͣͪ͟ ͙ ͔ͫ ͦͤ͟ͼ͙͙ͨͪ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͍ͦ ͍͙͔ͦ 

͔͙ͫͦ͗ͤ͡ ͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͦͨ΄͔͍͔͙ͭͫͭͤ ͍͙ͯͫͦ͡Φ˴͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͔ ͙ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍͊ͤͦ͞-

͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͫͦ ͦ͊͟͞ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔͔͍ͨͪͭͫ͒͊͊ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦΣ ͔ͣͫͭͦͭͦ ͔͊͒͟ ͔ͫ ͔͎ͨͪ͒͊͊͊ͭ͡ 

͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͙ͦ͟ ͍͔ ͔͎͊ͫ͊͊ͭ͘ ͍ͦ ͔͔͍ͫͦ͒ͤͤͦͭͦ͟͞ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˽͔͊ͪ͊ͤͦ͡͡ 

͍͔ͦͫͭ͊ͤͯ͊ͣ ͤ͊ ͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͙͙ͤ͊͡͞ ͙ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͔ͨͪͯ͟ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ 

ͺͦͪͯͣΣ ͫͦ ͼ͔͡ ͔͙͔ͦ͋͒ͤͭͦ ͊ͦ͟͟ ͔͎͙ͪͦͤΣ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͫͦ ͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤ͊ ͨͦͣͦ΄ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͒͊ ͎͙ ͙͔͔ͤ͊͒ͣͤͣ 

͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞Φ˽͔ͪ͒ мл-͙ͭͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͊͞ ͍͙͍͔ͨͪͦͣͦͪ͊ͣ ͙ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ͊͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͔͙͔͊͒ͪͫͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͙ͤ͊ͦ͘͏͔͊ͥ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ς ͫ ͔ͦ͟͞ ͔ͨͭͦ͟ ͊͘ ͙ͤ͟͡ ͊͘ ͙͔͒ͪͭͤ͊͟ α˻͙͔ͤͤ͡ά ͔ͫͪ͒͋͊ ͦ͒ мнΥлл ͒ͦ моΥлл 

;͊ͫͦͭΣ ͤͦ ͍ͦ ͍͍͙͊͟ ͍͙ͯͫͦ͡Σ ͤ͊ ͍͊΄͔ ͔͋͊ͪ͊ͥ ͍ͦ͊͊ ͙͙ͤ͊͡͞ ͊͞ ͍͔ͫͭ͊͊ͣ ͤ͊ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͥ͡ ͔ͫͦ͟͞ ͔͒ͤ ͍ͦ ͙͙ͫͭͦͭ 

͔͙ͭͪͣͤΣ ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͘ ͙͍͔͒ͦ͋͊ͥ ͙ͤ͟͡ ͊͘ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͒ͦͫͭ͊ ͒ͦΥ ˣ͙͊ͤ͊͡͞ ˽͔͔͍͊-˦͙ͯͪ͠ 

͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟Σ ͔-͔͊͒ͪͫ͊Υ ōƛƭƧŀƴŀϪƳŎƘŀƳōŜǊΦƳƪΦˤ͍͊͊ͭ͊͟ ͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ˤ͊ͫΣ ͔͠ ͙͔͋͒ 

͙ ͍ͦͫͤͦ ͊͘ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄ͤͦ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͨͯ͊ͥ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦ ͙ͤ͊ͦ͘͏͔͊ͥ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͙ͤ͘ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ 

ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦͭΦ ˽Φ˿Φ ˨͊ ͔ͤ ͔ͤ ͺ͙͊ͭ ͙ͨ͊ͤ͊͟Σ ͙͔ͣ͊ͣ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟Σ ͙͔ͫͣͪͤͦΦ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80124  

 

10.3.2022 

ˢ͔͙ͫ͘͟Υ ˣˢ˶˴ˢ˹˿˴ˮ́˩ ˽˾˻ˣ˶˩˸ˮ ˸˻ˬ˩ ˨ˢ ˿˩ ˾˩̊ˢ́ ˿ˢ˸˻ ˿˻ ˮ˹ˮ̇ˮ˳ˢ́ˮˤˢ ˻˨ˤ˹ˢ́˾˩ 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˴͍ͦͫͦͦ ˻ͤ͊ͤ͡͞ - !ȊŜǎƪƛΥ .ŀƭƪŀƴǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƳƻȌŜ Řŀ ǊŜǑƛ ǎŀƳƻ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ƛȊƴǳǘǊŀ - Kosovo 

Online (kosovo-online.com) 

˽͙͙ͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͔͙͙ͭ͡ ͔ͫ ͔͙͔͊͒ͪͫͭ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͫͦ͒͊͊͊ͭ͘ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡Σ ͊ ˿͙͔ͭͦͨ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͔ͫ ͣͦͫͭͦͭ 

͎ͦ͊͟ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͙͊ͨͪ͊͊ͭ͘Σ ͍͔͙͡ ͍ͦ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͊͘ 

˴͍ͦͫͦͦ ͦͤ͊ͤ͡͞Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͦ͟͞ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͎͒ͪͯͦͭͦ 

͎͍͔ͦͦͪ΄͔ ͙ ͊͘ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ 

͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙ͦ͟  ͤ͊ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͣͯ ͔ͫ 

͔ͨͪͨͯ΄͙ͭ ͎͍͙͊ͤͦͭ͡ ͋ͦͪ͘Φˢ͔͙ͫ͘͟ ͙͍ͫͭ͊ͤͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͔ͫ ͔͊͗͟ ͔͒͊͟ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͙ͨͦͫͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͣ͏ͯ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͯ͡͏͔ͭͦΣ ͤͦ ͔͒͊͟ ͙ͨͦͫͭͦ ͔ͣ͏ͯ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ 

͙ ͍͔͙͔ͪͫͭ͟ ͔͙͙ͭ͡Φ ˭͊ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͙͔͋͊͊ͤͫͭ͟͟͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͔ͫͣͭ͊ ͭͦ͞Σ ͔͠ ͙͔͋͒ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͫ͊ͣͦ ͦͤ͊͊ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͦ͊͟͞ ͒ͦ͊͏͊͊ ͍͔ͦ͒ͤ͊ͭͪΣ ͊ ͔ͤ ͙͔ͦͤ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͤ͊ͣͭͤͯ͊͊ͭ ͍ͦ͒ͤ͊͒ͦͪΦ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ 

͍͔͎͍ͯ͊͡ ͍ͦ ͍ͤͦ͊ ͔ͪ͊ ͫͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ΣΣ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡έΦ ˴͊ͦ͟ ͊͞ ͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͭ ͍ͦ͊͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞Σ ͙͒͊͡ ͔͠ 

͔͔͒ͦͤͫ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͍͍ͨͦͪͯ͊ͥ͊͘ ͙ ͍͙͊͟͟ ͙͙͍͙ͨͪ͒ͦ͋͟ ͦ͒ ͔ͤ͊ ͔͠ ͙ͣ͊͊ͭ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ ͙ ˿͙ͪ͋͊͞Κ˽͔͔ͪͭͤͼ͙ͦͤͦ͘ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ ͔͒͊͟ ͊ͫ͞ ͫͯͣ ͍͔ͭͦͪͼ ͤ͊ ͭ͊͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͊͘ ͍ͨͪ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80124
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ͨ͊ͭ ͤ͊ α˴͙ͦͨ͊ͦͤ͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͺͦͪͯͣάΣ ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͫͣͭ͊ ͊͘ ͙ͫͪͨͫ͟ α˨͍͊ͦͫάΣ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ͫͦ͋ͪ ͊͟͞ ͤ͊ͫΣ 

͍͊͗͊͟ ͔͒͊͟ ̇˩̅́ˢ ͔ ͍ͣͪͭ͊ ͙ ͔͒͊͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͋͊ͪ͊ ͔͙͍͊ͭͪͤ͊ͭ͊͡Φ ˭͊ ͒͊ ͯ͡͏͔ͭͦ ͔ͨͦͫͤͦ͡ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘Σ ̇˩̅́ˢ 

͔ ͎ͪͯͨ͊ ͤ͊ ͔͙ͣ͘͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͎͍͍ͨͦ͒ͦͭͯ͊͊ͭ ͒͊ ͍͔͊ͭ͘͡ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊͟ ͙ͯͤ͊͞Φ ˻͍͔͒Σ ͤ͊ ͣ͊͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͦ͒ ͔ͨͭ-΄͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞Σ 

͔͙͔ͭͫͭͪ͊ͭ ͙͒͊͡ ͔ͫͭ ͍ͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͍͔͔͔ͭ͘͡ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͦ͒ ол ;͔͙ͤ͟͡Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞Φ ́ͯ͊͟ 

͎͙ ͙͔ͣ͊ͭ ͙͔ͫͭ ͎͙ͨͦͦ͒ͤͦͫͭΣ ͊ ͍͙͔  ͫ ͍͔ͦ͒͊͊ͭ͘ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͙͋͊ͤͫ͡Φ ˮ ΄ͭͦ ͒͊ ͊͗͊ͣ͟ ͤ͊ ͭͦ͊Κ  ˾ ͔͍ͦ͟ ͎ͭͦ͊΄ ͙ ͔ͫ 

͔ͪͤ͊͟ ͎͔ͦͣ͊͡ ͍͔͍ͪ͊Φ ˨͔͎ͦͫ͊ ͔ͤͦ͟͞ ͔͙ͨͪ͋ͪͦ͡ ͔͒͊͟ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ тн ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͙͔͋͊͊ͤͫͭ͟͟͡ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͊ ͙ͤͭͯ ͔͒ͤ͊ ͔ͤ ͔ͯͫͨ͊͊͡Φ ˨͙͊͡ ͘ ͔͔ͤ͊ͭ ͦ͘΄ͭͦΚ ˭͊ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͒ͦ͊͏͊͊ͭ ͍ͦ͒ͤ͊͒ͦͪΦ ˿͊ͣͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ 

ͦ͊͟͞ ͒ͦ͊͏͊ ͍͔ͦ͒ͤ͊ͭͪ ͔͠ ͔͔ͯͫͨΦ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͎ͦ ͍͔͋͊ͪ͊ͣ ͍͔ͦ͒ͤ͊ͭͪΣ ͨ͊ ͔ͫ ͙͙͙͙ͫͨͦͭͪ͊͘͡ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͊ ͔͒ͦ͒͞ ͙ ͒ͦ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͙͙ͪ͊͘͟͡ ͍ͦ ͍͍͙͔ͫͭ͊ͦͭ ͔ͣ͏ͯ ˢ͔͙ͣͪ͊͟ ͙ ˩͍ͪͦͨ͊ ͦͦͯ͟͡ ͍͙͔ͦ 

ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͙ ͔͎ͫ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͔ ͊ͦ͘͟;͔ͤ - α͙ͭͪ ͤ͊ ͙ͭͪάΦ˥͍͙͊ͤͦͭ͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͦ͘΄ͭͦ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ 

͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͔ ͙ͨͦͪ͊͒ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͎ͦ ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊͊ͭ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞Φ  s ͔͎͙ͪ͡;͙ͤ 

͔ͫ ͤ͊  ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞Φ ˿͙ͭ͊ͪ ͙ͪ͊ͤ ͦ͒ ͙͙ͫͭͦͪ͊ͭ͊͞ ͙ͦ͟ ͕ͤ ͔ͫͨͪ;͍ͯ͊͊ͭ ͒͊ ͙͔ͦ͒ͣ ͔ͤ͊ͨͪ͒Φ ˢͦ͟ ͔ͫ 

͍͙ͨͦ͊͞ ͎͒ͪͯ ͙͔͒ͪ͡Σ ͎ͭͦ͊΄ ͔ͣͦ͗Σ ͔ͤͣ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˹ͦ ͔͎ͫ͊ ͙ͤ ͔ͫ ;͙͙ͤ ͔͒͊͟ ˿͙ͪ͋͊͞ ͍ͦ͊͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͊͞ 

ͭͯͪ͊͟Σ ͨ͊ ͍͙ͤ͊͒ͯͣ ͔ͫ ͎͔͒͊͡ ͙ͨͦ͊͒ͤ͊ͭ͊͘Φ ̊ͭͦ ͙ͣ͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͙͒Κ ˮ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͙͋ͪͦ͟͞Κ ˭͍͋ͦͪͯ͊ͣ ͫ͊ͣͦ ͍ͦ 

͙͋ͪͦ͟͞Φ ˹͙΄ͭͦ ͎͒ͪͯͦ ͔ͤ ͍͊͗ͯ͊ͣ͟ ͙ ͫ͊ͣͦ ͎͙ ͔͙ͦͣͤͭͪ͊ͣ͟ ͙͔͋ͪͦͭ͟͞Φ ˹͙͔ ͔ͫͣ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ 

ͦ͊͟͞ ͤ͊ͪ͊;͊ ͙ͫͭͯ͒͊͞ ͦ͒ ˷͙ͯ͋͊ͤͫͦͭ͢͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͔ͤ͊ͪ;͔ͤ͊ α̊ͭͦ ͔͠ ͙͔͋͒ ͫͦ ͤ͊ͫ ͊ͦ͟ ͍͔͔͔ͣ͘͡ ͍ͦ α˻͍͔ͭͦͪͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡άΦ ˿͙ͭͯ͒͊ͭ͊͞ ͔͠ ͙͔͋͒ ͔͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͤ͊ ͤ͊ мл ͣ͊ͪͭΦ ˭ͦ΄ͭͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔ͤ ͤ͊ͪ͊;͊ ͍͍͊ͦ͟ ͙͍͔ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥΚ 

˿͙͔ͭ ͔͋͊ͪ͊ͣ ͔ͤ΄ͭͦ ͤ͊ͦͦͯ͟͡Σ ͔ͤ΄ͭͦ ͍ͦ ͙ͨͦ͊͒ͤ͊͘ ͙ ͔ͤ ͔ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ ͎ͦ ͔ͤ͊ͪ;͔͔ͣ  ͫͦ ͍͙͙ͫͭͤͫͦͭͦ͟ ͙͔ͣΦ ˥ ͙ 

͎͔͔͒͊ͭ͡ ͙͡ ͍͙ͨͪ;͙͔ͤͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦ͒ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ΣΣ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡έΚ˾͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͔ͫ ͎͔͒͊͊ͭ͡ 

͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͦͪͭͭͦͭ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˤͯ;͙͠Σ ͊ ͔ͤ ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Φ ˿͙͊ͣͭͦͭ 

α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͗ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͤ͊ мр ͙ мс ͣ͊ͪͭΣ ͤͦ ͔͔ͤͣ͊ͣ ͍͔͔ͫͦͦ͒ͭͤ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͦ͒ 

͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Φ ˨ͦ мр-͙ͭ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͍͊ͭͤ͊͟Σ ͊ ͨͦͭͦ͊ ͔͠ ͔ͫ ͍͔ͨͦ͡;͔ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͔͠ ͙͔͋͒ 

͍͔ͪ͊͘͡;͔ͤΦ˴͍͙͊͟ ͔ͫ ͍͊΄͙͔ͭ ͎͙ͨͪͦͤͦ͘ ͦͦͯ͟͡ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͙ ˴͍ͦͫͦͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͨͪ͒ͪͯ͗ ͤ͊ ΣΣ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Κ˳͊ͫ 

ͫͯͣ ;͍͔ͦ͟ ͦ͟͞ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͔ͫͨͦͪ͒ ͊ͦͤͫ͊ͭ͊͘͟͟ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͙ ͦ͟͞ ͙ͦ͒ ͙ ͫͯ͡΄͊ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘Σ ͊ ͔ͫͨͦͪ͒ ˾͔ͦͯ͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ 

мнпп ͤ͊ ˿ˣ ͤ͊ ˻˹Σ ˴͍ͦͫͦͦ ͔ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ ͔͒͡ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞Φ ͙̅͊ͭ͟;͊ͭ͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͔ ͙͍ͨͦͤ͊͊͟Σ ͤͦ ͊ͦͤͫ͊ͭ͊͘͟͟ 

͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͔ ͍ͭ͊͊͟Φ ˽ͦ;͔ͭͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͔ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ˴͍ͦͫͦͦ ͙ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ ͒͊ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͊ͭ͘ 

͔͊͒ͤͦ͘ ͍ͦ ˣ͙͔ͪͫ͡ ͙ ͊ͫ͞ ͯ;͔͍͍͍ͫͭͯ͊ ͤ͊ ͙͔ͭ ͔͙ͫͪ͒͋Φ ˸͔͏ͯ  ͯ͡͏͔ͭͦ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ͒͊ͣ ͙ ͔͊͒͟ ͫͯͣ ͤ͊ ͍͙ͪ͊ͦͦ͒ͤ͟ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͙Σ ͙ͨͦͫͭͦ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͊͘ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͘ ͙ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ ˶͙͔͙͔͒ͪͭ ͍ͦ ͭͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫΣ 

͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎͙ ͔ͨͪͨͯ΄ͭ͊ͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ˴͍͊͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͙ͣ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ˴͍ͦͫͦͦΚ˹͔͔ͣ͊ͣ ͙͍ͤ͊ͦ͟͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟Σ ͍͔ͦͫͤ ΄ͭͦ ͙͔ͭ ͔͋͊ ͎͔ͦͣ͡ ͍ͯͨͯ͊͟; ͤ͊ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͤ͊ ͪ͊ͺ͙͔͙ͤͪ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞Φ ͙͔́ ͔ͫ ͯ͡͏͔ ͫͦ ͔͍͔͒ͦͤ͡ ͒ͯͻΣ ͙͙ͨͦͣͦ͋ͤ͡ ͔ͫ ͦ͒ ͤ͊ͫΣ ͫͦ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞Φ ́͊ͣͯ ͔ͫ ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊ͣ ͊ͦ͟͟ ͒ͦͣ͊Σ ͊ ͎ͦ͊͟ ͔͠ ͒ͦ͒͊ͭ͞ ͍͔ͦ͒ ͔ͤ ͎͔͒͊ͣ͡ ͙͍ͤ͊͊͟͟ ͔ͨͪ;͊͟ ͍ͦ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͣ͟Φ ˣ͙͔͙͒͞͠ ͙͍͔͗͊ͣ ͤ͊ ͨ͊ͭͦͭ ͦ͟͞ ͙ͦ͒ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͊͘ ˴͍ͦͫͦͦΣ ͎͔͒͊ͣ͡ ͔͒͊͟ ͔ 

ͺ͔͍͔͔ͪͤͭͤ͟ ͔͒ͤ ͙ ͤͦ͠Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͔͒͊͟ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͯ͡͏͔ͭͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘Φ ́ͦ͊ ΄ͭͦ ͎͙ 

͔ͨͦͨͪ;͍͔ͯ͊ͣ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊Σ ͭͦ͊ ͔ ͎͒ͪͯ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˹͔ ͣͦ͗͊ͣ ͒͊ ͍͙ ͊͗͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͙ͨͦͫͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͣ͏ͯ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͙ ͔ͣ͏ͯ ͯ͡͏͔ͭͦΦ ˽͙ͦͫͭͦ ͔ͣ͏ͯ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙ ͍͔͙͔ͪͫͭ͟ ͔͙͙ͭ͡Φ ˢͦ͟ ͙ͦͭ͒͊ͣ ͍ͦ 

ˣ͔͎ͪ͊͒͡ ͙ ͍͔͊ͣ͘͡ ͍ͦ ˿ͦ͋ͦͪͤ͊ ͼ͍ͪ͊͟ ͙ ͎͙ ͨͦ;͙͍ͭͯ͊ͣ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡Σ ͙ͤͦ͟͞ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͔ͣ ͔͊ͫͭ͊ͤ͘Φ ˮ͙͡ ͍ͦ ͽ͙͊ͣ͊͞ 

ͤ͊ ˴͍ͦͫͦͦ ͙͙͡ ͔͔ͤ͊͒͟ ͍ͦ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞Φ ˵͔ ͔ͣ ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ͘Σ ͤͦͪͣ͊ͤͦ͡Σ ͊ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͙͍ͨͪ͒ͪ͗ͯ͊ͣ ͒ͦ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ ͙ͦ͟ 

ͭ͊ͣͯ ͍͊͗͊ͭΦ ˹ͦΣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͫͯͣ ˸͔͔͊͒ͦͤ͟ͼ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͫͯͣ ͍͍͔ͨͪ͊ͦͫ͊ͤ͡Σ ͔ͫ͊ͦ͟͟ ͔ͤΦ ˽͊ ͦ͟͞ ͙ͣ͊ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡Κˮ͍͔ͣ͊ͣ ͔ͭ΄͙͟ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͟ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ˥ͪͼ͙͊͞ нр ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˤͭͦͪ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͙ ͔ͭͪͭ 

͙͍͔͙ͤͫͭͭͦͪ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˮ͙͊͒ͤ͡͞ͼ͙ ͯ͡͏͔ ͙ͦͭ͒ͦ͊ ͭ͊ͣͯΣ ͔͋͘ ͙͍͙ͤ͊͟͟ ͙ͤͼ͙͔͙͒ͤͭΣ ͔͋͘ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˮ ͦ͟͞ ͙ͣ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͭͦ͊Κ ˭͊ͭͦ͊ ͊ͫͤͦ͞ ͙ ͎͊ͫͤͦ͡ ͍͔͊ͣ͡Υ ͔͋͊ͪ͊ͭ͞ ͎ͦ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͊͟͞ ͙͙ͨͦͭ͡;͊ͭ͊͟ 

͔͙ͭ͊͡Φ ˨͊ ͔ͤ ͒ͦ͊͏͊͊ͭ ͍ͦ ˴͙͔ͦͣͦͪͭ ͒͊ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˤͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͤͣ͊ ͙͍͙ͤ͊͟͟ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˹͙͔ ͔ͫͣ 

ͣͦͫͭ ͎ͦ͊͟ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͙͊ͨͪ͊͊ͭ͘Σ ͭͯ͊͟ ͔ͫͣ ͒͊ ͎͙ ͔͙͔ͨͪͣͦͫͭͣ ͙͔ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ   ʕ ͙͙ͫͭͤͫ͊ͭ͊͟ ͔͊͒ͪͫ͊ 

͊͘ ͭͦ͊ ͦ͟͞ ͎͙ ͍ͫͦ͒͊͊͘ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͔ͫ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͔͙͙ͭ͡ ͙ ͭͦ͊ ͔͒ͺ͙͙͙͍ͤͭͤͦ ͙͔ͫͭ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ 

͎ͦ ͤ͊͊ͭ͘Φ˿͙ͪ͋͊͞ ͔ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͔͊͗ͤ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˴͍͙͊͟ ͔ͫ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͭ͘ 

͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͍͔͔͒ͭ ͔͙ͣ͘͞ ͊͘ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Κˮ͔ͣ͊ͣ ͙ͦ͒͡;ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˿͙ͪ͋͊͞Φ ˴͊ͦ͟ ͙ 

ͫͦ ͙͔ͫͭ ͔͙ͫͦͫ͒ͤ ͔͙ͣ͘͞ ͙ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ́ͦ͊ ͔ͫ ͔͙ͣ͘͞ ͙ͨͦͣͦͤ͠ ͦ͒ ͤ͊ͫΦ ˣ͔͊ͪ͊ͣ ͙ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͔ͫ 

͍͙͙͔͒͗ͣ ͦͤ͟ ͙͍ͤ ͙ ͒ͦ͋ͪͦ ͍͔ͫͦͪ͊͋ͦͭͯ͊ͣΦ ˹ͦΣ ͭͯ͊͟ ͔ͫͣ ͺ͙͙͙ͫͪ͊ͤ͟Σ ͍ͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͤ͊ стл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Σ ͫͦ 

˿͙ͪ͋͊͞ ͤ͊ ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͞ ͔͍ͪ͊ ό͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͫͦ ͪͦ͋͊ύΦ ˹͙΄ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊Σ ͔͔ͤͣ͊ͣ 
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͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͔͔ͤͣ͊ͣ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦ͟ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͔͔ͤͣ͊ͣ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Φ˴͍͙͊͟ 

͔ͣͻ͙͙͊ͤͣ͘ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͍͍͔͔ͦ͒ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͙ͤ͊ͣ͊͡ ΄͔͙͔ͭͭͭ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͎ͫ͊ ͎ͦ͊͟ ͊͞ ͙͔ͣ͊ͣ ͙ͯͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Κ ˽͔͙͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͍͔͔͠ ͍͙͊ͭͦͪ͘ тΦллл 

ͺ͙͙ͪͣΦ͔̊ͭͭ͊ͭ͊ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ͤͦ͟͞ ͔ͤ ͫ͊͊͟͡ ͒͊ ͎ͦ ͫͯ͡΄͔ͤ ͦͤ͊ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ͦ͡ ͒͊ ͙͔͋͒ ͫͯ͡΄ͤ͊ͭͦ ͤ͊ 

͙ͫ͊ͣͦͭ ͨͦ;͔ͭͦ͟Φ ́ͦ͊ ͔ͤ ͔͋͊ ͙ͣͦ ͍͍͙ͫͭ͊ͦΣ ͭͦ͊ ͔͋͊ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͤ͊ ͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙͍͊ͤͣ͊͊͊ͭ͘ 

ͫͦ ͨͪͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞Φ ́ͦ͊ ͔ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͊͡Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͦ͒ ͯ͡͏͔ͭͦ ͤ͊ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒-19 

͙͔ͣͫ͊͡ ͔͒͊͟ ͔ ͔͍͔ͤͫͭ͊ͪͤΣ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͙ͨͦͫͭͦΦ ˤͭͦͪ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ ΄ͭͦ ͔ͫ ͙͔ͣͫ͡΄͔ ͔͒͊͟ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͠ ͙͔͋͒ 

͔͙͍͔͙͒ͤͫͭͤͦͭ ͙͍ͦͪ͘ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͙͔ͫ͊ͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒ͦͭΣ ͙ ͔ͭͪͭ͊ͭ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ ͔ͭ͊ͭ͊͘ ͔͒͊͟ ͔ͨͦͫ͡ ͭͦ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͠ ͔ͤ͊͒͞ ͔ͣͻ͙͙͊ͤͣ͘ ͒͊ ͎͙ ͍͙ͨͦͪ͊ͭ ͙͔ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔͋΄͔ 

͔ͨͦͫ͡ ͍͔͙ͦͤͦͭ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͦ͒ нллм ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˸͙ͫ͊ͣ͡ ͔͒͊͟ ͍͙͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͎͙ͦͪͦͣͤ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͙ ͍͙ͤͦ 

͍͊͒ͦ͗ͯ͊ͥ͊͘͡Φ ˨͙͊͡ ͎͙ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤ͊ͣ ͔ͺ͔͙͔ͭͭ͟Κ ˨͊Φ ˹͔ͣ͊΄͔ ͙͒ͪ͊ͫͭ;ͤͦ ͤ͊ͪͯ΄͍͔ͯ͊ͥΣ ͤͦ ͍͙͔ͦ тΦллл 

ͺ͙͙ͪͣ ͙ͫ;͔ͤ͊͊͘Σ ͊ ͦͯ͟͟͡ ͙ͣ͊ ͍͙ͭ͊͟ ͙ͦ͟  ͊͞ ͙͎͙ͯ͋͊͘͞ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ΄ͭͦ ͔ͤ ͍͍ͦ͗ͯ͊͊͡ΦΦΦΣ ͭͦ͊ ͔ͫ 

͎͙ͦͪͦͣͤ ΄͔͙ͭͭ  ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͫͦ ͤ͊΄͔ͭͦ ͔͍͔ͦ͒ͤͫͯ͊ͥΦˤͦ ͔͒ͤ͊ ͙͙ͨͪ͊͟͡ ͙͍͙͍͔͊ͭ͘͞ ͔͒͊͟ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ 

͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒ ͔͠ ͙ͣ͊ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͤ͊ͣ͊ͯ͟͞͡ ͍ͦ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͔͔͒ͫͭ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˴͊ͦ͟ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͔͠ ͔ͫ 

͙ͦ͒ͪ͊͘ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͊ͦ͟͟ ͔͠ ͍͙͔͊͡͞ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͔ͦ ͔͙ͣ͘͞Κ̅ͦͪͣͯ͊ͭ͊͡ ͊͘ 

ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔ ͎ͣͤͦͯ ͔͍͒ͤͦͫͭ͊ͤ͊Σ ͤͦ ͙ͤͦ͟͞ ͔ͤ ͫ͊͊͟ ͒͊ ͊͞ ͫͯ͡΄͔ͤΦ ˹͊΄͔ͭͦ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ ͔͔ͤ͊ͣͤͭͦ ͊͘ ͔͍͙ͪͦͨͫͦͭ͟ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͊ ул ͦͭͫͭͦ ͔ ͔͔ͤ͊ͣͤͭͦ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͔͒ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ˿ͦͯͤ͊͘͞ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Φ ˻͒ ͙͔ͭ ул ͦͭͫͭͦ ͊͘ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Σ ул ͦͭͫͭͦ ͙͍͔͍ͯ͊͘͘ ͫ͊ͣͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ - ΣΣ̈ͦͤͫͦͤ 

˸͔͙ͭέΦ ˸͔ͦ͗ ͙͡ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͊͊͟ ͒͊ ͙͎͔͒͊͘͡Κ ˴͔͊͒ ͔ ͙͔͙͒ͫͨͪ͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ ͙͙ͪͦͭ͘͟Κ ˴͔͊͒ ͔ͫ 

͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͙͊ͪ ͙ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙ͦ͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔͔ͨͪͣ͊ͭ͘ ;͔͙ͦͪ͟ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͔͙͒ͫͨͪ͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ 

͙͙ͪͦͭ͘͟Φ ˹͔ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͤ͊ ͭͦ͊Φ ˻͒ ͔͙ͭͫͭͦͭ͟͡ ͍ͦ ͦ͟͞ ͙͍͔ͣ͊ͣ ͔͊ͣ͘ ͔ͨͪ͒ нл-͙ͤ͊ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͍͔͒ͦ͒ͦͣ͞ ͒ͦ ͭͦ͞ 

͔͔ͫͭͨͤ ͒͊ ͔͔͒ͤͫ ͙͔ͣ͊ͣ ͔͙͊ͣ͘ ͔͔ͫ͊͒͟Σ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞Φ ˹͔ͣ͊ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͊ ΄ͭͦͣ 

͔ͤͣ͊ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͔ͤͣ͊ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͤ͊ ͎͍͙͔͒ͦͦͭ͡Σ ͨ͊ ͎͙ ͔͔͍͔ͨͪͤͫͯ͊ͭ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ 

͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙Φ˹͙͍ͦͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͎͔ͤͭͤ͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͤ͊ͪͦ͒ͦͭ ͙ͣ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ΄ͭͦ ͍͋ͦͪͯ͊ͣ͘Σ ͊ ͔ͤ ͔ͫ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͤ͘ ͒͊ ͎ͦ ͤ͊͊ͭ͘ ͭͦ͊Φ ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤͦΣ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ̇˩̅́ˢΣ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΣ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͔ ͎ͣͤͦͯ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;ͤ͊ 

͙͔͙͋͒͞͠ ͔ͤ͊ͣͫͭͦ ͒͊ ͔ͪ͊ͫͭΣ ͦͨ͊͏͊Φ ˹͙΄ͭͦ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊Φ ˹͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͍ͦ ͫͯ͡;͊ͦͭ͞ ͫͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞Σ нлΣ 

ол ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͤ΄ͭͦ ͔ͤ ͔ͫ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊Σ ͔ͤ ͔ͫ ͍ͦͭͦͪ͊ ͙ͤ ͔͔͒ͤ ͍ͤͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ ͔͙ͨͪͣͤΣ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͊ͭ͊͟ ͎ͨͪͯ͊ ͔ͤ 

͔ ͍͊ͪ͘΄͔ͤ͊Σ ͔ͤͣ͊ ͍͊ͭͦͨ͊ͭΣ ͔ͤͣ͊ ͍͙͊ͦͤͫ͊͟ ͍ͪͫ͊͟Φ ˮ ͎ͭͦ͊΄ ͔ͫ ͨͪ͊΄͍͔ͯ͊ͣ ͦ͘΄ͭͦΦ ˤͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͔ 

͙͒͊͡ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͙͍͔ͪͯ͊ͭ͘͟ ͙͙͡ ͔ͤΦ ˤ͔ͪͦ͊ͭͤͦ͞ ͔ͤ ͔ͫͣ ͙͙͋ͤͫ͘ ͤ͊ͼ͙͊͞ ͔ͫ ͔͒ͦ͒͊͟ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ 

͔͔͔͔ͨͪͣͣ͘ ͙͙ͪ͘;͙ͤ ;͔͙ͦͪ͟ ͙ ͒͊ ͊͞ ͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͣ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͒͊ ͊͞ ͔͔ͤ͊ͭͪ͊ͣ ͒͊ ͙ͦ͒ ͨͦ ͭͦ͞ ͨ͊ͭΣ 

͙͔͙͋͒͞͠ ͭͦ͊ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͨ͊ ͊ͭͦ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ͔͙͔ͫͦͫ͒ͭ ͔ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;ͤ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80127  
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ˢ˭˩˿˴ˮ ˭ˢ ́ˤ ́˩˶˸ s

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍ͦ ͙͔͍ͤͭͪͯͭͦ͞Σ ͔͔͍ͨͪ͒ͯͨͪ͒ͯ͊ ͤ͊ ͙ͭͪ 

͙͊ͤ͊͟͡ ͔ͨͪͯ͟ ͙ͦ͟ ͔͠ ͔ͫ ͔͔͔ͨͪͤͫ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊ͦ͟͟ 

͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Φ˽͍ͪͦΣ ͔ͨͪͯ͟ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ 

͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭΣ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙ ;͙͍͙͔ͨͦͭΣ ͍ͭͦͪͦ ͔ͨͪͯ͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ 

͍ͪ͘ ͔͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙ͫͯ͒ͪͦͭ ˾͙ͯͫ͊͞ ς ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͙ 

͔ͭͪͭͦ ͦ͒ ͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ˿Φ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ˾͙ͯͫ͊͞ ͙ 

͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͔͊͒͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͤ͊ͫͭͪ͊͒͊͊ͭ ͔͙͔ͨͦ͒ͤ;ͤͦ ͺ͙͙ͪͣ ͙ͦ͟ ΄ͭͦ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ΄ͭͦ ͊͘ ͤ͊ͫ ͊ͦ͟͟ ͣ͊͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔ ͎ͣͤͦͯ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;ͤͦΦ s ͔͙ͨͪ͊͡ ͤ͊ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡ ͍ͦ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ 

ͤ͊ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͙  ͔ͫͣͭ͊ ͔͒͊͟ ͔ ͨͦ͒ͦ͋ͪͦ ΄ͭͦ ͔ͤͣ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͙͙͔͊ͪͭͭ͟͡ ͭͯͯ͟ ͤ͊ ͙͔ͣ͊ͪ͗ͭΣ 

͙͔͙͋͒͞͠ ͔ ͍͔ͦͫͭ͊ͤ ͨͪͦͫͭͦͪ ͊͘ ͔͎͍͙ͨͪͦͦͪ ͊͘ ͙͔͙ͣͤ͘ ͔ͣ͏ͯ ͎͍ͭͪͦͼ͙͔ͭ ͙ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Φ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍͔͙͡ ͔͒͊͟ ͔ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80127
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˭͍͊ͪ΄͔ͤͦ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͊͘ ͔͙͒͋͊ͭΦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔͍͍͒ͫͭͯ͊͞ ͔͔͎͙ͤͪ;ͤͦΣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͍ͦ ͍͍͊ͦ͟ ͍͔͔ͪͣ ͔ͫͦ͟͞ ͔ͫ 

͍ͫͨ͊ͫͯ͊ ͊ͦ͟͟ ͔ͤ͊͘ ͙ ͔ͣͦ͗Φ ͍̂͊͗ͯ͊͟ ͙ ͔͒͊͟ ͺ͙ͫ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͤ͊;͔ͦͭͦ͡ ͤ͊ 

͔͙͍ͨͪͭͨ͊ͦͫͭ͘͡ ͙ ΄͔͔͔ͭ͒ͥΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͦ͒͊͒͘ ͎͔ͨͦͦͣ͡ ͨͪͦͫͭͦͪ ͊͘ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ 

ͨͦͤͯ͒͊ͭ͊Φ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍͋ͦͪͯ͊͘ ͙ ͊͘ ͤ͊͘;͔͔ͥͭͦ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ 

͙͔͙͍͙͔ͤͭͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍ͦ ͍͍͙͊͟ ͍͙ͯͫͦ͡ ΄͙͔͊ͤͫͭ ͤ͊ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͔͙ͣ͘͞ ͔ͫ 

͔ͪ;͙͙ͫ ͙͍͙ͤ͊͟͟Φ ˢͦ͟ ͭͯ͊͟ ͊͞ ͔͔͒ͦ͒͊͒ͣ ͙ ͔͍͙͙͍ͨͪ͒͒ͦͫͭ͊͡ ͦ͊͟͞ ͦ;͙͎͔͒ͤͦ͡ ͊͞ ͔ͤͣ͊  ͏͍͙͊ͦͫ͟͡ ͔͠ ͔ ͔ͭ΄ͦ͟ 

͒͊ ͙͎͔ͪ͊ͣ ͔͔͒ͤ ͍ͭ͊ͦ͟ ͔͍ͤ͊ͭͨͪ͊ͪΣ ͍͔͙͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ˽͍͔͔ͦ͠ ͤ͊ ͙ͤͦͭ͟͡ ͤ͊ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ - 

https://www.youtube.com/embed/dkpFurCgOZY   

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80134  

 

19.3.2022 

˽˾˩́˿˩˨ˢ́˩˶˻́ ˢ˭˩˿˴ˮ ς ̂ ̉˩˿˹ˮ˴ ˹ˢ ˨˩ˣˢ́ˢ́ˢ α˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤˮ́˩ ˹ˢ ˤˮ˿˻˴˻́˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ 

ˤ˻ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢΥ ˴ˢ˨˩ ˻˨ˮ˸˩Κά 

ˤͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͍͔ͫ;͔ͤͦͭͦ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ мф ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ 

ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͭͭ͘ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊ ς 

̅˻˹ ͔͋΄͔ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͊͘ ͔͒͋͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͭͣ͊Υ α˽͔͔͙͍͙͔ͪͫͨͭͭ͟ 

ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͭͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Υ ˴͔͊͒ ͙͔ͦ͒ͣΚάΦ ˹͊ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͋΄͔ ͔͙ͣͦ͒ͪͪ͊ͤ ͦ͒ 

ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͣ-ͪ ˿͔ͺ͔ͪ ͙̇͊ͤͦͫ͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ 

ˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͭͭ͘ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊-̅˻˹ ͦ͟͞ ͍ͦ ͍͔ͫͦͭ 

͔ͦ͋ͪ͊͊ͥ͠ ͍͙ͨͦ͊͟ ͤ͊ ͍͔ͦͭͦͪͤ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ;͙͙͔͙ͤͭ͡ ͊͘ 

͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͤ͊ ͍͙͔͔͊ͭͭͤ͟͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͙͔ͫͫͭͣ ͦ͟͞ ͨͪͦ͒ͯͼ͙ͪ͊ ͊͒͊ͪ͟ ͦ͟͞ ͔ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͤ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒Φ˹͊ 

͔͒͋͊ͭ͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͍ͫͦͫͭͦ͞ ͤ͊ ͎͍͙ͦͦͪͤͼ͙ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͙͊ͣͤͦͭ͘͟ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͤ͊ͯ͊͟Σ ͒-ͪ ˶͙ͯ͘͡ ˢ͙ͯ͡Σ ͨͪͦͺΦ ͒-ͪ 

́͊ͭ͊ͤ͊͞ ˿ͭͦ͊ͤͦͫ͊͟͞ ˮ͍͍͊ͤͦ͊ ͦ͒ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͭ ͊͘ ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͊͡͞ ͙ͨͪ ͔̅͊ͯͭͭͦͭ͟͡ ͊͘ ͺ͙ͦͦ͘͡ͺ͙͊͞Σ ͣ-ͪ ˸͊ͪͦ͟ 

˦͎͙͔͍͙ͦͪͫ͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͔͍͙ͪͦͨͫ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡Σ ͨͪͦͺΦ 

-˨ͪ ˩͙ͣ͡ ˦͎͍ͦͪͦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͭ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ ͙ͨͪ ˢ̂˩-̅˻˹ ͙ ˶ͯ͊͟ ˽͍͙͔͍͙͊͠͠Σ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˿ͦͯͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦ΄ͦ͟͡ͼ͙Φˤͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͔ͦ͋ͪ͊͊ͥ͠ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͒͊͟ ͔ 

͎ͦͪ͒ ΄ͭͦ ͍ͦ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͭ͊͊ ͔ ͔͔͔ͪͨͪͤͭ͘ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͍͙ͪ͒ͦ ͙ͣ͊͊ͭ 

͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͤ͊ͯ;͙ͤͼ͙Σ ͙͒ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ ͤ͊ͯ͊͟Σ ͙͙͔͙ͤ͗ͤͪΣ ͔͙͙ͦͤͦͣͫͭ͟ ͙ ͙͔͔͙ͤ͗ͤͪΣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙ͪ͊͞͠ ͔͒͊͟ ͙ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔͒͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͺ͙͊͡ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͍͙ͪ͒ͦ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡ ͫͦ пл ͍͙͍͙ͫͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘͟ 

͙͊͒ͪ͟Σ ͦ͒ ͙ͦ͟ ͭͪͦ͞ͼ͊ ͙͒ͦͭͦͪ͟ ͤ͊ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͔͔ͦͫͯͣͤ͊ͫͭ ͎͙͙ͣ͊ͫͭͪ ͙ ͔͔͙͒ͫͭͭͤ͊ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ΄ͭͦ 

͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͊͘ ͤͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ ͦ͊͟͞ ͊͞ ͔͙͒͡ ͍͙͙͊ͭ͊͘͞ ͊͘ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Φ˨ͦͦͯ͟͟͡ ͔ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͔΄͔ ͙͙ͣͯͭͪͤ͊ͭ͊͘͟͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͫͦ 

͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͨ͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪ͊͡ ͍ͦ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣͫ͊͟Σ ͦ͒ ͙͊ͤ͡ ͍ͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟Σ ͊ ͦ͒ ͎͙͍ͦ͒ͤ͊͊ ͙ ͍ͦ ͍͔ͦͤ͊Σ ͔͔ͯ͋͒ͤ 

ͫͯͣ ͔͒͊͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͊͒͊ͪ͟ ͔͠ ͙ͤ ͔͋͊ ͔͙͒ͤ ͦ͒ ͙͙͔͙͔ͤ͊ͨͪͦͪͭͭͤͭ͞ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͦ͒ 

͙ͦ͟ ͍͙͙͊ͫ͘ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͔ͨͪͺͦͪͣ͊ͤͫ ͙ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͙͍͙͊͘͞ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ˥͔͒͊ͤͦ͡ ͦ͒ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ 

͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͊͘ ͔ͤ΄ͭͦ ͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊  ͨ ͔͙ͦͭͪ͋ͤ ͔ͫ ͙ͭͪ ͙ͪ͊͋ͦͭΥ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ͤ͊ ͼ͔͡Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͭ͊͊ ͼ͔͡ ͙ 

ͯ͡͏͔ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͒͊ ͊͞ ͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͭ ͼ͔ͭ͊͡ ͙ ͙ͦͪͫͭ͊͟ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍ͫͦ͒͊͊͘ ͦ͒ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͊ͯ͘͟͡;͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Φˢ͔͙͙ͣͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͭͭ͘ ͤ͊ 

˩͍ͪͦͨ͊ ς ̅˻˹ ͔ ͍͙ͨͪͦͭ ͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͭͭ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ нлло 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͦ͒ ͍͔ͫͦͭͦ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥ ͒ͦ ͔͔͒ͤͫ ͤ͊ ͍ͨͪ ͙ ͤ͊ ͍ͭͦͪ ͼ͙ͯͫ͟͡ ͙͙ͫͭͯ͒ ͍͊ͪ͘΄͙͔͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ фллл 

͔͙ͫͭͯ͒ͤͭΣ ͊ ͫͦ ͔͔͙͔ͪ͋ͪͤ͒ͪ͊ͥͭͦ ͦ͒ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͔ͫ ͍ͦͭ͊ͪ͊͊ͭ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ 

͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͭͭͦͭ͘ ͦͤ͟ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͦ͒ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͭͯͯ͟ ͙ ͨͦ΄͙ͪͦͦ͟Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80145  

 

https://www.youtube.com/embed/dkpFurCgOZY
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80134
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80145
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20.3.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˥˻ ˽˾˻˸˻ˤˮ˾ˢ̊˩ ́ˮ˸ плΣ ˹˻ˤˢ ˮ˹˻ˤˢ́ˮˤ˹ˢ ˮ ˴˾˩ˢ́ˮˤ˹ˢ ˢ˿˻̇ˮ˳ˢ̇ˮ˳ˢ ˤ˻ 

˴˻˸˻˾ˢ́ˢ 

ˮ͊ͦ͟ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫͨͦͪ͒ ͎͙͙͔ͦ͒ͤͭ ͤ͊ ͔͔ͨͦͫͭͦͥ ς млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ς ˿ ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͔ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͣ͊͒͊͡ ͙ ͙͍͗͊͊͡ ͎ͦ͊͟ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͋ͦͪ͘ ͊͘ 

͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͙ͦ͟ ͦ͒ ͔͒ͤ ͤ͊ ͔͒ͤ 

͔ͫ ͔͍ͣͤͯ͊͊ͭ ͍ͦ ͍͙͊ͫͤͦͫͭ͘ ͦ͒ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͙ ͦ͒ ͔͙͔ͣͦͣͤͭ͊ͤͭ͡ 

͋͊ͪ͊ͥ͊ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘Σ ͤͦ ͙ ͦ͒ ͔͙͔͊ͭͯͤͭ͟͡ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ 

͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͨ͊ͤ͡ όͦͪͦͤ͊͟-͙ͪ͊ͭ͊͘͟Σ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ 

͙ͪ͊͘͟Σ ͙͔ͫ͊ͨͭ͟ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ ͙ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͔͙ͦͤͦͭ ͪͯͫͦ͟-

͙͙ͯͪ͊ͤͫ͟͟ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡Σ ͙ͦ͟ ͎͙ ͙͋͒͊͊ͭ͡ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͍͙͙͔ͫͯͪͦͤͭ ͤ͊ 

͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͙͋ͪ͘ ͙ ͍͔͍͒ͦ͒ͯ͊͊ͭ ͙ ͒ͦ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͦ͒ ͍͙͙ͫͯͪͦͤΣ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫ 

͙ ͫ͡ΦύΦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͎͙ ͔ͨͪͨͦͤ͊͘ ͙͔ͭ ͙͎͙ͫͤ͊͡ ͍͔͔ͤ͊ͪͣ ͙ ͎ͦ ͍͍͙ͦͫͨͦͫͭ͊ 

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͊͘ ͊͋ͪ͊ͤ͘͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͔ͣͦ͒͡ ͙͔͊ͣͫͤ͘͡ ͯ΄͔ͭ ͍ͦ нлмл 

͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ͍͙̂ͫͦ͡ ͊͘ ͔͎͍ͤͦͦ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͙͍͙͔͊ͭͪ͊ͥ͟ ͔͋͊ ͔͙ͫͦ͒͊͒ͤ͘ ͍ͦ нлмс ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͨͪͦͼ͔͙ͫΣ ͊ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͦ ͔ͦͭ͟ ͤ͊ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘-͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͫͭ͊ͤ͊ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͙ͨͦͤͯ͒ ͍ͤͦ͊Σ ͙͙ͨͦ͒ͤ͊ͣ;ͤ͊ ͙ ͍͔͔ͫͦͪͣͤ͊ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊ ͦͤ͟ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͔͙͔ͤ͊ͨͪ͒ͤͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͔ͫ ͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫͦͭ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ  ˭ ͊ ͭ͊͊ ͼ͔͡Σ ͙ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͊ͦ͟͟ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ;͔͙͙͔ͭͪͭ ͫͭͦ͋͊͡ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍ͫͭ͊͊͊ͭ 

͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;ͦ͟-͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙ͦͭ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

͙ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͙ ͤ͊ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡  ͨ ͍͙ͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͫͦ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͫͦ ͙͔ͨͪͣͤ͊ ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͙ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΣ ͤ͊ 

͔͙ͫͪ͒ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙ͯͤ͞ ͎͙͍ͦ͒ͤ͊͊ ό͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ 

͔͔ͨͦͫͭͦͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ύ ͔͠ ͊͞ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ˥͙ͦ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞Σ ͫͦ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͍ͪ͘ ͙ͭͪ ͔͎͔͙ͫͣͤͭΥ 

ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͔͙͔ͤ͊ͨͪ͒ͤͭ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͙ͦͪͫͭ͊ͭ͟ 

͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͔ͫͯ͋ͭ͟͞ ͦ͟͞ ͎͙ ͍͍ͨͦͪͯ͊͘ ͙ ͎͙ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͦͤ͊͊͟ ͊ͦ͟͟ 

΄ͭͦ ͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒͒ͤͦ ͍ͦ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙ͦͭ͟ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Φˤ͙͙͔ͦͤͪͫͦͭͦ͘͟ ͙͍͔ͪ͊ͣͫͯ͊ͥ͘͡ ͙ ͔͔͔ͫ͒ͥͭͦ͡ ͤ͊ 

͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͍͙ͭͦ͟ ͙ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͎͙ ͍͙ͨͦͭͪ͒ ͙ ͫͦ ˹͎͊ͪ͊͒͊ͭ͊ ͊͘ ͙͎͙͔͒ͭ͊ͤ͡ ΄͙͊ͣͨͦͤ ͊͘ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ͦ͒ ˿͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ό²¢hύΣ ˸Ŝ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ όL//ύ ͙ ͦ͒ ˸͔͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭ 

ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ όL¢/ύ ͊͘ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ α˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͙ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͔-

͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟άΣ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͦ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤͦ-͎͍ͭͪͦͫͦͭͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ͊ͦ͟͟ ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊ ͍ͦ ͙ͤ͊ͭ͊͘ 

͎͙ͤ͊ͪ͊͒ ͙ͦ͟ ͎͙ ͍͍ͨͦͭͪ͒ͯ͊͊ͭ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤͦͫͭ͊͞ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ мр 

͎͙͙ͦ͒ͤ ͤ͊ͤ͊͊͒͘Φ ˤͦ нллс ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍͔͒ͦ͋ͣ ˹͎͊ͪ͊͒͊ ͊͘ ͤ͊͒ͦ͋͊ͪ͞ ͨͦͪͭ͊͡ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ 9¦wh/I!a.9wΦ 

ˤͦ нлмо ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͍͔͋ͣ ͎͔͙ͨͪͦ͊ͫͤ͡ ͊͘ ͤ͊͒ͦ͋ͪ͊͞ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˤͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ α˸͔͙͒͊ ͫͦͯ͡΄ͤά 

͙ͤ ͔͙͒ͦ͒͡ ˹͎͊ͪ͊͒͊ ͊͘ ͨͦͪͭ͊͡ ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊Φ ˭ͤ͊;͙ ͭͦ͊ ͔ ͔͔͒ͤ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͨͪͦͼ͔ͫΦ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ 

͎ͦ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭͦͭ͟ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Φ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙͍͒ͦ͋͊ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͍ͦ 

͍͙͍͔ͪ͊͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΣ ͭΦͤΦ ́ˮ˸ плΣ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͍͔͒ͪͯ͗ͯ͊ͥ͘ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ;͙͞ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͍ͦ 

͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ п ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͠ ͙͔͋͒  ˬ͊ͪͦ͟ ˨͙͙͙͙ͣͭͪͦͫ͟ ͦ͒ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͎͔͊ͤͼ͙͊ͭ͊͞ α˩͔͒ͤ ͤ͊ ͔͔͒ͤάΦ́ˮ˸ пл ͔͠ 

͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͭͦ͊ ͒͊ ͎͙ ͔͙͙ͦ͋͒ͤ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙ ͙ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙͔ͤͦͭ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͍ͦ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ 

͍ͦ ͙ͦ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊͊ͭ ͙͔ͨͦͣ͊͒ͭ͡ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͫͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͤ͊ ͎͔͔͒͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭΣ ͒͊ 

͍͔͔ͤͫ ͍͔͙ͫ͗ͤ͊ ͙ ͍͙ͤͦ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͤ͊ ͔ͣͤ͊ͽ͙͔ͪ͊ͥ ͙ ͤ͊ ͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞Σ ͙͊ͪ͊͒͘ ͙ͤ͊ͦ͘͏͔͊ͥ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͙ 

͙͊ͪ͊͒͘ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ α˩͔͒ͤ ͤ͊ ͔͔͒ͤάΣ α˨͙͔ͪͭ͟ ͔͙ͣ͒͊͞άΣ αˤ͔͙͎ͪͭͦάΣ αˮˤ˸ ͔͍ͤͭͦͪ͟άΣ 

α͙͎̅ͪͦͦ͒͟͡άΣ ά͙͎ͦάΣ α˴͙͙ͤ͟͡-͙͊͒͞ά ͙ άͦ;͊͟ά ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͔͠ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ͊ͭ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͙ ͍ͦ 

ͨͪͦͣͦͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙ͦͭ͟ ͒ͯͻΣ ͊ͦ͟͟ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͍͙͎͔͙͒͊ͭ͡ ͊͘ ͙͔͒ͤ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ́ˮ˸ 

пл ͎͙ ͙ͣ͊ ͣͦ͊ͭ͊͞ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙ ͙͙ͨͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͤ͊ͫͭ͊ͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͤ͊ͣͦͤ͊͞͠ 

͙͙͋ͤͫ͘-͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞Σ ͍ͦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͍͙ͫ͊͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͔ͨͦͫͭͦͥΣ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͙ ͍͒ͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͫ͊ͣͦ 

ͫͦ ͊ͺ͙͙͔ͪͣͪ͊ͥ ͙ ͫͦ ͙ͨͪͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͨͦͣ͊͒ͭ͡ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙Σ ͫͦ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟Σ 

͙ͣ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͤͫ͊ͭ ͍͔͙ͫ͗ͤ͊ ͙ ͍͙ͤͦ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͤ͊ ͔ͣͤ͊ͽ͙͔ͪ͊ͥ ͙ ͤ͊ ͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80146  
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21.3.2022 

˴͙ͪ͊ͭ͊͘ ͔͠ ͔ͨͦ͊͗͟ ͍ͦ͊͟͟͡ ͔ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭͦͭ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͍͒ͪ͗͊͊ - ͙ ͔͍ͤͭͪͯ͞ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͊͘ ͔͙͙ͣͫ͊ͭ͊͞ ͙͙͙͎́ͪͤ͡  

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ς 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍ͦ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͊͘ ͙͙͎́ͪͤ͡ ͍͔͙͡ ͔͒͊͟ ͯ΄͔ͭ ͤ͊ 

нт ͣ͊ͪͭ нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͦ ͦͯͣͤ͊͟͡ ͍͔ͦ͋͊ͤ͊͞ ͍ͦ ̅ͦͯͫ͟ ͤ͊ 

͔͒ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͙ͦ͋͊ͫͤ͞͡ ΄ͭͦ ͔͠ ͤ͊͘;͙ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͊͘ 

͍͔ͫͭͦͭΦ α˿͔ͭͦ ͭͦ͊ ͍͔͡;͔ ͔͙ͦͪͤ͟ ͦ͒ нллу ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͦ͒ ͭ ͎ͦ͊΄ 

͔ͫͣ ͍ͦ ͙ͪͤ͊͘͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞Σ ͤͦ ͙͔ͦͦͤͦͫͭͭ͟͡ ͔͋͊ 

ͨͦͭͼ͔͔͙ͤͭάΣ ͔ͫͣͭ͊ ˢ͔͙ͫ͘͟Φαˢ͔͙ͭͯͤͦͭ͟͡ ͙͎ͣ ͔ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔ͤΣ ͔͙͔ͫͪͦͤ͘ ͙ͫͯ͒ͪΣ ͔ͫ͊ͦ͟͟ ͔ͨͦͫͤͦ͡ ͔͠ ͔ͫ 

͍ͫͦ͊͒͊͡ ͊ͦ͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͍͒ͪ͗͊͊ ͫͦ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΦ ̂΄͔ͭ ͔ͫ 

͎͔͊͊͊ͣ͘͡ ͔ͤͦ͟͞ ͎͒ͪͯ ͒͊ ͙ͤ ͎͙ ͔ͪ΄͍͊͊ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ͭ͊ά ͔ͫͣͭ͊ ͭͦ͞Φˢ͔͙ͫ͘͟ ͊͘ ͨ ͔͙ͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͪͯͫͦ͟-͙ͯͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ 

ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͍ͪ͘ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍͔͙͡ α˸ͦͪ͊ ͒͊ ͙͔ͦ͒ͣ ͦͤ͟ ͎͙͊ͫͺ͙͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͍͔ͨͦ͡;͔͔ͣ 

΄ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͎͊ͫ ͙ͤ͘ ͼ͔͍͊ͭ͊͟ ΄ͭͦ ͊͞ ͫͨͯ΄ͭ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͙ ͤ͊ͫ ͔ͤ ͍͙ͨͪ͊ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟Φ ˩͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͤ͊΄͊ ͔ 

͍͔ͫͪͭͤ͊ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ ͦͤ͟ ˩͍ͪͦͨ͊Σ ͦͤ͟ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Φ ˢͦ͟ ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙͔ͭ ͦͤ͟ ˾͙ͯͫ͊͞Σ ͭ͊ͣͯ ͔͠ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣ͊͡ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͊ ͔͠ ͔ͫ ͤ͊ͣ͊͊ͭ͡ ͙ ͤ͊ͪ͊;͙͔ͭ͟ ͦͤ͟ ͤ͊ͫΣ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ͦ ́ˮ˾˭άΦα˸͔ͦ͗ 

͒͊ ͫͭͪ͊͒͊͊ͭ ͙ ͙ͣ͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͍ͫͦͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͫͦ ˾͙ͯͫ͊͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ς ͠ ͔ ͎͊ͫͤ͊ͭ͘ά ͍͔͙͡ ͭͦ͞Φ ˶ ͙ͤ͟ 

͒ͦ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͘ - https://www.youtube.com/embed/b2winL2UfNg  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80148  

 

21.3.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˮ ̉ˢ˨˩ˬ ˤ˻ ˴˻˹́˾˻˶ˢ ˹ˢ ˥˾ˢ˹ˮ̉˹ˮ́˩ ˽˾˩˸ˮ˹ˮ 

˹͊ нф ͣ͊ͪͭ ͔͠ ͎͙ ͔ͨͦͫͭ͊ͭ ˽͔ͪ΄͔͍ͦ-͍́͊͋͊ͤͦͼ͔ ό˿͙ͪ͋͊͞-˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ͙ ˵͊ͺ͊ͫ͊ͤ-˵͊ͺ͔ ͔́͊ͤ 

ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞-ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ύ ͊͘ ͒͊ ͍͙͒͊ͭ ͙͡;ͤͦ ͊ͦ͟͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ 

˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ 

˹͊ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ͔̉͊͒͗ ͙ 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͎ͦ ͍͙ͨͦ͒ͪ͊͊͘͞ ͍͍͔ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͭ͊͋͊ͭ͊͡ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ 

ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤ ˽͔ͪ΄͔͍ͦ-͍́͊͋͊ͤͦͼ͔Σ ͦ͊͟͞ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͍͔ͦ͊ͫͭͯ͊ͥ͡ ˻˩˻ ͙ͣ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͨͦ͋ͪ͘ 

ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͔͙ͨͪͣͤ ͔͋͘ ͎͔ͦ͒͊͊ͥ͡Φα͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ 

α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͔ ͒͊ ͔ͫ ͊͋ͪ͊͘͘ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͦ͒͊͒͘ 

͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒Σ ΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫͦ͒͊͒͘ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͍͙ͯͫͦ͡ 

͙ ͔͠ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ ͙͍͔͗ͦͭͤ 

ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒άΣ ͔ͫ ͎͙ͫͦ͊ͫ͊͡͞ ͔̉͊͒͗ ͙ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ ͙͔́ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͨͦͫͦ;͍ͯ͊͊ͭ 

͔͒͊͟ ͙͔͋͊ͭͪ͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͍͔͔͒ͭ ͔͙ͣ͘͞ ͙ ͍͔͔͒ͭ ͙ͦͣͦͪ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ 

͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˻͍͔͙ͭͦͪͤͦͭ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ό˴ˮ̅ ˭ˣ сύ ͔ 

͙ͤ͊͒ͦ͋ͪͦͭ͞ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͎͙ ͊͘΄͙͙͔ͭͭͣ ͤ͊΄͙͔ͭ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͦ͒ ͎ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͙ͪ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Φ ˽ͦ ͍ͨͦͦ͒ ͙ͦ͋ͦ͊ͭ͊͟͟͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣͤͦͭΣ ͔͔͔͙͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͭ͡ ͔̉͊͒͗ ͙ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔͠ ͔ͫ 

͔ͫͪͭͤ͊ͭ ͙ ͫͦ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘ ͦ͒ ˿͙ͪ͋͊͞ ͙ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ˽͔͔͔͙͔ͪͭͫ͒͊ͭͭ͡ ͤ͊ ͍͔͔͒ͭ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ͫͭ͊ͤ͊͊͟ 

͔͒͊͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͙͔ͭ ͔ͫ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍͔͙ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͤͼ͙͔ͭ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͒͊ ͔ͫ 

͙ͤ͊͒ͣͤ͊ͭ ͙͔ͫͭ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͙ ΄ͭͦ ͨͦͫͦͪͦ͟ ͒͊ ͔ͫ ͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͭ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͦͫͭͭ ΄ͭͦ ͎͙ ͙ͤͯ͒ ˻͍͔͙ͭͦͪͤͦͭ 

ˣ͊͊ͤ͟͡Φˣ͔΄͔ ͨͦͫͦ;͔ͤͦ ͔͒͊͟ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ό˸˿˽ύ ͦ͒ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ˿͙ͪ͋͊͞Σ 

͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ ͦ͒ ол ͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ͔͔ͣͦ͒ͫͦ͘͟͞͡-͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͤ͋ͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ όͫͦ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ ͎ͦͪ͊ͤͫͦͭͦ͟ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͼ͙ͪͯ͊ͪͤ͊ͭ͊͟͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ύΣ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͙͊͒ͤ͘;͊ͭ͊͟ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˣ͙͙͔͙ͤͫͣͤ͘ ͦ͒ 

˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ˸ͦͫͭ͊ͪ ͦ͒ р ͒ͦ т ͙͊ͨͪ͡Φˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙͔͙͍ͨͦͤͭͤͤ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ 

͍ͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͞ ͔ͨͦͪͤ͊͊͟ ͭͪͦ͞ͼ͊ ͙͔͙͒ͪ͡ - ͙ͫͪͨͫͦͭ͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˤͯ;͙͠ ͙ ͔͙͔͙͔ͨͪͣͪͭ ͤ͊ 

ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ ͙ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˩͙͒ ˾͊ͣ͊ ͙ ˭ͦͪ͊ͤ ˭͔͍͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ͡ ͍͙͔͔͒͗ͥ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟Σ ͎͙ͯͫͯ͡Σ 

https://www.youtube.com/embed/b2winL2UfNg
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80148


 

35 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

ͯ͡͏͔ ͙ ͙͊ͨͭ͊͟͡Φ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͣͦ͒ͦͭ͡ ͤ͊ ˩̂Φ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͔ͨͦͪͤ͊ͭ͊͟ ͨͦ͒ ͙͔ͣͭͦ ˸͙͙ͤ ͔͎͔̊ͤͤ ͔ 

͔͙͔͍ͨͪͣͤͯ͊ͤ͊ ͍ͦ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͔ ͨͦ͊ͤ͊͟ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͍ͦ ˭ˣ ͒͊ ͙ ͔ͫ ͙ͨͪ͒ͪͯ͗͊ͭΦ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80151  

 

24.3.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ̂˿˶˻ˤˮ ˹ˢ ˹ˢ˳́˩̊˴ˢ́ˢ ˸̂˶́ˮ ˴˾ˮ˭ˢ ˥ˮ ˽˻ˤˮ˴ˢ ˹ˢ ˴˻˹˿̂˶́ˢ̇ˮˮ ́ˮ˸˻́ ˬ˩˹ˮΣ 

ˣˮ˭˹ˮ˿ ˶ˮ˨˩˾ˮ 

˾͎͍͊ͦͦͪͦͭ͘ ͨͦ͊͗͊͟ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͍ͤͦ͊ ˢ͙͊ͤͫ͊͡͞ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ 

͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙ͣͯͭ͡ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͫͦ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͙͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ͟ ͔͙͗ͤ 

͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙Σ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͙͒ͪ͡Σ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͼ͙ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ˿͔ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ 

͔͙ͫͪͦͤ͊ͭ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͦ͊͟͞ ͙͍͒ͦ͋͊ ͔͙ͪ͊ͣͪ͘ ͤ͊ ͙ͣͯͭ͡ 

͙ͪ͊͘͟Σ ͫͦ ͔͙ͫͪͦͤ͊͘ ͔͔͍͙͙͍ͤͨͪ͒͒ͦͫͭ͡ ͙ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͊ͦ͟͟ 

͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͎͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡͡ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊Φ ˭͔͙͊͒ͤ;͙͟ ͔͋΄͔ 

͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊ͤͦ͟ ͔͒͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͊ͣ͋ͤͭͦͭ ͍ͦ ͦ͟͞ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ ͙͔ͫͭ ͒͊ ͎͙ 

͔͊ͫͯ͊ͣ͘͟ ͍͙͔ͪ͊͊ͭ͟Σ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙͔ͦ͋͒ͤͣ ͍ͦ ͍ͤͦ͊ ˢ͙͊ͤͫ͊͡͞ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ 

͙ͣͯͭ͡ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͫͦ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭΦ ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤͦ ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔͔͔ͨͪͣ͊ͥ͘ ;͔͙ͦͪ͟ ͍ͦ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Σ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͫͦ ͙ͭͤͦ ͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘ ͙ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ͊ 

͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ͭ͊ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ ͼ͔͙ͤ͊͡Σ ͙ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊ͭ͊͞Φˢ͙͍͙͔ͭͤͦͫͭͭ͟ ͙ͦ͟ ͔͎ͫ͊ ͙͋ 

͔ͫ ͔͔͔ͨͪͣ͊͘͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͍ͦ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͭͤͦ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ΄ͭͦ ͔ͫͦ͟͞ ͔͒ͤ ͊ͦ͟͟ ͍͙ͤͦ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͫ ͍͍ͨͦ͊ͯ͊͊ͭ͞ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͤͦ ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͭͦ͟ ͍͍͔ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ͦ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͍ͦͫͤͦ ͊͘ ͔͙ͫͪͦͤͦ͘ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ ͙ͪ͊͘͟ ͍ͦ ͔͙ͤͦ͟ ͔͙ͫ͒ͤ͡ ͔͙͙ͨͪͦ͒Φˤͦ 

͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ мл-͙ͭͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͊͘͡ ͔ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͫͦ 

ͤ͊͒ мсл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͍ͯ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ   ˥ ͔ͦͣ͊͡ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ͨͦͪ͊͒ 

͙͒ͪ͊ͫͭ;͙ͤͦͭ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͤ͊ ͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͙͍ͤͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͍ͣͤͯ͊͊ͭ ͦ͒ ͔͒ͤ ͤ͊ 

͔͒ͤ ΄ͭͦ ͎ͦ ͍͔͍͒ͦ͒ͯ͊ ͍ͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͫͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪͭ ͊͘ ͍͙͊ͤ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟Φ 

˽͔ͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭ ͙ ͔͙ͫͦ͗ͤ͡ ͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ͊͘ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪ͊ͥ ͍ͦ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙Φ ˽͙ͦͪ͊͒ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ 

͙ͨͪͦͨͯͫͭ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͍͙͊ͫ͊ͭ͘ ͦ͒ ͙͔ͫ͊ͣͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ό͔ͫ ͙͍͙͊ͭͪ͊͊ͭ͟ ͔͙ͣͤͼ͙ ͤ͊ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͙͊ͨ͡ͼ͙͔ͪ͊͡ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˳͍͙͊ͤͦͭ ͍͙ͨͦ͟ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͙ ͍ͦ ͨͦͫͭ ˴˻ˤˮ˨ мф 

͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͍͔ͦ͋͊ͤ͞ ͦ͒ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˿˩ ͋͊ͪ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͍͔͊ͣͪͤͯ͊ͥ͘͘ ͙͙͡ ͎͔ͦ͒͊͊ͥ͡ 

ͤ͊ ͙͔͊ͣ͊ͭͤͭ͟ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ ͨͦ ͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͤ͊ ͍͙ͦ͒͟ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Σ ͒͊ ͔ͫ ͙ͯͤ͊ͭ͟ ͙͔ͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊ͥ͊ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

͔͙ͫͪͭͺ͙͙͔͊ͭͭ͟ ͊͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ͎͙͔͙͔ͯͦͫͭͭͫͭ͟͡ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞Σ ˽̇˾ ͔͍͙ͭͫͭͦ ͊͘ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ ͊͘ ͍͔͘͡ 

͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͔ͨͦͭͭͤ͟ ͪ͊ͫͭ ͍ͦ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ ͙ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭͦ͡ ͙ ͍ͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͍͙ͪ͊ͤ͘ ͔͙ͫͭͦͪ͟ 

ͤ͊ ͙ͦ͟ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘ ͙ͣ͊ ͙͔͔͒ͪͭͤ͟ ͙ ͙͙͔͔ͤ͒ͪͭͤ͟ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͔ͺ͔ͭ͟Φ  ˮͭͤ͊  ͨ ͔ͦͭͪ͋͊ ͊͘ ͔ͦͪ͟͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˭˾˻ ͊͘ 

͔͔ͤ͒͊͡ ͔͔ͤͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤΣ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͙ͨͪͭͫͦͦͭ͟ ͦ͒ ͙͔͙͍͙͔ͤͭͤͤͭ͘ ͙͔ͤͫͨ͟ͼ͙͙ͫ͟ ͙ͦͤͭͪͦ͟͡ ͙ͦ͟ ͤ͊ 

͔ͣͫͭ͊ ͎ͦ ͍͍ͦͨͭͦ͊ͪͯ͊͊ͭ ͙ ͦͤ͊͊͟ ͔ͫͦ͗ͤͦͭͦ͡ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ ͍͔ͦͨͫͭͦͯ͊ͥͭͦ͞ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ 

ͫ͡ΦΦ˾͙͍͊ͣͫͯ͊ͥ͊ͭ͊͘͡ ͙ ͔͙͔ͨͪ͒ͦͭ͘͡ ͤ͊ ͙͙͔ͫͭ͊ͤ͊ͭͭ͟ ͔͙͗ͤ ͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙Σ ͔ͣͤ͊ͽ͔͙ͪ ͤ͊ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 

͍ͦ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ ͦ͒ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͍ͦ ͍͊͊͟ ͔͙ͫͦ͗ͤ͡ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͙͋͒͞͠ 

͍͔ͨͦͭͪ͒ͤ͊ ͔ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͙ ͣͦͭ͊͠ ͤ͊ ͔͔ͤͦͫͥ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͙ͦ͒ͯ͟͡ ͦ͒ ͔͙͔͗ͤͭ ͊ͦ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͙͒ͪ͡Φ ́ͦ͊ ͎ͦ 

͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͙ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͔͙͔͗ͤͭ ͍ͦ ͙͔ͫͭͪͯͭͯͪͭ͟ ͙ ͺ͙͔ͦͪͣͭ ͤ͊ ͔͍͔͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙͙ͨͪͫͯͭͤ 

ͫͦ ͤ͊͒ нр҈Σ ͙ ср҈ ͍ͦ ͊ͨ͊ͪ͊ͭͦͭ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80157  

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80151
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80157


 

36 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

28.3.2022 

˸͔͙͒ͯͣͫͦ͟ ͔͍͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͔ͨͪͯ͟ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ 

͙ͣͯͭ͡ ͙ͪͤ͊͘͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ 

ˤͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͎͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡͡ ͦͨ΄͔͍͔͙ͭͫͭͤ ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ ό͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ͪ͊͘͟Σ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ 

͙ͪ͊͘͟Σ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͙ ͙͒ͪ͊ͫͭ;͔ͤ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͙ͪ͊ͤ͘ ͍͙͍͙͒ͦ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ ͙ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫ ͤ͊ 

͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͙͋ͪ͘Σ ͔͙ͤ͊͒ͦͨͦͤͭ͡ ͫͦ ͍͔͙ͦͤͦͭ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ύΣ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͫͦ 

͎͔ͦͣ͊͡ ͔͔͍͙͙͍ͤͨͪ͒͒ͦͫͭ͡Σ ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͔͍ͫͦ͒ͤͤͦ͟͞ ͙͊͊ͪͣͪ͊͊ͭ͡ ͊͘ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ 

ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭΦ˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͊ͭ͊͘͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͤ͊͒ мсл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ мл-͙ͭͤ͊ ͔͒ͤ͊Σ ͦ͒ 

ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͔͙͙͒ͭͭͪ͊ͤ͟ ͔ͫ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͙͔ͭ ͔ͫ 

ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭΦ ˿ͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͙ͣ ͔ͫ ͙͔͔͘͘͡ ͍ͦ ͔͔ͨͪͫͪͭ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͙ͣͯͭ͡ ͙ͪͤ͊͘͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ͫͨͦͪ͒ 

͍͙͔ͤ͊͊ͭ͞ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͔͠ ͙ͣ͊ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤ ͍͙͙͊ͤ͊͡͞͞ ͍ͦ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͦ 

͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ΄ͭͦ ͔͍ͫ͒ͯ͊͡Σ ͍;͔ͪ͊ όнпΦоΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͎ͦ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪ͊ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ˻͒͋ͦͪ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͒͊͟ 

͔ͨͪͯ͟ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͍ͦ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͠ ͙͔͋͒ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͯͣͫ͊͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͍͔͊ͨͦͤ͊͊ͥ͘͘ 

͙ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͊ͤͦͫͭ͊͞ ͊͘ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͤͦ ͙ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͦͭ͘͡ ͙ 

͔ͪ΄͔͙ͤ͊ͭ͊͞ ͙ͦ͟ ͎͙ ͙ͤͯ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͫͦ ͔ͣͦ ͙͡;ͤͦ ͔ͦ͋ͪ͊͊ͥ͠ ͊ͦ͟͟ ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Φ˭͊ 

ͭ͊͊ ͼ͔͡Σ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͊͟ ͍͔ͤ͊ͫͦͤ͊͡ ˮ˸ˢ ˶ˮ ˾˩̊˩˹ˮ˩ ˭ˢ ˸̂˶́ˮ-˴˾ˮ˭ˢ́ˢΚ ˹͊ ͔͍͒ͤͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͔͠ ͔ͫ 

͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ ͫͦ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟Υ˿͔ͦ͟͞ ͔͒ͤΣ ͍ͦ мнΥлл ;͊ͫͦͭ ͔͠ ͔ͫ ͙ͫͤͣ͊͊ͭ ͙ͣͦ ͍͙͔͒ͦ ͦ͋ͪ͊͊ͥ͊͠ ͤ͊ 

͔͔ͦ͒ͪ͒ͤ͊ ͔ͭͣ͊ ͊͘ ͟ ͦ͊͞ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͯ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͔͍͍ͨͪͫͭ͊ͯ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ͦ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͙ ͙͙ͫͭͦͭ 

͔͒ͤ ͔͠ ͔ͫ ͔͍ͨͪͦͫ͒ͯ͊͊ͭ͡ ͒ͦ ͔͙͙͔ͣ͒ͯͣͭ ͊͘ ͍ͦ͋͊͊͞Τ˽ͦ͒͊ͭͦͼ͙͔ͭ ό͔͎ͨͪ͒ͦ͡ ͔ͭͣ͊Σ ͪ͊ͭ͊͟͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͙ 

͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ ͔͔ͦ͒ͪ͒ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͊͟͞ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ύ ͔͠ ͔ͫ ͎͍͍ͨͦ͒ͦͭͯ͊͊ͭ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ 

͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ς ͘ ͔͙͊͒ͦ͗ͤ͡ ͙͡ͼ͊ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫͦ ˭͔͙͒ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͞ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞Σ ͙ ͙͙͔ͫͭͭ ͔͠ ͔ͫ ͔͍ͨͪͦͫ͒ͯ͊͊ͭ͡ 

͒ͦ ˻͔͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˣ͙͊ͤ͊͡͞ ˽͔͔͍͊-˦͙ͯͪ͠Σ ͤ͊͒ͦ͞ͼͤ͊ ͒ͦ моΥлл ;͊ͫͦͭ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔͒ͤͦͭΦ ˮ͙͔ͫͭͭ 

ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͔͠ ͔ͫ ͒ͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͙ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͙͔͙ͫͨͪ͊ͭͤ ͒ͦ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͣ-ͪ ˭ͦͪ͊ͤ 

˳͍͍͙ͦ͊ͤͦͫ͟ ͒ͦ мсΥлл ;͊ͫͦͭΦ˸͔͙͊ͭͪ͊ͦͭ͞͡ ͊͘ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͔ͭͣ͊κ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͫ ͙ͫͨͪ͊͊͠ ͒ͦ ͙͔͊͋ͤͭͦͭ͟ ͤ͊ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͒ͦ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͣ-ͪ ˭ͦͪ͊ͤ ˳͍͍͙ͦ͊ͤͦͫ͟Σ ͦ͟͞ ͒ͦ млΥлл ;͊ͫͦͭ 

͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͒ͤ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͠ ͎ͦ ͙͒ͦͨͦͤ͡ ͫͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔͎͒ͦͫ͊ ͔͔͔͙ͨͪͣͤ͘ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͨͦ ͔͙ͦͤͪͭͤͦͭ͟͟ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙κ͙͙͡ ͔͎ͨͪ͒ͦ͡ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͙͙ͫͭͦͭΦ˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ ͤ͊ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͔͙ͣ͒ͯͣͫ͊͟ 

͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔͠ ͙͔͋͒ ˨͙͔͊ͤ͊͡ ˸͙ͻ͍͊ͦͫ͊͟͞͡ ˤ͙͔͍͊ͫͫ͊͟͡Σ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͪ ͍ͦ ͫͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͙ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤ͊ ͊͘ ˽˾ 

͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ˿ͦ ͼ͔͡ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͦ;͔͍ͯ͊ͣ͟ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ 

͍͔͔ͨͦͫͭͤͦ ͙ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͙͊͒ͦ͗ͤ͊͘͡͞ ͊͘ ͒͊ 

͍ͦ ͍͙͔ͦ ͔ͭ΄͙͟ ͍͔͙ͪͣͥ͊ ͙͔͔͋͒ͣ ͍͙͙ͫͭͤͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ΄ͭͦ ͔ ͤ͊΄͊ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͼ͔͡ ͙ ͊͒͊͘;͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80162  
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ˢ˭˩˿˴ˮ ς ˹ ˢ˨ мсл ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ˢ˶ˢ˾˸ˮ˾ˢˢ́ ˭ˢ ˽˾˻ˣ˶˩˸ˮ ˤ˻ ˽˻ˤ˩˵˩ ˿˩˴́˻˾ˮ ˽˻˾ˢ˨ˮ ˸̂˶́ˮ 

˴˾ˮ˭ˢ́ˢΦ ˹ˢ˳ˢ˶ˢ˾˸ˢ˹́˹˻ ˤ˻ ˥˾ˢ˨˩ˬ˹ˮ̊́ˤ˻́˻ 

˭͊ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͊ͣ͋ͤͭͦͭ ͍ͦ ͦ͟͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ ͙͔ͫͭ ͒͊ ͎͙ 

α͔͊ͫͯ͊ͣ͘͟ ͍͙͔ͪ͊͊ͭ͟άΣ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙͔ͦ͋͒ͤͣ ͍ͦ ͍ͤͦ͊ ˢ͙͊ͤͫ͊͡͞ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ 

ͫͦ ͙ͣͯͭ͡ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͫͦ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭΦ 

͔͙͔̇ͤͣ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͒͊ ͍͙͔ͦͭͦͪͣ ͔͙ͫͪ͊͞ ͦ͒ ͔ͤͦͯ͟͟͡ 

͔ͨͪͫ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔͠ ͊͞ ͙͔͔ͫ͊͗ͣ͟ ͔ͣͦͣͤͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͦ͊͟͞ ͍͔͔͊͒͡ ͍ͦ ͔͙ͪ͊ͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍ͦ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ мсл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫͦ ͙ͦ͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͔͍͒ͤͤ͊ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͙͍͔͒ͦ͋͊ͣ ͔ͫ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͊͊ͪͣ͊ͤͭͤ͡ ͙ 

͎͙͍͊ͪ͗ͯ͊͘;͙͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙͍͔ͦ͋͒ͯ͊ͣ ͒͊ ͎͙ 

͙͔ͦ͋ͪ͊͋ͦͭͣ ͙ ͒͊ ͎͙ ͔͙͔ͨͪͦͫ͒ͣ͡ ͒ͦ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͙ ͤ͊ ͭͦ͞ 

ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͙ͫ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͣ ͙͔ͫͭΦ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͍ͦ 

;͔͍ͭͪͭͦͦͭ͟ ͦ͒ͪ͗͊ ͍ͫͦ͊͞ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟ ͙͔͊͊ͪͣ͊ͤͭͤͭ͡ ͙ͫͦͫͭͦ͋͞ ͙ ͨͦͪ͊͊ͭ͊͟ ΄ͭͦ ͊͞ ͙ͫͨͪ͊͊͠ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80162
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͒ͦ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͍͍͙͊͟ ͔͙ͣͦͣͤͭ ͙͍ͫͯͫͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊΄͙ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͔ͭ ͒ͦ ͙ͦ͟ 

͒ͦ͊͏͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ ͙ ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͊ͤ͞ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͙͎͙͙͔ͫͤ͊ͪ͊ͥ͘͡ ͙ 

͔͙͔ͣͪͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊͊ͭ͘ ͙ͣ͊͊ͭ ͎ͦͪͦͣͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͍ͦ ͍͔͔ͪͣͤͫ͊ͭ͊͟ ͙͔͙͒ͣͤ͊͘͞ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤΦ 

˽ͪͦͫͭͦ ͙ ͔͍͒ͤͦͫͭ͊ͤͦ ͊͗͊ͤͦ͟ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ;͔͔͊ͣ͟ ͒͊ ͎͙ ͍͙͙͔͒ͣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙͔ͭ͟ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͨ͊ ͙͒ͯͪ ͨͦͭͦ͊ 

͒͊ ͍͙͔ͨͪ͊ͣ ͔͍͙ͤ͊͟͟ ͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͙Σ ͭͯͯ͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͍ͪͯ͊ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͦ͟͞ ͊ͫͤͦ͞ ͙ ͎͊ͫͤͦ͡ ͎͙ ͙͍͒ͦ͋͊ ͙͔ͭ 

͍ͦ ͔͔͍ͫͦ͒ͤͤ͊ͭ͊͟͞ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞Φ˨͔͊͟ ͔ͫͣ ͍ͦ ͍ͨͪ͊ͦ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͙͙͔ͣͫͣ͡ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ ͔ 

͍͙ͨͪ͊ͦͭ ͨ͊ͭ ͔ ͙ ͍ͤ͊ͤͦ͊ͭ͊͞ ͙͍ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͤ͊͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ΄ͭͦ ͒ͦ͊͏͊ ͦ͒ ͤ͊΄͙ͦͭ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ 

˿ͦͯͤ͊͘͞ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ ͦ͊͟͞ ͔ ͦ͒ ͔ͨͭͦͦͭ͟Σ ͔ͨͪ͒ ͍͒͊ ͔͒ͤ͊ ͊ ͦ͊͟͞ ͍͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͙͔͊ͤ͊ͭ͘͡ ͤ͊ 

˩͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͦ͒ ˸͙ͤͻ͔ͤ ͔ͫ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͨ͊͒ͦͭ ͤ͊ ͎͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ 

͒͊ ͙͔͋͒ ͦ͒ мр ҈ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͤ͊ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͍ͦ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋ͫ͊ͭ͊͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͔͒͊͟ 

ͨͦ;͍ͤͯ͊͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊͊ͭ ͤ͊΄͙͔ͭ ͎͙ͨͪͦͤͦ͘ ͙͔͔͙ͤͫͤ͘ ͯ΄͔ͭ ͔ͨͪ͒ ͔͔͒ͤ ͔͔ͣͫͼ ͔͒͊͟ ͊ͦ͟ ͔͒ͦ͒͞ ͒ͦ ͍͍͊͊͟ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͊͟͞ ͤ͊΄͙ͦͭ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪΣ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͔͠ ͙ͣ͊ ͙ ͍ͪ͘ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦΦ ˮ 

͔͔͒ͤͫ ͭͦ͊ ͎ͦ ͙͔ͣ͊ͣ ͊ͦ͟͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͙͔͙͋͒͞͠ ͔͒͡ ͦ͒ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ͒͊ͭ ͒ͦͣ͊ ͙ ͔ͤ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ 

΄ͭͦ ͔ͤ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͙ͫͣͤΦ ˭͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ ͍ͦ ͙͔ͣ ͤ͊ рфпΦнпо ͙͡ͼ͊Σ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ 

˿͊ͣͦ ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊Σ ͍ͦ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͨͦ ͙͔ͫͭ ͍͙ͦͫͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫ͊ͣͦ му ҈ ͦ͒ ͯ͡͏͔ͭͦΣ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͙ͣͫ͊ͣ͡ ͔͒͊͟ 

͔ ͊ͫͤ͊͞ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ΄ͭͦ ͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ͘Σ ͍ͦ ;͙͔ ͙͔ͣ ͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ͘ ͙ ͔͊͒͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͫͦ;͊ͭ 

͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟Φ˨͔͔ͤͫ͊͟ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͣ ͔ͨͪͯ͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˭͔͙͔͒ͪͯ͗ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦΣ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͙ ͔͔͙͔ͤͣͭ͊ͭ͡ ͊͘ ͔͙͒ͤ ͦ͒ ͔͙͙͔ͤ͊ͫͪͦͤͭ͘͞ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ 

ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͟Φˮ͍͊͊͘͞ ˢ͔ͤ͒ͪ͊ ˿͔ͪ͊ͺ͙͍͙ͣͦͫ͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ 

˭͔͙͔͒ͪͯ͗ͤ ͭͦ ͤ͊ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͙ ͔͔͙͔ͤͣͭ͊ͭ͡ ͙ͨͪ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊˿ͦ 

͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͔ͤ͊ͣ͊ͤͦͭͦ͡ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦ ͍ͦ ˣͪͯͭͦ-͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͦ͒ лΣр ͨͪͦͼ͔͙ͤͭͤ 

͔͙ͨͦͤ ͙ ͫͦ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ΄ͭͦ ͙ͣ͊ ͔ͭͪͤ͒ ͤ͊ ͦͨ͊͏͔͊ͥ ͙ ͤ͊͒ нΦллл ͙ͦͭ͊͘͟Σ 

͊ͦ͟͟ ͙ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔ͭ΄͊͟ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘Σ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ ͍͔ͦͤ͊ ͙ͪ͊͘͟Σ ͊ ΄ͭͦ ͔ 

͍ͨͦ͊͗ͤͦ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͙ͤͫ͊͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͊ͨͭ͊ͤ͟͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ ͦ͡΄ͦ ͙ ͫͨͦͪͦ ͙͙͙͔͊͒ͣͤͫͭͪͪ͊ͥ 

ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔ͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ 

͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͙ͦͫͭ͊͘ ͙ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔ͪ΄͔ͤ ͦ͒ͣ͊ ͙ ͔͎ͫ͊ Φ ˿͙͔ͭ ͔͠ ͙͔͔͋͒ͣ 

͎͍͙ͦ͒ͦͦͪͤ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͍ͦ ͍͔͒ͤ͊΄ ͔ͤ ͨͦ;͔͔ͤͣ ͒͊ ͎ͦ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͣ ͭͦ͞ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͭͦ͊ ͔͒͊͟ 

͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͙͙ͫͭͦͭ ͙͋ ͙͔͋͡ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙͊ͤ͡ ͙ ͙͋ ͍͙͔͔͊͡͞͡ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ 

͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φˮ͙ͣͨ͊͟͡ͼ͙͙ ͦ͒ ͍ͦͦ͞ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ͣ͊ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͫͺ͔͙ͪΣ ͊ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͍ͦ 

͔͒ͦͣͤͦͭ ͤ͊ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟Φ ˴͊͞ ͔͍͙͔ͭͦͤͭ͟ ͍͙͊ͤ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͙ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͙ͦ͟ ͍͔͔ͨͦ͠ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡Σ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ ΄ͭͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔͔͔͙ͤͨͪͦͣͤͭ ͼ͔͙ͤ ͙ͨͪͦͨ΄͙͊ͤ ͍ͦ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪͭΣ ͊ 

ͦͤ͊ͣͯ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͙ͣ͊ ͙ͨͪͦͨ΄͊ͤͦ ͙ͤ͊͘͟͡ ͫ͊͊͟͡ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͔ͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͤ ͎͙ ͍ͦ͒ͪ͊ͯ͊͘ 

͎͔͍ͦͣͯ͊ͥ͊ͭ͊͘͡ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͍ͦ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͊͡Φ˴͊͞ ͙͔ͦͤ ͙͙͊ͨͭ͊ͤ͟͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙ͨͪͦͨ΄͙͊ͤ ͙ ͔͍͙͙͊ͯͪ͊ͤ͡ 

ͤͦ ͔ͤ ͔ͫ ͊ͨͦ͘;͙ͤ͊ͭΣ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͔ ΄ͭͦ ͼ͔͙͔ͤͭ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͙ͨͪͦͨ΄͙͊ͤ ͙ ͔͍͙͙͊ͯͪ͊ͤ͡ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͤ ͔ͫ ͙͙ͫͭ ͫͦ ͎͔ͦ͒͡ 

͔͒͊͟ ͦ͒ ͔͒ͤ ͤ͊ ͔͒ͤ ͔ͫ ͎͔͍ͦͣͯ͊͊ͭ͘͡Φˢ ͔ͭͪͭ͊ ͙ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊͞͡ ͙͙ͣͨ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͔ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͊͘ ͍ͦ ͦ͊͟͞ 

͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊ ͙ͨͪ ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ͍͙͊ͤ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͔͒͊͟ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͨͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ 

͙ͨͪͦͨ΄͍ͯ͊͊ͭ ͙͔ͭ ͔ͫ ͙͔ͦͤ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙ͦ͟ ͎͙ ͙͍͔ͣ͊ͣ ͔͒ͤ͊Σ ͍͔͒Σ ͔ͨͭ ͙ ͔͔͒ͫͭ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͭΦ͔Φ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͎ͦ͊͟ 

ͤͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͔ͫ ͙͍͔͔͗΄͔ ͙ ͔ͪ͊͋ͦͭ΄͔Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80163  
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01.4.2022 

˽˾˩˴̂ ˿́˾̂̉˹ˮ ˢ˹ˢ˶ˮ˭ˮ ˨˻ ˭ˢ˴˻˹˿˴ˮ ˾˩̊˩˹ˮ˳ˢ ˽˾ˮ˸˩˹˶ˮˤˮ ˭ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿˻́ ˮ ˤ˻ ˮ˹́˩˾˩˿ ˹ˢ 

˨˾ˬˢˤˢ́ˢ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ ͤ͊ α˽͙͍͊ͪ͊ 

˿͔ͦͨ͟͞ά ˢ˨Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ ͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫΣ ͒-ͪ ͙̅͊ͭͣͪ 

ˣ͔͙͙ͫͣΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͦ͒ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ˹͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ͨͦ 

ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘-͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͊͘ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ 

͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͙͔ͦͣͦͪͫͭ͟͟ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔͔͔͙ͨͪͣͤ͘ ͍ͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ 

;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͙͙ͣͯͭͪ͊͘͟͡Φ ˽͙ͪͭͦ͊Σ ͔͋͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ 

͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͍ͦ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͊ͦ͟͡ͻ͙ͦͤ͡ ͙ ͔͋͊ͦ͘͟͡ͻ͙ͦͤ͡ 

͙ͨ͊͊͞͡ͼ͙ ͙ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͍͔͔͒ͭ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊Φ˴͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͔͋΄͔ ͦͼ͔͔ͤͭͦ ͦ͒ 

͙͙͔ͨͪͫͯͭͤͭΣ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ͭ͊ ͔ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦΣ ͊ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ 

͔ͫͪ͒͋͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͎͒͊ͦͦͭ͞͡ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͫͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾˿˸ ͨͦ ͍͔͔ͨͦͭͦ͠ 

͙͊ͦͤͫ͘͟͟ ͙͔͙ͣͤ͘Σ ͫͦ ͼ͔͡ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˽͔ͪͯ͟ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ ͤ͊ 

α˽͙͍͊ͪ͊ά ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞ ͎͙ ͔͔͙ͨͪͤͭͪ͊͘΄͔ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͘ ͍͙͔͒͗ͥ͊ͭ͊ ͍ͦ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͤ͊ 

͊ͦ͟͡ͻ͙ͦͤ͡ ͙ͨ͊͊͞͡ͼ͙ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞ ͙ ͙͔ͣͦ͗ͤͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊ͭ͊͡Φˮͤ͊ͯ͟Σ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͪͭ͞ ͙ ͔͙͙ͤ͊ͪͤͦͣͪ͊ͤ͞ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Σ ͎͙͍ͦ͒ͤ͊͊ 

͍͍ͨͪͦͫ͊ͯ͊͡ ͫͭͦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͨͦͫͭͦͥΣ ͙͔ͯ͋͞͡͞ ͦ͟͞ ͔ͫ ͍ͫͦͨ͊͏͊ ͫͦ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͎͙ͫͭͦͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ 

ͦ͒ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ˮ͙͙͍͔ͣͤ͊ͭ͘ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͨ͊ ͕ͫ ͒ͦ ͔͔͒ͤͫ α˽͙͍͊ͪ͊ ˿͔ͦͨ͟͞ά ˢ˨ ͊͞ 

͊͘ͼ͍͙ͪͫͭ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙͒ͦͣͤ͊ͤͭͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͔͙ͫͪͦͤͦ͘ ͔ͫ ͔ͤ͊ͣͭͤ͊ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͭ͘ ͍ͦ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͔͔ͦ͒͋͗͊͡ ;͔͍͙ͭͪͭͤ͊ ͍͔͟ ͙͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͊͘͞ ͤ͊ Monde Selection ͘ ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ 

͍͙͔ͫͦͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ͨͪ͊ͭͤͦ͞ ͒͊ ͎͙ ͙͔͍ͤͤ͊͒ͯ͊͘ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙͔ͭ ͫͦ ͍͙͔͙ͤͦͭͭΣ ͙ͦ͟ ͤ͊ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙ͫͦͦͭ͟ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͙ ͤ͊ ͔͙͍ͨͪͨͦͤ͊ͭͦͫͭ͊͘͡ ͤ͊ ͔͍͙͔͋ͪͤ͒ͦͭ ͙ͣ ͒͊͒ͦ͊ ͔͔͎͋͡ ͤ͊ ͔ͣͦ͒ͪͤͦͭͦ 

͍͔͔ͪͣ ͍ͦ ͔ͦ͟ ͙͍͔͔͔͗ͣΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80170  

 

02.4.2022 

̇˩˹ˢ́ˢ ˹ˢ ˿́˾̂˳ˢ́ˢ ˵˩ ˭ˢˤˮ˿ˮ ˻˨ ˣ˩˾˭ˢ́ˢ ˿˩ ˨˻˨˩˴ˢ ˹˩ ˻ˣ˩˭ˣ˩˨ˮ˸˩ ˽˻˥˻˶˩˸˻ ˿˻˽˿́ˤ˩˹˻ 

˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ 

˹͔ ͙ͨͦͫͭͦ ͎͒ͪͯ ͤ͊;͙ͤ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͔͍͙ͨͦͭͤ͊ ͫͭͪͯ͊͞ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭ ͍͔ͦͫͤ ͨͦ ͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ 

͔͋ͪ͊͘Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͎͔ͦͣ͊ͭ͊͡ ͺͯͭͯ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭΣ ͍͔͙͡ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ 

͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͨͪͦͺΦ ͒-ͪΦ ˴ͦ;ͦ ˢͤ͏ͯ΄͔͍Φα˹͙ͦ͟͞ ͔ͤ ͔ͫ ͔͍ͦͫͣͯ͊͡ ͒͊ ͔͒͊͒ ͺ͙ͫͤ͊͟ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ ͎ͨͦ͒ͦ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤͫ͟ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͙ ͍ͭ͊͊ͭ͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͔͠ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ ͍ͦ ͔͔ͦ͒ͪ͒ͤ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͔ͫ ͔͒ͦ͒͊͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͔ͤ ͔ͫ ͔ͫͦ͒͊͒͘ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͔ͣͦ͗  ͒͊ ͔ͫ ͙ͤͯ͒ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͦ͒ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Φ ˿͊ͣͦ 

͙͍͙͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͭ͘͡ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͒͊͒͊ͭ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤ͊ ͺ͙ͫͤ͊͟ ͼ͔ͤ͊ ͍ͦ ͔͔ͦ͒ͪ͒ͤ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͔ͫ ͎͒ͪͯͦ ͔ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;ͤͦάΣ ͍͔͙͡ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˸˩ˢΦα˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͭͪͦ΄͙ плл ͔͎͍͙ͣ͊͊ͭ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Φ ˨ͦͦͯ͟͟͡ ͔ͤͦ͟͞ ͫ͊͊͟ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ ͙͙͡ ͒͊ ͙ͣ͊ ͎͙ͦ͒΄͙ͤ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͤ͊ 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͫͦ ͺ͙͙ͫͤ͟ ͼ͔͙ͤΣ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͭͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͔ ͔ͨͪͯ͟ ͔͋ͪ͊͘Σ ͤͦ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ 

͔ͨͪͯ͟ ͔͋ͪ͊͘ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͙ͯͨ͟ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͔ͦ͒ͤ͊ͨͪ͒Φ ˸ͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫͣ ͍͔͙ͫͫͤ ͔͒͊͟Σ ͊͘ 

͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͔ͤͦ͟͞ ͒͊ ͊͞ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͙͙͡ ͒͊ ͊͞ ͔͙͙ͪ͒ͭͪ͊͟ ͨͦ ͺ͙ͫͤ͊͟ ͼ͔ͤ͊ 

͔ͦ͒ͤ͊ͨͪ͒Σ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͔ͫ ͦͦͯ͟͡ ͔͒ͤ͊ ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͞ ͔͍ͪ͊ ͺ͙ͫͤ͊͟ ͫͯͣ͊ ͔͔͒ͤͫ͊͟Φ ˹ͦ ͔ͤ ͙ͨͦͫͭͦ ͔ͫͯ͋ͭ͟͞ ΄ͭͦ ͭͦ͊ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘Φ ˭͊ͭͦ͊ ͙͔ͫͭ ͤͯ͒͊ͭ I¦t9· ͼ͔͙ͤ ͙ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͊ͭ͘ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ 

ͨ͊͊ͥ͊͡͠ ͙ͦ͟ ͎͙ ͍͔͍ͫ͒ͯ͊͊ͭ ͍ͫͤ͊͋͒ͯ͊;͙͔ͭ ͤ͊ ͔͙͋ͪͦͪ͟Φ ˤͦ ͔ͣ͏͍͔͔ͯͪͣ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͙ͣ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ΄ͭͦ ͔ͤ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͙ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͎ͦ͊͟ ͙ͣ͊ ͍͙͙͊ͪ͊͋ͤ͊͞͡ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͔ͤͦ͟͞ ͦ͒ 

͔͙͔ͦͣͨͦͤͤͭͭ͟ ͙ͦ͟ ͍͔͎͍ͯ͊͊ͭ͡ ͍ͦ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ;͙͔͔ͤͥ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘ ͤ͊ ͔͍͒ͤͤͦ ͙͍ͤͦΣ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔ͫ 

ͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͙ͫͭ͊͋ͤ͊͡ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ά ͍͔͙͡ ˢͤ͏ͯ΄͔͍ˤͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͪ͊ͫͭ ͙ ͔͍͒ͤͤͦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80170
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ͺ͙͔ͯͭͯͪ͊ͥ͟͡ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͤ͊ ͔͋ͪ͊͘Σ ͎͔͙ͤ͊ͨͦͦ͒ͤ͞ ͔ͫ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ 

ͤ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘ ͙ͣ͊͊ͭ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͔ͯ͒͡ ͔ͤ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͍ͦ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͊ͭ͊͡͞ ͔͊͒͟ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ 

ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͫͦ ͦͦͯ͟͡ пл ͒ͦ рл҈ ͙͙͡ ͍ͦ ͔ͣͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͔͊͒͟ ͯ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͔ ͦͦͯ͟͡ мр ҈Σ ͤͦ ͙ ͎͙͒ͪͯ 

ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͙͔ͫͪͦͤ͘ ͔ͯ͒͡ ͍ͦ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ ˣ˨˽ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80172  

 

05.4.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˹ˢ ноΦ ˸˩˦̂˹ˢ˾˻˨˩˹ ˸˻˿́ˢ˾˿˴ˮ ˿ˢ˩˸  

 ˹ ͎͔͊ͦͣ͊͞͡ ͙ ͤ͊͋ͪͦͤ͊͞͞ ͙͙͋ͤͫ͘-͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͫͦ рлΦллл ͔͙͔͙ͨͦͫͭͭ͡Φ ͍͙̆ͪ͊ͭͫͦͭ͟ 

͔͙͔ͨͪͣͪ ˽͔͍͙ͤͦ͟͡͠Σ ͫͪͨͫ͊ͭ͊͟ ͔͙͔ͨͪͣͪ͊͟ 

ˣ͙ͪͤ͊͋͠ ͙ ͙͋ͦͫ͊ͤͫͦͭ͟ ͔͙͔ͨͪͣͪ ˹͍͙ͦ͊͡͠Σ ͊ͦ͟͟ ͙ 

͎͙ͯͤ͊ͪͫͦͭ͟ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͊͘ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ 

˽͔ͭ͊ͪ ˿͙͊ͪͭͦΣ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͍ͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͤ͊ 

͙͙͔͙͔͋ͤͫͣͤͭ͘ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˨ ͍͔͔͊ͫͭ ͙ ͔͙ͭͪͭͦͭ 

͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫ͊ͣ ͍ͦ ˸ͦͫͭ͊ͪΣ ͦ͟͞ ͔͠ ͔ͫ 

͙ͦ͒ͪ͗ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͦ͒ р ͒ͦ ф ͙͊ͨͪ͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͍͙͔ͤ͊͊͗ͤͭ͞ ͔͙ͫ͊ͣͫ͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͙ ͍ͦ 

ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͔ͫͨͦͪ͒ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͙͍ͦ͗ͯ͊͘͡;͙ ͙ ͤ͊ ͔͙͔͙ͨͦͫͭͭ͡Φ ˸͙ͦͫͭ͊ͪͫͦͭ͟ ͔ͫ͊ͣ ͔ ͔͒͡ ͦ͒ 

͔ͣͪ͗͊ͭ͊ ͤ͊ ˭͔͙͔͒ͪͯ͗ͤͭͦ ͤ͊ ͙͍ͦ͗ͯ͊͘͡;͙ ͦ͒ ˳͎͙ͯͦͫͭͦ;ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊ ό˩ˢ˿˩˩ύΦ͎͙̂ͤ͊ͪ͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͔ͣ͊͘͞ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ 

ͤ͊ ͍͎͙ͦͦͦ͒΄͙ͤͦͭ ͔ͫ͊ͣΣ ͔͠ ͎͙ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊͞͡ ͙ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ ˹͊ 

˿͔͊ͣͦͭ ͔͠ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͎͔ͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͙͍ͦ͗ͯ͊͘͡;͙Σ ͙͒ͦͣͤ͊ͤͭͤͦ ͦ͒ ˢ͍͙ͫͭͪ͊͞Σ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Σ ͦ͒ ́ͯͪͼ͙͊͞Σ ˽ͦͫ͊͟͡ 

͙ ͦ͒ ˮ͔ͪ͊͘͡ ͊ͦ͟͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͔ͣ͊͘͞ ͔ͨ͊ͪͭͤͪΦ ˽͙͙ͪͫͯͭͤ ͔ͫ ͙ ͙͎͊͊͘͡;͙ ͦ͒ ˴͙ͤ͊Σ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦ͒ͤ ͦ͒ 

͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙ͦͭ͟ ͎͙͎͊ͤͭ IǳŀǿŜƛΦ˿͔͊ͣͦͭ ͔͠ ͙͔͋͒ ͎͔͋ͦ͊ͭͤ͘ ͫͦ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ ͤ͊ 

͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͍ͤͦΣ ͦ͒ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ ͔͔͍ͣͦ͒ͫͭͦͭͦ͘͞͡ ͙ ͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͤ͋ͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ 

͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͭ͞͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͔ͭ͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͤ͊ ͍͙ͨͦͫͭͦ͒͟Σ ͫͦ ˣнˣ-͔͙ͫͪ͒͋ ͙ ͫͦ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤΣ ͔͙ͤͯ͒͞͠ ͙ͣ ͤ͊ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͨͦͤͯ͒͊ ͙ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͔͙ͫ͊ͣͫ͟ ͙ ͦ͒ 

ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ͫ͟ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͔͒ͤͦ ͔ͣͫͭͦΦ ˽͙͙͊ͤͪ͊ͤ͡ ͔ͫ ͙ ͔͙ͭͣ͊ͭͫ͟ ͔͍͙͒ͤͦΣ ͊ ͔ͫͦ͟͞ ͦ͒ ͙͍ͤ ͔͠ ͙ͨͦͤͯ͒ 

͙ͨͪ͒ͪͯ͗ͤ͊ ͙ͫͦ͒ͪ͗ͤ͊ ͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ ͔͔ͦ͒ͪ͒ͤ ͔ͫͭͦͪ͟ ͦ͒ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ΄ͭͦ ͔͠ ͙ͣ ͔͔͒ͦͤͫ ͯ΄͔ͭ ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ 

ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͤ͊ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͦ͒ͪ͗͊ͭ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͫͦͫͭ͊ͤͦͼ͙ ͙ ͒͊ ͎ͦ ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ˽ͦ ˿͔͊ͣͦͭ 

͍ͦ ͙́ͪ͊ͤ͊ ͍ͦ ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͤ͊ ΄͔͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡ ό˴ˮ̅ ˭ˣсύ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ΄ͭ͊ͤ͒ ͙ ͍ͦ ˸ͦͫͭ͊ͪ ͊͘ ол ͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͙ͣ͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ 

ό˸˿˽ύΣ ͙ͦ͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͙͊͒ͤ͘;͊ͭ͊͟ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͊͞ ΄ͭͦ ͔͠ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͤ͊ ноΦ ˸͔͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫ͊ͣ 

͍ͦ ˸ͦͫͭ͊ͪ ͦ͒ р ͒ͦ т ͙͊ͨͪ͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˤͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ΄ͭ͊ͤ͒ͦͭ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͔͠ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ 

͔͔͙ͣͦ͒ͫͦͭ͘͟͞͡ ͙ ͦ͒ ͔͔ͣͦ͒ͫͦ͘͟͞͡-͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͤ͋ͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ˹͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͙ͦͭ͟ ΄ͭ͊ͤ͒ ͤ͊ ˴ˮ̅ ˭ˣс ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

ͯ;͔͙ͫͤͼ͙ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˸͔͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫ͊ͣ ͍ͦ ˸ͦͫͭ͊ͪ ͔͠ ͙ͣ͊͊ͭ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ΄͔͔ͫͭ 

͎͔͙ͦͣ͡ ͙ͣ͊ͦͨͪͦ͒͊͗ͤ͡ ͙ͫͤͽ͙͙ͪκ͙͙͔͙͒ͫͭͪ͋ͯͭͪ όͨͦ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͔ͫͦ͊͟͞ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͦ͒ ˭ˣсύ ΄ͭͦ ͔͠ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ 

͍ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φ ˸͔͏͔͙ͯͫ͋ͤ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͙ͫͪ͒͋ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͊ͦ͟͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪΣ 

ͤͦ ͙ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͙ͦ͋ͯ͟ ͨͦ ͔ͣͪ͊͟ ͊͘ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͤ͊ ͻͪ͊ͤ͊Σ ͍ͦ 

͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͔͎͙͙͔ͫͭͪ͊ͭͭ ͙ ͫͦ ͙͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͭ ͤ͊ ˩̂Σ ͙ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͔͍ͨͪͭͫͭ͊͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͍͙ͨͪͦͣͦͭͤ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80176  
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40 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

06.4.2022 

˴ˮ̅ ͨͦ ͍ͭͦͪ ͨ͊ͭ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘΄͔ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͙ͫ͊ͣͫ͟ ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ΄͔͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡   

˴-͔͔͔ͦͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ό˴ˮ̅ύΣ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͙ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͒-ͪ ˩͔ͤ͊͡ ˸͙͔͍ͫ͊͟͡ ͔͍̊ͭͪ͋ͫ͊͟Σ ͔ͫ 

͙͙͒ͦͣ͊ͤ͠ ͤ͊ но ˸͔͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫ͊ͣ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͍ͦ 

˸ͦͫͭ͊ͪΣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˹͍͔͊͒ͦͪ΄ͤͦ-͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊Σ ˢͻ͔ͣͭ ˩͎͙ͪ͡͠Φ ˻͍͊ ͔ ͍ͭͦͪ͊ 

͔ͫ͊ͣͫ͊͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ό͔ͨͦͫ͡ ˿͔͊ͣͦͭ ͍ͦ ͙́ͪ͊ͤ͊ ΄ͭͦ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ 

͍ͦ ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͙͔ͫͭͦͨ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͦ͒ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͦ͒ ΄͔͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ 

ͤ͊ͫͭ͊ͨΣ ͔ͨͪͯ͟ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ό˴ˮ̅ύΦ 

˸͙ͦͫͭ͊ͪͫͦͭ͟ ͔ͫ͊ͣ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͔͙͙͔ͤ͊ͨͪͫͭ͗ͤͭ͞ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͔ͫͦ͊͟͞ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͪ͊ 

͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͋ͪͦ͞ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘Σ ͔͙͔͙ͨͪͣͪ ͙ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍͙͊͗ͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˤͦ 

͎͍͙͔ͪ͊ͦͦͪͭ͘ ͫͦ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͙ ͤ͊ ˴͙͔ͦͣͦͪͭΣ ͫͦ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͔͙͊ͭͯͤͦͭ͟͡ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ͊ ͙͙ͣͯͭͪ͊͘͟͡Σ 

͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͙͔͙͍͙͔ͤͭͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͔͔ͪ͊ͤ͡ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͊͘ 

͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͔͎͙͍͙͔ͤ͊ͭͤͭ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͍ͪ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ̊ͭ͊ͤ͒ͦͭ ͤ͊ ͙͔ͦͣͦͪͭ͟ ͙ ͤ͊ 

˴ˮ̅ ͎ͦ ͔͙ͨͦͫͭ ͙ ͎-͙͒ͤ ˿ͭ͊΄͊ ˴ͦ΄͊ͪ͊ͼΣ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͊͘ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

ˣˮ̆Φ  ˿ͦ ͔͙̊ͣͫͯ͒ͤ ˨͔͙͒͠Σ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͊͘ ͔͔͍ͣͦ͒ͫͭͦ͘͞͡Σ ͍͍ͦ͒ͦͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͙ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭͦ ͤ͊ ˣ͙̆˿ͭ͊΄͊ 

˴ͦ΄͊ͪ͊ͼΣ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͊͘ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ˣˮ̆˻͍͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ ˸͙ͦͫͭ͊ͪͫͦͭ͟ 

͔ͫ͊ͣ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ оф ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͔ͣ͏ͯ ͙ͦ͟ ͙ ;͔͙͙ͭͪ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

͊ ͊͘ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͙͔͙ͨͦͪͤ͟ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ˴ˮ̅Φ  ˴ ͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͔ 

͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͊ͦ͟͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͤ͊ ΄͔͔ͫͭ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙ͦͣͦͪ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ 

͙͔͙͍͙ͤͭͤͪ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔͍ͨͦͪͤͯ͊͊ͭ͟ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͦ͒ 

͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘-͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˴ˮ̅ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ орлΦллл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ 

ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͔͔ͨͪͭ͗ͤͦ ͙ͣ͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Σ ͍͙ͤ͊ͫͭͦͯ͊͞͞͠ ͒͊ ͍͙ͦͭͦͪ ͍͙ͤͦ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ 

͙ͨͦͫͤͦ͡ ͍͔͍͔ͣͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͙ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ 

͔ͨͪ;͙͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͫ͊ͭ͊͟ 

͙ͣ͊͟͡ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͭ͘ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ˹͊ ˸͙ͦͫͭ͊ͪͫͦͭ͟ ˿͔͊ͣ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊͊ .н. ͔͙ͫͪ͒͋ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙Σ ͙ͦ͟ ͔͔ͨͪͭ͗ͤͦ ͔͋͊ ͦ͒ ͔͙͔ͫͭͦͪͭ͟ ͔͔͍ͣͦ͒ͫͭͦ͘͞͡ ͙ ͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͤ͋ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ 

͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;͙͟ ͙ ͔͔͙ͭͦͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͙ͫ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ ͙ ͔ͣͭ͊ͤ͊͡ ͙ ͔͔ͭͪͦ͟͡-

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Φ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͔ͨͪ͒ ͙͔͔͙͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͘ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟    ˴ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙ ͦ͒ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͤ͊ ΄ͭ͊ͤ͒ͦͭ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͦ͒ͪ͗͊͊ ͙ ͍͙ͫͦ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͔ͨͪ͒ ͙͔͔͙͙͔͊ͤͭͪͫͪ͊ͤͭ͘ 

͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͦ͒ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͨͦ΄͙ͪͦͦ͟Φ˿ͦ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˥ͪ͊ͤ͒ ͺͯ͒ͫ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͊͞ ͦ͒ 

˸͙͊ͪͤƻΣ ˿͔ͦͨ͟͞ ͙ ˢ͊͡ͻͪ͊ͣ ͎ͪͯͨ ˿͔ͦͨ͟͞ˤ;͔ͪ͊ ͍ͦ ˿͔͍͊ͪ͊ͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͊ͭ͊͟͡ 

˸͙͔͍ͫ͊͟͡ ͔͍̊ͭͪ͋ͫ͊͟ ͙ͣ͊͊ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͫͦ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˹͍͔͊͒ͦͪ΄ͤͦ-͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˣ͙̆ - 

͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟Φ ˤͦ ͎͍͙͔ͪ͊ͦͦͪͭ͘ 

͔ͫ ͔ͨͪͼ͙͙ͪ͊͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒Σ ͦ͟͞ ͔͠ ͙͔ͨͦͣͤ ͍ͦ ͙͔ͫͤ͡ ͔ͤ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͙ ͔͠ ͍͙ͦͫͭ͊ 

͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͍ͪ͘ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊͊ͭΦˤͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ 

ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ мфпΣн ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͒ͦ͊ͪ͡Σ ͫͦ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ му ҈ ͔͔ͫͨͦͪ͒ͤͦ ͫͦ 

нлнл ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˮ͍ͦͦͭ͘͘ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ммнΣо ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͒ͦ͊ͪ͡Σ ͫͦ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ нп҈Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͍ͯͦͦͭ͘ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ умΣу 

͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͒ͦ͊ͪ͡Σ ͫͦ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ мм҈ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˮ͙ͫͭͦͭ ͔ͭͪͤ͒ ͤ͊ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ 

͔ͫ ͍͊͒ͪ͗ͯ͊͘ ͙ ͍ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͔͙ͤ͊͊ͫͭ͊ͨͤ͘͞ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͍ͦ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͔ͫ ͔͍͙ͦ͟͡Σ ͼ͔͍͙͟Σ ͔͙ͣͫͤ 

͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͍͙ͤͦΣ ͔͍͙ͦͤͪͪ͊ͤ͘͟ ͔͔ͤ͘͡;ͯ͟ ͙ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͙ͤ ͙͊ͯͣͯ͊ͭͦͪ͟͡Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͍ͦ ͍ͯͦͦͭ͘ ͦ͒ ˣ͙̆ ͔ͫ 

͔ͣͦͭͦ͟͡ ͙ ͔ͣ͡;͙͔ͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Σ ͔͙ͣͫͤ ͔͙ͨͪͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͙ͫ͊ͭ͟͡Σ ͙ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͦ͒ ͍͒ͪͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80178  
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˻ˤˢ ˹˩ ˩ ˤ˾˩˸˩ ˭ˢ ˿́˾ˢ́˩˥ˮˮ ́̂˴̂ ˤ˾˩˸˩ ˭ˢ ˨ˢ ˽˾˩ˬˮˤ˩˩˸˩ 

˨͙ͪ͊ͫͭ;͙ͤͦͭ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͊ ͔͔ͤ͊͒͟ ͙ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭ ͦ͒ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ 

͔ͤͦͨͻ͙ͦ͒ͤ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞ ΄ͭͦ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͍ͦ 

͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙ͪ͊ͣ͟Σ ͍ͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͙ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭΣ ͪͯͫͦ͟-

͙͙ͯͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡Σ ͊ͦ͟͟ ͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ˴͍͙ͦ͒ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Σ 

͔ͤ͊ͣͭͤ͊ ͔͙ͫͪͦͤ͊͘ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͔͔͍͙͙͍ͤͨͪ͒͒ͦͫͭ͊͡ ͤ͊ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍͊͊ͤͯ͊͘͟ ͫͦ ͤ͊ͪͯ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͍͔͊ͭͦͪ͊ͥ͘ ͙ ͦͭͨͯ΄ͭ͊ͥ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΦ ˻͍͊ ͔ 

ͦͨ΄͙ͭͦͭ ͍͔ͨ;͊ͭͦ͟ ͦ͟͞ ͔͋΄͔ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ΄ͭͦ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͊͞ ͙ͦ͒ͪ͗ ͫͦ ͔͔͔͙͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͭ͡ ͙ ͔͔͔͙͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭͭ͡ ͤ͊ ˾͔͎͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ 

͙ͦͣͦͪ͟ ͙ͨͪ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͦ͒ ˣ͙ͭͦ͊͡Σ ˽͙͔ͪͨ͡Σ ˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙Σ ͙̊ͭͨΣ ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ ͙ ˴͙;͔͍ͦΦ ˹ ͊ 

͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊Σ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˾͔͎͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ͦͣͦͪ͟ ͎͙ ͙͔ͤͫͦ͊͘  ͍ ͙͍͒ͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ ͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͘͞ ͊͘ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ 

͍ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͦ͟͞ ͎ͦ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊͊ͭ ͙ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͙͙͔͊ͤ͊ͭ͘͡ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͨͦ 

͔͙ͫͭͦͪ͟ ͔ͫ ͍͙ͦͭͦͪ ͙͙͒ͫͯͫ͊͟͞ ͊͘ ͔ͫͦ͟͞ ͦ͒ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡Φ  ˭ ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˴ ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͍͙ͤ͊ͫͤͦ͘ ͤ͊ 

ͦ͟͞ ͔͎͙ͪͦͤ ͙ͨͪͨ͊͏͊͊ͭΣ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ ͫ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯ͊͞ ͙ͨͦͪ͊͒ ΄ͭͦ ͔͙͔ͫͣͭͭ͟ ͙ͣ ͔ͫ ͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ ͙ ͒ͦ 

͙ͭͪ ͙ͨ͊ͭΣ ͊ ͍͔ͨͦͫ͊ͨͯ͊ͥͭͦ͟ ͙ ͤ͊ ͤ͊ͺͭ͊ͭ͊ ͊͢͞ ͙͎͒͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͭΣ ΄ͭͦ ͔͍͒ͯ͊͡ ͒ͦ ͙͒ͪ͊ͫͭ;͔ͤ 

ͨͦͪ͊ͫͭ ͙ ͤ͊ ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘Φ ͙͙͔̅ͪͣͭ ͔͎͒ͤͦ͊ͫͤͦ͡ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͙͋ͪ͘ ͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ͤ͊ ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͙͍ͤͦ 

͊͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔͠ ͙͙ͫͯͨͫͭͭͯͪ͊͊ͭ ͔͒͡ ͦ͒ ͫ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͍͔͔ͯͤ͊͘ 

ͫͭͪͯ͊͞Σ  ͫ ͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ͘ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ -  ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͤ͊ 

͍͙ͦͫͤͦͤ ͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͤ͋ͤ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Σ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͭͫͭ͟ ͒ͦͣ͊΄͙ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣͦ͡ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͦ͒ ͒ͦͣ͊΄ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͊͘͡ ͔͍͙ͨͦͭͤ͊ 

ͫͭͪͯ͊͞ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΦ ʕ ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦΣ ͪ͊͟ ͪ͊ͤ͊ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ͍͔͔͠ ͫͯ͟͡;͔͙ͤ 

͎ͨͦ͒ͦͦͪͦ͡;͙ͤ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͤ͊ ͍͙͊ͤ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͫͦ ͺ͙͙ͫͤ͟ ͼ͔͙ͤΣ ΄ͭͦ ͎͙ ͍͙ͨͪ͊ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟ 

͔͙͍͙ͤͦ͒ͪ͗͡ ͙ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͦ͊ͨͫ͟͡ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͺ͙͙ͪͣ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ ͍ͦ ͙͎ͤͫͦͪ͊͒͋͊ͭ͊͟ ͊ͦ͟͟ ͔ͫͭͦ͗ͪ ͤ͊ 

͎͔͙ͪ͊͒͗ͤͦͭ ͔ͯ͒͡ ͍ͦ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˽͔ͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͊͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

ͦ͒ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ό͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͤ͋ͤͦͭΣ ͔ͣͭ͊ͤ͊͡ ͙ ͔͔ͭͪͦ͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͫ͡ΦύΦ ˻͒ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ͦͣͦͪ͟ 

͍ͯ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͔͍͙ͭͦͤ͟ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͎͒ͦͦͪͦ͡;͙ͤ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͙ͣ͊ ͍ͦ ͔ͫͦ͟͞ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˽ ͦ 

͔ͦͨͫ͗ͤ͊ͭ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͊͟͞Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟΄͔ ͔͒͊͟ ͍ͦ͊ ͔ͤ 

͔ ͍͔͔ͪͣ ͙ͤͭͯ ͊͘ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͭͯͯ͟ ͔ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙͍͍͔ͨͪ͗ͯ͊ͥΦ ˹͙ͦ͟͞ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͍͙͙ͨͪ͒͒ ΄ͭͦ 

͔͠ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ ͫͦ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͎͊ͫͦͭ ͙ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭ ͊ͦ͟ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͪͯͫͦ͟-͙͙ͯͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡Σ ͙ͤͦ͟͞ ͔ͤ ͔ͤ͊͘ 

͙ͤ ͦͯ͟͟͡ ͔͠ ͔ͭͪ͊Σ ͊ ͭͦ͊ ͒ ͍͔͍ͦ͒ͯ͊ ͒ͦ ͔ͭ΄͊͟ ͔͙͍͔ͤͤͦͫͭ͘Φ ˽͙ͪ ͭͦ͊ ͨͦͫͦ;͙ ͔͒͊͟  ʕ ͊͒͊ͭ͊͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ ͔͊͊ͤ͘͟͞ 

͔ͫͭͦͪͦͭ͟Σ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͔ͤ΄ͭͦ ΄ͭͦ ͙͋ ͙ͣ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͨͦ͋ͪͦ͘ ͒͊ ͒ͦ͒͊ͭ͞ ͒ͦ ͍͙͒ͦͦ͘͡ ͊͘ 

͙͍͔͙͔ͤͫͭͪ͊ͥ ͍ͦ ͺ͍͎͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙Σ ͒͊ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͪͯ͟͡;͊ͭ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͔ͨͪ͒ ͒ͦ͊͏͔͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͣ͊ͭ͊͘ ͎ͦ͊͟ 

͔ͤͦͪͣͤͦ ͔͠ ͙ͣ ͔ͫ ͎͔ͦͣ͊ͭ͘͡ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭΦ ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ ͙͋ ͍͙͔ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͍ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͊͘΄ͭͦ ͙͋ ͒͊ͦ͡ ͙ͤ͊͋ͪ͘͞ 

͔ͺ͔͙ͭ͟ ͙ ͭͯ͊͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͔͍ͯ͋͒ͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˸ͦ͗ͤͦ ͔ ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͒͊ ͨͦ;ͤ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ 

͍ͦͭ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͦ͒ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ΄ͭͦ ͙ͤͦͫ ͦͤ͟ ͨ͊͒ ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Φ ˮ͔ͤͦͭͦ͘͘͡ 

͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ ͒͊ ͙ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͣ ͙͔ͫͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͤͦ ͒͊ ͍͙͙͔͒ͣ ͔͒͊͟ ͙ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͫ͊͊͟ ͒͊ ͙ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͔͔ͫ͋ 

͙ͫΦ ˿͊ͣͦ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙ͤ͊͒ͣͤ͊ͭ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͍͔͙͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ ˿ ͔͎͊ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͔ͫͪͭͣ ͦͤ͟ 

͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡Σ ͦͤ͟ ͦ͟͞ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͔ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ ͔͒͡ ͙ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ ͔͒͊͟ ͫͦ ͫͪͦͣͤ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔ͺ͔͙ͭ͟Σ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Φ ˮ͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ 

ͨͦͪ͊;͍͙ͯ͊͞͠ ͔͒͊͟ ͙͊ͪ͊͒͘ ͔͍ͤ͊͊͟͟ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͍ͦ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͣͦͪ͊ ͒͊ 

͔͍͙͙ͨͪ͒͒ ͙ͫͭ͊͋ͤ͊͡ ͒͊ͤͦ;ͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Φ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͔͍ͨͪ͒ͯͨͪ͒ͯ͊ ͙ ͔͒͊͟ ͍͒ͦͨͪ͊ ͔͍ͫ͒ͯ͊͡ ͙͍ͦ͒ͦͭ͡ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͦͤ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͔ͭ͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͨͦ΄͙ͪͦͦ͟Σ ΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͔͔͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͊͘ ͍͔ͦͫ͊͋ͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͤ͊΄͙ͦͭ ͨ͊͊ͪ͘Φ ˴͙͊ͨͭ͊ͦͭ͡Σ ͔ ͦͤͦ͞ ΄ͭͦ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͔ͯͫͨ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͒͊ ͊͞ ͙͔ͤ͊͒ͣͤ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Φˤ͍͙͔͊ͭ͟ ͔͙ͫͪ͒͋ ͍ͦ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͠ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍ͦ ͙ͫͭ ͍ͫͦͫͭ͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫ͒͊ͭ͡ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ 

ͤ͊ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͼ͔͊͡ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͥ͡ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͟ ͙ͦ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͦ͒ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

͊͘ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͦ͊͟͞ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͔͠ ͔ͨͦͭͪ͊Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80192  
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˴˾ˮ˭ˮ́˩ ˽˻˴ˢˬˢˢ ˴˻˶˴̂ ˩ ˤˢˬ˹ˢ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ́ˢ 

˿˻˾ˢˣ˻́˴ˢ 

ˤͦ ͍͍ͫͦͫͭͦ͞ ͤ͊ ͦ͟-͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ 

ͺͦͪͯͣ ς ˴ˮ̅Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͤ͊ 

͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͪͯ;͔͟ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ ˸͙ͦ͡ 

˦͍͙ͯ͊ͤͦ͟͠Σ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͙ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͊͘ 

͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͔͙͊͒ͤ͘;͙ͦͭ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͦ͟͞ ͍ͦ 

͙͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͫͦ ͍ͨͦͫ͊ͯ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟Φ ˿͔ͪ͒͋͊ͭ͊ ͔ ͍ͦ ͔͔ͨͪͫͪͭ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ 

ͤ͊ ˣ͙͙ͤͫ͘ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡-˩̂ ό͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͙ 

͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͔ͣ͏ͯ ͙͔͙͔ͤͦͫͭͭ͡ ͤ͊ ͙ͦ͒ͯ͟͡ ͤ͊ ˩̂ ͙ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭύΣ ͦ͟͞ 

˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͎ͦ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔ͤ͒͊͡ ͍ͦ ˣ͙͔ͪͫ͡Σ ͍ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͔ͦͣͫ͊ͪͦͭ͟ 

ˤ͊ͪͻ͔͙͞ ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞Σ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͍͔ͫͦͭ ͊͘ 

˿ͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭͦͭ͟͞ ͤ͊ ̇˩̅́ˢΣ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ͭ͊ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͙ ˩ͯͪͦ;͔͔ͣ͋ͪͫΦ ˹͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͔͠ ͔ͫ 

͙͙͒ͫͯͭͪ͊͟ ͊͘ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ ͙ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͨͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͨͦ͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ͦ͒ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˢ͟ͼ͙͙ͫͦͭ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͎ͦ 

͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˦͍͙ͯ͊ͤͦ͟͠ ͙ ͊͘ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͺͦͤ͒ ͊͘ 

͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙Σ ͙ ͍͙ͭͦͪͦͭ ͍͙ͨͦ͟ ͊͘ ͍͍͔͒ͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͙ ͦ͟͞ ͔͋΄͔ ͍͔͊ͭͦͪͤ͘ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͔͔ͤ͒͊͡Σ ͊ ͦ͟͞ 

͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͔ ͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊ͤ͟ ͒ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊Φˤͦ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͔͠ ͎͙ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͍͍͒ͦ͋͊ͯ͊;͙Σ ͙ͨͪ ΄ͭͦ 

͊͘ ͔͔͙͙ͫͭͪ͊ͤ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͔͠ ͙͔͋͒ ͔ͨͦͤͯ͒ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙ ͊͘ 

͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫΣ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͙ ͔ͨͦͫͤͦ͡ ͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͍ͦ 

͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ ͎͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡͡ ͊ͤ͡ͼ͙ ͤ͊ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥΣ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͒͡ ͦ͒ ͋͊͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͍͍͒ͦ͋͊ͯ͊;͙ 

͍ͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͦ͊͟͞ ͊͞ ͙͎͍͙ͦͭ͘ ˴ˮ̅ όƳŀǊƪŜǘ-ŀŎŎŜǎǎΦǿōсŎƛŦΦŜǳύΦˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔͔ͣͫͼ ͣ͊͞ ͔͠ ͙͔͋͒ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͙ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͙ ˣнˣ ͔͙ͫͪ͒͋ α˴͔͙͔ͪͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ά ͍ͦ ͔͙͔́ͪ͋ͥΣ 

ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊Φ ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͔ͣͫͼ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙ͪ͊ͫͨ΄͊ͤ ͙ ͍͙ͨͦͦͭ͟ ͊͘ ˾͔͎͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ 

͎͙ͤ͊ͪ͊͒ ͙ͦ͟ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͎͙ ͔͍͒ͦ͒ͯ͊͡ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊͊ͭ ͊͘ 

͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͙ ͫͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͍͍ͨͦͫͭ͊ͯ͊͊ͭ ͍͙ͤͦ 

͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͤ͊ ͔ͨͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙ͦͭ͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80205  

 

19.4.2022 

˾ˢˣ˻́˹ˢ ˿˾˩˨ˣˢ ˴ˢ˳ ˽˾˩́˿˩˨ˢ́˩˶˻́ ˹ˢ ̂˹ˮ˳ˢ́ˢ ˹ˢ ́̂˾˿˴ˮ́˩ ˴˻˸˻˾ˮ ˮ ˿́˻˴˻ˤˮ ˣ˩˾˭ˮ 

ό́˻ˣˣύ ̆ˮ˿ˢ˾̉ˮ˴˶ˮ˻˥˶̂  

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍ͦ ͎ͯͦ͊͡ ͙ ͤ͊ ͦ͟-

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ς ˴ˮ̅ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͭͯͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ 

͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘ ό́˻ˣˣύ ˾͙ͺ͊͒ ͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔͠ 

͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘ ͊͘ ͙͙͔͒ͤͭ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͙ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ 

́˻ˣˣΦ˹͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͔͔͙ͪ͊ͣͤͭ͘ ͙͔ͣͫͥ͊͡ ͊͘ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͫͦ 

͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙ͪ͊ͣ͟ ͨͦ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊ͭ͊͘ 

͙ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍ͤ͊͒ͦͪ͊͘ ͙ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟Σ ͎͍͊ͤͦ͡ 

͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͪͯͫͦ͟ ͙͙ͯͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡Σ ΄ͭͦ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ 

͔ͤ͊ͣͭͤ͊ ͙ͣͯͭ͡ ͙ͪͤ͊͘͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭΦˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ 

͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡ ͔͠ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͊ͭ͘ ͙ ͊͘ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͦ͒ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͒͊ ͎͙ ͍͊ͪ͘΄͊ͭ 

͙͔͒ͦͭͦͪͫͭ͟͟ ͙͙ͫͭͯ͒ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͫͭ͗ͤͦͭ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͘ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80205
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͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ ́˻ˣˣ ˩́̂ ͍ͦ ˢͤ͊ͪ͊͟Σ ͊ ͔͔͒ͤ ͔͒͡ ͒͊ ͙͊ͣͤ͊ͭ͘ ͤ͊ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍ͯͫͦͪ΄͍͔ͯ͊ͥ ͍ͦ ͔ͦ͒͒ͦͭ͡ ͊͘ 

͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͙͍ͦ͘͘Φ ˾͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔͠ ͊͞ ͙͙͙ͫͦͪͫͭ͟ ͙ ͊͘ 

ͦͺ͙ͼ͙͙͙͔͊ͪ͊ͥ͘͞͡ ͤ͊ ͙͔͔ͦͪͫͭͥͭͦ͟ ͤ͊ ͭͯͪͫͦͭͦ͟ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ΄͍ͭͦ ͍ͦ ˣ͙͔ͪͫ͡ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ˿˴˿˸Φˤͦ 

͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͔ͨͦͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ́ͯͪͼ͙͊͞ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͔ͫ ͔͙ͫͪ͒͋ ͙ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͭͯͪͫͦ͟-͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ 

͔͍͔͒ͦͤ͡ ͍͔ͫͦͭ ͙ͨͪ ˨˩ˮ˴ ˣ͙͊͡͡ ˴͊ͪ͊ ͙ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘Φ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ͦ͟-͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͍;͔ͪ͊ ͫͦ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͪͯ;͔͟ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ ˸͙ͦ͡ ˦͍͙ͯ͊ͤͦ͟͠Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͙ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͊͘ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͔͙͊͒ͤ͘;͙ͦͭ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͦ͟͞ ͍ͦ ͙͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͫͦ 

͍ͨͦͫ͊ͯ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟Φ ˿͔͙͔ͪ͒͋ͭ ͔ͫ ͍ͦ ͔͔ͨͪͫͪͭ ͙ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͤ͊ ˣ͙͙ͤͫ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡-˩̂ ό͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͙ͦ͋͋͘ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͙ ͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͔ͣ͏ͯ ͙͔͙͔ͤͦͫͭͭ͡ ͤ͊ ͙ͦ͒ͯ͟͡ 

ͤ͊ ˩̂ ͙ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭύΣ ͦ͟͞ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͎ͦ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ 

͔͔ͤ͒͊͡ ͍ͦ ˣ͙͔ͪͫ͡Σ ͍ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͔ͦͣͫ͊ͪͦͭ͟ ˤ͊ͪͻ͔͙͞ ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ 

͙͙ͦͣͫ͊͟͞Σ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͍͔ͫͦͭ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ς ό˾˿˿ύΣ ̇˩̅́ˢ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͞Σ 

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ͭ͊ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͙ ˩ͯͪͦ;͔͔ͣ͋ͪͫΦ ˹͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͔͠ ͔ͫ ͙͙͒ͫͯͭͪ͊͟ ͊͘ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ ͙ 

͋͊ͪ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͨͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͨͦ͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˢ͟ͼ͙͙ͫͦͭ͟ ͨ͊ͤ͡ 

͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φˤ;͔ͪ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͤ͊ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍ͦ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ ͍͔ͦͫͤ мр-͙ͭͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙ͤ 

͔͙͙ͣ͒ͯͣ ͊͞ ͔͔ͨͪͤͫͦ͊ ͙ ͼ͎͙͔ͪͤͦͦͪͫͭ͟ ͔͙͙ͣ͒ͯͣ αˢ͔ͤͭͤ͊ ˸άΣ ͨͦͪͭ͊ͦͭ͡ α˽͔ͦ͋͒͊͞ά ͙ α̇˾˸άΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80207  

 

20.4.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˢ˹˴ˢ˾ˢ ˨˻ˣˮ ˿ˮ˶˹ˢ ˮ ˴˻˹˴˾˩́˹ˢ ˽˻˨˨˾̊˴ˢ ˭ˢ ˴˻˸˻˾˿˴ˮ˻́ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˩˹ 

̅˻˾̂˸ ˮ ˭ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ  

˽͔͍͙ͪͭͫͭ͊ͤ΄͍ͭͦ ͍ͦ ˣ͙͔ͪͫ͡ ͊͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͊͡ ͔͙͍͒ͯ͊ͭͤ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˿˴˿˸ ͙ 

͎͒ͦͦͪͦ͡;͔ͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͙͔ͭͯͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘ ό́˻ˣˣύ ˾͙ͺ͊ͭ 

͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡Σ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͍ͦ ˢͤ͊ͪ͊͟ 

͎͍͙͒ͦͦͦͪ͊͞ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͎͒ͦͦͪͦ͡;͙ͤ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͍͙͒ͦͤ͡ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ ˽͙͔͙ͪ͊ͭͫͦͭ͟͞͡ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡ ͦͤ͟ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ ͦͤ͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ 

͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͙͡;͙ͤ ͙͊ͦ͗͋͘͡ ͔ͫ ͍͙ͨͦͭͪ͒͊͞ ͙ ͍ͦͦ͞ 

ͨ͊ͭΦмΦ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͙͍͒ͦ͋͊ ͍͔͒ 

͊ͤ͟ͼ͔͙͙͊ͪ͡ ͍ͦ ͭͯͪͫͦͭͦ͟ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ΄͍ͭͦ ͍ͦ ˣ͙͔ͪͫ͡ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ˿˴˿˸Σ ͫͦ ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͔͔ͤͨͪ;͔ͤͦ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥΣ ͙ ͙͔͙ͨͦͪͤ͟ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͙͙͔ͫͭͭΦ нΦ˨͍͊͞ͼ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͔͠ ͎͙ ͍͊ͪ͘΄͊ͭ ͙͔͒ͦͭͦͪͫͭ͟͟ ͙͙ͫͭͯ͒ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͫͭ͗ͤͦͭ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͘ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ ́˻ˣˣ ˩́̂ ͍ͦ ˢͤ͊ͪ͊͟ΦоΦ˨͍͊͞ͼ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͔͠ ͙͊ͣͤ͊ͭ͘ ͤ͊ 

ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍ͯͫͦͪ΄͍͔ͯ͊ͥ ͍ͦ ͔ͦ͒͒ͦͭ͡ ͊͘ ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͙͍ͦ͘͘ ͍ͦ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͭͯͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ 

͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘ ό́˻ˣˣύΦпΦˤͦ ͎ͯͦ͊͡ ͤ͊ ͦ͟-͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͫͦ 

͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͦͭͨ΄͔ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤ͊ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ˴ˮ̅ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ́ͪͫͭΣ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ͊ ͫͦ 

͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͊ͯ͘͟͡;ͦͼ͙͔ͭ ͦ͒ αˣ͔͙͙ͪͤͫͦͭ͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫά ͙ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͭͯͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ 

͔͙͋ͪ͘ ό́˻ˣˣύΣ ͍͙ͤ͊ͫͦͦͭͦ͟͞ ͍ͨͪ͊ͤͦ ͙͡ͼ͔ ͍ͦ ́ͯͪͼ͙͊͞ ͔ͦ͟ ͙ͣ͊ оср ;͔͍͙ͤͦ͡ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ 

͙ͦͣͦͪ͟Σ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ͨͦͣͦͪͫ͊͟ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͍͙ͫͭͦͦͤ͟ ͔͙͋ͪ͘ ͍ͦ ум ͍͙ͨͪͦͤͼ͙͊͞ ͙ мсл 

͙ͦͪͯ͘͟ ͍ͦ ́ͯͪͼ͙͊͞Φ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͥ͘ ͙ ͨͪͦ͒͊͋ͦ͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͍͔͔͒ͭ 

͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͙Φ˹͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͍ͦ ˢͤ͊ͪ͊͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͭͯͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘ ό́˻ˣˣύ ͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡Σ ͔͙ͪ͊ͣͤ͊͘͞ ͙͔ͣͫͥ͊͡ ͊͘ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ 
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ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙ͪ͊ͣ͟ ͨͦ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͙ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ 

͍ͤ͊͒ͦͪ͊͘ ͙ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟Σ ͎͍͊ͤͦ͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ ͪͯͫͦ͟ ͙͙ͯͪ͊ͤͫͦͭ͟͟ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡Σ ΄ͭͦ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ ͔ͤ͊ͣͭͤ͊ 

͙ͣͯͭ͡ ͙ͪͤ͊͘͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭΦ ˤͦ ͭ͊͊ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͙ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͎ͪͯͨ͊ 

͙͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ͟ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘ ͦ͒ ́ͯͪͼ͙͊͞Φ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ͦ͟-

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͍ͦ ͔͔͙ͨͦͤ͒ͤͦͭ͟͡ ͫͦ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͪͯ;͔͟ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ ˸͙ͦ͡ 

˦͍͙ͯ͊ͤͦ͟͠Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͙ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͊͘ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͙ͦͭ͟ 

͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͦ͟͞ ͍ͦ ͙͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͫͦ ͍ͨͦͫ͊ͯ͊ͤ͊ͭ͊͟ 

͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟Φˤͦ ͔͔͙ͨͦͤ͒ͤ͟͡ όнрΦпΦнлнн ͎ΦύΣ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͔͠ ͙͔͋͒ ͔͙ͨ͊ͤͫͭ͡ ͤ͊ рΦ ˳͊ͻ͙ͦͪͤ͊ ˣ͙͙ͤͫ͘ ͺͦͪͯͣ 

ͫͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ррл ͒ͦͣ͊΄͙ͤ  ͙ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘Σ ͦ͟͞ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͨͦ͒ ͍͙͔͍ͨͦͪͦͭͫͭͦ͟͡ ͤ͊ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟Σ ˬ͔͊͢͟ ͍͙͍͙̇͊ͤͦ͞͠Σ ͤ͊ ͔ͨ͊ͤͦͭ͡ ς α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͊ͦ͟͟ 

͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ͟ ͤ͊ ˴͙͔ͦͣͦͪͭ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ˿͔͙͔ͪ͒͋ͭ ͙ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͔ͫ ͍ͦ ͔͔ͨͪͫͪͭ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ 

ͤ͊ ˣ͙͙ͤͫ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡-˩̂ ό͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͙  ͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ 

͙͎͒͊ͦ͞͡ ͔ͣ͏ͯ ͙͔͙͔ͤͦͫͭͭ͡ ͤ͊ ͙ͦ͒ͯ͟͡ ͤ͊ ˩̂ ͙ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭύΣ ͦ͟͞ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͎ͦ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔ͤ͒͊͡ ͍ͦ ˣ͙͔ͪͫ͡Σ ͍ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͔ͦͣͫ͊ͪͦͭ͟ ˤ͊ͪͻ͔͙͞ ͙ 

͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞Σ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͍͔ͫͦͭ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ς 

ό˾˿˿ύΣ ̇˩̅́ˢ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͞Σ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ͭ͊ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͙ ˩ͯͪͦ;͔͔ͣ͋ͪͫΦ ˹͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͔͠ ͔ͫ ͙͙͒ͫͯͭͪ͊͟ ͊͘ 

ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ ͙ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͨͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͨͦ͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ 

͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˢ͟ͼ͙͙ͫͦͭ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ  
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03.5.2022 

˴˻˸˩́ˢ ˸˻ˬ˩ ˮ ˨ˢ ˹: ˻˨˸ˮ˹˩Σ ˹˻ ˿́˾̂˳ˢ́ˢ ˵˩ ˹: ˨˾˸ˢ ς пΦмлΦнлнм ͎ΦΤ ˿́˾̂˳ˢ́ˢ ˹: ˨˾˸ˢ 

˽˻ˤ˩˵˩ ˻˨ ˻̉˩˴̂ˤˢ˹˻́˻ ς оΦрΦнлнн ͎Φ 

˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͍͒͊͊ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͤ͊ ˮͫͭͦ;ͤͦͭͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ό͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ˸͍͙ͦ͒͊͊͡͞ ͙ 

˥͙ͪͯ͊͘͞ύΣ ͔ͤ͊ͣͫͭͦ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡  

˴͊ͦ͟ ͙ ͎͙ͣͤͦͯͨ͊ͭ ͔͎͒ͦͫ͊Σ ˿˴˿˸ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͦΣ 

͔ͨͪͼ͙ͤͦ͘ ͙ ͊ͫͤͦ͞ ͍ͯ͊͗ͯ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔͠ 

͔ͫ ͫͦͦ;͙͔ͣΣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͭ͊͊ ͎͙ ͙͍͒ͦ͋͊ 

͍͙͔ͨͪͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ΄ͭͦ ͊͞ ͙͍ͦͭͫͯ͊͊ͭ͟͡ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͊͡ 

ͫͦ ͎͔ͦͣ͊͡ ͔ͨͪͼ͙ͤͦͫͭ͘Φ ́͊͊͟ ͔ ͙ ͫͦ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͫͦ 

͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭΣ ͊͘ ͦ͊͟͞ ͤ͊ пΦмлΦнлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫͣ 

͙ͤ͊ͨ΄͔͊͡Υ           x ͙͔͙͒͞͠ ͔ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͫͦ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ όͼ͔ͤ͊ͭ͊ 

ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͔͔͒ͤͫ͊͟Σ оΦрΦнлнн ͎ΦΣ ͔ нмуΣр ͔͍ͪ͊ύΣ ͊ ͔ͫ 

͙͙͍ͨͪ͋͗ͯ͊͊ͭ͡Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͫ ͍ͨͦ͒͊͒ͯ͊͊ͭ͞ ͔͍͙͔͒ͤͦͭ 

͒ͦ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ͎͔ͪͤ͊͞ ͔ͫͦͤ͊͘Σ ˿˴˿˸ 

͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ ͔͒͊͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͍͒ͫͭͯ͊͞ ͍ͦ ͍͒͊ 

͍ͨͪ͊ͼ͙ΦLΦ˨͊ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͒ͦͣ͊΄ͤͦͭͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͊͘ ΄ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ΥмΦ˨͊ ͔ͫ 

͙͙ͪ͊ͣͫ͘͡ ͊͘ ͙͙͒ͦ͊ͨͭ͊͊͘͟͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˢ˨ α˩˿˸ά ͔ͨͪͯ͟ 

͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͍͙͒ͪ͗͊ͤ ͍͙ͦ͋ͪͤ͘ͼ͙ ͙͙͡ ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ 

͒ͦͣ͊΄͙ͤ ͺ͙͙͘;͙͟ ͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͊ ͊͘ ͙͙͔ͨͪ͋ͪ͊ͥ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͙ͦ͟ ͙͋ ͔ͫ ͙͔͔ͦͪͫͭ͟͡ 

͙ͫͯ͟͡;͙͍ͦ ͊͘ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͨͦ͒ ͎ͫͭͪͦ ͤ͊͒ͦͪ͘ 

ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˹͊ ͭͦ͞ ͤ͊;͙ͤ ͼ͔ͦͯͨͤͦͭͦ͟͡ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤͦ͘ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ 

͍͙͔ͦ ͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͙ ͙͋ ͎ͦ ͙͍͙͙ͨͪ͒͗ͦ͡ ͙ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙ͦ͟ ͔͎ͫ͊ ͔͍͒ͤͦͫͭ͊ͤͦ ͔ͫ 

;͍ͯ͊͊ͭ ͍ͦ ͙͔͋͊ͤͭ͟ ͙͙͡ ͔ͫ ͭͪͦ΄͊ͭ ͊͘ ͍͔ͯͨͯ͊ͥ͟ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͤͦͫͭΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ό΄ͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͔ͫ ͔͔͙͊͋͗͘͡ ͦ͒ ͍͙ͤ͊ͤͦͦͭ͞ ͙ͨͦͨͫύΣ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͎ͦ͊͟ ͔ͤ ͙ͨͦͫͭͦ ͍͙͔͊ͭͭͤ͊͟͡ ͔͋ͪ͊͘ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞ ͙͙͡ ͎͙͒ͪͯ 

͍͙͍͙͒ͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘ΦнΦ˨͊ ͔ͫ ͙͙ͤͼ͙ͪ͊ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˩˿˸Σ 
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˩ˤ˹ ͙ ͫͦ ͍͔͙ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͤͼ͙͔ͭΣ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͔͙ͯ͒͡Σ ͙ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͙ͨͦͫͭͪͦ͟͞ ς 

͎ͤ͊͒ͪ͊͒͋͊ ͍ͦ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͊͟ ͎͊ͫͤ͊ ͔͔ͭͪ͊ͤ͊͟͡ ͍ͦ α˹͔͎͙ͦͭͤͦά ͙ ͍ͦ α˻͔ͫͦͣ͡͞άΤ ͔͔ͨͦͫͭͨͤ͊ ͔͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ 

͔͔͔͙͔ͭͪͣͦͭͪ͊ͤͭ͟͡ ͍ͦ ˣ͙ͭͦ͊͡ ͫͦ ͎͙͊ͫͤ ͔͔͙ͭͪ͊ͤ͟͡ ͍ͦ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͟ ͼ͙ͯͫ͟͡Τ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͔͋͊ͪͣ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ 

ͨͯͣͨͤͦ-͔͍͔͙͙ͪͪ͋ͤ͊͘͡ ͔͔ͭͪ͊ͤ͊͟͡ ͦ͒ млл ͒ͦ мнл a² ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙ͫ͊͒ͪ͊͊ͭ͟͡ ͔͍͔͙ͤͭͯ͊ͤ͡ ͍͙΄ͦͼ͙ 

ͤ͊ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊͘ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͔ͨͪͯ͟ ͔ͨͯͣͨ͊ͥ ͍ͦ͒͊ ͦ͒ ͙͒ͦͤͦͭ͡ ͍ͦ ͎͙ͦͪͤͦͭ ͍͔ͦ͒ͤ ͔͔͍ͪͪͦ͊ͪ͘Τ 

͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͨͪͦͭͦ;͙ͤ ͻ͙͔͔͙͒ͪͦͭͪ͊ͤ͟͡ ͤ͊ ˤ͊ͪ͒͊ͪΣ ̆˩̇ αˣͦ΄͍ͦ͟ ˸ͦͫͭάΣ ˣͪ͊ͤ͊ α˶͍ͯͦͦ͟ ˽͔ͦ͡ά ͙ 

ͫ͡ΦоΦˮ͍͔͙͔ͤͫͭͪ͊ͥ ͍ͦ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙ ͊͘ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ˹͊ ͭͦ͞ ͤ͊;͙ͤ ͔ͫ ͙͔͎͍͋ͤͯ͊͊ͭ͘ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͦ͒ ͙ͭͨͦͭ ͤ͊ ͔ͣͦ͗ ͙͙͡ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͙ͨͪͯ͟͡;ͦ͟ ͦͤ͟ ͙͙͙͍͒ͫͭͪ͋ͯͭͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͗͊Τ ͔ͫ 

͙͔͎͍͋ͤͯ͊͘ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͫͦ ͙͙͔͒ͫͭͪ͋ͯͭͪͦͭ ͦ͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͊͞ ͍ͯͨͯ͊͟ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͙͙ͨͪͭͫͦͼ͙ ͦͦͯ͟͡ ͼ͔͙͔ͤͭ ͍ͦ 

͔͔͒ͤ ͙ ͍ͦ ͎͒ͪͯ ͍͔ͨͪ͊ͼ ς ͦ͒ ͙͙͔͒ͫͭͪ͋ͯͭͪͦͭ ͔ͫͨͪͣ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͙ ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͙ ͦ͒ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͦͭ͘͡ ͤ͊ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͦ͒ ̅ˤ ͔ͫͨͪͣ͊ ͙͙͔͒ͫͭͪ͋ͯͭͪͦͭΦпΦ˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͍ͦ ͔͒͡ ͦ͒ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ ͫͭͪͯ͊͞ 

͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ͘ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ς ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͤ͋ͤ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Σ ͤͦ ͙ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯͦͭ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ΦLLΦ˨͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͊͘΄͔ͭ͒͊ ͤ͊ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͔͙ͤͤ͊͘͞ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Φ ˨͍ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ͭͤͦ ͒͊ ͔͔͒ͦͤͫ ͔ͤ͊ͪ͒͋͊ ͤ͊ ͍͊ͦ͟͟ ͤ͊;͙ͤ ͔͠ 

͔ͫ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ ͭͦ͊Φ  ʕ ͦ ͣ͊ͪͭ нлнм ͎Φ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͨ͊͊͊͡͠ сл ͔͍ͪ͊κa²ƘΣ ͊ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͣ͊ͪͭ ς 280 

͔͍ͪ͊κa²ƘΦ ́ͪͦ΄ͦͦͭ͟ ͊͘ ͫͭͪͯ͊͞ ͔ ͎͔͔ͦͣͤ͘͡ ͊͘ пΣр-͙ͨ͊ͭΦ ˤͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˴͍ͦͫͦͦ 

͙ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ ͔ͫ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͍͔ͦͭͦͪͤ ͨ͊͊ͪ͘Φ ˿͙ͪ͋͊͞ ͒ͦ ͙ͯ͞͡ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ тр ͔͍ͪ͊κa²ƘΣ ͍ͦ ˣͦͫͤ͊ 

ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͔ сф ͔͍ͪ͊κa²ƘΣ ˥ͪͼ͙͊͞ ͍͙ͨͪ͊ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͦ͒ мол ͔͍ͪ͊ κa²ƘΣ ͊ 

ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͙ͣ͊ ͍͙͙͊ͪ͊͋ͤ͊͞͡ ͺͦͪͣͯ͊͡Σ ͦ͊͟͞ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͦ͒ ͒ͦ мнл ͔͍ͪ͊ κa²Ƙ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙Σ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ 

͔ͣ͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͔͔ͤͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟Σ ͊ ͭͦ͊ ͨͦͪ͊ͤͦ ͙͙͡ ͨͦ͒ͦͼͤ͊ ͔͠ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͊͘ ͔͙ͫͪͦͤͦ͘ ͍ͪ͘ 

͙͍ͤͤͦͭͦ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄ͤͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˿ ͔ͦ͟͞ ͔͔ͫ͒ͤ͡ ͔͒ͤ ͎͙͔͊ͯ͋ͭ͘ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͕ͫ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͊ͦ͟ ͍ͦ 

͔ͣ͏͍͔͔ͯͪͣ ͔ͤ ͔ͫ ͔͔͔ͨͪͣ͘ ͔ͤ΄ͭͦΦ ˭͊ͭͦ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͨͦͪ͊;͍ͯ͊ ͔͒͊͟ ͔ͦͤ͟;ͤͦ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͍ͤ͊ͨͪ͊͊ͭ 

͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͙ͤ͊ͨͦͪ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ΄ͭͦ ͎͔ͨͦͦͣͦ͡ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ͨͪͺ͙͍͊ͭͦ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͘ ͒ͦͣ͊΄ͤͦ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͔ͨ͊ͪ͊ͤͦ͡͡ ͫͦ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔͒ͦͣͤͦͭ ͤ͊ 

͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ 

ͭ͊͊͟ ͙ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͙ ͤ͊ ͔͙ͤͤͦͭͦ͘͞ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟Φ˽Φ˿Φ ˸͙ͤ͊ͭ͊ͭ͊ 

͔͔ͤ͒͊͡ ͔ͤ͊ͦ͟͟ ͔͙͍ͫͪ͊ͣ͗ͦ͡ ͒ͦ ͔͔ͣͤ ͙͎ͫͭͤ͊͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͔͒͊͟ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͭ͡ ˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ͊͘ 

͔͍͒ͦ͋ͪͦͫͦͫ͒ͫͭͦ ͙ͨͪ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞ ͍͒͊͊ ͎ͤ͊ͦ͡ ͙͔ͫͭ ͙͙ͫ͡  ͤ ͊ ˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͭͦͭ͟ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͫͦ;͊ͭ ͔ͫͨͪͣ͊ 

͔͙͔ͣͭ͘͞ ͤ͊ ˮͫͭͦ;ͤͦͭͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦΣ ͙͊ͦ͟ ͙͙ͫͭͦͭ ͭͦ͞ ˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͭ͟ ͔ ͔͔ͤ͊͒͗ͤ͡ ͙ ͊͘ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ 

ˮͫͭͦ;ͤͦͭͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͔ ͙͙ͫͤͦͤͣ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ͙ͭͪ ͔͙ͣ͘͞ ς ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ˸͍͙ͦ͒͊͊͡͞ ͙ ˥͙ͪͯ͊͘͞Φ 

˩͍͒ͤͦͫͭ͊ͤͦ ͙ ͨͪͦͫͭͦΣ ͙͔ͭ ͔͙ͣ͘͞ ͔͎ͫ͊ ͔ͫ ͍ͫͭ͊͊͊ͭ ͤ͊ ͙͋ͪͦͭ͘ ͍ͦ͘ ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͙͙͒͗ ͦͤ͟ ˣ͙͔ͪͫ͡Φ ˸͙ͫ͊ͣ͡ ͔͒͊͟ ͊ͦ͟ 

͍ͦ͊ ͙ ͔ͫ ͍͙ͦͫͭ͊ͪΣ ͪ͊ͦ͘;͍͔͊ͪͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͦͤ͟ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͔͠ ͙͔͋͒ ͎ͦͪͦͣͤͦΦ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ 

ͣͦͪ͊ͣ ͒͊ ͯ͊͗͊ͣ͟ ͙ ͤ͊ ͔ͤͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔͍͔ͪͦͦͣͫ͊ͪͦͭ͟ ˤ͊ͪͻ͔͙͞Σ ͦ͟͞Σ ͙͊ͦ͟ ͔ͯͪ͒ͤͦ ͔ͨͦ͊ͤͭ͟ 

͙ ͫͦ ͙ͨͪͺ͔͊ͭͤ͊ ͨͦ͊ͤ͊͟ ͦ͒ ͔͎ͤͦΣ ͊ͦ͟͟ ͯ;͔͙ͫͤ͟ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͤ͊ ˣ͙͙ͤͫ͘-͍͔ͫͦͭͦͭ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ όнуΦпΦнлнн ͎ΦύΣ ͍ͦ ͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͣͦͣͤͭ ͕ͤ ͙͍͔͙ͫͭ͘ ͔͒͊͟ ͦ͒ ͔ͤͦͨͻ͙ͦ͒ͤ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͤ͊ 

ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊Φ ˸͎ͤͦͯ ͔ ͔͔͙ͤͫͪͦͤͦ͘ ͔͒ͤͦ ͭͦͯ͟͡ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͤͦ 

͙͡ͼ͔ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͨͦ ͍ͭͦͪͨ͊ͭ ͒͊ ͍͙ͨͪ͊ ͎͔ͪ΄͙͟ ͙ͦ͟ ͍ͦͫͭ͊͊͊ͭ ͎͙ͭͪ͊ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤ͊ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ ˭͊ ͍͔ͨͦ͊ͫͤͯ͊ͥ͞Σ ˣ͙͙ͤͫ͘ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͍ͦ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͔ ͔͔͔͙͍ͤ͊ͪͨͪͤͭ͊ͭͤͦͭͦ͘͞ ͔ͭͦ͡Σ ͔ͦ͟ ͍ͪ΄͙ 

ͦͤͭͪͦ͊͟͡ ͍ͪ͘ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙ ͍ͪ͘ ͙͔ͨͪͣͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍͙ͪ͊ͤ͘ ͊͘ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ 

ͺͦͪͯͣΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80217  
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05.5.2022 

˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ͺͦͯͫͦͭ͟ ͤ͊ ˢ͔͙ͫ͘͟ 

˽͔ͦͫͭ͊ ͤ͊ ˴͙ͨ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͊ͦ͟͟ ͔͔͍ͨͪͭͫ͒͊͊; ͤ͊ ˢˣ˴Σ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͙ͨͪͦͭͤ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͫͦ ͎ͪ;͙͔ͭ͟ 

͙ͦͣͦͪ͟Σ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˻9/5 ͍ͦ ˽͙͊ͪ͘ 

ˤͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞Σ ͙ͦ͟ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊͊ͭ 

͊͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͤ͟ ͙͔͘͘͡ ͦ͒ ͙͙ͣͯͭͪͤ͊ͭ͊͘͟͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞Σ 

͔͔͎͒͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˿˴˿˸Σ  ͨ ͔͍͔ͪ͒ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ 

͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͫͦ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˴͙ͨ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟-

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͦ͊͟͞ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͍ͨͪͭͫ͒͊͊ ͫͦ 

ˢͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˣ͙͔͊͊ͤͫͭ͟͟͡ ͙ͦͣͦͪ͟Φ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͙͙ͤͼ͙͙͔͊ͭͦͪͭ͞Σ ͍ͦͫͤͦ͊;͙ ͙ 

͙͍͙͔͊ͭͤͭ͟ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˢͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔͋͊͊ͤͫͭ͟͟͡ ͙ͦͣͦͪ͟ - !ˣ˴ 

ό͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ мт ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ мффп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˸͎͙͊ͤ͊͊͡͞Σ ˾͙ͦͣ͊ͤ͊͞ύ 

ͫͦ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͼ͔͡ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͦͤ͊͘ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡Φ ͔͙̉ͤ͟͡ ͤ͊ ˢˣ˴ ͨͦͪ͊͟͞ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͔ͫ ͙ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͤ͊ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞Σ ˹͍͔͊͒ͦͪ΄ͤͦ-͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˣ͙̆Σ 

ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟-͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟-͙͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͤ͊ ˥ͪͼ͙͊͞Σ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˴͙ͨ͊ͪΣ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˾͙ͦͣ͊ͤ͊͞Σ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ 

ͤ͊ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘ ͤ͊ ́ͯͪͼ͙͊͞ ό́˻ˣˣύΣ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˴͍ͦͫͦͦ˥͔͔͙͔ͤͪ͊ͤͭ͡ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤ͊͞ ͤ͊ ˢˣ˴Σ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ ͍͒͊ ͙ͨ͊ͭκ͔͒ͤ͊΄ ͎͙ͦ͒΄ͤͦ ͙ ͔ͫ ͙͙ͨͪ͊͟͡ 

͊͘ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͔ͭ ͊͘ ͙͔ͫͭͦͨ͊ͤͫͭ͟ ͙ͫͦͫͭͦ͋͞ ͍ͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞-;͔͙ͤ͟͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒͋ ͫͦ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ͊ 

ˤ͙͊͒͡ ͤ͊ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͙͒ͦͣ͊ͤ͠Σ ͔ͫ ͍ͯͨ͊ͭͯ͊͊ͭ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͙͔ͭ ͍ͦ ˤ͙͔͊͒ͭ͡ ͙ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡ ͔ͣ͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͫͦ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͊͘ ͨͦ͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͨ ͔ͪͯ͟ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͍͙͒ͦͤͦͭ͡ 

͙͔͊ͣ͋ͤͭΦ˿ͦ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͤ͊΄͙ͦͭ ͔͎͙ͪͦͤ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊͊ͭ͘ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞Σ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ 

͔ͫͪ͒͋͊ ͔ͫ ͙͙͙ͫͦͪͫͭ͟ ͒͊ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͊ͭ͟ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͭ ͔͙ͭͣ ͙ͦ͟ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͍ͨͪͦͨͯ͊͊ͭ͟͡ ͫͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ͭ͊ 

͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͙ͭͪͭͪ͊͊ͭ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͙ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ˽͍ͪ͊ͭ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞  ͤ͊ ˢˣ˴ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͗ 

͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͣ͊͞Σ ͔͠ ͙͔͋͒ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͍ͫͯͫͭ͊ͭ͊͟ ͙ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͙͔ͭ ͊͘ ͙͔ͦͭ͘͘͡ ͙ ͍͍͔ͦͨͦͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͦ͒ ˴͍͙ͦ͒ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Σ ͔͒ͦ͒͊͟ ͤ͊ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ˢˣ˴ ͍ͦ ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ ͔͠ ͔ͫ 

͙͙͒ͫͯͭͪ͊͟ ͊͘ ͙͍ͫͯͫͭ͊ͭ͊͟ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ;͔͙ͤ͟͡  ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞Σ ͙ ͭͦ͊ ͙͔ͦͤ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͒͡ 

ͦ͒ ˩̂ ͫͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͙ͦ͟ ͔͔͙ͨͪͭͤ͒ͪ͊͊ͭ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ ˩̂Φ˽͔͔͔ͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒-ͪ ˩͔ͤ͊͡ 

˸͙͔͍ͫ͊͟͡ ͔͍̊ͭͪ͋ͫ͊͟ ͎ͦ ͔͙ͨͦͫͭ ͔ͦ͒͒ͦͭ͡ ͊͘ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͔ͣ͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ όˢ́ˢ ͔͙͊ͪͤͭ͟ ͙ 

͔͙ͫͪͭͺ͙͙͊ͭ͟ ͊͘ ͔ͨͦͭͦ͟͡ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ύΦ ˴͙ͨ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͫͦ ͙͔ͨͪͣͤ͊ ͤ͊ ōƭƻŎƪ-ŎƘŀƛƴ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔͋͊ ͔͔͙ͪ͊ͣͤͭ͘ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͦͦͯ͟͡ 

͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗͊ͭ͊Σ ͙ͨͪ΄ͭͦ ͔͋΄͔ ͨͦͫͦ;͔ͤͦ ͔͒͊͟ ͙ͨ͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔ͤͣ͊ ͔ͨͦͫ͋ͤ͊ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ 

͍ͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͍ͫͦͫͭ͊Σ ͭͯͯ͟ ͍ͦ ͎͍͙͔ͭͪͦͫͭ͟ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͤ͊͞;͔ͫͭͦ ͔ͫ ͔͍͙͍ͨͪ͒͒ͯ͊ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗͊ͭ͊ ͙ͨͪ ˸͔͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ 

͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͦ ˽͙͊ͪ͘ όL//ύΦ˽͔ͦͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ˴͙ͨ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟ - ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔ ͙ͦ͒͡;͔ͤ 

͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊ ͦͣͦͪ͊͟ ͦ͊͟͞ ͍͙͊͒ͪͦͫ͟͟Σ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͎͙ ͙ͣ͊ ͎͔ͯͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͍͙͔ͫͦͭ 

͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͫͦ ͍͔͔͙͔ͫͦͪͣͤͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φˤͦ ͙ͨ͊ͪͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊͊ͭ ͙͔ͯͫͯ͗ͤͭ͡ 

͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͦ͒ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͺ͙͙͙͔ͤ͊ͤͫͭΣ ˮ́-͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͙ ͙ͭͯͪͣͦͭ͘Φˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔ͯͭͪ΄͙ͤͦͭ ͔͒ͤ ͔͎͒ͪ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ 

ͤ͊ ˿˴˿˸ ͍ͦ ˿ͦͯͤ͡ ͔͠ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͦ͒ ͔͍͔͙ͫͪͤͦͭ ͔͒͡ ͤ͊ ˥ͪͼ͙͊͞Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͔ͫ 

͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘ ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͔ͭ͟ ͔͙ͨͪͦͭͤ͟ ͍͙͊ͭͦͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˤͦ ͙͔ͫͭ ͔͎͒ͦͫ͊΄͙ͤ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͤ͊ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΣ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͔ ͊ͯ͘͟͡;ͦͦͭ͟ ͔͒͊͟ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͔͙͙ͦͤͦͣ͟ ͤ͊ ͙͔͋͊͊ͤͫͭ͟͟͡ ͍͙͒ͪ͗͊ 

͔ͤͣ͊͊ͭ ͍͔͒ͦͦͤ͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊͊ͭ ͫͦ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͙͙͔ͪͭ͘͟ ͙ ͒͊ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊͊ͭ͟ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͔ͤ 

͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ͔ͫ ͍͙͍ͨͦͯ͊͊ͭ͟ ͙͔ͫͭ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙ͫ͞ͼ͙͙ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͒͊ ͎͙ ͙͔͙͍͙ͤͭͤͪ͊͊ͭ͘ ͍͙͔ͫͦͭ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ ͍͙͔͊͒ͭ͡ ͍ͦ ͍͔͙͔ͫͦͨͫͭͤͭ ͍͙͒ͪ͗͊ ͙ ͔ͣ͏͙͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͣͦͪ͊ ͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭΣ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͔͊͒ͪ͗͊͘͡ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͙ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊Σ 

͊ ͫͦ ͭͦ͊ ͍ͦ ͨͦ͒ͦͼ͔͙ͤ͗ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒͊ ͣͦ͗͊ͭ ͙ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͦͨͫͭͤͭ ͍͙͒ͪ͗͊Φ˿͔͒ͤ͊ͭ͊͡ 

͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͋͊ͪ͊ͥ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͔ ˽͙͊ͪ͘Σ ͔͊͒͟ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͔͠ 

͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘Σ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˻˩/5Σ ͫͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔ͣ͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80223  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80223
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13.5.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˿˻ ˿́˻˽ˢ˹˿́ˤ˩˹ˮ̇ˮ́˩ ˤ˻ ˽˾ˮ˶˩˽ ˮ ˤ˻ ˣˮ́˻˶ˢ 

ˤͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͙͔͙͔͊ͫͤͭ͘͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͯ͟ ͔͔͙ͤͨͦͫͪ͒ͤ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫͦ ͙͙͔͙͔͋ͤͫͣͤͭ͘Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͍ͦ ˣ͙ͭͦ͊͡ ͔͠ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘ ͫͦ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ 

͙ͦͣͦͪ͟ ͍ͦ ˣ͙ͭͦ͊͡ ͙ ͍ͦ ˽͙͔ͪͨ͡Φ ˿͙͔ͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͎ͤ͊͊͊͊ͭ͡ ͙͔ͦͤͭ͊ͭͭ͟͟ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͔͔͍͙ͫͦ͒ͤͤ͟͞ ͙͔͙͋͒͞͠ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͫ ͔͍ͣͤͯ͊ ͦ͒ ͔͒ͤ ͤ͊ ͔͒ͤΦ ˿͔ͨ͊͟Σ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͍ͦͨͫͭͦͯ͊͊ͭ͞ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͙ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͍ͦ 

ͺͦͯͫͦͭ͟ ͤ͊ ͙͔͔͙ͤͭͪͫͪ͊ͥ͊ͭ͊Φ ˨͔ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͥ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͨͦͭͪͦ΄͔ͤ͊ͭ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ 

͙͔͙͋͒͞͠ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ ͫ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯ͊͞Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ΄ͭͦ ͔͙͔ͫͣͭͭ͟ ͙ͣ ͔ͫ 

͎͘ ͔͔͙ͦͣͤ͡ ͙ ͒ͦ ͙͙ͭͪͨ͊ͭΣ ͊ ͍͔ͨͦͫ͊ͨͯ͊ͥͭͦ͟ ͙ ͤ͊ ͤ͊ͺͭ͊ͭ͊ ͊͞ ͙͎͍ͨͦ͒ͤͯ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͭΣ ΄ͭͦ 

͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊ ͊͘ ͙͒ͪ͊ͫͭ;͔ͤ ͨͦͪ͊ͫͭ ͙ ͤ͊ ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘Φ˻͔͍͔ͫͤͯ͊ͥ͡ ͙ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ 

͍͔͔͔͔ͪͣͭͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͭ ͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ͊͘ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ ͍͙͒ͦͦ͘͡ ͊͘ ͍͍͔ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙ 

͊͘ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͊͘ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͍͙ͨͦͭͤ͊ ͫͭͪͯ͊͞Φ˴͙͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦͭ ͪ͊ͫͭ 

ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͍͙͙͔ͫͯͪͦͤͭ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͙͋ͪ͘ ͎͙ ͍ͨͦͫ͊ͨͯ͊͟ ͙͔ͪ͊ͤͭ͟͞ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͊ͯ͊͘ 

͍ͪ͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Φ˸͔ͦ͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟Σ 

ͦ͟͞Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͺ͙͙͔ͫͤͭ͟ ͼ͔͙ͤΣ ͎͙ ͍͙ͨͪ͊ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟ ͔͙͍͙ͤͦ͒ͪ͗͡ ͙ ͦ͟͞ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͦ͊ͨͫ͟͡ ͤ͊͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ͒ 

͎͔͙ͪ͊͒͗ͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͊ ͍ͦ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ό͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͤ͋ͤ͊ͭ͊Σ ͔ͣͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ ͔͔͙͙ͭͪͦͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͟͡͞ ͙ ͫ͡Φύ ͔ͫ 

͍͍ͤ͊͊ͯ͊͞ ͍͔ͦͭ͊͗ͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔͔͙͔ͭͤ͒ͪͭ ͙͙͡ ͔͔ͤͦͫͥ ͙ͦ͒ͯ͟͡ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͤ͊ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟Φ˿͙ͭ͊͋ͤ͊͡ 

͒͊ͤͦ;ͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͒ͦ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͙͊ͪ͊͒͘ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͍͊͊͟͟-͍ͭ͊͊͟ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͍ͦ 

͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͔͔͍͙͙͍ͤͨͪ͒͒ͦͫͭ͡Φ ˽ ͔͊ͪ͊ͤͦ͡͡ ͫͦ ͔͙͔͊ͭͯͤͭ͟͡ ͙͔͍͔͙ͤͭͪͤͭͤ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ 

͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͎ͦ͋͊ͤ͊͡͡ ͙͙ͣͯͭͪ͊͘͟͡Σ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͠ ͔ͫͭ͊ͤ ͋ͦͪ͘ ͙ ͊͘ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͙͊ͨͭ͊ͤ͟͡ 

͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͙ͦ͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͦ ͔͒ͺ͙͙͙ͤͪ͊ͤ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͼ͔͊ͭ͊͡ 

͍͒ͪ͗͊͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80236  

 

23.5.2022 

˽ˮ̊̂ˤˢ˺ˢ́ˢ ˹ˢ ̆ˢ˾ˮ ˴˻˿́˻ˤ ˭ˢ ˽˾˻ˣ˶˩˸ˮ́˩ ˹ˢ ˨˾ˬˢˤˢ́ˢ ς s ˣ˩Σ ˢ˳˨˩Σ ˽̂˶ˮ ˿ˮ ˳ˢ 

˾ˢˣ˻́ˢ́ˢΦΦΦ   

˨ͦͦͯ͟͟͡ ͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟ ;͍͔ͦ͟ ͍͋ͦͪͯ͊͘ ͊͘ ͔ͤͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͔ͦ͟ ͙ͣ͊ 

͙͔͔͒ͪͭͤ͟ ͦ͒ͪ͊͘ ͍ͪ͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͭͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͊ͪ͘΄͙ ͫͦ ͦͻ͙͙ͪ͒ͫͦͭ͟ ͙ͯ͡;͔ͤ ͎͗͊ͪͦͤ α͔͊͋Σ 

͔͊͒͞Σ ͙ͨͯ͡ ͙ͫ ͊͞ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊άΦ  

˹͍͊ͤͦ͊ͭ͊͞ ͔͊ͤͭ͊͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͊͘ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͍ͦ 

͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͔ͨͪ͒ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊ͫͤͦ͞ ͍͍ͨͦͭͪ͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ͙ͤ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΦ˸͔͔ͫͼ͙ 

ͤ͊ͤ͊͊͒͘Σ ͍ͦ ͙͔͙͍ͤͭͤͤ͊͘ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͫͯ͡΄͍ͤ͊ ͙ͫͭͦͭͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͊͘ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔͊ͭͯͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͙ͣͯͭͪͤ͊͘͟͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞.  

 

˨͔͔ͤͫ͊͟ ͔͠ ͙͍͒ͦ͊ͣ͘͞ ͫ͊ͣͦ ͔͔͒ͤΣ ͦ͟͞ ͎ͦ ͫͯ͡΄͍ͤ͊ ͍ͦ ˣ͙ͭͦ͊͡Σ ͔͊͒͟ ΄ͭͦΣ ͍ͦ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍͔ͫͪ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ͦͭΣ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͤͼ͙ͪ͊ ͊͋ͪ͊ͤ͊͘ ͊͘ ͙͙ͨͦͭ͡;ͦ͟ ͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞ 

ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͒ͦ ол ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͍͋ͦͪͯ͊͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80236


 

48 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͍ͦ ͍͊ͤ͊ͭ͊͞ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͔ ͍ͦ ͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͙͙ͨ͊ͪͭͫ͟ ͎͊ͤ͊͗ͣ͊ͤ ͙ ͫͦ ͭͦ͊ ͙͔ͭ 

͙ͣ͊͒͡ ͯ͡͏͔ ͔ͤ ͔ͫ ͙͍͙͙ͣͦͭͪ͊ͤ ͒͊ ͦ͒͊ͭ ͍ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͦ͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ ͎͍͙͊ͤͦͭ͡ ͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ ͤ͊ 

͙͍͙ͤͤͦͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟Φ˹͍͙͊͒ͯͣ ͔͙ͤͦ͋;͔ͤ ͔͎ͨͪ͒ͦ͡Σ ͤͦ ͙͙͎͔ͤͭͪ͊ͤͭͤΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊ͦ͟ ͔ͫ ͎͔ͨͦ͒ͤ͊ͭ͡ ͺ͙͔͊ͭͭ͟ ͔͒͊͟ 

͍ͦ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͙͒ͯͪ мΦоон ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ͺ͙͊ͤͭ͊ͫͭ;͙ͤ мппΦллл 

͙͡ͼ͊Φ ˻͍͙͔ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͞ ͍ͦͭͦͪ͊͊ͭ ͙ͨ͊ͤ͒ͦͪͤ͊ͭ͊ ͙ͯͭ͊͟͞ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͦ͒ ͦ͊͟͞ ͙͔͎͍ͯ͊͘͡ ͋ͯͽ͔ͭ ͦ͒ пΣп 

͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͍ͪ͊Σ ͊͘ ͦ͟͞ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͙͔ͤͭ ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͔͠ ͨͦ͊͗͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͔ ͯ͟͡; ͊͘ α͙͍͔ͫͯ͊ͥ͡ ͤ͊ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ά ͦ͒ ͙͙͙ͨͦͭͪ͊ͤ͊ͭ͊͘͡ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͊ ͊͘ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͎͔͔͔ͨͦ͒ͤͭ͡ ͊͞ ͙͍͊͊ͭ͊͘͞ ͤ͊ ͙͙͋ͪͭ͊ͤͫͦͭ͟ 

͔͔͊ͭͯͤ͟͡ ͔͙͔ͨͪͣͪΣ ˣ͙ͦͪͫ ̈ͦͤͫͦͤΣ ͦ͒ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͔͔ͤ͒͊͡Φ ˹ ͊ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͦ ͒ ˣ͙ͭͦ͊͡ ͔ͤ ͔͍ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔ͫͭ͊ͣ 

ͤ͊ ͔͔͒ͤ ;͍͔ͦ͟Σ ͋͊ͤ͊ͪ͟Σ ͙͙ͨͦͭ͡;͊ͪΣ ͍͔ͦ͡ͼΣ ͙͙ͪͭ͟;͙͟ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͙ ͒ͯͻ͍͙ͦͭ ͍ͦ ͔͙͔ͦͣͤͭ͊ͪͭ͟Φ ˿͔ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘Σ 

͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ͘ ͊͘ ͙̆͊ͪ ˴͍ͦͫͭͦΦ  ˨ ͔͔ͤͫ͊͟ ͔͠ ͎͙ ͙͙͔͊ͤ͊ͪ͊ͣ͘͡ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͍͙͊ͤ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨΣ ͤͦ ͍͔͍͔ͨͪͤͫͭͤͦ ͦ͒ 

͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͙͙ͨͪ͟͡ ͍ͦ ͨͪͦͫͭͦͪͦͭ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͔ͫͤͦ͡ ͙͔ͪ͘;͔͙͔ͤͭ ͙ͫͦ͋ͦ͒ͤ͡ ͍͊͗ͯ͊ͥ͊͟ ͙ ͔ͭ΄͙͔ͭ͟ 

͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͙͔͔͙ͤͫͤ͘ ͍ͦ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍ͦ ͨͪͦͫͭͦͪͦͭ ͔ͨͦͣ͏ͯ αͫ͊ͣͦ ͔͋ͯͪ͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͒ͦ͞͡ά ͙ α͔ͤ 

͙͍͋͒ͯ͊ ͙ͤ΄ͭͦ ͦ͒ ͍ͦ͊άΣ ͨ͊ ͕ͫ ͒ͦ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͔͊͒ͦ͗ͤͦͫͭ͊͘͡ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͍͊ͤ͊͞ 

ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͙ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ 

͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͋ͦͪ͋͊ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φˤͦ ͙ͫͭͦ 

͍͔͔ͪͣΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦ α͔͊͒͞ ͔͋ͯͪ͟άΣ ͊ ͔͎ͨͦͤͦ͊͟΄ ͍͊ͤͦ͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͊͘ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ 

ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͭͦ͞ ͤ͊ ͍͔ͫͦͭͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ͦ ˣ͊ͤ͊ͭ͊͟Σ ͍ͦ ͔ͣ͏͔͙͔ͯͫ͋ͤͭ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙Σ ͎͙ ͙͙͍ͨͪ͋͗ͯ͊͡ 

͍͍͙͔ͫͭ͊ͦͭ ͫͦ ͔ͣͦͤͭ͊ͪͤ͊ͭ͊ ͍͊ͫͭ͡ ς ˹ˣ˾˸ ς ͤͦ ͍ͦ ͍͊ͤͦͫͭ͊͞ ͙͍ͤ ͙͔ͤ͊͒͟ ͎͙ ͔ͤͣ͊Φ ˭͊ ;ͯ͒ͦΣ ͙͔ͦͣͤ͡ ͔ ͊͟͞ 

ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͍ͦ ͨͪ͊ͫ͊͟Σ ͊͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͎͙͒ͪͯ ͙͋͊ͤ͊ͪ͟ ͙ͦ͟ ͎͙ ͙ͦͤͫͯͭͪ͊͊ͭ͟͡ ͼ͔͙͔ͤͭͪ͊ͭ͡ ͙͙͡Σ 

ͨ͊͟Σ ;͔͊͊ͭ͟ ͦ͒ ͔͙͔ͫͦ͗ͤͭ͡ ͔͙ͦͣͨͯͭͪͫ͟͟͞ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͒͊ ͎ͦ ͙ͫͺͪ͊͊ͭ͡ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͦͭ ˨ˢ ͙͙͡ ˹˩Σ ͭͦ͞ ͎͋ͪͯ ͎͙ ͙ͤͦͫ 

͙͔ͦ͒ͯͭ͟͡ ͊͘ ͔͙͙͔ͪ͒ͭͤͭ͟ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ́ͦ͊ ͔ͣ ͙ͨͦͭͭͤ͊͟ ͒͊ ͎͙ ͙͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͪ͊ͣ͘͡ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ 

͙ͣ͊ͦ͋ͪͦͤ͡͞ ͍͙͊ͤ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͙ ͙͔ͭ ͔ͣ ͍͔͒ͦ͒ͦ͊ ͒ͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͔͔͙ͤͭͪͫͤ ͺ͙͊ͭ͟ΦмΦˤͦ ͍ͦͫͭ͊͊ͭ͊͟ ͦ͒ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͒ͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͦ͒ мрΦммΦнллп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙̆͊ͪ ˴͍ͦͫͭͦ 

͙͍ͫͭ͊ͤͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͍ͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͔ͤ ͙ͨͦͫͭͦ ͎͔ͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͙ͭͣͫͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͊͘ ͍͙͙ͫͭͤͫͦ͟ 

͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͊ͭ͊͟ ͼ͔͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͔ͫͣͭ͊ ͔͒͊͟ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͙ͦ͊͟͡ͼ͙͙͔ͫͭ͟ 

͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͎ͯͦ͊͡ ͙ ͔ͣͫͭͦͭͦ ͍ͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͎͙ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘ ͎͔ͨͦͪ΄ͤͦΦ ́ͦ͞ ͎ͭͦ͊΄ ͍ͦ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͍ͦͫͭ͊͊͟ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ 

͔͒͊͟ ͔ͤ ͔ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͤ ͊͘ ͔͔ͤͺ͙͊ͫͤͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͍͍͔ͯͫͦͯ͊ͥ͡ ͙ ͊͘ ͙͔͋ͦͪ͊ͥ͟͡ ͤ͊ ͔ͪͺ͙͔ͦͪͣͫͭ͟ 

ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͍ͦ ͙͙ͨͦͭ͡;͊ͭ͊͟ ͙Σ ͔ͨͪ͒ ͕ͫΣ ͍ͦ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͫͺ͔ͪ͊ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙ͤͦ͟ ͔͍͙͙͒ͤͤͦͨͦͭ͡;͙͟ ͎͍͒ͦͦ͊ͪ͊ͥ͊Φ 

ˤͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͍ͦ͊͊ ͔ͭͣ͊Σ ͍ͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͙͎͔͊͊ͥ͘͡ ͤ͊ нл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ˻ͻ͙͙ͪ͒ͫͦͭ͟ ͍͔ͪ͊ͣͦͤ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ό͔ͭͦ͡Σ 

нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͨͦ мт ͎͙͙ͦ͒ͤύ ͔ͫͣͭ͊ ͔͒͊͟Σ ͊ͦ͟ ͔ ͭͦ;ͤ͊ ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔͒͊͟ ˻˾˨ ͔ ͍͔͔͠ ͙͔ͫͨͦͤͭ͡Σ ͎ͭͦ͊΄ 

͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙͙ͨ͊ͪͭ ͍ͦ ͍͍͒ͪ͗͊͊͊ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͫͯ͟͡;͊ͭ ͔͔͒ͤ ͍ͤͦ ͍͔ͪ͊ͣͦͤ͟ ͙͙͡ ͫ͊ͣͦ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͊ ͭͦ͊ ͔ 

͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟ ͙ͦ͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ ͍ͦ ͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ 

ͤ͊ͣ͊ͯ͟͞͡ мл-͙ͤ͊ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͊ ͭͦ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤͦ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͫͦ ͤ͊ͯ͊ͭ͊͟ ͙ ͫͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˤͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ 

͍ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥΣ ͙ͨͦͫͭͦ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ ͔͒ͦͫ͒ͤͦͫͭ͡ ͍ͦ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͙ ͍ͦ ͍͊ͤͦ͞ ͙͔͔͙͔ͤͫͤͭ͘ ͍͍͙ͫͭ͊ͦΦ ͙̆͊ͪ ͙ ͍ͦ 

нллп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͙ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͯͨ͊ͭͯ͊ ͤ͊ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͦͦͯ͟͡ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ 

͔ͪͺ͙ͦͪͣΦнΦ́ͦ͞ ͍ͦ ͙͔͍ͤͭͪͯͭͦ͞ ͫͦ ͍ͤ͊ͫͦ͡ α˴ͦͯ͟͡ ͔͠ ͔ͭͪ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ά ͍ͦ α͙͙̂ͭͪͤͫ͟ ͍͔͙ͫͤ͟ά ͍ͦ ͙͊ͨͪ͡ нллф 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͒͊͟ ͣͦͪ͊ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͔ͨͪͣͤ ͦͤ͟ ͔͙͙͍͔ͨͪͫͨͭͯ͊ͥ ͙ ͦͤ͟ ͙͒ͪ͊ͫͭ;ͤͦ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ 

ͤ͊ ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͍͊ͤ͊͞ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟Σ ͫͦ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙ ͫͦ ͔͙͙͙͔ͣͤͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͙ ͔͙ͨͪͦͭ͟ 

͙ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͔ͤͦͨͻ͙ͦ͒ͤΣ ͊ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͒͊ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͊ͭ͟ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͥ͊ ͍ͦ ͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ 

͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭΣ ͍ͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ ͍ͦ ͨ͊ͭͤ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͦ͊͟͞ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ 

͙͍͔ͫͭͦͨ͊ͤͫͯ͊ͥ ͙  ͦ͊͟͞ ͨͦͭͦ͊ ͫ͊ͣͦͫͭͦͤͦ͞ ͔͠ ͔ͫ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ ͙ ͔͠ ͙ͤͦͫ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒Φ ˢͦ͟ ͔ͫ ͔͙ͫ͒͡ ͍͙͔ͤͣ͊ͭͤͦ͡Σ 

͙͊ͦ͟ ͔ͫ ͔͙ͪͭ͟ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͨͭΣ ͍͊ͤͦ͞ ͙͔͔͙͔ͤͫͤͭ͘ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͤ͊ ͙̆͊ͪ ˴͍ͦͫͭͦ ͔ͫ ͙ͨͦͫͭͦ͊ͤ͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ 

͎͊͊͊ͥ͊͘͡ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭ;͙ͤ ͦ͒ ͨͦ;͔ͭͦͼ͙͔ͭΣ ͨ͊ ͙ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͦͭ ͔͎͍ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍͔͟Φ ˽͙͔ͦͪ͊ͭͤͦ͘͡ ͔ ͭͦ͊ ΄ͭͦ 

͔͙͔ͭͣͭ ͦͦͯ͟͡ ͙ͦ͟ ͭͦ͞ ͎͙ ͎͙ͪ͊͒ ͍͍͙͔ͫͭ͊ͦͭ ͔ͫ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͔͙͊ͭͯͤ͟͡Φ ͎́ͦ͊΄ ͍͙͍ͨͦͯ͊͟΄͔ ͤ͊ ͊ͪ͊ͤ͗ͣ͊ͤ ͫͦ ˸˸̅ 

͙ ͍ͯ͊͗ͯ͊͟΄͔ ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͺ͙͔ͫ͊ͤ͟͡ ͍͔ͫͦͭΣ ͨ͊ ͙ ͍͔͊ͯͭͤ͡ ͋ͦͪ͒ ό͊ͫ͞ ͙ͣͫ͊ͣ͡ ͔͒͊͟ ͙ ͙ͫ͊ͣͦͭ 

ͭͦ͞ ͔͔͒ͤͫ ͙͍ͨͪͤ͊͊͘ ͔͒͊͟ ͍͙͊ͯͭͤͦͭ͡ ͋ͦͪ͒ ͔ ͎͔ͨͦͪ΄ͤͦ ͍ͨͪͦͭͦͯ͊ͤ͊͟͡ ͺͦͪͣͯ͊͡ͼ͙͊͞ύ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣ͊͡ 

͔͙ͫͨͦ͊ͭ͊͘͟͡͞ ͦ͒ ͔͊͒ͦ͗ͤͦͫͭ͘͡ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ΦоΦˤͦ ͙͎͔͊͊ͥͭͦ͘͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ͍͔͔͎͙͒͊ͫͭͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ 

͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˻ͻ͙͙ͪ͒ͫͦͭ͟ ͍͔ͪ͊ͣͦͤ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͔ͭͦͭͦ͡ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ Σ ͙̆͊ͪ ˴͍ͦͫͭͦ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟ ͔͒͊͟ 

α͋ͯͽ͔ͭͦͭ ͍ͦ нллп ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘΄͔ мΣс ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͔͍ͪ͊Σ ͊ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͭͦ͞ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ͤ͊͒ пΣп ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ 

͔͍ͪ͊Φ ˤͦ ͔ͣ͏͍͔͔ͯͪͣΣ ͙ͤͭͯ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͙ͤͭͯ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͦͭ ͤ͊ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡ ͔ͤ ͔ͫ ͙ͨͦͪ͊ͫͤ͊ͭ ͊͘ ͙͙ͭͪͨ͊ͭΦ 
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˽͙ͪͭͦ͊Σ ͋ͯͽ͔ͭͦͭ ͔ͫ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊Σ ͍ͦ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͔͒͡Σ ͫͦ ͍͊͒ͦ͗ͯ͊ͥ͊͘͡Σ ͊ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͔͒͡ ͙ͦ͒ ͊͘ ͙ͨ͊ͭ͡ ͤ͊ 

͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͊͘ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͙ͪΣ ΄ͭͦ ͍ͦͫͭ͊͊ ͎ͣͤͦͯ ͣ͊͡ ͔͒͡ ͊͘ ͙͙͊ͨͭ͊ͤ͟͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ ͊ 

͙͔ͭΣ ͨ͊͟Σ ͙ͤͭͯ ͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͎͒ͦͫ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͍ͦ ͼ͔͔ͦͫͤ͡ ͙ͤͦͫ͘άΦ ́ͦ͞ ͔ͫͣͭ͊ ͔͒͊͟ ͙ͨͦͫͭͦ 

͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ ͙͒ͪ͊ͫͭ;ͤ͊ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͫͦ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙ͨ͊ͭ͡ ͊͘ 

͔ͤ͊ͣ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͙ ͒͊ ͔͔ͨͪͫͭ͊ͤ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͔ͨ͊ͪͭͫͭ͟ ͙͙ͨͪͨ͊͒ͤͼ͙Φ 

́͊͊͟Σ ͋ͯͽ͔͙͔ͭͭ ͍ͦ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭ͟ ͪ͊ͫͭ͊ͭΣ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍͊ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ͘Σ ͔ͪ͊ͫͭ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ͣ͊͘ 

ͨ͊ͭ͊͡ ͦ͒ ͋ͯͽ͔ͭͦͭΣ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͎͒ͦ͡ ͨͦͪ͊ͫͤ͊ ͤ͊͒ сл ҈ ͦ͒ ˣ˨˽ ͙ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͔ͫ ͔ͨͪ͒ 

͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͙͙ͨͪ͟͡ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ΦпΦ˽͍ͦ͒ͤ͊ͫͦͦͭ͡ ͊ͫͤͦ͞ ͍͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͔ͫͨͪͣ͊ ͍͍͙͊͟ ͦͤ͟ͼ͙ͤͦ͘ ͙͔͔͙ͤͫͤ͘ 

͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͦ͒ ͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟ ;͍͔ͦ͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͣ͊ ͎͒ͪͯ ͙ͨͪͫͭ͊ͨΣ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͦͭͦͪ ͔͒͋͊ͭ͊ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͫͦͫͯ͡΄͊͊ͭ ͙͔ͫͭ 

͙ͫͭͪ͊ͤΣ ͙͔ͫͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ ͙͔ͫͭ ͙͡ͼ͊Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͙ͤͦ͟͞ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͔͋͒ ͭͦͯ͟͡ ͔͔ͨ͊ͣͭͤ ͒͊ ͍͙ͭͪ͒ ͔͒͊͟ 

͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͔ͫ ͙ͤ͊͒ͦ͋ͪ͞Φ ˹͔͙͊ͫͤͦͭ͞͡ ͤ͊;͙ͤ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ α͔͊͋Σ ͔͊͒͞Σ ͙ͨͯ͡ ͙ͫ ͊͞ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊άΣ ͤͦ ͭͦ͞ 

ͦͻ͙͙ͪ͒ͫ͟ ͎͗͊ͪͦͤ ͍ͦ ͔͙͙͔ͫͪͦͤͭ͘ ͍͙͒ͪ͗͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͔ͭͪ͋͊ ΄ͭͦ ͎ͨͦ͋ͪͯ ͒͊ ͙ͫ;͔͔ͤ͘Φ˽Φ˿Φ м ˹͍͊ͤͦͦͭͦ͞ ͔͊ͤͭͤͦ͟ 

͙͍͔ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͍ͦ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͔ͨͪ͒ 

͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟Υ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ сл ҈ ͦ͒ ͔͙͙͔͊ͤͭͪ͊ͤͭ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͫ ͔͍ͫͪ͊͊͊ͭ͠ ͫͦ 

͔ͨͪ;͔͍͔ͦͪͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙͔͊ͦͤͫͭ͘͟͟ ͍͙ͪͦͦ͟Σ ͔ͤͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͫͭ͡Σ ͔ͤͫͭͪͯ;ͤͦͫͭΣ ͫͦ ͔ͤ͊͗ͯͪͤͦͫͭΣ ͔ͤͨͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͥ 

ͤ͊ ͙ͨͪͦͨ΄͊ͤͦͭͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣΣ ͫͦ ͔͙ͫͦ͗ͤ͡ ͙ ͎͙͒ͦ͡ ͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ͊͘ ͦͤ͟ͼ͔͙͙ͫΣ ͔ͤͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ 

͔͒ͤͦ΄͔͙͊ͭͪͫͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͤͦ ͙ ͫͦ ͔ͦͭ͗ͤ͊ͭ͊ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͫ͊͟ ͙ ͔͔ͭͪͦͤͫ͊͟͟͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞Φ ˾͍͙͔ͦͦͭ͟ ͤ͊͞;͔ͫͭͦ 

͎͙ ͔ͨͪ;͔͍ͦͪͯ͊͊ͭ͟ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͍͙ͪͫ͟Σ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͊͘ ͍͙͊ͤ͞ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒Σ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͊͘ 

͙ͣͦͭͤͦ-͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͙̇͊ͪͤͫ͊ͭ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊Τпл ҈ ͦ͒ ͔͙͙͔͊ͤͭͪ͊ͤͭ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͔͒͊͟ ͍͔͒ͤ͊΄ 

͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊ͭ͘ ͔͍͒ͫͭ͊͞ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͭ ͎͙ͯͫͯ͡Τпр ҈ ͦ͒ 

͔͙͙͔͊ͤͭͪ͊ͤͭ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͔͒͊͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͍͙ͦͫͭ͊ͤͦ ͫͭͪͯ;ͤ͊ ͙ ͔ͺ͙͊ͫͤ͊͟ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Τмр ҈ 

ͦ͒ ͔͙͙͔͊ͤͭͪ͊ͤͭ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͔͒͊͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙ͨͪͣͤ ͙͔ͫͫͭͣ ͤ͊ ͎͍͔ͤ͊ͪ͊͒ͯ͊ͥ ͙ ͤ͊ ͍͔͊ͤͯ͊ͥ͘͟ 

͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Τ͍͔ͫͭ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͍ͦ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͎͔͒͊͊ͭ͡ ͍ͦ ͔͙̇ͤͭͪ͊ͤͦͭ͡ ͔͎͙ͪͫͭ͊ͪ ͤ͊ 

˾˿˸ όпо ҈ύΣ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͊͘ ͍͙͊ͤ͞ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ όнн ҈ύ ͙ ͍ͦ ͙̇͊ͪͤͫ͊ͭ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊ όмс ҈ύΦ˽Φ˿Φ н ˥͙͔ͦͫͨͦ͒ͤ ˴͍ͦͫͭͦΣ 

͊ͫ͞ ˤ͔ ͙͍ͨͦͭͭͤͯ͊ͣ͟ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍͊ͤͦ͞ ͒͊ ͎͙ ͙͔͍͔ͤͫͯ͊ͭ͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͍͙ͫͭ͊ͦΣ ͤͦ ͙ ͍͊ͤͦ͞ ͒͊ ͎͍͙͔ͦ͒ͦͦͪͭ ͤ͊ 

ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͙͒͊͡ ͫͯ΄͙͙͔ͭͤͫͭ͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͦ͒ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͔ͪ΄͊ͭ ͫͦ ͍ͦͫͭ͊͊͟ ͙͙͡ ͫͦ 

ͣ͊ͦͭͪͨͤ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͦ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͦ͟͞ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͙ͨͪͤ͊ͭ͘Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͤͭ͊ͪͤ͊ͭ͊͡ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊͟͞Σ ͙͙͡Σ 

ͨ͊͟Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͪͦ͟͡ ͔ͨͦͪ͊ͤ΄͙ͤͦͭ ͙͙͋ͪͭ͊ͤͫͦͭ͟ ͔͙͔ͨͪͣͪ ͔̉ͪ;͙͡Σ α͔ͨ͊ͪ͊ͣͤͭ͊ͪͤ͊ͭ͊͡ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊͟͞ ͔ 

ͤ͊ͦ͞͡΄ ͙ͦ͋͟͡ ͤ͊ ͍͔͔͔͊͒ͥ͡Σ ͤͦ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ ͔ͤ ͍ͨͦͤ͊͊ͣ͘άΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80247  

 

25.5.2022 

˻́ˤ˻˾˩˹ ˣˢ˶˴ˢ˹ ˵˩ ˣˮ˨˩ ˻˨ ˮ ˹́˩˾˩˿ ˭ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿˻́Σ ˸ˢ˴ˢ˾ ˮ ˨ˢ ˻˿́ˢ˹ˢ́ ˿ˢ˸˻ ˨ˤ˩ ˭˩˸˳ˮ 

˿͙ͤͦ͊͠Σ ͊ͦ͟͟ ͔ͭͣ͊ ͤ͊ ͔͒ͤͦͭΣ ͤ͊ ͔͔͍͙͙ͭ͊ͭ͊͘͡͞ 9ǳǊƻ ƴŜǿǎ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ͎͍ͦͫͭͯ͊΄͔ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ 

͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˹͔ͤ͊͒ ˦ͯͪ͏͔͍͙͠Σ ͍͔͙ͫͦͭͤ͟ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ ό˽˴˿ύΣ 

͔͊͒͟΄ͭͦ ͔ͫ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͍;͔ͪ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊ ͤ͊ αhǇŜƴ .ŀƭƪŀƴά ͺͦͪͯͣ 

˹͙͔ ͫͦ муΣр ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͙͗ͭ͡Σ ΄͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͔ͨͪ͒ 

ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙͍͔ͣ͊ͣ ммм ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ˣ˨˽Φ ͔̉΄͊͟ ͫͦ 

млΣт ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͙͗ͭ͡ ͙ͣ͊ нмр ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞Φ ̊ͭͦ ͔ͫ͊͊ͣ͟ ͍͔͔ͨͦ͠ ͊ͦ͟͟ 

͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͒͊ ͨͦ;͔͔ͤͣ ͒͊ ͔ͫ ͙͙͍͔ͨͪ͋͗ͯ͊ͣ͡ ͙ ͒͊ ͨͦ;͔͔ͤͣ ͔ͤ΄ͭͦ 

͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͒͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣΚ ол ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͤ ͔͋͊ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤΦ ˹͔͊͟ ͔ͫ 

͍ͦͭͦͪ͊ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͊͘ ͙͙͔͙͔͋ͤͫͣͤͭ͘Σ ͍͔ͦ͒ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘Σ ͔ͤ ͊͘ 

͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ ͔ͪ;͔ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ 

ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ˸͙͙͔ͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦΣ ͫͦͦ͋ͪ͊͊͠͞ ͙ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͙͍́ͦͣͫ͊͡ a͙͍͙ͦͣͪͦ͠ ͨͦͫͦ;͙ ͔͒͊͟ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ 

͔͙͍͔͙͒ͤͫͭͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͨͦ;͙͍͙ͭͯ͊͞͠ ͎͙ ͙͔ͫͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤͦͫͭΣ ͔ͤ ͔ ͍͔͔͠ ͙͔͙͒͊͊ͣ͘͡Σ ͭͯͯ͟ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ 

ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ˹͔ͤ͊͒ ˦ͯͪ͏͔͍͙͠Σ ͊ͦ͟͟ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͙͙͍ͨͪ͒ͦ͋͊͟ ͦ͒ ͍ͦͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͎͙ ͨͦͫͦ;͙ ͎͙͔ͫͨͦͦ͒͋ͭ 

͙ͨͦͭͨ΄͙͊ͤ ͔ͣ͏ͯ ͙͔ͭͪͭ ͔͙ͣ͘͞Σ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞Σ ͍ͦ ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͔͔͍ͣͦ͒ͫͭͦͭͦ͘͞͡Σ 

͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ ͙ ͙͔͎͙͙͔ͤͭͪͪ͊ͤͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͔͔͙ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡Φ ˽ͦͫͦ;͔ͤͦ ͔͋΄͔ ͔͒͊͟ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80247


 

50 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͦ͒ ͍͙͔ͦ ͔͔͙ͣ͘͞ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͙͍ͨͦͣͤͯ͊͊ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ ͫͦ ͙͡;ͤ͊ ͊ͪͭ͊͟Σ ͊ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͙ͫ͊ͣͭ ͤ͊ 

˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͗ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͔͠ ͊ͨͦ͘;͔ͤ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͔͙͍͔͙͒ͤͫͭͤ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ͦͤ ͙͊ͪͭ͟ͼ͙Φ ͫͦ ͙ͦ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͙͔ͭͪͭ ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙͋ ͙͔ͣ͊͡ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ 

͒ͦ ͙͔ͫͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘Φ˸͙ͦ͡΄ ˹͙͙ͦ͟͡͠Σ ˶͙͔͋͟Τ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ˿˴˿˸Τ ͙͍́ͦͣͫ͊͡ ˸͙͍͙ͦͣͪͦ͠Σ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͙ 

͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ͟ ͤ͊ α˸ͦͤ͊ά ͙ ˹͔ͤ͊͒ ˦ͯͪ͏͔͍͙͠Σ ˽˴˿Φ˸͙͍͙ͦͣͪͦ͠ ͔ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͍͒͊͞ͼ͊ͭ͊ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͼ͙ ͤ͊ ͙ͨͦͤ͊ͭͦͭ͘ 

͔͋ͪͤ͒ α˸ͦͤ͊άΣ ͦ͟͞ ͨͦͪ͊͟͞ ͣͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ͊͞ ͍͙ͪ͊͘ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊ͭ͊͟ ͔͒ͤͦͫͭ͞Φ ˮͣ͊ оф ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͔ͯͫͨ΄͔ͤ 

͍͔͙ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͤ͟ ͙ ͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͤ͊ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͍͙͔ͤ͊͊͗ͤͭ͞ ͔͙ͪͫͦͪ ͍ͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͣͪ͊ͭ͊͟ ˢͤ͊ ˣ͙ͪͤ͊͋͠Φˤͦ 

͊ͯ͘͟͡;͙͔ͤͭ ͎͔͍ͫͦ͒ͯ͊ͥ͊͡Σ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͫͦͦ;͙͔ͣ ͫͦ ͦͭͨͦͪͦͭ ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞Σ ˢ͔͙ͫ͘͟ 

͙ͫͭ͊ͤ͊͟  ͒ ͔͊͟Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͍ͦ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ ͙ͭͪ ͍͙͊͗ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭΥ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞Σ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͙ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞Σ 

ͭ͊͊͟ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ͨͦͫͭͦ ͔ͨͦͭͪ͋͊  ͦ ͒ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞Σ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞Φ ˸͊͊ͪ͟ ͙ 

ͤ͊ ͍͔͒ ͙͙͡ ͙ͭͪ ͙͙͋ͭͤ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Φˣ͔͙͙ͪͤͫͦͭ͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫΣ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͙ ͔͍͙͔͎ͪͦͤͭͪ͊ͼ͙͙͔ͫͭ͟ ͨͪͦͼ͔͙ͫ 

ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͙͔ͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͔ͫ ͔͔͙ͦͣͨͣͤͭ͊ͪͤ͟͡Σ ͊ ͔ͤ ͙͍͍͔͙ͫͨͪͦͭͫͭ͊ͤ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͙ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊͊ͭ ;͔ͦͪ͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒ ͦͤ͟ ͙͙͍͙͔ͨͪ͒ͦ͋ͭ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍͍͔ͨͦͪͯ͊͊ͥ͘Σ ͊ͦ͟͟ ͯ͟͡;͔ͤ 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΣ ͔͋΄͔ ͊ͯ͘͟͡;͔ͤͦ ͤ͊ ̅ͦͪͯͣͦͭΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80249  

 

30.5.2022 

˻˾˨˩˹ ˭ˢ ˭ˢ˿˶̂˥ˮ ˹ˢ ˾˿ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ ˭ˢ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢΣ ˽˻ˤ˩˶ˣˢ ˹ˢ ˾˿ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ ˭ˢ ˢ˭˩˿˴ˮ 

˴͔ͦͤ;ͤͦ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙ ͔͙͊ͫͯ͗ͤ͘͡ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘Σ ͔ͦ͟ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͔͠ ͙ͤ ͙͔͋͒ ͔͔͒ͦ͒ͤͦ͡ ͍ͦ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͤ͊ ͔͔͒ͤ ͦ͒ 

͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ ͔͙͙ͦͤͦͣͫͭ͟ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭΣ ͔͍͔ͤͦ͋ͦ͡ͼͦͭ ˽ͦ͡ ˴͎ͪͯͣ͊ͤ 

 

ˤͦ ͔ͦ͋ͪ͊͊ͥͭͦ͠ ͒ͦ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍͙͍ͤ͊͊͞ ͔͒͊͟ ͒ͦ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ 

ͦ͒ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͠ ͙ͣ͊ р ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͔͠ ͍ͦͫͭ͊͊ͭ ͔ͨ;͊ͭ ͤ͊ ͣͦͭ͊͠ ͙ ͤ͊ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ 

ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞Φ ́ͦ͊ ͙ ͔ͫ ͫͯ͡;͙Φ˹͊ ͙͍ͫ͊͊͟͡ ͎ͦ ͎͔͔͒͊ͭ͡ ͔ͭͦͨͦͭ͡ ͦ͒ ͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊ͭ͊ 

α˨͙͎͙͔ͭ͊ͤ͡ ΄͙͊ͣͨͦͤά ͍ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˿͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ό²¢hύΣ ˸͔͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭ 

ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ όL¢/ύ ͙ ͤ͊ ˸͔͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ όL//ύ ͤ͊ н ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ ͍ͦ ˬ͔͔͍ͤ͊Φ͔͙͙̉ͫͭͭ͊͞͠ 

͙ͣ ͍ͦ ͙ͨͫͣͦͭͦ ͒ͦ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͙ ͒ͦ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΣ ͍͙͍ͤ͊͊͞ ͔͒͊͟ ͒ͦ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍ͨͪͦͫ͊͊ͭ͊͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ 

100-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͠ ͙ͣ͊ ͯ΄͔ͭ р ͍͍͙͊͟ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͊͘͞Φ ˮ ͭͦ͊ ͙ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ΦмΦ    ʕ ͦ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ 

͔ͤ͊ͭ͞΄͙͔ͭ͟ ͎͙͙ͦ͒ͤ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͙ͤ͊͒ͦ͋ͪ͞ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ͎ͦ͊͟ ͨͦ;ͤ͊ ͙ ͙͔ͨͪͣͤ͊ͭ͊ 

ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ˴ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ΦнΦ    ˨ ͍ͪ͗͊͊ͭ͊ ͕ͤ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ ͫͦ ͙ͭͪͫͭ͊ ͙͙͊͒͡͞ ͔͍ͪ͊ όоллΦлллύ ͊͘ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͊͘ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͤ͊ ͤ͊ {!t-͙͔͙͔ͫͫͭͣͭΦоΦ    ˽ ͍ͪͨ͊ͭ ͙͔͍͔ͦͪͫͭͣ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͦ͒ ̅ˮ́˾ ͊͘ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͙ ͤ͊ ͙͙ͦͤͦͭ͘͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ΦпΦ    ˮ ͔ͣ͊ͣ с ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ 

ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔ͣ͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔͙ͨͪͦͭ͟ΦрΦ    ˸ ͔͏ͯ ͙͍ͤ ͔ ͙ ͔͔͒ͤ΄ͤͦͭͦ ͍ͪ͊;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍ͦ͒ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟͡ ͦ͒ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˾˿˸Σ ˿͔͍ͭͦ ˽͔͍͙ͤ͒͊ͪͦͫ͟Σ ͦ͟͞ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͔͠ ͛ ͔͙͒ͦ͒͡ ˻͔ͪ͒ͤ ͊͘ ͎͙͊ͫͯ͘͡ ͤ͊ ˾˿ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ ͔͔ͣͤ ͙͡;ͤͦ ˽͍͔ͦ͋͊͡ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͙ͫͦͦ͟ ͎͙͙ͪ͊ͤͪ͊ͤ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͊͘͞Σ ͫͦ ͙ͦ͟ 

͔ͫ ͊͘ͼ͍͍ͪͫͭͯ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Φ́ͦ͊ ͔ ͍ͨͦͭͪ͒͊ ͔͒͊͟ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ΄ͭͦ ͎͙ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͣ͘͡ 

͊ͦ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘-͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͔ͫ ͙ͫͯ͟͡;͙͍͊ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͊ͦ͟͟ ͔ͫͭͦ͗ͪ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙ ͤ͊ 

͔͍͙ͫͯͨͤͦͭ͟ ͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˹ͦ ͭͦ͊ ͔ ͙ ͎͔ͦͣ͊͡ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͊͘ ͙͙͔͒ͤͭ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͔͠ ͊͞ 

͔͍ͨͪ͒ͦ͒͊ͭ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ˭͊ͭͦ͊ ͍ͦ͊ ͔ͤ͊͟ ͔ ͙ͨͦͭͭ͟ ͊ͦ͟͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯΦ ˹ ͔͊ͦ͟͟ ͫͭ͊ͤ͊ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙͊͞ ͍͊ͤͦ͞ ͒͊ ͎͙ ͍͍͔ͦ͋͊ͯ͊ͣ͞ ͙ ;͔͙͙͔ͫͭͭͭ͟ ͊͘ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͍͙ͨͦͦ͒Φ ˹͊ нс ͣ͊͞ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊ 

ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͦͭ ΄ͭͦ ͎ͦ ͙͔͙ͨͪͪ͒ ˢͣ͋͊ͫ͊͒͊ͭ͊ ͤ͊ ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒  ͙͒͊ͣ͊ͤͭͫ͊ͭ͊͟͞ ͍ͨͪͦͫ͊͊͡ ͤ͊ 

͙ͪ͊͟͡ͼ͊ͭ͊ ˩͙͔͊͋ͭ͊͘͡ LLΣ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ тл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͎ͦͭͦ͊͟ ͔ ͤ͊ ͭͪͦͤͦͭ ͤ͊ ͙͋ͪͭ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͙͔͙ͣͨͪ͊͞Φ ˰ ͎ͦ ;͔͙ͫͭͭ͊ͣ 

͙͔ͯ͋ͦͭ͞͡͞ ͙ ͛ ͍ͨͦͫ͊ͯ͊ͣ͟ ͯ΄͔ͭ ͎͒ͦ͡ ͙͍͗ͦͭ ͙ ͎ͣͤͦͯ ͔͔͙ͯ͋͞͡Φ ˿͊͊ͣ͟ ͍ͨͪ ͍͊ͤͦ͞ ͒͊ ͙ͣ ;͔͙ͫͭͭ͊ͣ ͤ͊ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͤ͊ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ ͙ ͤ͊ ͎ͭͦ͊΄͙ͤͦͭ ͔͙͔ͨͪͣͪ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˭ͦͪ͊ͤ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80249
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˭͔͍͊Σ ͊ͦ͟͟ ͍͙ͨͪ ͙͙͒ͦ͋ͭͤͼ͙ ͤ͊ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл-͎͙ͦ͒́ ͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ 

͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ ͊͘ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡άΦ     ˹ ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͔͔ͤ͒͊͡ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ 

͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͔͍͋͊͗ͤͫͭͦ͡Σ ͎͍ͨͦ͊͊ͪͦͭ͡ ͤ͊ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͍͍ͨͪ͊ͦͫ͊ͤ͊͡ ͼ͍ͪ͊͟Σ ͊ͪͻ͙͔͙ͨͫͦͨͦͭ͟ ͦͻ͙͙ͪ͒ͫ͟ ͙ 

͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟Σ ͎Φ ͎Φ ˿͔ͭͺ͊ͤΣ ͫͦ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͙ ͙͡;ͤͦ ͣͯ ͙͍ͯͨ͊ͭ ;͔͙͙ͫͭͭ͟ ͊͘ ͙͔ͦ͒ͯͭ͟͡ 

ͤ͊ ˤ͔͔ͫͤͫ͊ͭ͊͟͡ ͙ͨ͊ͭͪ͊ͪ͞΄͙͊͞ ͊͘ ͙ͨͪͺ͔͊͊ͥ͠ ͤ͊ ˸˽̇-˻ˢ ͍ͦ ͊ͤͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͔͙͍͒ͤͫͭͦ ͙ ͤ͊ ˿˽̇ ͊͘ 

͍͔͊ͭͦ͟ͺ͊ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͔ͣ͊͒͟ƻͤͫ͊ͭ͊͟ ͼ͍ͪ͊͟Φ˽͙͙͔ͪͤ͊ͤͭͦ͘ ͒ͦ͊͏͊ ͍ͦ ͍͙͙͙ͫͭͤͫͦͭ͟ ͔ͣͦͣͤͭ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͍͍͙ͨͪ͊ͦͫ͊ͤ͡ 

ͼ͍͙ͪ͟  ͙ ͦ͒ ˤ͔͔ͫͤͫ͊ͭ͊͟͡ ͙ͨ͊ͭͪ͊ͪ͞΄͙͊͞Φ ˮ ͼ͍ͪ͊ͭ͊͟ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ όͦ͊͟͞ ͔͔͍ͦ͒͋͗ͯ͊͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ 

͔͔ͨͦͫͭͦͥύΣ ͍͔͒ ͎͔͙ͦͣ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͙ͣ͊͊ͭ ͎͔͙ͦͣ͡ ͍͙ͨͦͦ͒ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˹͊ͫͭ͊ͪ͊ͭ͊͞ 

͙͙͋ͤͫ͘-͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͙ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͍͍ͨͪ͊ͦͫ͊ͤ͊͡ ͼ͍ͪ͊͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͔͊ͣͤͦ͘ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͥ͘Σ 

ͨͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͥ ͙ ͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͫͦ ͔͒ͼ͔͙͙ͤΦ   ʕ ͦ ˣ͔͎ͪ͊͒͡ ͯ;͔͍͍͍ͫͭͯ͊ ͤ͊ ̅ͦͪͯͣͦͭ αhǇŜƴ .ŀƭƪŀƴάΣ ͤ͊ ͦ͟͞Σ 

ͨͦͪ͊͟͞ ͤ͊ ͔͒͋͊ͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͙ ͊͘ ͤͯ͗ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘-͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͯ;͔͍͍͍ͫͭͯ͊ ͙ ͤ͊ 

́-ʕ͔͒͋͊ͭͤ͊ ͔͙͙ͣͫ͊͞ ͫͦ ˹͔ͤ͊͒ ˦ͯͪ͏͔͍͙͠Σ ͍͔͙ͫͦͭͤ͟ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ 

ό˽˴˿ύΣ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊ͭ͊ ͤ͊ ̅ͦͪͯͣͦͭ αhǇŜƴ .ŀƭƪŀƴάΦ  ˹͊ ͨͦ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ͙ͭͯͪͫͦͭ͟ 

͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪ ͍ͦ ˾˿ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ̆͊ͫ͊ͤ ˸͔ͻ͔ͣͭ ˿͔͙ͦ͘͟͟͠Σ ͙͍͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊ ͤ͊ ͙͔ͨͪͣ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ˹͔͔͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ 

ͭͯͪͫ͊ͭ͊͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͯͤ͊͟͞ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭΦ ˿͔ͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͋΄͔ ͍ͨͦͦ͒ ͙ ͊͘ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͙ ͊͘ ͙͙ͤͼ͙͔ͪ͊ͥ ͔͙ͫ͒ͤ͡ 

͙͙͋ͤͫ͘-͔͙ͫͪ͒͋Σ ͤͦ ͙ ͊͘ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͨͪͯ͟ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͙͙͙ͭͪ͋ͤ ͙ ͔ͨͪͯ͟ 

ͯ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͔͙ͣͦ͒ͪͤͦͭ ̅ͦͪͯͣ ͊͘ ŀƎǊƻ ŦƻƻŘ ͍ͦ ˮͫͭ͊ͤ͋ͯ͡Φ ˤͦ ͔ͭ͟ ͔ ͙ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ 

͎͍͔͙͒ͦͦͦͪͤ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙ͭͯͪͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘Σ ˾͙ͺ͊͒ 

͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡Σ ͍ͦ ͙͊ͨͪ͡ ͍ͦ ˢͤ͊ͪ͊͟Σ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͔ͫ ͙͊ͦͪͯ͗͘͟ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ όͤ͊ 

͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ύΣ ͫͦ ͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ 

͔ͣ͏ͯ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘-͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ˴ˮ̅ ͙ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͭͯͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘ ό́˻ˣˣύΣ 

͍͙ͤ͊ͫͦͦͭͦ͟͞ ͍ͨͪ͊ͤͦ ͙͡ͼ͔ ͍ͦ ́ͯͪͼ͙͊͞Σ ͔ͦ͟ ͙ͣ͊ оср ;͔ͤ͊͡ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ς 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ͨͦͣͦͪͫ͊͟ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙ ͍͙ͫͭͦͦͤ͟ ͔͙͋ͪ͘ ς ͍ͦ ум ͍͙ͨͪͦͤͼ͙͊͞ ͙ ͍ͦ мсл 

͙ͦͪͯ͘͟ ͍ͦ ́ͯͪͼ͙͊͞Φ   ʕ ͦ ͔͔͙ͨͦͤ͒ͤͦͭ͟͡ όноΦрΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͍͙͍ͦ͋͊͞ ͍ͫͭ͊Σ ͊ ͍ͨͦͦ͒ ͔͋͊ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͤ͊ 

͙̆͊ͪ ˴͍ͦͫͭͦΣ ͊͘ ͎ͦͦ͟ ͔ͫͣͭ͊ͣ ͔͒͊͟ ͔ ͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟ ;͍͔ͦ͟ ͦ͒ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͙͋͡Σ ͔ͨͪ͒ ͕ͫ ͟ ͊ͦ͟ 

͋͊ͤ͊ͪ͟ ͙ ͊ͦ͟͟ ͙͙ͨͦͭ͡;͊ͪΣ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͙͙ͨͪ͟͡ ό͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͔͊͒ͦ͗ͤͦͫͭ͊͘͡ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ 

ͼ͔ͦͯͨͤ͊ͭ͊͟͡ ͍͊ͤ͊͞ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͙ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦͫͭ͊ ͦ͒ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ 

͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͋ͦͪ͋͊ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͤ͊ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͤ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ύΦ ˿͍ͭ͊ͦͭ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͔͔͊ͭͯͤ͟͡Σ ͊ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙ͫͪͦͤͦͫͭ͊͘ ͙ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙ͭ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ 

͔͔ͨͪͪ͊ͫ͊͗͟ ͫͦ ͔͒ͤ͊ ͔ͪ;͔͙ͤͼ͊Φ ˢͦ͟ ͔ͤ ͔ͫͭ ͎ͦ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊͡Σ ͍͔ ͍͙͍ͨͦͯ͊ͣ͟ ͒͊ ͎ͦ ͙͔ͫͭͦͪͭ ͭͦ͊ ς ˤ͔͙ͫͭ κ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ (mchamber.mk)   ˩ ͙͔͔͙͒ͤ͊ͫͭͭͦͭ ˿͙͊ͣͭ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ нлнрΣ 

͔ͣͫͭͦ ͊͘ ͔͙͒͋͊ͭ ͤ͊ ͺ͙ͦͪͣ͊ͤ͡ ͔ͨ͊ͤ͡-͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͤͦ ͙ ͤ͊ ͔ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͤ͡ ͔͙ͫͪ͒͋Σ ͊ͦ͟͟ ͙͍ͣͦͭ ͊͘ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ 

͙͔͙͒ ͙ ͤ͊ ͍͍͙ͫͭ͊ͦΦˤͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔ͨ͊ͤ͡-͙͙͒ͫͯͫ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͍͙͍ͦͭͦͪ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͔͙͒ͣ͡ ͙ 

ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͒ͦ ͍͒͊͞ͼ͊ͭ͊ ͎͍͙ͦͦͪͤͼ͙Σ ͔͙͔͙͔ͨͪͣͪͭ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ ͙ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˣ͙ͪͤ͊͋͠ ͙ 

˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Φ ˽͍ͪͦΣ ͙͒͊͡ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͔͔ͫͣͭ͊ͣ ͔͒͊͟ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͔ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͙͙͡ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͔͎͒ͦͫ͊ ͔ͫͣ ͙͔ͣ͊͡ тн ͔͔ͤͯͫͨ΄͙ͤ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡ 

͍͔͒ͪͯ͗ͯ͊ͥ͘Φ ˤͭͦͪͦΣ ͙͋ͭͤͦ ͔ ͊ͦ͟͟ ͎ͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͣ͘ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ς ͟ ͊ͦ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͔ͫͦ͊͟͞ ͔ͣ͊͘͞ ͊͘ ͔ͦ͒͒ͤͦ͡ ͒͊ 

͎ͦ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͙ ͊͘ ͒͊ ͎ͦ ͙ͤ͊ͣ͊͡ ͍ͯͦͦͭ͘ ͙͙͡ ͊ͦ͟͟ ͙͔͔͎͙͔ͤͭͪͪͦͤ͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍ͦ ͦ͟͞ ͙͔ͫͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͊ͦ͟͟ 

͔͎͙ͪͦͤ ͙͋ ͙͔͒ͦ͋͡Φ ͔́ͪͭͦΣ ͙͒͊͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͔͠ ͍͊ͪ͘΄͙ ͊ͦ͟͟ ͼ͙͊ͪͤͫ͊͟ ͙ͯͤ͊͞ ͙͙͡ ͔͠ 

͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ ͫͦ ͎͙͒ͪͯ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞Φ ͔͍̉ͭͪͭͦΣ ͔ͨͪͼ͔ͨͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͊͘ 

˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͊ͦ͟͟ ͔͔͒ͤ ͔͎͙ͪͦͤΦ ˢͦ͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙ ;͔͙ͦͪ͟ ͊͘ ͍͙͔ͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͔ͪͯͭ͊ͭͦͭ͘͡Σ ͔ͫ͊ͦ͟͟Σ 

͔͠ ͙͔͋͒ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ˣ˨˽ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͍ͣͦͭ ͨͯͫ͡ ͊͘ ͙͙ͨͦͭ͡;͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-

͙͔͙͔͒ͭΦ   ʕ ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ͭ͊ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͙ͨͦͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ 

͙͔͔͙ͫͤ͟͡ ˸͊͟͞ ˭͊ͺ͙͍͙ͪͦͫ͟ ό͔͋΄͔ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ͔͙͔͔͒ͤ͊ͫͭͭͦͭͦ ͙͙͔͒͊ͤ͘ ͤ͊ ˿͙͊ͣͭͦͭ ͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ нлнрύ ͦ͒ͪ͗͊ ͎͍ͦͦͪ ͔ͨͪ͒ ;͔͍͙͔ͤͦͭ͡Σ ͍͙ͫͭ͊͊͞͠ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͍ͪ͘ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͙ ͍ͪ͘ ͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ 

΄ͭͦ ͎͙ ͙ͤͦͫ ͔ͫͦ͊͟͞ ͙ͪ͊͘͟Σ ͍͙ͯ͊͗ͯ͊͟͞͠ ͤ͊ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͙ ͤ͊ ͣͦͭ͊͠ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͊ͦ͟͟ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͔ͭ͊͟͟͡ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͤͦ ͙ ͤ͊ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͦ͊͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎͙ ͔͙ͦͫͤ͡ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦͦͭ͟ ͊ͦ͟͟ 

ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͭ͊͊͟ ͙ ͤ͊ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭΦ  сΦмнΦнлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͎͙ͦͫͭͤ ͍ͦ α˩͔͒ͤ ͤ͊ ˩͔͒ͤάΥ α˨͔͔ͤͫ͊͟ ͙͔ͣ͊ͣ ;͔ͫͭ ͒͊ 

͙͔ͣ͊ͣ ͊͟͞ ͎͙ͦͫͭͤΦ ˵͔ ͣͯ ͔ͫ ͦ͋ͪ͊͊ͣ͠ ͤ͊ ͙ͭΣ ͙ͨͯ͋͊ͭ͊͟͡ ͔ͤ͊͟ ͙ͣ ͙ͨͪͦͫͭΦ ˿͔ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͒ͦ͋ͪͦ ͙ ͔ͫͣ ͔͔͔ͫ͒͡ 

͎͙͋͊͊͞Φ ́ͦ͞ ͔ ;͍͔ͦ͟ ͫͦ ͺ͙͊ͭ͟Σ ͭͦ͞ ͔ͤ ͋͊ͪ͊ͭ͊ ͫͦ ͎͙͊͡Φ ˥ͦ ͔ͤ͊͘ ͔ͫͦ͟͞ ͙͙͔͋ͤͫͣͤ͘Σ ͙͒͊͡ ͔ͫ ͍ͫͭ͊ͪͤͦ ͙͎͙ͦ͊ͪͫ͡Φ 
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ˢͦ͟ ͎ͦ ͨͪ͊΄͊Σ ͔͠ ͔ͪ;͔ ς ͤ ͔ ͔͋Σ ͋ͪ͊ͭΣ ͫ͊ͣͦ ͺ͙͊ͪͫΦ ˤͦ ͔͙ͨͦ͒͊͘ ͔͔͒ͤͫ ͔ͤ ͔ ͙ͤͭͯ ˽͔ͭͦ͟ ͙ͤͭͯ ˿ͭ͊ͤͦ͟Σ ͔͔͒ͤ ͙ 

͔͙͍͔͒ͤͫͭͤΣ ͭͦ͞ ͔ ˢ͔͙ͫ͘͟ ˣͪ͊ͤͦ͟άΦ ˸ ͎ͤͦͯ ͔ ͔ͭ΄ͦ͟ ;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͍͋ͦͪͯ͊͘ ͫ͊ͣ ͊͘ ͔͔ͫ͋Σ ͤͦ ͍͍͙͊͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊ͦ͟͟ 

͍ͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͭ ͫ͊ͣͦ ͊ͦ͟ ͙ͫ ͍͔͔ͨͦͫͭͤΣ ͊ͦ͟ ͎͙ ͔ͤ͊͘΄ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͙ ͊ͦ͟ ͍͔͔ͪͣͭͦ 

͎ͦ ͭͪͦ΄͙΄ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥΦ ˨ͦ͋ͪͦ ͔ ͊ͦ͟ ͔ͤͦ͟͞ ͎ͦ ͔͍ͨͪͨͦͤ͊͊͘ ͭͦ͊ ς ͔ͤͦ͟͞ ͫͦ ͔͙ͦͪ͒ͤΣ ͊ ͔ͤͦ͟͞ ͫͦ 

͙ͫͭͻ͍͙ͦΦ  ˽ Φ˿Φ ˩͍͔ ͙ ͔ͤ΄ͭͦ ͔ͪͭͪͦΣ ͍ͪ͊ͤͦ͘ ͫͦ ͔͔͒ͤ΄͙͔ͤͭ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤΦ ˹ ͊ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͍ͫͦͦͭ͞ ͣ͊ͤ͒͊ͭ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˽͔͍͙ͤ͒͊ͪͦͫ͟ ͊͞ ͔͙ͨͦͫͭ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͎͍͍͔ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͣ͘ ͊͘ ͭͦ͊ ͊ͦ͟͟ ͔ͣͦ͗ ͙ͨͪ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥͭͦ 

ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͒͊ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘Φ˴ͦͯ͟͡ ͍ͯ͋͊͊ ͙ͫ͊͟͡ ͦ͒ нллт 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͔͊͒ͤͦ͘ ͍̇ͪ͊ͭ͊͟ ό˸˽̇-˻ˢύΣ ˢ͔͙͊͒ͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͙͍͔͙͔͙͔ͯͤͪͭͭͭ͘ ͙ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ͙͔́ ͔ͪ͊͡ͼ͙͙ ͙ 

͔͒ͤ-͔͔͒ͤͫ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊͊ͭ ͔͔͋ͫͨͪͦͪͤͦ͟Φ˿˴˿˸ ͔͎ͦͭͫͦ͊͟΄ ͍͔ͦ͒͊͡ ͔ͫͣͭ͊͟ ͒͊ ͎͙ ͎͙ͤ͊ͪ͊͒ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͙ͦ͟ ͎ͦ 

͍͊ͫͯ͗ͯ͊͊ͭ͘͡ ͭͦ͊Φ ˩͔͒ͤ ͦ͒ ͙͍ͤ ͔ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͭͯͪͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͙ ͍͙ͫͭͦͦ͟ ͔͙͋ͪ͘ ό́˻ˣˣύΣ 

˾͙ͺ͊ͭ ͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡Φ ˩͔͒ͤ ͦ͒ ͙͔ͣͦͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͙͔͙ͨͪ͊ͭ͞͡ ͙ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊; ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͦͣͦͪ͊͟ 

͔͠ ͔ͫ ͙͙͊ͭ͘͟ ͫͦ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤͭͦ͘ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ˣ͙͙ͤͫ͘-͙͔͒ͪ͡ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͦ͟͞ 

͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͙͔ͨͪ͒ͦͤ͡ ͊͘ ͙͔͙͍͙͔ͤͭͤͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͦͣͦͪͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80252  
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˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˽͔͍͙ͤ͒͊ͪͦͫ͟ ͤ͊ ͍͔ͫ;͔ͤ͊ͭ͊ ͼ͔͔͙ͪͣͦͤ͊͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͥͭͦ͡ ˻͔ͪ͒ͤ ͊͘ ͘ ͎͙͊ͫͯ͡ ͙ 

˽͍͔ͦ͋͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

˹͊ ͍͔ͫ;͔ͤ͊ ͼ͔͔͙ͪͣͦͤ͊͞ ͙͍͙ͦ͒ͯ͊ͤ͟͡ ˽ͦ͡ ˴͎ͪͯͣ͊ͤ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ 

˻͔ͪ͒ͤ ͊͘ ͎͙͊ͫͯ͘͡ ͊͘ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ˽͍͔ͦ͋͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

ͤ͊ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ 

˽ͦ;͙͍ͭͯ͊ͤ ˽ͪͦͺ͔͔ͫͦͪ ˴͎ͪͯͣ͊ͤΣ ˽ͦ;͙͍ͭͯ͊ͤ ͎͙͔ͦͫͨͦ͒ͤ 

ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͙̇ͤͭ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ˨͙͊ͣ ͙ ͎ͦͫͨͦ͒͊Σ ˨ ͔͔ͤͫ͊͟ ͙ͣ͊ͣ 

͎͔ͦͣ͊͡ ;͔ͫͭ ͒͊ ͙͍ͦ͒ͯ͊ͣ͟͡ ͍͔͒ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͒ͤ͊ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͙ͦͫͦ͋ͤ ͎͙͊ͫͯ͘͡ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ 

͙ͣͫ͊͡Σ ͤͦ ͙ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͒ͤͦͫͭ͞Σ ͤ͊ ͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͙ ͤ͊ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΦ ʕ ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͔͙͔͙ͣͤͤͭͤͦͭ 

ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ ͨͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ˽ͦ͡ ˴͎ͪͯͣ͊ͤ ͙ ͙͒ͦ͊͗͊ͤ͟ 

͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͙͒ͪ͡ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͤ͊ ;͔ͦ͡ ͫͦ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔ͤ ͙͋ ͫ͊͊͟͡ ͒͊ ͍͔͎͍ͤ͊ͯ͊ͣ͡ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͙ͭͣ ΄ͭͦ ͙ͨͪͨ͊͏͊͊ͭ ͍ͦ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͫͺ͔ͪ͊ ͤ͊ 

͔͔ͭͦͪͭͫ͊͟ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ ͔͍͔͒ͯ͊ͥ͡Σ ͤͦΣ ͙͋ ͫ͊͊͟͡ ͫͦ ͍͊ͫ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͊ͣ͡ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͎͔͔͙ͤͪ͊ͤ͡ 

͔͍ͦͨͫͪ͊ͼ͙͙ ͦͦͯ͟͡ ͔ͦͤͭͫͭͦͭ͟͟ ͍ͦ ͦ͟͞ ͎͙ ͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͣ͡ ͍͙͔ͦ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͊͘͞Φ ˸ ͙͍͔ͤͯ͊ͣ ͙ͤ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ 

͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͔͋ͪͦͤͭ͞ ͙ ͙͔͔͔͙ͫͨͪͨͭͤ͡ ͙͙ͪ͘͟ ΄ͭͦ ͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤͦ ͔ͫ ͍͊͊ͤͯ͊͊ͭ͘͟͞Φ ˽͔͙͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

˴͍͙ͦ͒-мф ͙ ͪͯͫ͊ͭ͊͟ ͙͍͙ͤ͊͊͘͞ ͤ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊͊͘͟ ͔ͪͼ͔͙ͫ͊͞Σ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͙ ͼ͔͍͙ͤͦͤ ΄͍͙ͦͦ͟ ͤ͊ 

͎͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡͡ ͙ͨ͊͊ͪ͘Φ ˿͔ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͎͒ͦ͡Σ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͒͊ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͒͊ 

ͪ͊ͫͭ͊ͭΦ ˿͔ ͨͪͦ͒͊͋ͦ͡;͍ͯ͊ ͔͔͍ͤ͒ͤ͊ͦͫͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭ ͙ ͍͔ͤ͊ͭͪ ͍ͦ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭΦ ˴͊ͦ͟ ͣ͊͊͡ ͙ ͍͔ͦͭͦͪͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͔͒͡ ͦ͒ ͎͙ͦ͋͊ͤͦͭ͡͡ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͙ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͙͔ͤ ͔ͫͣ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͙͍͙ͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ 

ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ ˽ ͔͙͍ͪͦ͒ͦ ΄ͭͦ ͎͙ͣͤͦͯͣͤ͊ ͎ͦ ͔͍ͤ͊ͪͯ͊͊ͭ͟ ͍ͫͦͪ΄͔ͤ͊ ͋ͯͪ͊ ͔ͤ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͫͦ ͍͔͒ ͎͙ͪͯͨ ͤ͊ 

ͨͪ͊΄͊ͥ͊Φ ˽ ͍ͪͦΣ ͊ͦ͟͟ ͔ͫ ͍͔ͤ͊͒ͦͣ͞ ͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͋ͯͪ͊Κ ̅͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ ͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Σ ͎͙͔ͤ͊͋ͦ͊ͭͭ͞ ͍ͦ 

͍͔ͫͭͦͭ ͎ͦ ͙͒ͯͨͪ͊͊͡ ͍͔ͫͦͭͦ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭͦ ͍͋ͦͪͯ͊͘ ͔͒͊͟ ͔͙ͤͦ͟ ͍͙͊͗ͤ ͔͟͡ͼ͙͙ ͦ͒ ͎ͦ͋͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟ 

ͦ͒ нллу-ͭ ͎͊ ͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͤ͊ͯ;͔͙ͤΦ ˹͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊͊ͭ͘ ͎͔͙ͦͣ͡ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͫͦ ͭͯ͏͙ ͙ͨ͊ͪΣ 

͙͙͡ ͔͒͊͟ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͔ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ ͍ͦ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥͭͦ͘ ͨͪͦͺ͙ͭ ͦͭͦͯ͟͟͡ ͍ͦ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͼ͙͊͞Φ ʕ ͭͦͪͦͭͦ 

ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͒͊ ͙͔͔͔ͣ͘͘͡ ͦ͒ ͍ͦ͊͊ ͋ͯͪ͊Κ ˤͦ ͍͊͊͟͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ 

͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔ͨͦͦͭͨͦͪͤ ͤ͊ ͙͙ͫͣͯͭ͊ͤ͡ ͙͙ͪ͘͟Σ ͊Σ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ 

͔ͨͦͫͤͦ͡ ͒͊ ͎͙ ͙͙͒ͪ͗͘ ΄͍͙͔ͦͦͭ͟Κ ˿ ͔ͨͦͪ͒ ͔͔ͣͤΣ ͔ͤͣ͊ ͙͔͒ͣ͊͡ ͔͒͊͟ ͔ͫͭͦ͗ͪͦͭ ͤ͊ ͭ͊͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͤ͊ ͪ͊ͣ͊͟ 

͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͙ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙͔͔ͤͭͪͫΦ ˩͒ͤ͊ ͦ͒ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͍͔͔͙ͤ͊͒ͤ ͍ͦ ͔ͨͪ͊ͣ͋ͯ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ 

͍ͯͫͭ͊ ͔ ͔͒͊͟ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔ͫ ͙͙ͦͤͫͭͭͯͪ͊͟ ͫͦ ͼ͔͡ ά͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͫͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͍ͨͪ͊͒͊Σ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80252
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͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊͡͞ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟ ͤ͊ ͙͡;͙ͤͦͭ ͙ ͔͙͊͒ͤ͘;͙ͦͭ͟ ͙͍͗ͦͭΦέ ˻ͭͭͯ͊͟Σ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͔ͤ ͔ ͫ͊ͣͦ ͒͊ ͊͞ 

͔͙͔ͨͪ͋ͪͦ͒ͣ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Σ ͭͯͯ͟ ͦ͒ ͔ͤ͊ ͒͊ ͙͔͔͔ͣ͘͘͡ ͫͦ ͙͔͊ͫͤ͘͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͊͡ ͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭΣ 

͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˭ ͊ ͒͊ ͎ͦ ͙͎͔͔ͨͦͫͭͤͣ ͍ͦ͊Σ ͤ͊ͣ 

͙ͤ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͔͔ͤ͊ͥͭͦ͘ ͙ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊ͭ͊͘͟ ͤ͊ ͍͍͙͔ͪͤͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙͊ͪ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͦͭ ˽ͦ͡ ˴͎ͪͯͣ͊ͤΣ 

ͦ͟͞ ͫͦ ͔͒ͼ͔͙͙ͤ ͔ͤͯͣͦͪͤͦ ͎ͦ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͨ͊ͭͦͭ ͒ͦ ͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͙ ͙͙͍͔ͤͯͤ͘͟͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ ˴͊ͦ͟ 

͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙͔͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡ͼΣ ͭͦ͞ ͔ͫ ͎͊͊͊͘͡ ͊͘ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ͤ͊ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͡ ͔͍͒ͤ͊ͦ͟ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦΣ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤͦ ͦ͒ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ΄ͭͦ ͎͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊͊ͭ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͭ͟ ͤ͊ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭͦͭͦ ͙ ͙ͫͪͦͣ͊΄͙ͭ͊ͭ͊͞Φ ́ͦ͞ ͍͔͍ͪͯ͊ ͍ͦ 

͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͞Σ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͫͭ͟ ͙ͫͦ͋ͦ͒͡ ͙ ͍͔͔͔͊͒ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͦͭͦ ͙ ͔ ͎͔͊ͫͤ͡ ͙͙ͪͭ͟;͊ͪ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊ͤ͊ͭ͊͞͡ 

͔͍ͤͨͪ͊͒͊ ͙ ͔ͦͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊͘͡ ͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͡;͊ͭ͊͟ ͣͦ͠Φ ˻͍͙͔ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͫ ͯ͟͡;͙ͤ ͊͘ ͍͍͔ͦͨͦͪ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊͘ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊͡͞ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ 

͎ͪ͊͏͙͊ͤΣ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͊͘ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊͟͞Φ ˹ ͦΣ ͊͘ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔͍͒ͦͭͦͪͤ͊͡Σ ͔͙ͭͦͪ͊ͭ͊͞ 

ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͙͔͔ͨͪͣͤͭ͊ ͍ͦ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͤͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ 

ˮ͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪͭ ͙ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͫ ͍͙͙͙͔ͫͭͤͫͭ͟ ͍͙͎͔͙͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Φ ˨͔͔ͤͫ͊͟ ͙͔ͣ͊ͣ ;͔ͫͭ ͒͊ ͊͞ 

͙͍͔ͦ͒ͯ͊ͣ͟͡ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͤ͊ͫͭ͊ͪ͊͞ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͦ͊͟͞ ͎͙͍ͦ͒ͤ͊͊ ͊͞ ͍͍ͨͪͦͫ͊ͯ͊͡ ͎͙ͫͭͦͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ 

͍͔ͦͫͤͦ͊ͥͭͦΦ ˭͊ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍͋ͦͪͯ͊͘ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟-;͔͙ͤ͟͡ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊͊ͭ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͦ͒ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͙ͨͪͻͦ͒ ͙ ͔ͪ;͙͙ͫ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͦ͒ ͔ͤͭͦ ͙͍͒ͦ͋͊ͭ͊͟ 

͍ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͊Σ ͔ͫͦ͟͞ ͔ͭͪͭ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ͦ ͍͙͔ͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͊ͭ͊͟ ͼ͔͡Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ 

͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭ ͊ͦ͟͟ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͯͫͦͭ͡ ͊͘ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͼ͔ͦͭͦ͡ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦΦ ˿ ͦ ͤ͊ͫ ͔͔͒ͤͫ 

͔ ͙ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͦ͟͞ ͍͔͔͠ мт ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ ͤ͊ ;͔ͦ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙ ͦ͟͞ ͙ͣ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ 

͎͊ͫͯ͊͘͡ ͍ͦ ͔͙ͤͤͦͭͦ͘͞ ͙͙͎͍͔͒ͤͯ͊ͥ͘ ͙ ͍͔͍͔ͣͪ͗ͯ͊ͥ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ˩͍ͪͦͨ͊Φ ˴͊ͦ͟ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ͟ ͤ͊ ͦͣͦͪ͊ͭ͊͟Σ 

ͭͦ͞ ͔͋΄͔ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͙ ͙͍͔ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟ ͙͙ͪͭ͟;͊ͪ ͙ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ 

͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Φ ˥͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͙ͣ͊΄͔ 

͍͊͗ͤ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͙͍͙ͦͤͫͯͭ͊ͭͤͦͭ͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͤ͊ ˾͊ͣ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ˸˴˨ нлол ΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͋͒ 

͍͙ͨͪͦͣͦͪ͊ͤ͊ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͔ͣͫͼΦ ˻͍ͦ͞ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔ ͔͒ͦ͡ ͤ͊ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙͊ͪ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙͊ͪ ͙ͦ͟ ͔͊͒ͤͦ͘ ͎͙ 

͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊͊ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͍͍͔ͦ͗ͯ͊ͣ͡ ͊͘ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͪͦ;͔ͤ ͨ͊ͤ͡ ͒͊ 

͔ͫͭ͊ͤ ͨͦ͒ͦ͋ͪͦ ͔ͣͫͭͦ ͊͘ ͙͍͗ͦͭ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˮ ͙ͣ͊͞͠ ͎͙ ͍ͦ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͎͙͊ͫͯ͘͡ ͙ ͙͎͍ͨͦͫͭͤͯ͊ͥ͊Σ ;͔ͫͭ 

͙ͣ ͔ ͒͊ ͎͙ ͙͍ͦ͒ͯ͊ͣ͟͡ ˽ͪͦͺ͔ͫͦͪͦͭ ˽ͦ͡ ˴͎ͪͯͣ͊ͤ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ˻͔ͪ͒ͤ ͊͘ ͎͙͊ͫͯ͘͡Σ ͊ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͫͦ ˽͍͔ͦ͋͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ʕ ͙ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͊ͣ͡Φ ˤ͙͔͒ͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡Υ ˻͔͋ͪ͊͊ͥ͠ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˽͔͍͙ͤ͒͊ͪͦͫ͟Υ 

https://youtu.be/2HM26BgTrJw ˮ ͔͙ͤͫͪͭΥ https://youtu.be/AAhhBDcfJOo  
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˽͔͔͙ͪͤͭͪ͊ͤ͊͘ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ a.! ͤ͊ wƻƳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ˣ͔͎ͪ͊͒͡ ό˾ˣ˿ ˣ͔͎ͪ͊͒͡ύ 

ˤͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͊ͭ͊͟͡ ͣ-ͪ 

ˢ͔ͤͭ͊ ͍́ͪ͊ͦͫ͊͟͟͞ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ̂˻ ͤ͊ ˹˶ˣ ˣ͊ͤ͊͟Σ ͣ-ͪ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˥͔͎͍͙ͪ͊ͤͦ͠Σ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ wƻƳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ͦ͒ 

ˣ͔͎ͪ͊͒͡Σ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͭ͟ ͣ-ͪ ˿ͪ͋ͦͯ͋͢ ˸͍͙͊ͪͦ͟͠Σ ͔ͨͪ͒ ͙͙͔ͨͪͫͯͭͤͭ ͎͙ 

͔͔͙ͨͪͤͭͪ͊͘΄͔ ͙͔ͣͦ͒ͯͭ͡ ͙  ͣ ͙͔ͦ͗ͤͦͫͭͭ ΄ͭͦ ͎͙ ͙ͤͯ͒ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 

a.! ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φα˾ˣ˿ ˣ͔͎ͪ͊͒͡ά ͔ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͙͙͋ͤͫ͘-

͙͍͔͙͔ͯͤͪͭͭ͘ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˣ͔͎ͪ͊͒͡Σ ͔͙͙͊ͪ͒ͭͪ͊ͤ͟ ͦ͒ wƻƳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ͦ͒ ˮ͙ͭ͊͊͡͞Φ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭͦͭ͘ 

͍ͦ ˾͙ͣ ͔ ;͔ͤ͊͟͡ ͤ͊ tƭŀƴŜǘŀCƻǊƳŀŎƛƻƴ ȅ ¦ƴŜǊǾŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͔ͫͦ͒͊͒ͤ͊͘ ͍ͦ нлло ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ͦ͒ 5Ŝ !Ǝƻǎǘƛƴƛ ͙ ͦ͒ ˥ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ tƭŀƴŜǘŀΣ ͦ͊͟͞ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͙͙ͫͤͦͤͣ ͊͘ ͍͔͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͭͯͯ͟ ͙ ͤ͊ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͭͭͫͦͭͦ͘͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͤ͊ ͫͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͙ ͙͍͒ͦ͗ͦͭͤ͊ ͦ͋ͯ͊͟Φ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ 

a.! ͔ ͔͔ͤ͊ͣͤͭ͊ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊͡ͼ͙Σ ͔ͣͤ͊ͽ͔͙ͪ ͙ ͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͙͒ͦ͋͊ͭ͘͞ ͫͦ 

͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͨͦͭͺ͙͊ͭ ͭͯͯ͟ 

͔ͫ ͙ ͯ͟͡;͙ͤ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͙͔ͦͤ ͙ͦ͟ ͍͔͍ͪͯ͊͊ͭ ͍ͦ ͔͙ͭ;͙͟ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͍ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Φ˽͎͙͔ͪͦͪ͊ͣͭ ͔ͫ ͙͎͔͙ͨͪ͊ͦ͒ͤ͡ ͍ͦ 

https://youtu.be/2HM26BgTrJw
https://youtu.be/AAhhBDcfJOo
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80255


 

54 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭΣ ͫͦ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͔͍ͨͪ͒͊͊ͥ͊ͭ͊ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊͊ͭ ͔͒ͤ͊΄ ͔͔ͣͫ;ͤͦ 

͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͍͙͔͙͔ͤ͒ͭ͟Φ ˿ͦ ͍͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͔ͫ ͙͍͒ͦ͋͊͊ͭ͘ ͫͦ сл ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 

͙͙ͨͪͤ͊ͭ͘ ˩˴́˿-͔͙͙ͪ͒ͭ͟ ͙ ͫͦ ͍͒ͦͤ͊͞ ͙͒ͨͦͣ͊͡Φˮ͋ͦͪͦͭ͘ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͭ ͤ͊ α˾ˣ˿ ˣ͔͎ͪ͊͒͡ά ͔ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͍ͦ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͤ͊ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͙ͣ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͍͙͙ͫͭͤͫͦ͟ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟ ͙ 

͔͍͒ͦͤͦ͡ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥ͟Σ ͔ͨͪͯ͟ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙ͤ͊ͫͦ͟Σ ͙͍͙͍͔ͤͦ͊ͭͤ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͙ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙͍͙͔ͫͦͦ͊ͭͭͤ͊͟͟͡ 

͙ͫͦ͒ͪ͗ͤ͊Φ˽͍͔͔ͦ͠ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͔ͤ͊͒ͭ͞ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͙ͤ͟͡ wƻƳŜ 

Business School - Belgrade (rbs.mba).  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80259  

 

07.6.2022 

ˣˮ˭˹ˮ˿˸˩˹ ˮ ̈˩˹́˶˸˩˹  

˴͎ͦ͊ ͍ͦ мфуо ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͦ͒ͤ͊͟ ͍͔ͫͭ͊ ͔͒͊͟ ͤ͊ ;͔ͦ͡ ͤ͊ 

ά͔͔ͭͫ͟ά ͦ͒ ͔͍́ͭͦͦΣ ͤ͊ ͔ͣͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͔͎͔͙ͤ͒͊ͪͤͦͭ͡ 

˿ͭͦ͊ͤ͞ ˦ͦͪ;͔͍͙ͫ͟Σ ͦ͟͞ нп ͎͙͙ͦ͒ͤ ͍͔ͪ͊ͦͦ͒͟΄͔ ͫͦ 

͔͙͙ͭͫͭͤͦͭ͟͡ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͟Σ ͒ͦ͊͏͊ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ 

α˩͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟άΣ ˥͙͎͙͔ͦͪ͡ ˥͎͍͙ͦͦͫ͟Σ ͎͙ͣͤͦͯͣͤ͊ ͎͙ 

͍͔ͪͭ͊ ͎͍͙͔͊ͭ͡ ͍ͦ ͔͍͔͍͔ͤͪͯ͊ͥΣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͍ͦ 

ͫͦͼ͙͙͊ͣͦͭ͘͞͡ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔͋΄͔ ͤͦͪͣ͊ͤ͊͡ ͪͦͭ͊ͼ͙͊͞Φ 

˽ͦ ͙ͭͪ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ ͙͔͍͔͒ͪͭͦͪͯ͊ͥͭͦ͟ ͫͦ ͍ͦͦ͞ 

ͤ͊͘;͔͊ͤ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΣ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ 

˥͎͍͙ͦͦͫ͟ ͍͔͔͠ ͔͋΄͔ ͍ͦ ͺ͔ͦͭ͊ͭ͊͡͞ ͤ͊ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ 

͍ͨͪ ͙͙͔͋ͤͫͣͤ͘ ͍ͦ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͙͙ͫͭͦͪ͊͞Φ ˮͣ͊΄͔ 

ͫ͊ͣͦ по ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˨͔ͦ͒͞ ͙͍ͭͦ͟Σ ͊ ͦ͒ ͙͙ͨͦͭ͡;͊ͭ͊͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͙ͫ ͙͔ͦͭ͒Σ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͙͍ͭͦ͟ ͙ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ 

͙ͦ͒ͪ͊͋ͦͭ ͯ΄͔ͭ ͙ͨͦͤ͡ ом ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˮ͍ͣ͊ ;͔ͫͭΣ ͊ͦ͟͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˸͙͊͒ͤͫ͊ͭ͊͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͤ͊ ˳͎͍͙ͯͦͫ͊͊͡͞Σ ͒͊ ͍ͫͦͪ͊͋ͦͭͯ͊ͣ ͫͦ ͍ͦͦ͞ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤΣ ͦ͟͞ ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͊ͨͦ͘;͍ͤͯ͊΄͔ ͍ͦ сΥол ;Φ 

ͤ͊ͯͭͪͦ ͙ ͦ͟͞ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͔͋΄͔ ͔͍͒ͦͤͦ͡ ͔ͦ͋͡;͔ͤ ͔ͫͨͦͪ͒ ͍ͤ͊ͤͦ͊͞ ͣͦ͒͊Φ ˥ͦ ͔ͨ͊ͣͭ͊ͣ ͨͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ 

͙ͪ͊͋ͦͭΦ ˽ ͍ͪͦΣ ͙ͣ͊΄͔ ͍ͫͦ͞ ͍ͫͭ͊ ͦ͟͞ ͊ͫͤͦ͞ ͎ͦ ͔͙͒͊ͪͪ͊͟͡΄͔Υ αˮ͙͡ ͍͊͊͟ ͙͙͡ ͔ͫ ͍ͪ͊͊ͣ͠ ͍ͦ Ώ͔͔ͭͫ͟ΩάΦˤͭͦͪͦΣ 

͙ͣ͊΄͔ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ ͯͨͦͪͤͦͫͭ ͍ͦ ͙͍͔͍͔͒ͯ͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟Σ ͙ ͨͦͪ͊͟͞ ͎͙͔ͦͪͦͣͤͭ ͙ͦͭͨͦͪΦ ˽͙͔ͪͣͪΣ 

͔͍͔͒ͦͤͫͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͔͍͔͔ͨͪ͒ͪͣͤͦ ͔͙͙͔ͨͤͦͤͪ͊ͥ͘ ͫͦ сл ͎͙͙ͦ͒ͤΦ͔́ͪͭͦΣ ͔ͤ ͙͙͙ͭ͊ͭͪ͊͘͟͞͠ 

͙͙ͨͦͭ͡;͙͟Σ ͍ͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͎͙ ͔͔͒ͦͤͫ ͙͔ͫͭ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͙͊ͭ͟ ΄ͭͦ ͊͞ ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͦ͒ 

ͫͦͼ͙͙͊͊ͣ͘͞͡ ͙ ͺ͔͔͙͍͔͒ͪ͊ͭͤ ͫͭ͊ͭͯͫ ͍ͦ ͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Φ ́ͦ͞ ͊͘ ͤ͊ͫ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͦ͒ ͭͦ͞ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͍͒͊͊΄͔ ͔ͤ͊͒͗ ͊͘ ͔͍ͤ͊ͦ͟͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͎ͦ͊͟ ͔͙͊͒ͤ͘;͊ͭ͊͟ ͍͒ͪ͗͊͊ ͔ͫ ͪ͊ͫͨ͊͏͊΄͔ 

ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍͙ͦͫͤͦΦ ˴ ͎ͦ͊ ͭͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍͊ͪ͘΄͙Σ ͙ͣͪͤͦ ͫ ͔ ͍͙ͪ͊ͭ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍ͦ ά͔͔ͭͫ͟ά ͙ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒͊ 

͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͦ ͙ͫͭͦ ͔ͭͣͨͦΦ ˿ͯͣ ͔ͫ ͔ͫͪͭͤ͊͡ ͫͦ ͔͎ͤͦ ͙ͫͭͦͭͤ͊ ͙ͨ͊ͭ ͙ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͔͋΄͔ ͔͔ͦ͒ͣͪͤΣ ͔͔͎͙ͤͪ;͔ͤ ͙ 

͍͔͔ͫ͊ͣͦͯͪͤΦ ˿ͦ ͔ͣͦͭͦ ͒ͦ͊͏͔͊ͥ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙ͤ ͔ͫ ͍͙ͪͫͭ͊͟͞ ͙ͨ͊ͭ΄ͭ͊ͭ͊ ͙Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦΣ 

͔͎ͫͦ͊͟΄ ͔͋΄͔ ͨͪͦͺ͔͙͔ͫͦͤ͊ͤ͡Σ ͔ͨͪͼ͙͔ͤ͘ ͙ ͔͊ͫͤ͞Φ˥͙͎͙͔ͦͪ͡ ˥͎͍͙ͦͦͫ͟ ͔͋΄͔ ;͍͔ͦ͟ ͙ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͫͦ͟͞ ͙͍͗ ;͍͔ͦ͟ 

͙ͣ͊΄͔ ͙ ͍͙ͫͦ ͙ͣ͊ͤΦ ˹ͦ ͙͔ͭ ͙ͣ͊ͤ ͔͋͊ ͙͙ͣͤͦͪͤ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭ ΄ͭͦ ͎͙ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͙ ͊͘ 

͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͊͘ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ́ͦͣͯ͟ ͊ͭͦ͊͘Σ ͙ ͊ͦ͟͟ ͣͦ͞ ͙͔ͨͪ͊ͭ͞͡Σ ͤͦ ͙ ͊ͦ͟͟ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ 

͍͊ͫͯ͗ͯ͊͘͡ ͨͦ;͙ͭΦ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80267  
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09.6.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˮ˸ ˨˻˨˩˶ˮ ˹ˢ˥˾ˢ˨ˢ - ˥ ˻˶˩˸ˢ ˽˶ˢ˴˩́ˢ ˹ˢ ˤ̂̉ˮ˵Σ ˾ˢ˸ˢΣ ˭ˢ˩ˤ ˮ ˴˻ˤˢ̉˩ˤ˿˴ˮ 

ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͨ͊͊ͪ͘ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͦ͊͟͞ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͔͠ ͎͙ 

͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͙ ͔͠ ͎͙ ͔͊͊ͤ͘͟͞ ͍͙͔ͪͫͭ͟ ͔ͣ͏ͯ ͙͔ͤ͊ͪͦ͒ͭ ͙ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Σ ͔ 

͔͔ͨͪͨͦͤ͊ͤ͊͘ ͙ ͎͔ͤ͊ͪ͊͒ͤ͊ ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͍͊ͫͯ͗ͯ͊͘͡ ͍͙ͤ͊ͫͦ͊͟͞ ͨͦ;͙ͭ 

˽͍ͪ ͨ͊ͭ ͍ͦ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔͒ͤͦ ͍͔͍ͦͤ͊͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͔͔ͨͦͫͭͦͥ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͍͒ͦ͒ͯ͊͡ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊ ͊͘ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ 

͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͙͔͔͒ͦͨͪͤ͡ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͙͍͙ͪ͊ͯ͊͘͘͞͠ ͤ͊ ͭͦ͞ ͤ͊;͙ͤ ͒͊͋ͦ͊͟͡ 

ͨͦ;͙ͭ ͦͤ͟ ͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡άΦ˨͔͎ͦͫ͊ ͙ͣ͊ͦ͡ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͊͘ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͔ͤ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ 

͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͙ͨͪͦͫͭͦͪΣ ͤͦ ͍͊ͪ͘΄͙͔͡ ͔͔ͤͯͫͨ΄ͤͦΦ 

˿͙͔ͭ ͙͔ͭ ͔ͫ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞Φ ˻͍͔ͭͦͪͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡ ͔ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͦ͟͞ ͔ ͨͦ͒ͪ͗͊ͤ ͭͦͣͯ͟ ͦ͒ ͍͔ͤ͊ͭͪΣ ͦ͒ 

͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙͔͙͒ͪ͡ ͍ͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͒͡ ͦ͒ 

ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΣ ͤͦ ͯ΄͔ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͤͯ͗ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͊͘ ͙ͨͦ͋ͫ͊͟͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ 

͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘Σ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͊ͦ͟͟ ͙ͤͭͪ͊-͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͦ͒ ͦ͟͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ 

͔͔͋ͤͺ͙ͭ ͔͠ ͙ͣ͊ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔͎͙ͪͦͤΦˮ͔͙͔ͫͪͤͭ͟ ͙͊ͦ͗͋͘͡ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ 

ˤͯ;͙͠Σ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ ˩͙͒ ˾͊ͣ͊Σ ͔ͨͦͪ͊ͤ΄͙ͤͦͭ ͔͙͔ͨͪͣͪ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ͣ͊ͤ͒͊ͭ нлмт ς нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ˭ͦͪ͊ͤ ˭͔͍͊Σ ͔͙͊ͭͯͤͦͭ͟͡ ͔͙͔ͨͪͣͪ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͦ͟͞ ͎͙ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙͔͊ͦ͗͋ͭ͘͡ ͊͘ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄ͤͦ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͥ͘ ͙ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͤ͊ 

ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͨ͊͊ͪ͘ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͦ͊͟͞ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͔͠ ͎͙ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ 

͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͙ ͔͠ ͎͙ ͔͊͊ͤ͘͟͞ ͍͙͔ͪͫͭ͟ ͔ͣ͏ͯ ͙͔ͤ͊ͪͦ͒ͭ ͙ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Σ ͔ ͔͔ͨͪͨͦͤ͊ͤ͊͘ 

͙ ͎͔ͤ͊ͪ͊͒ͤ͊ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙ ͍͊ͫͯ͗ͯ͊͘͡ ͍͙ͤ͊ͫͦ͊͟͞ ͨͦ;͙ͭΦˤͦ ͭ͊͊ ;͔ͫͭΣ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ;͔ͤ͡ нр ͦ͒ 

˿ͭ͊ͭͯͭͦͭ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͔͔͍͔ͦͨͪ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͎͙ͤ͊ͪ͊͒ ΄ͭͦ ͔͠ 

͙͋͒͊ͭ ͔͔͙͒ͦ͒ͤ͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͔ͨͦͫͭͦͥͭͦ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͦ͒ нуΦлнΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ 

ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ͭ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͤ͊ мфΦлрΦнлнн 

͎͙ͦ͒ͤ͊  ͔͔͒ͦͤͫΥ ˻͒ͯ͊͟͡ ͊͘ ͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˹͎͊ͪ͊͒͊ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊  ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ 

͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͙͔͔͒ͦͨͪͤ͡ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˤͯ;͙͠Σ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞Τ ˩͙͒ ˾͊ͣ͊Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞Τ ˭ͦͪ͊ͤ 

˭͔͍͊Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ όнлмт-нлнмύ ͙ ͒-ͪ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ 

˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

˹͎͊ͪ͊͒͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͍͒ͦ͒ͯ͊͡ ͊͘ ͔ͦͫͦ͋ͤ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͦͤ͟ ͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͙ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͍͔ͤ͊ͫͦͤ͊͡ ͊ͦ͟͟ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡άΣ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͎ͦ ͍͙ͨͪͦͣͦͪ͊ ͙ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͍ͪ͊͊͘ 

͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭͦͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔͔͙͔ͣͨͣͤͭͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ;͔͙͙͔ͭͪͭ ͙ͫͦ͋ͦ͒͡ όͫͦ͋ͦ͒͊͡ ͊͘ ͍͙͔͔͒͗ͥ ͤ͊ ͯ͡͏͔ͭͦΣ 

͙͔ͫͭͦͭ͟Σ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͙ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡ύΦ˹͎͊ͪ͊͒͊ͭ͊ ͦͨͺ͊͊͠ ˥͔ͦͣ͊͡ ͔ͨ͊ͭ͊͟͡ ͍ͦ ;͔ͫͭ ͤ͊ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ млл 

͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Φ   

˥͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˤͯ;͙͠Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ ͨͦ ͍ͭͦͪ ͨ͊ͭ ͙͍͒ͦ͋͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ 

ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ́ͦ͞ ͔ ;͍͔ͦͦͭ͟ ͦ͟͞ ͤ͊ нф ͙ͯ͞͡ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͒ͦ͋ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ ͨͦͣͦ΄ͭ͊ ΄ͭͦ ͙ͤ ͊͞ ͙ͨͪͯ͗ ͎ͦ͊͟ ͙ͤ ͔͋΄͔ ͔ͤ͊ͨͦͭͪ͋ͤ͊͞ ͊͘ ͍͊͟ͼ͙ͤ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͊͟͞ ͤ͊ͫ ͭͯͯ͟ ͙ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˥͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ ˤͯ;͙͠ ͔ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͦ͟͞ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ΄ͭͦ ͤ͊ 

͍͙͋ͦͪͦ͘ ͭͯͯ͟ ͙ ͤ͊ ͔͒͊͡ ͎͙ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊ͦ͟͟ ͍ͦͫͤͦ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ͍ͦ 

ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔͎͙ͪͦͤΦ ˨͊ ͙͎͙ͪ͊͒͘΄ ͍͊ͭͦͨ͊ͭ ͦͤ͟ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͒͊ ͔͙͙ͣͦ͒ͪͤͪ͊͘΄ ͎ͨͪͯ͊ ͦͤ͟ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͒͊ 

͎͙ͪ͊͒΄ ͍͊ͭͦͨ͊ͭ ͊͘ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ ͙ ͯ΄͔ͭ ͍͒͊ ͊͘ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͙ ͯ΄͔ͭ ͔͔͒ͤ ͊͘ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͔ ͙͔ͨͪͣͪ ͔͋͘ 

͔͔ͨͪͫ͒͊ͤ ͤ͊ ͙͔͋͊͊ͤͫͭ͟͟͡ ͙ͨͪͦͫͭͦͪ ͙ ͙͔ͨͪͣͪ ͦ͟͞ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͎͔ͤ͊ͪ͊͒ͤΦ  
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˽͔͙͔ͪͣͪͦͭ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ ˩͙͒ ˾͊ͣ͊Σ ͔ ;͍͔ͦͦͭ͟ ͦ͟͞ ͔ ͎͔ͤ͊ͦͣͦ͞͡ ͙͔͍͔ͤͤ͊͒ͯ͊ͥ͘ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͎͍͙͔ͪͯͦͭ͟Φ ˽ͦ ͍ͦ͊͟ͼ͙͊͞ ͔͙ͯͣͭͤ͟Σ ͨͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔͒ͦͫͭͦͤ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊ͭͦͪ͡ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͎͙ͦ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͯ΄͔ͭ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙͔͒ͪ͡ ͔ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͔͒ͦ͡ ͊͘ ͔͔ͪͫͨͭ͟ ͙ ͨͦ;͙ͭΦˮ͎ͪ͊͒͋͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͙ͤͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ 

͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ό͍͙͊ͭͦͨ͊ͭ΄ͭ͊Σ ͼ͔͙ͤͭͪ͊͡Σ ͻ͔͙ͦͭͫ͟͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭΣ ͊ͤ͡ͼ͙ ͤ͊ ͔͙ͣ͊ͪͭ͟ύΣ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔ͤ͊ͪ;͔ ͫ͊ͣͦ 

͔ͯͣͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͦ͟͞ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤͦͭ ˾͊ͣ͊ ͒ͦ͋ͪͦ ͔ͤ͊͘ ͔͒͊͟ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͍ͪͤͦ͘ ͙͍ͭͦ͟ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͙ 

͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͍ͤͦ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟Φ    

˭ͦͪ͊ͤ ˭͔͍͊ ͍ͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͊ͦ͟͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

͔͍͙ͨͦͪͤͯ͊͟͞͠ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͦ͒ ͎͔ͦͣͦ͡ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͊͘ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ ͍ͫͦͪ΄͔ͤͦ ͒ͦ͋ͪͦ ͪ͊͋ͪ͊͘ ͔͒͊͟ 

͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔͋͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͙͒ͣͤ͊͘͞ ͔ͤͣ͊ ΄͙͊ͤͫ ͊͘ ͔ͯͫͨͻΦ ˿ͦ ͭͦ͊ ͎͙ ͍͙ͦͭͦͪ ͍͙͙͒ͼ͙͔ͭ 

ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͊ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ ͍ͦ ͔͙͔ͫͦͫ͒ͤͭ ͔͙ͣ͘͞ ͙ ͍͙ͦͫͭ͊ ͔͊ͣ͊ͤͭ 

͒ ͙͔ͦͫͭ ͤ͊ͫΣ ͭͦ͞ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒͊ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊͊͟ ͤͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͍͔͙ͦ͒͞͠ ͔ͫͣͭ͊͟ ͙ ͊͘ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ 

͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Φ ́ͦ͊ ͔͎͍ͤͦͦ ͔͒ͦ͡ ͎ͦ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͙ ͔͙͊ͭͯͤͦͭ͟͡ ͔͙͔ͨͪͣͪ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Σ ͦ͟͞ 

͍ͫͦͪ΄͔ͤͦ ͊͞ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͊ͦ͟͟ ͎͔ͦͣ͊͡ ΄͊ͤͫ͊ ͊͘ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͣ͊͊͡ ͔ͣ͊͘͞ ͙ ͫͦ ͭͦ͊ 

ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊΄ ͔ͫ ͍͙ͨͦͭͪ͒ ͔ͭ͊ͭ͊͘ ͔͒͊͟ ͍͒͊͞ͼ͊ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘ ͤ͊ ;͔ͦ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͔͎͒ͤͦͨͦ͒ͪͯͦ ͔ ͔ͪͭ͊͟ ͤͦ 

ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ  ˿ ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊ͭ͊͞͡ ͙ ͤ͊ͣͦͤ͊͞͠ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ 

˴͊ͨ͊ͼ͙͔ͭͭͦͭ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͭ͞͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͎͙ͦͪͦͣͤΦ ˤͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͍͙ͪ͒ͦ ͎͙ ͙ͣ͊ мл-͔ͭ ͤ͊ͨͪͦ͞ͺ͙͙͙ͭ͊͋ͤ͡ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ мл-͔ͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙͍͙ͦͤ͘͘ͼ͙Σ мл-͔ͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͙ мл-͔ͭ ͔ͤ͊ͯͫͨ͞΄͙ͤ 

͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘Φ ˴͙͔ͦͣͦͪͭ ͍ͦ ͍͔ͫͭͦͭ ͔ͦͨͫͭ͊ͤ͊͡ плл ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ - млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ ͭͦ͊ ͔ 

͎͔ͤ͊ͦͣ͊͞͡ ͍ͨͦͭͪ͒͊ ͊͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͣͦͭ͊͠Σ ͍͙͙͊ͭ͊͘͞Φ x ͙͔͙͒͞͠ ͎͙͔ͤ͊ͪ͊͒ͭ ͔ͤ ͔ͫ ͫ͊ͣͦ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘Σ ͙͔ͭ ͔ͫ ͙ 

͙ͨͦͭͭ͟Σ ͙͔ͤ ͊ͦ͟͟ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘ ͎͙ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͣ͟ ͒͊ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͊ͦ͟͟ ͔͎͒ͦͫ͊ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔ ͭͦ͊ ΄ͭͦ 

͍͙ͦ͒ ͔ͤ͊ͨͪ͒Σ ͔ͫ ͎͒ͪͯͦ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͪ͊ͭ͊͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80269  

 

20.6.2022 

α̉ˮ̉˴˻άΣ ˹ˮ̊́˻ ˻˨ ˣˮ˭˹ˮ˿˻́Η 

˿́˾̂˳ˢ́ˢ ˴˻˹˿́ˢ˹́˹˻ ˹: ˨˾˸ˢ ˤ˩˵˩ ф ˸˩˿˩̇ˮΣ ˢ ˵˩ ˹: ˨˾˸ˢ ˮ ˹ˢ́ˢ˸̂ 

мΦ ˿˻˿́˻˳ˣˢ́ˢ ˴ˢ˴˻ ˮ ˿˩˴˻˥ˢ̊ ς ˶ ˩˿˹˻ ˨˩̅ˮ˹ˮ˾ˢ˹ˢ 

˹͊ п ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ ͦͯͣͤ͊͟͡ ͍͊ͤͦ͞ ͎ͦ ͍͙͍ͦͭͦͪ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͊͘ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊ ͫͦ 

ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͨͦ ͙͍ͤ͊ͨͦͭ͡ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͣ͊ͫͦͤͦ ͍͔ͦͭ͊͗ͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪͭ ͊͘ 

͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥΦ ˽͙ͪ;͙͙͔ͤͭ ͔͎ͫ͊ ͔ͫ ͙ͣͤ͊ͭͦΥ ͔͔ͤ͊ͭ͊͘͡ ͎͔͊ͤ͒͊ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨ͊ ͙ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞Τ 

͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͡ ͙ͤͫͦͭͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͦ͒ ͍͔͔͙͔ͭͪͤͭ ͼ͔͙ͤͭͪ͊͡Τ ͙͋ͪͦͭ͘ ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͭ͘ ͍ͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ 

͍͊ͪͭ͊͟͡Τ ͎͙ͦͪͦͣͤͦͭ ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͦͭ ͎͊ͫ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͙͋ͪ͘Φ ˹͊ ͭͦ͊ ͔ͫ ͍ͤ͊͒ͦͪ͊͊͘ ͙ 

͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͙ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͨ͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡Σ ͙ͦ͟Σ ͍͔ͪͦ͊ͭͤͦ͞Σ ͔͠ ͭͪ͊͊ͭ ͎ͨͦ͒ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˮ 

ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊΄Σ ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙͔ͪ͘;͔ͤ͊ ͨͦ ͙ͫͭͦͭ ͨ͊ͭΣ ͔ͯͨ͊ͭͤ͊ ͒ͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͙ ͒ͦ ͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ 

͎͙ͦͪ͊ͤΥ ͫ ͯ͡΄͔͊ͭ͞ ͎ͦ ͎͊ͫͦͭ͡ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͭͦ͞ ͔ ΄͔ͫͭ ͔͔͙ͤ͒͡ ͔ͨͪ͒ ͙͙͙͔ͫͭ͊ͭͫͭͭ͟Φ 

ˮ ͊͘ ͒͊ ͔ͤͣ͊ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͍ͦ ΄͔ͫͭ ͭͦ;͙͟ 

˽͍ͪͦΣ ͨ ͙͎͍͔ͦ͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤͦͭͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͔Σ ͙͎ͫͯͪͤͦΣ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͊͟ 

ͦ͊͟͞ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͍ͪ͘΄͙ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊͞͡ ͔͍͔ͨͪͤͼ͙͊͞Φ 

ˤͭͦͪͦΣ ˾ ͔͎ͯ͊ͭͦͪͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞ ͊͘ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͤ͊ ͍͙͙ͫͤ͊ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ͙ ͔͔͎͙ͤͪ;ͤͦ ͒͊ 

͔͍͍͒ͫͭͯ͊͞ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͫͭ͊ͤ ͫͦ ͙͙͍ͣ͊ͤͨͯ͊ͭͤͦͭͦ͡ ͍͔ͦͭ͊͗ͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪͭΣ ͫͦ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙ͣͪ͟Σ ͙ͦ͟ 

͔͠ ͍ͯ͟͡;͍ͯ͊͊ͭ ͍͊ͤͦ͞ ͍͍͔ͦ͋͊ͯ͊ͥ͞ ͙ ͔͔ͦ͒ͣ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͡ͼ͔ͤͼ͙͔ͭΣ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͭͯͯ͟ ͙ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ 

͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͼ͙Σ ͫͦ ͭͪ͊ͤ͊͞ ͊͋ͪ͊ͤ͊͘ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͍͍͊͊͟ ͔͒ͤͦͫͭ͞Φ 

͔́ͪͭͦΣ ͋ ͙͔͙͒͞͠ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͔͊ͣ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ ͎ͦ͊͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͊͞ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊͊ͭ͟ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͤ͊ͪ͒ͤ͊ͭ͊ 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ΄ͭͦ ͎ͨͦ͋ͪͯ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͔͘͘͡ ͫͦ ͊ͫͤ͊͞ ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ ͊ͦ͟͟ ͔͠ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊͊ͭ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ ͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͊͘ ͒͊ 

͔ͣͦ͗ ͭͦ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͍͎͔ͪ͊͒ͤͦ ͙ ͍ͦ ͔ͨͪͦ͟ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80269


 

57 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͔͍̉ͭͪͭͦΣ ͙  ͤ͊ ͙ͦ͋;͙͔ͤͭ ͯ͡͏͔ ͍ͫͦͪ΄͔ͤͦ ͙ͣ ͔ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͍͙͔͊͡͞ ͍ͪ͘ 

ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘ ͙ ͤ͊ ͎ͯͫͯ͊ͭ͊͡Σ ͊ ͫͦ ͔͙͙ͤͦͤͭͪͦͪ͊ͤͦͭ͟͡ ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͙ ͤ͊ 

͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͔ͫͤͦ͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͤ͊ ͔͙ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟ ͨ͊ͤ͡Φ 

˽͔ͭͭͦΣ ͦ ͍͊͊ ͤ͊΄͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͙ͤ͊ͦ͟͟ ͔ͤ ͔͔ͫͣ ͒͊ ͔ͫ ͫͺ͙͊ͭ ͊ͦ͟͟ ͔͍ͤ͊ͦ͟͟ ͙͙͔͒ͪ͊ͣ͊ͭͪ͊ͥ͘ ͊͘ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞Σ 

ͭͯͯ͟ ͊ͦ͟͟ ͔ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤͦͫͭ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͊͘ ͍͍͙͊͟ ͍͙ͨͦ͊͞Σ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͍͙͊ͫ͊ͭ͘ ͦ͒ ͤ͊ͫΣ ͭͯͯ͟ ͦ͒ 

ͫͯ͡;͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͣͦ͠Φ 

͔̊ͫͭͦΣ ͙ ͍ͫͯͫͭ͊ͭ͊͟ ͦ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͕ͤ ͯ;͊ͭ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͍ ͍͙͊͟ ͙͙ͪ͘͟ ͔ͫͦ͟͞ ͔ͫ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ ͔ͫͨͪͣ͊ ͔͔ͫ͋ ͙ ͔͒͊͟ 

͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͙ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͔ ͍͔͔ͭͦͪͦͫͭͨͤ͊Φ 

 нΦ ˾˩˭̂˶́ˢ́˻́Σ ˴ˢ˴˻ ˮ ˿˩˴˻˥ˢ̊Σ ˽˾˻ˣ˶˩˸ˢ́ˮ̉˩˹ 

˽͔ͪͯ͟ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ό˴ˮ̅ύ ͙͔͙͒ͦ͋ͤ ͔ͫ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͦ ͪ ͔͎͙ͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ˤͦ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͔ͫ ͙͍ͪ͊ͯ͊͊ͭ͘͟͡ 

͍ͦ ͍͙͊ͫͤͦͫͭ͘ ͦ͒ ͭͦ͊ ͙͒͊͡ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͋ͦͪ͘ ͊͘ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟ όро 9¦wκa²Ƙύ ͙͙͡ ͊͘ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˣ͙̆ όтп 

9¦wκa²ƘύΦ ˿͔ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟ ͒͊ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͊͘ рл ҈Σ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͙͋ ͒ͦ΄ͦ͡ ͒ͦ 

͍͔͍͙ͫͦ͒ͤͦ ͙͔͒ͤ͊͘;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞ ͤ͊ ˣ͙̆Φ ˹͊ ˴͍ͦͫͦͦ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ 

͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͔ͫ ͍͙͙͒͗ ͦ͒ т ͒ͦ ф ͔͍ͪͦͼ͔͙ͤͭ ͊͘ Y²ƘΣ ͍ͦ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ ͦͦͯ͟͡ р-с ͔͍ͪͦͼ͔͙ͤͭ ͊͘ 

Y²ƘΣ ͊ ͍ͦ ˿͙ͪ͋͊͞ ͦͦͯ͟͡ тΣр ͔͍ͪͦͼ͔͙ͤͭ ͊͘ Y²ƘΦ ˤͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͔ ͍ͪ͊ͤ͊͘ ͊͘ I¦t9· 

όIǳƴƎŀǊƛŀƴ tƻǿŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜύΣ ͨ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͙͙ͪͣΣ ͍ͦ ͍͙͊ͫͤͦͫͭ͘ ͦ͒ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊ͭ͊͟ ͙ ͦ͒ ͎͔͙ͦͣͤ͊ͭ͊͡Σ 

͙͍͒ͦ͋͊͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔ͨ͊ͭ͟-͙ͨͦͤͯ͒ ͦ͒ ͍ͫͤ͊͋͒ͯ͊;ͦͭΣ ͤͦ ͔ͨͪͦͫͦͭ͟ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͔ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ̆̂˽̈-ͣ͊ͪ͗͊ͭ͊ όо-

5 %). 

ˤͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙͔ͦͤͭ͊ͭͭ͟͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ ͫͦ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͎͍ͭͪͦͼ͙ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ 

͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔ͫ͒͊ͭ͡ ͙͔ͨ͊͊ͪͤͭ͘ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ ͔͍͙ͪͦͨͫͦͭ͟ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͊͘ 

͔ͪͺ͔͔͙͔ͪͤͭͤͭ ͔͙͋ͪ͘ ͍ͦ ͔͍ͪ͊ ͨͦ ͔͎͍ͣ͊͊ͭ ;͊ͫ ͔ͫ ͔͙͍͔ͫ͒ͤ͡Υ ͎͙̂ͤ͊ͪ͊͞ ς нпм ͔͍ͪͦ ͊͘ ͔͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ 

нлнн ͎ΦΣ нтр ͔͍ͪ͊ ͊͘ ;͔͍͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ нлнн ͎Φ ͙ нон ͔͍ͪ͊ ͊͘ ͼ͔͊͡ нлно ͎ΦΤ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ ς нлт ͔͍ͪ͊ ͊͘ 

͔͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ нлнн ͎ΦΣ нрп ͔͍ͪ͊ ͊͘ ;͔͍͙ͭͪͭͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ нлнн ͎Φ ͙ ннм ͔͍ͪͦ ͊͘ ͼ͔͊͡ нлно ͎Φ ˻͍͊ ͔ͫ 

ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ market price ς ͨ ͪͦ͒͊͗͋͊ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡Φ 

͔̇ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͍͔ͪ͊ͣͦͤ͟ ͪ͊ͫͨͦͤΣ 9¦wκa²I ό͔͍ͪ͊ ͨͦ ͔͎͍ͣ͊͊ͭ ;͊ͫύ 

 
ˢ͔ͭͯͤ͊͟͡ 
ͼ͔ͤ͊ 

˻;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ 
2022 

˻;͔͍ͯ͊ͥ͊͟ 
2023 

˹͔͊ͨͦͣͤ͊κˮ͍ͦͪ͘ 

˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ 200 ς 210 210 ς 250 200 ς 230 
ˣ͊͊͘Σ ͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͼ͔ͤ͊ ͔͊ͭͯͤ͊͟͡ ͤ͊ 

мп ͙ͯͤ͞ нлнн 

͎͙̂ͤ͊ͪ͊͞ 230 ς 240 240 ς 280 220 ς 240 
ˣ͊͊͘Σ ͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͼ͔ͤ͊ ͔͊ͭͯͤ͊͟͡ ͤ͊ 

мп ͙ͯͤ͞ нлнн 

ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ 90 ς 110 100 ς 120 110 ς 130 ˴ˮ ̅

ˣ͙̆ 55 ς 75 55 ς 75 80 ς 100 ˴ˮ ̅

˴͍ͦͫͦͦ 70 ς 90 70 ς 90 90 ς 110 ˴ˮ ̅

˿͔͍͔ͪͤ͊ 
˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

200 ς 240 230 ς 270 220 ς 240 ˴ˮ ̅

̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ 50 ς 60 50 ς 60 80 ς 100 ˴ˮ ̅

˿͙ͪ͋͊͞ 70 ς 80 120 ς 180 120 ς 180 
ˢ͔ͤͭͤͦ͟ ͙͍͔ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ ͔ͣ͏ͯ 

ͺ͙͙͔ͪͣͭ 
˹͔͊ͨͦͣͤ͊Υ ˭ ͊ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ ͙ ͊͘ ͎͙̂ͤ͊ͪ͊͞ ͔ͫ ͔͙͒͊͒ͤ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ό open marketύΣ ŀ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͔ͫ ͔͙͒͊͒ͤ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͫͤ͊͋͒ͯ͊͊ͭ ͨͦ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙͙ͦͤͪ͊ͤ ͼ͔͙ͤ ό͍ͦ ˿͙ͪ͋͊͞ ͔ͫ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͎ͦ͊͟ ͔ͫ ͍͋ͦͪͯ͊͘ ͊͘ ͙͙͒ͤͦͭ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊Σ ͍ͦ 

ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͍͔ͦͫͤ ͊͘ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͊͞ ͔͍ͦ͒ͪ͒ͯ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ύΦ 

˿͔͎͊ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙͡ ͨͦ ͦͻ͙͙ͪ͒ͫ͟ ͔͠ ͍͙͔͊ͣ͟ α͊͞ ͔ͤ͊͟ ͙ͫ ͊͞ ͙ͨͯ͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ά ͙͙͡ ͔͠ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͔ͤ΄ͭͦ ͫͦ ΄ͭͦ 

͔͠ ͔ͫ ͙͔͒ͤ͊͘;͙͔ͣ ͫͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ͒ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͔͙ͣ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͍ͦ͊ ͯ͟͡;ͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤͭͫͦ͟͟͟ ͨͪ͊΄͔͊ͥΚ 
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˭ͤ͊ͣ ͙ ͊͘ ͔͔͙͒ͨͪͫͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ ол ͎͙͙ͦ͒ͤΤ ͤ͊ͣ͘ ͙ ͊͘ 

͙͔ͨͪͦͨͯͫͭͭ ͍ͦ ͍͔͔ͪ͊ͦͦ͒ͥͭͦ͟ ͫͦ ͔͔͔͔͎͔͙ͭͪͦͤͪͭͫͦͭ͟͟͡ ͙͔ͫͫͭͣΤ ͤ͊ͣ͘ ͙ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˹ͦ 

ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͍͙͍͙ͤͦͤ ͊͘ ͙ͤ΄ͭͦ ͦ͒ ͭͦ͊Φ ˭͊ͭͦ͊Σ ͔͋͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍͙͔ͦ ͍͍ͦͨͪ͊͒ͯ͊ͥ͊Σ 

ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͍ͨͯ΄͙͔ͭͣ ͍ͦ ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍ͦ͊ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͯ͟͡;ͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͊͘ ͦͨͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͤ͊ 

͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘Φ ˭ͦ΄ͭͦΚ ˭͊ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͙ ͍ͪ͊ͨ;͙ͥ͊ͭ͊ ͤ͊͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͔͠ ͙ͦ͒ ͎͔ͤ͊ͦͪΣ ͊ ͫͦ ͭͦ͊ ͔͠ 

͔ͫ ͙ͤ͊ͣ͊͡ ͙ ͦͤ͊͊͟ ͫ͊͋͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Φ 

˽Φ˿Φ ˨͊ ͍͙͔͔͊ͣ͡͞ ͍ͪ͘ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͍͙͙͔ͫͯͪͦͤͭ ͤ͊ ͍͔͙ͫͭͫͦͭ͟ ͨ͊͊ͪ͘ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣΦ ˨͊ ͙͙͍͔ͣͫͯ͊ͣ͘͡ ͭͦͨ͊͡ ͍ͦ͒͊ 

ͫͦ ͍ͤͦ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͍͙͊ͤ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟Σ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣΦ ˹ͦ ͒͊ ͎͙ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͣ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ ͍ͦ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ 

͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͍͙ͪͫ͟ ͙ ͍ͦ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͍͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ ͦͦͯ͟͡ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͊͘ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙Σ ͭͦ͊ 

͙͎ͫͯͪͤͦ ͔͔ͣͦ͗ͣΣ ͙ͫͭͦ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͎͙ ͙͔ͤ͊ͣ͊ͣ͡ ͙ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ˩˿˸ ͙ ͒͊ ͎ͦ 

͙͎͔͔ͨͦ͒ͤͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘Φ ˤͦ ͙͔ͭ ͙ͪ͊ͣ͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎͙ ͔͋͊ͪ͊ͣ ͙ ͙͔͙͔ͣͦ͒͊ͭͭͭ͡ ͊͘ ͨͦͣͦ΄ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ 

ˣ͔͘ ͭͦ͊ ͔ͤͣ͊ ͙ͤ΄ͭͦ ͦ͒ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90282  
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α˽͙͙͔͙ͪͦͪͭͭ ͔ͫ ͋ͦͪ͋͊ͭ͊ ͙͍ͨͪͦͭ ͔͙͍͔ͤͨͪ͊ͤ͊ͭ͊͞ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͙ͭͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͍͊ͤ͊ͭ͊͞ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͔ͪͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͍͒͊͊;͙͟ά 

˴ͯ͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͎͙ ͎͔͒͊͡ ͍ͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ 

ͭͦ;͙͟ ͙ ͍͔͙͡ ͔͒͊͟ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭ͊͡ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ͊͘ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͙ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͦ͒ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ 

ͤͦ ͫ͊͋ͦ͡ ͙ͦ͒ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Φ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ό˿˴˿˸ύΣ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ 

͔͔͒ͤ ͍͔͟ ͎͙ ͍͊ͫͭ͊ͨͯ͊͘ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞Φ ˴ͯ͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ 

͙͙͋ͤͫ͘-͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͎͙ ͎͔͒͊͡ ͍ͦ ͦͫͯͣ ͭͦ;͙͟Σ ͊ ͍͔͙͡ ͔͒͊͟ ͦͣͦͪ͊ͭ͊͟ ͙ͣ͊ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭΣ ͊͘ ͙͍ͤ ͙ͣ͊ 

͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͙ ͍͙͊͒ͤ͊͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡Σ ͤͦ ͍͊ͭ͊ͯ͊͘͞ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Φ ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͤ͊ ϥtǊƛƻǊƛǘŜǘƛ ǎǳ 

ōƻǊōŀ ǇǊƻǘƛǾ ǊŀŘŀ ƴŀ ŎǊƴƻ ƛ ƪƻǊǳǇŎƛƧŜΣ Ƙƛǘƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ƛ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀŦƛǎƪŀƭƴƛƘ ƴŀƳŜǘŀϥ - 

Poslovni dnevnik ˩ ͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͦ͒ ͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͤ͊ ͎͔ͦͣͦ͡ ͔ͫ ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊͊ͭ ͙ ͍ͦ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˽ͦͫͦ;͙͍͔ͭ ͙ͭͪ ͙͊ͤ͊͟͡ ͔ͨͪͯ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͔͍ͨͪͤͫͯ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟Φ ˴͔ͦ ͔ͫ ͙͔ͭΚ͙͔́ ͙͊ͤ͊͟͡ ͔ͫΥ ˽͔ͪͯ͟ 

ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭΣ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙ ;͙͍͙͔ͨͦͭΣ ͔ͨͪͯ͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙͔ͭ ͍ͪ͘ ͔͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ͨͦͪ͊͒ 

͙ͫͯ͒ͪͦͭ ˾͙ͯͫ͊͞ -͙̂ͪ͊ͤ͊͟ ͙ ͦ͒ ͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ˾͙ͯͫ͊͞ ͙ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Φ ̅͊ͭͦͭ͟ ΄ͭͦ 

ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͊ͦ͟͟ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ ͎͊ͫΣ ͤ͊ͺͭ͊ ͙ ͨ;͔͙ͤͼ͊ ͒ͦ͊͏͊͊ͭ ͦ͒ ˾͙ͯͫ͊͞ ͙ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ͔ ͫ͊ͣͦ ͍ͨͦͭͪ͒͊ 

͊͘ ͍͔͔͠ ͎͔͔͙͔ͦͣͤͭ͘͡ ͼ͔͙ͤ ͊͘ ΄͙ͪͦ͊͟ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟Σ ͔͋͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͙͒͊͡ ͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͔ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ 

͔ͨͦͣ͏ͯ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͍͙͔ͦ ͍͔͒ ͔͙ͣ͘͞ ͙͙͡ ͔ͨͪͯ͟ ͙͊ͤ͊͟͡ ͤ͊ ˩̂Φ ̂΄͔ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͎͙͍͊ͪ͗ͯ͊͘ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔͒͊͟ 

͙͙͔͙͔ͤ͒ͪͭͤͭ͟ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙͙͔͊ͤͭͦ͡͞ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͙ͭͦͭ͟͡ ͍ͪ͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ ˩̂ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͒͊ ͎ͦ 

ͤ͊ͣ͊͊ͭ͡ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ όͦͤ͟ ͙ ͦ͒ ˩̂ύΣ ͒͊ ͎͙ ͤ͊ͣ͊͊ͭ͡ ͙͔͒ͦͤ͊ͭ͘͟ ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͔͔͙ͫͤ͡ͼ͙ ͍ͦ ˩̂Σ ͊ 

ͫͦ ͭͦ͊ ͙ ͙͍͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͦͭ͡͡ ͒ͦͻͦ͒ ͤ͊ ͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊ͭ͊͠ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͙͡;ͤ͊ͭ͊ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟Φ ˤ͙͙ͫͦͦͭ͟ 

ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͤͭ ͊͞ ͍ͨͦͭͦͨͯ͊͟ ͍ͯͨͦͤ͊ͭ͊͟ ͣͦ͠ ͤ͊ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͭͦ͡ ͍ͦ ˩̂Σ ΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͔ͪͺ͔͙ͭͪ͊͟͡ ͍ͦ ͨͦͣ͊͊͡ 

͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊͟ ͊͘ ͤ͊΄͙ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡Φ ˻͒ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͔͎͙ͤ͊͊ͫͤ͊ͭ͘͞ ͔ͫ ͎͔ͪ͊͒͗ͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ 

͍͙͊ͭͦͣͦ͋ͫ͊ͭ͊͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ͦ͊͟͞ ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͘ ͍͙͙͊ͭͦͣͦ͋ͫ͟͡ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟Σ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͊ͭ͊͡͞Φ ˮ ͍͔ͫͭ͊ͤ͊ͭ͟ ͙ 

͔͒͊͟ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ ͔͊ͭͯͤ͊ͭ͊͟͡ ͙ͪ͊͘͟ ͔͠ ͙͔͋͒ ͏͍͙͊ͦͫ͟͡ ͔ͭ΄ͦ͟Φ ˴͍͊ͦ͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͎͔͙͔ͫͯͪͪ͊ͭΚˤͦ ˿˴˿˸ 

͙͍͔ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͊͘ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͍ͨͪͦ ͔ͨͪͯ͟ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͥ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͨͦͭͪͦ΄͔ͤ͊ͭ͊ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Φ ˽ͦͭͦ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͙͎͍͔ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ͤ͊ ͍͙͔͊ͤͭ͞ ͍͙ͤ͊͋͊͟Τ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ 

͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ͊͘ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ ͍͙͒ͦͦ͘͡ ͊͘ ͍͍͔ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙ ͊͘ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͫ ͎ͣͤͦͯ 

͎͙͒ͦ͡Σ ΄ͭͦ ͔͍͍ͦͤͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͤ͊ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͔͍͙ͨͦͭͤ͊ ͫͭͪͯ͊͞Φ ˹͊ ͪ͊͟͞ ͒͊ ͔͊ͨͪ͘ ͔͔ͤͦͫͥͭͦ 

˭͙͊ͦͤ͟ ͨͦ ͋ͪ͊͘ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͦ͊͟͞ ͎ͦ ͍ͯͫͦ͗ͤͯ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͊ͣ͋ͤͭͦͭ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ͙̅ͫ͊ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ 

ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͤ͊;͔ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙͍ͨͪͭͨ͊ͦͫͭ͘͡ ͙ ΄͔͔͔ͭ͒ͥΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͦ͒͊͒͘ ͎͔ͨͦͦͣ͡ ͨͪͦͫͭͦͪ ͊͘ 

͙͔͍͔ͤͭͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͨͦͤͯ͒͊ͭ͊Φ ˿˴˿˸ ͋͊ͪ͊ ͒ͦ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͔͍ͣͤͯ͊ ͒͊ͤͦ;ͤ͊ͭ͊ 

͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͍ͪ͊͊͠ ˨˨ˤ-ͭͦ ͙ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͙͙ͫͪͫͪ͊͊ͭ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͤ͊ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90282
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ͦͤ͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭΦ s ͦ͟ ͔ͤ ͔͋΄͔ ͦͪͦͤ͊͟-͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͙ ͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ͦ͟͞ ͔͠ ͔͋΄͔ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 

ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Κ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍͔͔͠ ͎ͨͦ͒ͦͦ͡ ͍͔͔ͪͣ ͙ͭͪͨ 

͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͦ͒ ͔͍͔ͤ͒ͦͦͤ͡ ͋ͪͦ͞ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͟ ͙ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͊͒͊ͪ͟ ͊ͦ͟͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͊ ͤ͊ ͎͎͙͒ͦͦͦ͒͡΄ͤ͊ͭ͊ 

͔͎͔ͤͯͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙͔ͭ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͒͊ͭ ͦ͒ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤͦͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣΦ ˮ͍͔͘΄ͭ͊ͦͭ͞ ͤ͊ ˩˴ 

͍͍ͨͦͭͪ͒ͯ͊ ͔͒͊͟ ул҈ ͦ͒ ͔͍͔͙͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͫ ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤͦ ͔͍͔͙ͤͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͊ 

͙͙͔͊ͤ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ср҈ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭ ͫͦ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͊͒͊ͪ͟Φ 

˿˴˿˸ ͔ͨͪ͒ с ͎͙͙ͦ͒ͤ ͨͦ;ͤ͊ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊ͦ͟͟ 

͔ͤ͊͞ͺ͙͔͊ͫͤ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͊͘ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͤ͊ ͍͔͔ͫͦͦ͒ͭͤ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͊͒͊ͪ͟Φ ̅ͦͯͫͦͭ͟ ͦ͒ ͯ;͙͙ͤ͡ͼ͊ͭ͊ ͔ ͔ͨͪͺ͔ͪͤ͡ ͤ͊ 

͔͍͔ͫͭͤͯ͊ͥ͟ ͔ͤ͊ͥ͊͘ ͙ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͍ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͦ͋ͯ;͍ͯ͊͊ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊ͭ͊͡͞Σ 

ͣ͊΄͙͙͔ͤͭ ͙ ͔ͦͨͪͣ͊ͭ͊ ͙ͦ͟ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ ͍ͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ͔ͫ ͔͍ͫͭͤͯ͊͊ͭ͟ ͫͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍͙͙ͤ͊͟ ͙ ͔ͫ ͍͊ͨͦͤ͊͊͊ͭ͘͘ 

ͫͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Φ ˴͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͙ͫ͊ͣ ͎ͦ ͎͍͍ͨͦ͒ͦͭͯ͊͊ͭ ͊͒͊ͪͦͭ͟ ͊͘ ͒͊ ͎͍ͦ͒ͦ͊ͪ͊ ͤ͊ 

͙͍͙͔ͤͤͭ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͙ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ͊ ͊͘ ͔͎͍͔ͤͨͦ͒ͦͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͊͒͊ͪͦͭ͟ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͍ͤͤ͊Φ ˹ͦΣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͔ͪͺ͙͔ͦͪͣͫͭ͟ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͋͊ͪ͊ ͍͔ͦͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͊ͦͤͫͭ͘͟͟ ͔ͨͪ;͙͟ ͙ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͦ͒ ˣ˽˨ - ͦ ͒ ͔͎ͫ͊΄͙͔ͤͭ оΣн҈ ͤ͊ р҈Φ ˿ͦ ͤ͊΄͊ ͙͍͊ͭͤ͊͟ ͙͍͍͙ͤͦͪ͊ͤͦͫͭ͡ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

ͫͭ͊ͤ͊ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡Σ ͙ͯͨͫͤ͊ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͔ͫ ͔͙ͪͪ͊͟ ͫͦ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊Σ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͤͦ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͫͭͪͯ;ͤͦ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͦ͋ͯ͊͟Σ мплл ͯ;͔͙ͤͼ͙ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͫ ͙͊ͨ͘΄͔͊͡ ͍ͦ ͫͭͪͯ;ͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍ͯͨͤͦ͟ ннм ͺ͙ͪͣ͊ 

͔ͫ ͍ͯ͟͡;͔͙ͤ ͍ͦ ͫͭͪͯ;ͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ͦ͊͊ ͯ;͔͋ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ό͍ͦ ͍͙ͤͦͦͭ ˴ͦͤͯͪͫ͟ ͊͘ ͙ͯͨͫ ͊͘ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊ͭ͊͡ 

ͯ;͔͋ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͫ ͍ͯ͟͡;͔͙ͤ ͦͦͯ͟͡ рлл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ύΣ ˿˴˿˸ ͦ͋ͯ;͙ ͤ͊͒ прл 

͔͙ͣͤͭͦͪ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͊͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦ͋ͯ͊͟Σ т ͫͭͪͯ;͙ͤ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͙ м ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡ ͫͦ нф ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ 

͔͙͙͙ͣͦ͒ͪͤͪ͊ͤ͘ ͣ͊΄͙͙ͤ ͙ ͔ͦͨͪͣ͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦ͋ͯ͊͟ ͤ͊ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭΣ ͫͦ ͎ͪ͊ͤͭ ͦ͒ 

мрлΦллл ͒ͦ сллΦллл ͔͍ͪ͊ ͦ͒ ˥͔ͪͣ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͋͊ͤ͊͟ ͊͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ όYC²ύ ͔͔͔ͦ͋͋͒ͤ͘ ͔ͨͪͯ͟ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ ˴ˮ̅Φ 

ˤͦ ͔ͭ͟ ͔ ͙ ͍͙ͭͦͪͦͭ ͍͙ͨͦ͟ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭͦͭΣ ͔͔͔͙ͦ͋͋͒ͤ͘ нΦнлл ͙͔͙͙ͫͭͨͤ͒ ͊͘ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ 

͙͊ͨ͘΄͙͊ͤ ͍ͦ ͙͔͒ͯ͊ͤͭ͡ ͔͙ͨ͊ͪ͊͟͡͡ ͍ͦ ͔͙͔ͫͪ͒ͤͭ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͍ͦ ͔͔ͣͫ;ͤ͊ ͍͙͙ͫͤ͊ ͦ͒ оΦрлл 

͔͙͒ͤ͊ͪΦ ̅ ͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͙͡ ͨ͊͊ͪͤ͊ͭ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͙ͣ͊ ͙͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͣ͊͟͡Κˢͦ͟ ͔ͫ ͔ͫ͒͊ͭ͡ 

ͺ͙͔͊ͭͭ͟ ͊͘ ͎͔͎ͦͪͪ͊ͺͫ͊ͭ͊͟ ͙ ͎͔͔ͦͫͭͪ͊ͭ΄͊ͭ͊͟ ͔ͣͫͭͦͨͦͦ͗͋͊͡Σ ͤͦ ͙ ͙͔͋ͪͦͭ͟͞ ͦ͒ ͔ͣ͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ 

͙ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͙͟ ͼ͔͙ͤͭͪΣ ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ ͔͒͊͟ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͙ͣ͊ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ͦ͟ ͊͞ ͎͙ͪ͊ͤͪ͊͊ͭ ͊ͦ͟͟ ͍ͨͦͦͤ͊͡ 

͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞ ͫͦ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͨ͊͊ͪͤ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˿͔ͨ͊͟Σ ͍͙͔ͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͔ͤ ͒͊͒ͦ͊ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ 

ͫͭͪͯͭͯͪͤ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞Φ ˭͊ͭͦ͊ ͙ͭͤͦ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͦͫͤ͡ ͍͙͔͔͒͗ͥͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͪͫͯͪͫͭ 

͒ͦ ͙͍͙͔ͤ͊ͨͪͦ͒ͯͭͤͭ͟͞ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͊ͪ͘΄͙ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͊ͭ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˮ͊ͦ͟ 

͔ͯͫͨͻͦͭ ͤ͊ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͍ͦ ͙͍͔͍͔ͨͪͯ͊ͥͭͦ͟͡ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͦͤ͟ ͙͍ͦ͘͘ ͛ 

͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ͍ͦ ͔͙ͤͦ͟ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͙ͫͤͽ͙͙ͪ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͭ͊͊ ͔ͤ ͔͋΄͔ ͍ͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͔ͺ͙͊ͫͤͦ͟ 

͒͊ ͊͞ ͙͙͙ͫͦͪͫͭ͟ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͊͟ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞Φ ˭͍͔͊͋ͪͯ͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͊ͭ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͙ 

͍͙͔ͨͪͦͣͦͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͍͔ͯͫͦͯ͊ͥͭͦ͞ ͤ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊ͭ͊͡͞ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙͔ͭ ͔͠ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͫŝ ͨͦͯ͟͡;͙ͤ ͔͒ͦ͒͊͟ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͍͍͒ͫͭͯ͊͞ ͊͘ ͒͊ ͙͔͎͋͊͘ ͦ͒ ͊ͣ͊ͭ͊͘͟ ͫͦ ͔͔ͫͪ͒ͤ ͙ͨͪͻͦ͒ ͙ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͫͭ͊ͭͯͫ ͫͦ ͍͙͙ͫͦ͟ 

͙ͨͪͻ͙ͦ͒Φ ˴ͯ͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͔ͫ ͙͔ͫ͊͋ͦͫͭͭ͡ ͍ͦ ͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊ͭ͊ ͍ͨͦͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ 

ͤ͊ ͙ͫͤͽ͙ͪͦͭ ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦͼ͙͔ͭ ͍ͦ ͙͙ͨͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ 

͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡Σ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͪͣͭΣ ͙ͨͪͫͭ͊ͨͦͭ ͒ͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͍ͨͦͪ͊ͤͦͫͭ͘Σ ͊ 

͔ͫͭͦ ͭͦ͊ ͔ͫ ͍ͤ͊͒ͦͨͦͤͯ͊͡ ͫͦ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭͦͭ ͤ͊ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ ˮ ͣ͊ ͙͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ 

͊͋ͪ͊ͤ͘͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Κ ˴͍͊ͦ͟ ͔ ͦ͒ͤͦͫͦͭ ˨͍ͪ͗͊͊ - ˴ͦͣͦͪ͊ - ˣ͙͙ͤͫ͘Κ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͎͙ ͙ͣ͊ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ͤͦ 

͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͤ͊ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͎ͨͦ͒ͦ͡ ͪͦ͟ ͙ ͙ͣ͊ ͊͘ͼͪͭ͊ͤͦ ͙ ͔͒͊͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔͔ͯͫͨ ͒͊ ͎ͦ ͔͙ͨͪͦͣͤ 

ͦ͒ͤͦͫͦͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͦͤ͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ;͍͍͍͙ͯͫͭͯ͊͞͠ ͎͙ ͊ͦ͟͟ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪΣ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ 

͙ͣ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤΣ ͒͊ ͔ͫ ͔͒ͯͼ͙ͪ͊͊ͭ ͙ ͎͍ͤ͊͒ͪ͊͒ͯ͊͊ͭΣ ͊ ͔ͤ ͊ͦ͟͟ ͔͎͒ͦͫ͊ ͒͊ ͔ͫ α;͔͊͊ͭ͟ ͤ͊ ͙͍͙ͪͤ͊͟ά ͙ ͒͊ ͔ͫ 

͍͊ͤͯ͊͊ͭ͘͟Φ ˭͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͊͘ ͙͎͍͔ͨͦ͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͊͟ ͙ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͔ͤ ͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͣ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͔ͣ͏ͯ ͙͔͙͔͒͊ͤͪͭ͘͞ 

ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͙͙͋ͤͫ͘-͔ͫͭͦͪͦͭ͟Φ ˴ ͦͯ͟͡ ͔ ͣͦͤ͊͠ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͍͙͔͊͡͞ ͙ͨͪ ͔͍͔͒ͦͤͫͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙ͦ͒ͯ͟͡ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞Σ ͤ͊ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΚ˿˴˿˸ ͔ ͤ͊ͫͭ͊ͪ͊͞Σ ͤ͊ͣͦͤ͊͞͠ ͙ 

͔͔͔͙͍ͤ͊ͪͨͪͤͭ͊ͭͤ͊͘͞ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˥͙͍ͦ͒ͤ͊͊ ͎ͦ͊͟ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͣ͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ 

͔͔ͨͦͫͭͦͥ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͎ͦͪ͒ͦ ͒͊ ͔͔͊͗ͣ͟ ͔͒͊͟ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͊ͭ͘ рлΣо҈ ͦ͒ ͙ͨͪͻͦ͒ͦͭΣ 

птΣс҈ ͦ͒ ͔ͤͭͦ ͙͍͒ͦ͋͊ͭ͊͟ ͙ ооΣт҈ ͦ͒ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͍ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͍͙ͪ͒ͦ ͎͙ 

͙ͣ͊ мл-͔ͭ ͤ͊ͨͪͦ͞ͺ͙͙͙ͭ͊͋ͤ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ мл-͔ͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙͍͙ͦͤ͘͘ͼ͙Σ мл-͔ͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ мл-



 

60 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͔ͭ ͔ͤ͊ͯͫͨ͞΄͙ͤ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘Σ ͊ ͍ͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͊ͨ͊ͪ͊ͭ ͎͙ ͙ͣ͊ ͙ мл-͔ͭ ͙ͤ͊͒ͦ͋ͪ͞ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͙͊͒ͪ͟ ͍ͦ ͍͍͒ͪ͗͊͊͊ ͙ 

ͯ΄͔ͭ ͭͦͯ͟͡ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟Σ ΄ͭͦ ͍͒ͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͙ͣ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͒͊ ͙͔͋͒ ͍ͦ ͫͯ͗͋͊͡ ͙ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ 

͙ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˨ ͊ ͔ͫ ͍͙͔ͫͪͭͣ ͙ ͦͤ͟ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͦ͒ ͙ͦ͟ ͍͙͙͊ͫ͘ 

͙͙͋ͤͫ͘-͙͔͊ͣ͋ͤͭͦͭ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Κ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ͣ͊ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭΣ ͊͘ ͙͍ͤ ͙ͣ͊ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͫͦ 

͍͙͙͊͒ͤ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͙ͣ͊ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Σ ͤͦ ͍͊ͭ͊ͯ͊͘͞ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Φ ͙͔́ ͔ͫΥ ˣͦͪ͋͊ ͫͦ 

͙͍ͫ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͫͦ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͫͦ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͍̂ͨͪ͊͊ͭ͊ ͊͘ ͍͙͊ͤ͞ 

͙ͨͪͻ͙ͦ͒Τ ˮ͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊Σ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͙ ͙ͭͤ͊ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ͊ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͤͭ ͙ͫͯ͗͋͡Τ 

˾͔ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͍͒͊͊;͙͟ ͙ ͙͍͔ͫͯ͋͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͍ͫ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͦ 

͔͔ͭͪͦͤͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞Τ ˣͪ͊͘ ͎͙͊ͫͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͙͎ͪ͊͒͋͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͔͊ͫͦͦ͒ͤ ͙͔ͫͫͭͣΣ 

͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘ ͫͦ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͎͍͙͊ͫͦͦ͒ͤ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͙ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͙͙͙͍͙͔͒ͫͭͪ͋ͯͭͤͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͘ ͊ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ 

͎͊ͫ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͊ͦ͟͟ ͔ͪ͊ͤ͟ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;Τ ˨͙͔ͪͭͤ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍͙͔ͦͤͭ͘͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ 

ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊ͭ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͙ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͍͙ͯͫͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙ͤͯͭͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͙͔ͦͨ͊ͫͤͦͫͭͭ ͦ͒ 

͔͔͔ͫͥ͡ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͍ͦ ͍ͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͙͊ͪ͊͒͘ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͨͦͣͦ΄ ͦ͊͟͞ ͊͞ ͤͯ͒͊ͭ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ 

͔͍ͫͦͫ͒ͫͭͦͭͦΤ ͙ ˣ͙ͪ͘ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͊͘ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͍͙͒ͦͦ͘͡ ͊͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͦ͒ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͊ͦ͟ 

͔ͫ͊͊ͣ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͪ͊͘͟Φ ˭ ͊ ͔͔͒ͤ ͍͔͟ ͔͔ͨͦͫͭͦͥΣ ͙ͦ͟ ͯ͟͡;͙ͤ ͔͙ͣͦͣͤͭ ͦ͒ ͔͍͔͒ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ 

˿˴˿˸ ͙͋ ͎͙ ͙͍͙͔͒ͦ͘͡Κ˴͊ͦ͟ ;͍͔ͦ͟ ͦ͟͞ мт ͎͙͙ͦ͒ͤ ͎ͦͪ͒ͦ ͫͭͦ͊ͣ͞ ͤ͊ ;͔ͦ͡ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Σ ͊ ͼ͔͙͡ он 

͎͙͙ͦ͒ͤ ͫͯͣ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͍ͦ ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥΣ ͼ͍ͪͫͭͦ ͍͔͍ͪͯ͊ͣ ͍ͦ ͣͦͭ͊͠ ͤ͊ ˿˴˿˸ 

͊ͦ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͊͘ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͔ͪ͊ͤ͊͡ ͔ͨͦͭͪ͋͊Φ ˴͙͔ͦͣͦͪͭ ͔ͦͨͫͭ͊ͤ͊͡ плл ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͤ͊΄͊ͭ͊ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ 

ͭͦ͊ ͔ ͎͔ͦͣ͡ ͒ͦ͊͘͟ ͔͒͊͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͋ͦͪ΄ ͙ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊΄ ˴ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊Φ ˳͊ͫ ͭͦ͊ ͎ͦ ͍͙͍ͤ͊ͨͪ͊Φ 

˽͔ͪͯ͟ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙͎͙͍͔ͪ͊͒ͣ͘ ͙ ͔͙ͫͪ͊͞ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͍͋ͯ͊ͤͦ͟͡ ͦ͒ ͤͯ͊͡Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ˥˿м ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ Σ 

˸͔͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟ ͙͋ͪͦΣ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ 

͙ ͎ͣͤͦͯ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦ ͔ͭ͟Φ ˮ͙͍͔ͪ͊͋ͦͭͣ͘ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͙ ͍͔ͫͦ͒͊͒ͦͣ͘ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ α˴ͦͣͦͪ͊ 

ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊άΣ ͦ͟͞ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͒͊ ͙ͣ͊ ͙͔ͫͤ͡ ͔ͨ͊ͪͭͤͪΦ 

˴ͯ͡;ͤ͊ ͔ͨͪͦͣͤ͊ ͍ͦ ͙͔ͭͪ͊ͫͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͨ͊ͭͦͭ ͦͤ͟ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͔ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˿͍͔͙ͦͭ ͫͦ 

ͺͦͯͫ͟ ͦͤ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͤ͊ͥ͊͘Φ ˿͔ ΄ͭͦ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͔ ͔͔ͨͪͨͦͤ͊ͤͦ͘ ͙ ͦ͒ ͍͙͙ͤ͊ͫͦͦͭ͟͞ ͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͍͍ͪΦ 

˹͔ͦ͒͊ͣͤ͊ ͎ͦ ͙͙͍ͨͪͣ ˻͔ͪ͒ͤͦͭ ͊͘ ͎͙͊ͫͯ͘͡ ͤ͊ ˾˿˸ ͊͘ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͊ ͊ͫ͞ ͙͡;ͤͦ ͔͍͋ ͙͍ͦ͒ͯ͊ͤ͟͡ ͫͦ 

˽͍͔ͦ͋͊͡ ͦ͒ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ˿͔͍ͭͦ ˽͔͍͙ͤ͒͊ͪͦͫ͟Φ ́ͦ͊ ͔ ͙ ͎͔ͦͣ͊͡ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͊͘ ͙͙͔͒ͤͭ 

͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͔͠ ͊͞ ͔͍ͨͪ͒ͦ͒͊ͭ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ˹͔ͦ͒͊ͣͤ͊ ͎ͦ ͙͙͍ͨͪͣ ˻͔ͪ͒ͤͦͭ ͊͘ ͎͙͊ͫͯ͘͡ ͤ͊ ˾˿˸ ͊͘ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͊ ͙͡;ͤͦ ͔͍͋ ͙͍ͦ͒ͯ͊ͤ͟͡ ͙ ͫͦ ˽͍͔ͦ͋͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ΄ͭͦ ͙ͣ ͊͞ 

͍ͪ͊;͙ ͙͡;ͤͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ˿͔͍ͭͦ ˽͔͍͙ͤ͒͊ͪͦͫ͟Φ ˻͍͊ ͔ ͎͔ͦͣ͊͡ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ͊͘ ͙͙͔͒ͤͭ 

͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͔͠ ͊͞ ͍ͦ͒͊ͭ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90284  
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˩̂ ˮ ˹ˮ˩Σ ˣ̂˥ˢ˾ˮ˳ˢ ˮ  ́ˮ˩ ΦΦΦ ό͙͔͙͋ͪͫͫ͟͡ ͙͙͋ͪͦͪ͊ͭ͟ύ   

˴˻˳ ˴˻˥˻ α˸ˢ̅˶˻˿̂ˤˢάΣ ́ˮ˩ ˹ˢ˿ ˮ˶ˮ ˹ˮ˩ ˹ˮˤΦ ̉˩˴˻˾ ˹ˢ˽˾˩˨Σ ́˾ˮ ˹ˢ˭ˢ˨Σ ˴ˢ˴˻ ˾ˢ˴˻ˤˮ́˩ ˤ˻ 

˻̆˾ˮ˨˿˴˻́˻ ˩˭˩˾˻ ˻˨ ˸˻˩́˻ ˨˩́˿́ˤ˻ ˴˻ˮ ˮ˿̉˩˭˹ˢˢ ˤ˻ ˹ˢ˶˩́˻́ ˹ˢ ́˩̆˹˻˶˻̊˴ˮ˻́ 

˹ˢ˽˾˩˨˻˴ ˮ ̂˹ˮ̊́̂ˤˢ˺˩́˻ ˹ˢ ˬˮˤ˻́˹ˢ́ˢ ˿˾˩˨ˮ˹ˢ 

мΦ ˻͍͔͋͊ͤͦ͞ ͍ͦ ͣͦ͊ͭ͊͞ ͍ͤ͊ͤͦ͊͞ ͙͎ͤ͊ͭ͊͟ α̊ͭͦ ͙ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͍ͯ͊άΣ ͙͊ͤͯ͊ͪ͞ нлнн ͎Φ˹͙͔͊ͫͦͭ͟ ͤ͊ ˩̂ ͔ͫΣ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ 

͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͦ͟͞ ˮ˹́˩˥˾ˮ˾ˢ˹˻ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͨͦͪ͘ ͫͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞ ͔ͨͪͯ͟ 

˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ˩ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ˭͔͙͊͒ͤͼ͊ - ˩˩˭ ό͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͙ͣ͘͞ ͦ͒ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ 

˩̂ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫΣ ͙ ͍͔ͪͦ͊ͭͤͦ͞ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͔͙͙ͤͤ͘͞ ;͔͙ͤ͟͡ύΦ ˮ͊ͦ͟ ͙͔ͤΣ ͊ͦ͟͟ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͎͙ ͙͔ͣ͊ͣ ͙͔ͫͨͦͤͭͦ͡ 

͙͙͙͔ͣͤͣ͊ͤͭ͡ ͔ͦͨͤ͟ͻ͊΄͙͟ ͙͔͙͙ͪͭͪͯͣ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦͫͤͦ ͊͘ ͙͋ͦ͡ ͍͊ͦ͟͟ ͨͦ;͔ͭͦ͟ ͤ͊ ͔͎͍͙͔ͨͪͦͦͪͭ ˩̂Σ 

ͦ;͙͎͔͒ͤͦ͡ ͔ͫ ͨ͊͡΄͙ ͒͊ ͔ͤ ͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ ό͍͙͍͔ͤͣ͊͊ͭ͞ύΣ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙͔ͫ͊͋ͭ͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͤ͊ ͙͔͋ͪͫͫ͊ͭ͊͟͡ 

͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ ͎͍͔͊͊ͤ͊͘͡Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͔ͤ ͙͋ͦͪ͊͟͡ ͙ͨͦͪ͊͒ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ 

͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͊ ͙͍ͨͪͤ͊͊͘ ͔͒͊͟ ͔ ͎͍͔͊͊ͤ͊͘͡ ͦ͒ ͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Φ ˤ͔͔ͫ͊͡ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͟Σ ͨ͊ͪ 

͔͔ͫ͊ͤͫ͟͡ αǇŀǊ ŜƪǎŜƭŀƴǎάΦˢ ͦ͘΄ͭͦ ͍͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ͎͍͙͊͊͘͡ ͙͔͋ͪͫͫ͊ͭ͊͟͡ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ΚмΦ ˣ͙ͦͪ͊ͤ͟͡ ͔ ͋ͯͽ͔ͭͦͭ 

͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔ͪ͊ͣͦͤͭ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ΦнΦ ˨ͦͼͤ͊ͭ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͭ 

ᾰ˻˾ˮ˭˻˹́άΣ αˮ˽ˢ оά ͙ ͎͙ͨͦͪ͊ͤ;͙͔ͤͭ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ͦ͟ ͔ͭͪ͋͊΄͔ ͒͊ ͨͦ;ͤ͊ͭ ͍ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ΦоΦ ͙̂ͤͭ͊ͪͤͦͭͦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90284
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͍͔͔͔͊͒ͥ͡ ͍ͦ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ ͤ͊ ˩̂ ͔ͫͦ͒͊͒͘ ͦͭͨͦͪ ͊͟͞ ͔͙͙ͨͦ͒ͤ ͔͙ͣ͘͞Σ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ˽ͦͫ͊͟͡ ͙ ͔̉΄͊͟ΦпΦ 

˿͕ ͔ͨͦͭ΄ͦ͟ ͔ͫ ͤͦͫ͊ͭ ͙ͦ͒ͯ͟͡ ͫͦ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟Φ˿͕ ͤ͊ ͕ͫΣ ͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭ ͔͒͊͟ ͙͔ͤ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎͙ ͔ͪ΄͙͔ͣ ͍ͤ͊ͨͪͦ͞ 

͙͔͙͔͋͊ͭͪ͊ͤͭ͡͡ ͍͙ͫͨͦͪͦ ͔ͫ ͫ͊ͣͦ ͙͎͍ͦͦͪ͘ ͊͘ ͎͙͔ͨͪͦͦͤͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭΦ˻ͤ͊ ΄ͭͦ ͙͔ͤ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ 

͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͔Σ ͍͙͔ͤ͊ͤͣ͊ͭͤͦ͞͡ ͒͊ ͎͙ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͣ ͙͔ͨͦͪ͊ͭ͟ ͙ ͎͙ ͙ͨͪͺ͙͔͊ͭͣ ͔͔͊͋͘͡΄͙͔ͭ͟ ͍͙͊͋ͪͯ͊͘͘͞͠ ͎͙ 

ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͨͦͫͦ;͔͙ͤ ͍ͦ ͙͍͔͘΄ͭ͊ͦͭ͞Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ ͦ;͙͎͔͒ͤͦ͡ ͔͒͊͟ ͙ͫ͊ͣ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͔ͫͨͪ͊ͣ ͫͦ 

͍ͦ ͙͔ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͙ ͭͦ͞ ͔͒͡ ͦ͒ ͨ͊ͭͦͭ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͎ͦ ͙͔͔ͨͦͣͤͣ ͨͦ͒ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞Σ ͔͋͘ 

͙ͪ͊͊͘͟͡ ͙͒͊͡ ͔͠ ͔͔ͫͭ͊ͤͣ ͙͍ͤͤ͊ ;͔ͤ͊͟͡ ͙͙͡ ͔ͤΦ  

нΦ ˮ͍͊͊͘͞ ͍ͦ ͔͙͙ͣͫ͊ͭ͊͞ ́˻˽ ́˩˸ˢ ͤ͊ ́ˤ ͔́ͣ͊͡Σ о ͔͍͙ͤͦͣͪ нлнм ͎Φ˳͊ͫ ͫͦ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͣͦ͊͞ ͙͔͙͎͔ͤͭͤ͡ͼ͙͊͞Σ ͫͦ 

ͼ͔͙ͦͭ͡ ͣͦ͞ ͔͎͋ͪ͊ͯͤ͒͟ ͙ ͎͋͊͊͗ ͔ͤ ͤ͊ͣ͘ ΄ͭͦ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞Φ ˹͔ ͤ͊ͣ͘ ΄ͭͦ ͔ ͙ͤͭͯ ͫͦ ˥ͪͼ͙͊͞Φ ˹ͦ 

͔ͫ ͔ͪͤ͊͟ ͼ͔͡ ͍͔ͫͭΣ ͙͔ͫͭ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͔ ͔͙ͤͨͪͤͼ͙͙͔ͨͤͦ͡ ͤͦ ͔͔ͭ ͙ͣ ͍͙͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͔͙͠ͺΦ ˨͙͊͡ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͣ 

͍͙͔ͨͪ͊ͣ ͔͙͠ͺ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͊ͦ͟͟ ͔ͣ;͊ͭ͊͟ ˣͦ͗͊ͤ͊Φ˳͊ͫ ͔ͤ ͤ͊ͣ͘ ΄ͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ͣ͊ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͫͦ ͤ͊ͫΣ 

͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͒͊ ͔ͪ΄͍͊͊ ͔͍ͤ͊ͦ͟͟ ͨͪ͊΄͔͊ͥΦ ˤͦ ͫͦͼ͙͙͊ͣͦͭ͘͞͡ ͔ͫ ͙ͣ͊΄͔ ͔ͨͪͼ͔ͨͼ͙͊͞ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͔ͫͣ ͊͞ ͔ͫ͊͊͟͡ 

ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͨ͊ ͊ͭͦ͊͘ ͎ͨͪͯ͊ ͔ͤ ͔ͫͣ ͍͔͔ͨͪ͊͡Φ ˹ͦ ͺ͊ͭͦͭ͟ ͔ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͔ͫͣ ͍͔͔ͨͪ͊͡ ͎ͨͪͯ͊ ͦ͒ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ͨͪ;͙͙ͤΦ 

˽͔͙͔͊ͪ͊ͣͭͪͭ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͭ͊͊ ͎ͨͪͯ͊ ͒ͦ ͙͙ͨͪͫͭ͊ͤ΄͔ͭͭͦ ͙͍ͤͤͦ ͒ͦ ˣ͎ͯͪ͊ͫ фл҈ ͙͍ͨͦͣͤͯ͊ ͤ͊ ͎͋ͯ͊ͪͫ͊͟ 

͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞Σ ͊ мл҈ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊͟͟Φ ˭ͤ͊;͙ ͔ͯͭͪ ͦ͒ ͙ͨͪͻͦ͒ͦͭ ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͭ фл҈ ͔͠ ͦ͒͊ͭ ͊͟͞ ͙͍ͤΣ мл҈ ͔͠ 

͒ͦ͊͏͊͊ͭ ͊͟͞ ͤ͊ͫΦ ˩ ͊ͭͦ͊͘ ͔ͤ ͔ͫ ͍͔ͨͪ͊͊͡ ͎ͨͪͯ͊ͭ͊Φ ˹͔ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ͤͦ͟͞ ͙ͣ͊͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͦͤ͟ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞Φ ˤͦ 

͔ͣ͏͍͔͔ͯͪͣΣ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙ ͎͙͔͋ͯ͊ͪͫͭ͟ ͎ͪ͊͏͙͊ͤ ͊͞ ͙͍ͣͤͯ͊͊ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ͭ͊ ͙ ͙ͦͣͯͤ͟ͼ͙ͪ͊͊ͭΣ ͊ͫ͞ ͎ͦ͊͟ 

͙͍ͨͦͣͤͯ͊ͣ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ ͦͤ͟ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͔ͤ ͫͯͣ ͍͔ͦͨͭͦ͊ͪͤΣ ͔ͫ ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊ͣ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͫͯͣ ͍ͦ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔ͣ͊͘͞Φ ˹͔ ͤ͊ͣ͘ 

΄ͭͦ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͊͘ ͒͊ ͎͙ͯ͋ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͭͦ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͍ͯͫͦ͡ ͊͘ ͍͔͘͡ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Φ ˹͔ ͤ͊ͣ͘ 

΄ͭͦ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͙͔ͭ ͙ ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͦ͒ ͤ͊ͫΦ ˸͙ͫ͊ͣ͡ ͔͒͊͟ ͭ͊͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͭͪ͋͊ ͍͔͒ͤ͊΄ ͒͊ ͔͔ͨͪͫͭ͊ͤ 

͙ ͒͊ ͔ͫ ͔ͪ΄͙Φ ˹͔͊͟ ͪ͊ͫ;͙͙ͫͭ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ͯͤ͊͞ ΄ͭͦ ͔ͤ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͎͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͭ 

ͦ͒ ͙ͦ͟ ͙͔ͤ ͔ͫ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͣ ͙ ΄ͭͦ ͙͍͔͒ͦ͋͊ͣ ͨͦͣͦ΄ ͤ͊ ͙͊͗͡;͔Φ ˹͔͊͟ ͎͙ ͪ͊ͫ;͙͙ͫͭ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͍ͦ 

͔͙ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͎ͦͣ͊ͤ͊͘͡ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͊͞Φ ˳͊ͫ ͔ͤ ͎͔͒͊ͣ͡ ͙͍ͤ͊ͦ͟͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ͦ ͙͔ͦ͒ͤͦͫͭ ͫͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞Φ ˽ Φ˿Φ 

˨͍͔͔ͭ ͙ͣͦ ͙͍͙͊͘͞ ͊͘ ͙͔ͦ͒ͤͦͫͭ ͫͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͙ ;͔͍ͤͫͭͦͭͦ͡ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͔͙͒͊͒ͤ ͍ͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ 

͔͙ͨͪͦ ͒Σ ͊ͫͤͦ͞ ͙ ͔͍͙͔ͤ͒ͦͫͣͫͤͦ͡ ͍ͯ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͔͊͒͟ ͔͗͊ͭ͡ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡Φ ˽͍ͪͦΣ ͊͟͞ ͤ͊ͫ ͍ͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ˹͙͔ ͣͦͪ͊ ͊ͦ͟͟ ́˻˽ ˽˾ˮ˻˾ˮ́˩́ ͒͊ ͊͞ ͍͙͔ͨͦͫͭ͊ͣ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͒͊ ͔͔ͨͦ͊͗ͣ͟ ͙ 

͔͔͒ͦ͊͗ͣ͟ ͔͒͊͟ ͙͔ͣ͊ͣ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͒͊ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͨͣ ͔͙͔ͦ͋͒ͤͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙͔ͫͭ ͎͙͒ͪͯ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͍ͦ ˩͍ͪͦͨ͊Φ ˤͭͦͪͦΣ 

͍ͦ ͔͍͙͔ͪ͒ͦͭ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͦ͊͟͞ ͯͨͦͪͤͦ ͎ͦ ͙͋ͦͪ͊͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͦͭͨͦ;͍͔ͤͯ͊ͥ ͔͎͍͙ͨͪͦͦͪ ͊ͭͦ͊͘ 

΄ͭͦ ͔ ͍͗ͪͭ͊ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͔͙ͤͦͤͭͪͦͪ͊ͤ͊͟͡ ͙͙͋ͪͦͪ͊ͭ͊͟͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90297  
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˿͍͔ͭͦ ˽͙͍͊ͪ͊Σ ˹͊ͦ͟ ˴ͦ͗͊ͪ͊Σ ˿ͭͪ͊΄ͦ ˥͙ͪ͊ͤͭΣ ͔̊ͭͪͦ͞Σ ˸͙ͤ;ͦΣ ˿͙͔ͣΣ ˽͊΄͊ͭ͊Σ ́ͯͽ͊ͪΣ ͔̈ͦ͋ ΦΦΦΦ  

ˤͦ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͫ ͦͨͺ͔͙͊ͭͤ ͦͦͯ͟͡ рлл ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ ͙͔͋͡ 

͙͙͡ ͔ͫȫͯ΄͔ͭ ͔ͫ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͊͘ ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͙ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ hͦͯ͟͡ нтл ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔ͫ ͍͔͔͙ͤ͊͒ͤ 

ͫͦ ͙͔ͣΣ ͔͙͔ͨͪͣ͘ ͙ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞Σ ͤ͊ нлф ͙ͫͭͪ͊ͤΦ  

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍͙ͫ͊͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ 

ͦ͒ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͔ͨͦͫͭͦͥΦ ˽ͦ ͭͦ͞ ͍ͨͦͦ͒Σ ͎͍͙͍͔ͨͦ͒ͦͭͣ ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊͞ ͊͘ ͙͡;͙͔ͤͦͫͭͭ 

͙ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͭ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔͔ͦ͒͋͗͊͊͡ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ нр ͎͙͙ͦ͒ͤΦ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͙ͫͦ͒ͪ͗ 

͙͔͔͙ͤͭͪͫͤ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͊ͤ͞ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͎ͦ ͔͔͔ͦ͒͋͗͊͡͡ 

͍͔ͦͨͫͭͦͯ͊ͥͭͦ͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͤ͘ ͎͙͙͔ͦ͒ͤͭ όͫͦ ͙͍ͤ͊͘ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͦ͒ ͣ͊ͪͭ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ύΣ ͊ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ 

ͺͦͯͫ͟ ͔ ͍͔ͫͭ͊ͤ ͍ͪ͘ ͙͡;͙͔ͤͦͫͭͭ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͙͔͋͡ ͙͙͡ ͔ͫͯ΄͔ͭ ͔ͫ ͔͒͡ ͦ͒ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊ͭ͊͞͡ ͙ ͤ͊͋ͪͦͤ͊ͭ͊͞͞ ͙͙͋ͤͫ͘-

͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞Σ ͙ͤ͘ ͙ͨͪͣ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦ͋ͤͭ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͎͙ͤ͊ͪ͊͒ ͍ͦ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ нр 

͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͦ͒ ͎ͦ͊͟ ͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͨ͊ͭ ͙͋͊͡ ͙͔͒͊͒ͤ͊͘ ͦͣͦͪͫ͊͟͟ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͊͞Φ ˻͍ͦ͞ 

͔͒͡Σ ͦ͟͞΄ͭͦ ͔ ͫͯ΄͙͙ͭͤͫ͟ ͊͘ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞Σ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͙͍͔ͦͤͪ͒ͤ͊͘ ͣͦ͗ͤͦͫͭ 

͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͔ͨͪͫͭͭͣ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ ͍͎͙͔ͪ͊͒͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͍ͫͦͦͭ͞ ͙͍͗ͦͭ ͍ͦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90297
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͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φˤͦ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͔͠ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͊͘ ̊ͯͭͯͪͦ͟Σ ˥ͦͼ͔ ˴͊ͣΣ ˿͊ͣ͊ͪͽ͙͊͞Σ 

˨͎͙ͪ͊ ˸͙ͦ͡΄͔͍͙ͫ͟Σ ˽͔ͭ͊ͪ ˿͔͙ͨ͊ͫͫ͟Σ ˴͔͍͙ͯͭͪͫ͟ ˽͔͔͊͋ͫͦ͟͟Σ ͙̆͊ͪ ͙ ˣ͙΄͔͍Σ ˹͊ͤ;ͦΣ ˭͊ͪ;͔Σ ˳͙͊ͣ͟ ͙ 

˹͔͊͒ͤͦ͟͞Σ ˴ͯ͋ͦͭ͡ млл ς ˬ͙͍ͦ͟ ˢ͙͊ͦ͒͟͡͡Σ ˢ͔ͤ͒ͪ͊͞ ˸͔͊ͨͭͪͦ͟͡Σ ˥͔;͔͍ ˮ˥˸Σ ˴ͦ;ͦΣ ˨͔ͦͤΣ ˽͔͔ͭͪ ͔̊ͭͺ͊ͤΣ 

͔͍͙̊͟ ˾͔͍ͤͦ͊Σ ˨͙͊ͯͭΣ ˸͙ͦ͘Σ ˢ͎͙ͪͪ ͙ ͯ΄͔ͭ ͎ͣͤͦͯ ͎͙͒ͪͯ ͙͙͋ͤͫ͘-͙͔͙͒ͪ͡Σ ͔͙͍͙ͨͪͨͦͤ͊ͭ͘͡Σ ͊ͦ͟͟ ͤ͊ 

͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͤ͊ ͍͔͙ͫͭͫͦͭ͟ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͙ͦ͟ ͍͙͔ͦͫͭ͊͡ ͙͔ͫͤ͡ ͔͔͎͋͡ ͍ͦ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͙ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͙͔͋͡ 

͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ͯ͟͡;͔͙ͤ ͍ͦ ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͔͔͍͙͔ͫͦ͒ͤ͟͞Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͙͔͋͡ ͍͔͙ͫͫͤ ͊͘ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͊ͦ͟͟ 

͍ͫͨͦͭͯ͊͡; ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Φˤͦ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͫ ͦͨͺ͔͙͊ͭͤ ͦͦͯ͟͡ 

рлл ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ ͙͔͋͡ ͙͙͡ ͔ͫͯ΄͔ͭ ͔ͫ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͊͘ ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͙ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˻͒ ͙͍ͤΣ ͦͦͯ͟͡ 

нтл ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔ͫ ͍͔͔͙ͤ͊͒ͤ ͫͦ ͙͔ͣΣ ͔͙͔ͨͪͣ͘ ͙ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞Σ ͊ ͦͦͯ͟͡ нол ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ ͫͦ ͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͙͊͞ ͤ͊ нлф 

͙ͫͭͪ͊ͤΦY͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͔ ͔͒ͤ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ ͎͔ͪ͊ͪ͊ͤͭ͊͘ ͔ͣͪ͗͊ ͙ͤ͘ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͔͙ͣͤ͊͘͞ ͭͦͨ͊͟Φ ˹͔ͣ͊ ͔ͣ͊͘͞ ͙͙͡ 

͎͔ͨͦͦͣ͡ ͎ͪ͊͒ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͔ͤͣ͊ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡ ͔ͫ ͙͙ͨͪͫͯͭͤ ͔͔ͤ͊ͫ͊͒͟Σ 

͊ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͭͦ͊Σ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͔ ͙͙͋ͤͫ͘ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͎͙ ͍ͫͨͦͦͭͯ͊͡ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Σ ͔͠ ͎͙ ΄͙͙ͭͭ 

͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͙ ͔͠ ͔ͫ ͎͊͊͊͘͡ ͍ͦ ͙͔ͣ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊Φ˭͊ ͙͔ͫͭ ͙͔͔͙ͤͭͪͫͤ ͔͙ͣͦͣͤͭ ͦ͒ 

ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͙͙͍͔͋ͭͫͯ͊ͥ ͔͠ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͍ͦ ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

ͦ͊͟͞΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͋͒ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͔͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͊ͤͦͫͭ͊͞ ͤ͊ ͔͒ͤͦͭ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ - мп ͙ͯ͞͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤ͊ 

͔ͨͪͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90300  
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ˣ̂˥ˢ˾˿˴ˢ́ˢ ́˾˥˻ˤ˿˴˻-ˮ˹˨̂˿́˾ˮ˿˴ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˳ˢ ̇˩˹ˮ ˽˻˭ˮ́ˮˤ˹ˢ́ˢ ̂˶˻˥ˢ ˹ˢ ˸ˢ˴˩˨˻˹˿˴ˢ́ˢ 

˴˻˸˻˾ˢ ˮ ˹˩˳˭ˮ˹ˮ́˩ ˾˩˭̂˶́ˢ́ˮ 

˻͍͊ ͎ͦ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͍͔̇ͭ͊ͤ ˿͙͔͍ͣͦͤͦΣ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟- ͙ ͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͦ 

͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͔ͦ͋ͪ͊͊ͥ͠ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͙͔ͯ͋͞͡͞ 

˭͊ ˢ͔͙ͫ͘͟ млл ͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ 

ͣͦͫͭ ͤ͊ ͍͔͒ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙Σ ͣͦͫͭ ͔͊͒͟ ͍͊ͪ͘΄͍ͯ͊ ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ 

͔͒ͤ͊ ͙ͨͦͫͯͫͤ͊͟ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͊ͨͦ͘;͍ͤͯ͊ ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ͭ͊ 

͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͊͞Φ ˤͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦͭͦ͟ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͭ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͣ͊͒͊ͭ͊͡ 

͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͊͞ ͙ͣ͊΄͔ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͯ;͙ ͦ͒ ͙͍ͫͯͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ 

ͨͦͫͭ͊ͪ͊ͭ͊Σ ͦ͊͟͞ ͙ͨͦͣͤ͊ ͙ͤ͘ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͙ͫͦͭ͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙ 

͎ͣͤͦͯ ͔͔ͨͪͣͪ͗͊͞ ͎ͦ͊͟ ͔ͫ ͍͍ͨͦͫͭ͊ͯ͊͊ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͙͎ͪ͊ 

͍ͦ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˿ͦ͋ͦ͒ͤͦ͡ 

ͣͦ͗͊ͣ ͒͊ ͊͗͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͭͦ͞ ͔͙ͨͪͦ͒ ͨͦͫͭ͊ͪ͊ͭ͊ 

͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͊͞ ͔ͯͫͨ͊ ͒͊ ͊͞ ͔͔ͤ͊ͣͭͤ ͙ ͒͊ ͊͞ ͙͔ͨͦͭͭͤ͟ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͍ͦ 

͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ ͔ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟͟ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣΦ ˤͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ΄ͭͦ ͔͍ͫ͒ͯ͊͡Σ ͣ͊͒͊ͭ͊͡ 

͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͊͞ ͔͠ ͍͔͔ͤͫ ͍͙ͤͦ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͙ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ͔͙͙͔͔͙̉ͭͪͤ͊ͫͭͭ ͙ͯ͞͡ όмп ͙ͯ͞͡ύ ͔ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ ͔͒ͤ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͎ͭͦ͊΄ ͔ͫ ͍͙ͫ͊͡ ͺͪ͊ͤͼͯͫ͊ͭ͊͟ ͋ͯͪ͗ͯ͊ͫ͊͟ 

͔͍ͪͦͯ͡ͼ͙͊͞Φ ́ͦ͞ ͒͊ͭͯͣΣ ͦͤ͊͘;͍ͯ͊ ͔͒ͤ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ ͙͋ͭ͊͟ ͊͘ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͞Σ ͫͦ͋ͦ͒͊ͭ͊͡ ͙ ;͍͔͍͙͔ͦͦͭ͟ ͍ͨͪ͊͊Φ 

˹͔ ͙͋ͦ͡ ͙ͤ ͫͯ͡;͊ͤͦ͞Σ ΄ͭͦ ͭͦͣͯ͟ ͤ͊ ͭͦ͞ ͔͒ͤΣ мп ͙ͯ͞͡Σ ͍ͦ мфнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͫ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͔͔͙͔ͭͣͭ͡ ͤ͊ 

͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͙ͨͪͦͫͭͦͪΦ ˿͙͙͙ͣ͋ͦ͟͡ ͙ͣ͊ ͤ͊ ͔ͫͦ͟͞ ;͔ͦͪ͟Σ ͤͦ ͍͔ͦ͒ ͔ ͭͦͯ͟͡ ͍͙͙͍͒͊͡Σ ΄ͭͦ ͔ͤ 

͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͒ͦ͒͊͒ ͙ͤͭͯ ͔͔͒ͤ ͋ͦͪ͘Φα̊ͭͦ ͙͋ ͙͋͊͡ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ ͔͋͘ ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊;͙Κ ˨͙͊͡ ͔͋͘ 

͔ͣͼ͔͙͔ͤͭ ͙ͤ͘ ͍͔͍͙͔ͦͭ͟ ͔ͤ ͙͋ ͙͔͋͡ ͙ͦͫͪͦͣ͊΄͔͙ͤ ͊͘ ͎͔ͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͔͙ͯͣͭͤ;͙͟ ͔͔ͪͣ͟ ͔͒͊͡Κά ͔ͫ ͍͙͔͋ͦͪͦͭ͘ 

ͤ͊ ͍͔͙ͫͭͫ͟ ͙ͨͦͤ͊ͭͦͭ͘ ͙͙ͨ͊ͤͫͭ͞ ˿͙ͣͦͤ ́ͪͨ;͔͍͙ͫ͟ Σ ͍͙͋ͦͪͯ͊͘͞͠ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ˭͊ ͔͊ͭͪͦͭ͟ ˿͊΄ͦ͟ ˴ͦͼ͔͍Σ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ ͙͍͔ͦͭͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔͔͒ͤ ͔ͫͦͫͣ͊ 

͍ͤͦ ͍͔ͫͭ Σ ͙ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍͔͔͔͗ͥͭͦΣ ͔ͤͣͯ ͔ͤͨͦͤ͊ͭ͘ ͎͒ͦͭͦ͊΄Σ ͤͦ ͔ͫͨ͊͟ ͎ͣͤͦͯ ͙͔ͨͪͫͯͭͤ ͙ ͍͔͊͗ͤ ͊͘ 

ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦΦ ˹͊ фр-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊Σ ͍͔͙͡Σ ͔ͤ ͙͒͗͊͘͡ ͒͊ ͔ͤ ͨͪ͊΄͊ ͙͒͊͡ ͙ͣ͊ ͔ͤͦ͟͞ ͦ͟͞ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊͡ ͤ͊ 

͔͙ͤͤͦͭͦ͘͞ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥΦ˽͔͔͔͙͔ͪͭͫ͒͊ͭͭ͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭͦͨ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͔͙͔ͤͣͪͤͦ͘ ͊͞ ͼ͔ͤ͊ͭ ͤ͊΄͊ͭ͊ 

ͦͣͦͪ͊͟Σ ΄ͭͦ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͙͔ͦͣͦͪͭ͟ ͔͍͍͒ͫͭͯ͊͊ͭ͞ ͙ ͎ͦ͊͟ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͔͙͙ͭ͡ ͍ͫͭ͊͊͊ͭ ͦ͟;͙ͤͼ͙ΦΦΦ͍́͊ͦ͟ ͔ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90300
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͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͫͦ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͦͣͦͪͭ͟ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˥ͪͼ͙͊͞Σ ͫͦ ͦ͊͟͞ ˿˴˿˸ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ͣ͊΄͔ ͙ͦ͒͡;͙ͤ ͙ͦ͒ͤͦͫ 

͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥͭͦ ͤ͊ ол ͎͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ͫͨͦͪΦ ˹ͦΣ ͭͯ͊͟ ͔ ͙ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͙͎͒͊ͦ͞͡ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͫͪͨͫ͊ͭ͊͟ ͙ ͍ͦͫͦͫ͊ͭ͊͟͟ ͦͣͦͪ͊͟Φαˣ͎ͯ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͣͦ΄͔ͤ ͊͞ ͼ͔͙ͤ 

͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊ͭ͊͟͟ ͙ ͙͙͍ͨͦͭͤ͊͘ ͎ͯͦ͊͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

ˢͫͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͋͊͊ͤͫ͟͟͡ ͙ͦͣͦͪ͟ όˢˣ˴ύΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͙ͨͪ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͤ͊΄͙͔ͭ ˴͙ͦͣͦͪ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ 

ˢˣ˴Σ ͤ͊ ͔ͨͦͭͦ͡ ͤ͊ ͎͍ͭͪͦͫ͊͟ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗͊ ͙ ͤ͊ ͙͋ͪͦͤ͞ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͔͙ͨͪͦͭ͟Φ ˣ͙ ͫ͊͊͟͡ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͒͊ ͊͞ 

͙͙ͫͦͪͫͭ͊ͣ͟ ͙͎ͨͪͦ͒͊ͭ͊ ͒͊ ͙ͣ ;͔͙ͫͭͭ͊ͣ ͤ͊ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͙ ͙͡;ͤͦ ͤ͊ ͎Φ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͙͎͍͔ͨͦͫͭͤͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͙ͦ͒͡;͙ͤ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ΦάΣ ͍͔͍ͤ͊͒ͯ͊ ͍͔̇ͭ͊ͤ ˿͙͔͍ͣͦͤͦΣ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˣ͎ͯ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͎͍ͭͪͦͫͦ͟-͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Φ˥-͙͒ͤ ˸͙ͻ͊͞ ˨͊ͪ͊͋͊ͤΣ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˾͙ͦͣ͊ͤ͊͞ ͨ͊͟ ͎͍ͤ͊͊ͫͯ͊͡ ͔͒͊͟ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˾͙ͦͣ͊ͤ͊͞ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͣ͊͊ͭ ͎͒ͦ͊͡ ͙ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͤ͊͘͟ ͦ͊͟͞΄ͭͦ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͤ͊ͣͪ͊ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ 

͔͊͒ͤͦ͘ ͒͊ ͊͞ ͙ͨ΄͍ͯ͊͊ͭ ͙ ͍ͫͦ͒͊͊͊ͭ͘Φ ˹͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͙͙ͤ͊͡͞ ͦͦͯ͟͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ ͙ ͎-͙͒ͤ 

ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˤ͊͡ͻ͍͙ͦ͠Σ ͍ͦͫͤͦ͊;ͦͭ ͤ͊ ͙͋͊͊ͤͫͦͭ͟͟͡ ˨͍͊ͦͫ ς ˴͙ͦͨ͊ͦͤ͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͺͦͪͯͣͦͭΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ˥ͦͪ͊ͤ 

˿͍͙͍͙͊ͤͦ͡͠Σ ͔ͫͨͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͍͔͙ͫͦͭͤ͟ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͔ͨͦͪ͊ͤ΄͔ͤ 

͙͙͔ͣͤͫͭͪ ͊͘ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˿˾ ˳͎͍͙ͯͦͫ͊͊͡͞Φ ˿͔͎ͦ͊͟΄ ͨͦͺ͙͊ͤ͡ ͙͋ͦͪͦͭ͘ ͊͘ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ͣ͊ ͙ ͎͔͙ͦͣͦͭ͡ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͙͔͒ͪ͡ ͦ͒ ́ͯͪͼ͙͊͞Σ ˾͙ͺ͊ͭ ͙̆ͫ͊ͪ;͙͙͎ͦͯ͟͡͡Σ ͦ͟͞ ͔ ͙ 

͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ͔͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪͫ͊͟͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ 9ǳǊƻŎƘŀƳōǊŜǎΦ ˤͦ ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͔͠ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͙ 

΄ͭͦ ͔ͪͦ͊͟ ͊͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͒͊ͯ͟͡ ͦ͒ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͤͦ ͙ͣ͊͊ͭ ͍ͫͦ͊͞ ͔͙ͭ͗ͤ͊ ͙ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ 

ͦͨ΄͔͍͔͙ͭͫͭͤͦͭ ͙ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙͍͗ͦͭΣ ͫͦ ͙ͦ͟ ˿˴˿˸ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͙ͣ͊ ͙ͦ͒͡;͙ͤ ͔ͪ͊͡ͼ͙͙Σ ͊ͦ͟͟ ˹͔͎͍ͦͦͭͦ 

͔͍͋͊͗ͤͫͭͦ͡Σ ͊ͪͻ͙͔͙ͨͫͦͨͦͭ͟ ˻ͻ͙͙ͪ͒ͫ͟ ͙ ˸͔͙͊͒ͦͤͫ͟͟ ˥͙ͦͫͨͦ͒ͤ ˥͙ͦͫͨͦ͒ͤ ˿͔ͭͺ͊ͤΣ ͙ͫͦͨͫͦͭ͟͟ ͙͋ͫͯͨ͟ ͙ 

͙ͫͭͪͯͣ;ͦ͟-͙ͫͦͨͫ͟͟ ͔͎͊ͪ͘ͻ ˸ͦͤͫΦ ͒-ͪ ˴͙ͪͦ ˿͍ͭͦ͊ͤͦ͞Σ ͙ͫͭͪͯͣ;͙ͦͭ͟ ͙͙ͣͭͪͦͨͦͭ͡ ͎-͙͒ͤ ˹͊ͯͣΣ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˸ˢ˹̂Σ ͊͊͒͟Φ ˷ͯͨ;ͦ ˴ͦͼ͔͍͊ͪΣ ͒-ͪ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ˥͙͎͍ͦͪͦ͡ ͙ ͒ͪΦ ́ͯ͊͟ ͔ͫ ͙ ͙͔ͤ͊ͨͦͤ͊ͭͭ͘͞ 

͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˾͎͙ͦ͡͠Σ ˨͔͊ͤ͞ ˳͍͍͙ͦ͊ͤͦ͠ ͙ ͯ΄͔ͭ ͎ͣͤͦͯ ͎͙͒ͪͯΦ˹͔ ͙͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ͘ 

;͔͙͙͔ͫͭͭͭ͟ ͙ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͊ͭ͊͘͞ ͊͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͔͙͔ͫͪͦͤ͘ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͍ͦ ͎ͣͤͦͯ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͙ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͙ ͫͦ 

ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͔͊ͤͭ͞ ͤ͊΄͙ ͙ͫͦͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ς ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ̂˳˽Σ ˿͊ͥ͊ ˶͔͍ͯ͊ͪͫ͊͟͟Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͭ͊͟͟ ͤ͊ ͙̇͊ͪͤͫ͊ͭ͊͟ 

͍ͯͨͪ͊͊Σ ˿͍͙͊͡ͼ͊ ˴͙͍ͯͭͪͦ ͙ ͎͍͔͔ͯͪͤͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˹ˣ˾˿˸Σ ˢ͙ͤͭ͊ ˢ͎͔͍ͤͦͫ͊͟͡- ˣ͔͗ͦͫ͊͟Σ ͙͙͙͔ͣͤͫͭͪͭ ͦ͒ 

͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͪͫͦͪ ˴͔ͪ΄͙ͤ͟ ˣ͔͔ͭ͟΄͙ ͙ ͒-ͪ ͙̅͊ͭͣͪ ˣ͔͙͙ͫͣΣ ͍͙ͼ͔͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͙̅͊ͭͣͪ ˣ͙͙͙ͭ͠Σ 

͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Σ ͔ͨͦͪ͊ͤ΄͙ͤͦͭ ͔͙͔ͨͪͣͪ ˭ͦͪ͊ͤ ˭͔͍͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˿͔͍ͭͦ ˽͔͍͙ͤ͒͊ͪͦͫ͟Φˢͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͋ͪͦ͊ͭ͞ ͙͔ͫͭ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ͦ͟ 

͔ͫ ͙͔͙ͨͪ͊ͭ͞͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͠ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙͔ͫͨ;͙͔͊ͭͣ ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤͦ ͙͙͔͒͊ͤ͘Σ ͤͦ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͙͔ͫͭ ͤ͊͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͫͦ 

ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͍͒ͦ͊͗ͯ͊͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ͍ͦ ͔ͯͭͪ΄͙ͤͦͭ ͙͎ͨͪͦ͡ ͔͠ ͎ͦ ͔͍͙͔ͨͪͭͫͭ͊ͣ ͔͒ͦͭ͡ ͊͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ 

͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊Σ ͦ͒ ͦ͟͞ ͔͠ ͔ͫ ͍͙͙͒ ͔͒͊͟ ͙͔ͤ ͍ͫͦͪ΄͔ͤͦ ͒ͦ͋ͪͦ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͔ͭͪ͋͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͒͊ ͊͞ ͍͔͒ͦ͊͗ͯ͊ͣ͟ 

͔ͫͦ͟͞ ͔͒ͤΣ ͔ͫͦ͟͞ ͔ͣͦͣͤͭΣ ͊ ͊͘ ͭͦ͊ ͙͔ͣ͊ͣ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞Σ ͙ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͙ ͔ͣͪ͗͊ ͫͦ ͦ͊͟͞ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͣ 

͔͒͊͟ ͔͠ ͙͔͔͋͒ͣ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90302  

 

05.7.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˽˻˿˩́ˢ ˹ˢ ̅ˮ́˾ 

˽˾˻˨˻˶ˬ̂ˤˢ ˿˻˾ˢˣ˻́˴ˢ́ˢ ˹ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˿˻ ̅˻˹˨˻́ 

˭ˢ ˮ˹˻ˤˢ̇ˮˮ ˮ ́˩̆˹˻˶˻̊˴ˮ ˾ˢ˭ˤ˻˳ 

ˮ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͙ͣͯͭ͡-͙ͪ͊͘͟ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͒͊ ͎͙ ͙͙ͤͼ͙ͪ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͙ͦ͟ ͍ͦ͒͊ͭ ͒ͦ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ 

͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭ͊ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ˭͊ ͭ͊͊ ͼ͔͡ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙͍ͨͪ͒ͪͯ͗ͯ͊ͤ ͦ͒ ͍Φ͒Φ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤͦͭ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ 

͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͤ͊ͥ͊͘Σ ͣ-ͪ ˸͙ͻ͊ͦ͞͡ ˨͔͍ͦͤ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ͊͞ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͭ͟ 

ͤ͊ ̅ͦͤ͒ͦͭ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͒-ͪ ͔͙̅ͫͭͣ ͙͙̆͊͡͡Φ˹͊ 

͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͋΄͔ ͍͔ͨͦ͒ͪ͊ͤ͊͘ ͔͎͒ͦͫ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͍͔͔͒ͭ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͊͘ ΄ͭͦ ͎͍͙ͦͦͪ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤͦͭ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͟ α˭͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͡ 

ͤ͊ ͙͍ͦͤ͊ͭ͊͘͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͔͍ͣͭ͊ͦͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊͡;͙ͦͭ͟Σ ͔͔ͭͪͦ͟͡ ͙ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90302
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ͣ͊΄͙͙ͤͫͦͭ͟ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͤͭ͘ ͙ ͤ͊ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͔ͭ͟ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͍ͦͤͦ͘͘ 

͙͔͙͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤͭ ˸˿˽άΣ ͔ͨͪͯ͟ ͦ͟͞ ͔͋͊ ͍͔͙ͤ͊͋͊ͤ но ͣ͊΄͙͙ͤ ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤ͊͡͡ ͔ͦͨͪͣ͊ ͊͘ п ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ 

͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭ ͦ͒ ̅ͦͤ͒ͦͭ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͫͦ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ ˿͍͔ͭͫ͊ͭ͊͟ ͋͊ͤ͊͟Σ ͍ͦ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Φ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͎͙ 

͔͔͙ͨͪͤͭͪ͊͘΄͔ ͙͔͊ͦ͗͋ͭ͘͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ 

˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ ͊͘ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ ͙ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ͒ ΄͔͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦͭͦ͟ ͔ͫ͊ͣͫͦ͟ 

͔͍͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ͍͙͔ͤ͊͊͗ͤͭ͞ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ 

ͨͦͫͦ;͙ ͔͒͊͟ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͍ͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͦͤ͟ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͙ͦ͟ 

͔͙ͪͪ͊͊ͭ͟ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͎ͦ ͔͍ͦͫͤͯ͊͊ͭ͡ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ΄ͭͦ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͊͞ ͍͍ͦͨͪ͊͒ͯ͊ 

ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͎͊ͫ͡ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊Φ˨͙͔ͪͭͦͪͦͭ͟ ͙͙̆͊͡͡ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͒͊͟ ̅ͦͤ͒ͦͭ ͊͘ 

͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͔ͨͪͯ͟ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͤͯ͒ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͨͪͯ͟ 

ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͤ͊͒ͦ͋ͪͭ͞ ͙ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͙͒ ͙ ͔͙ͨͪͦͭ͟Φ ͙͙̆͊͡͡ ͔͒ͦ͒͊͒ ͔͒͊͟ ̅ˮ́˾ ͔͠ ͙͔͋͒ 

͍ͨͪ͊ͭ͊ ͔͙͙͊ͪ͒ͭͪ͊ͤ͊͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͦͤ͟ ˭͔͔͙ͤͦͭ͡ ͙͙ͣ͊ͭͫ͟͟͡ ͺͦͤ͒ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ˽͔ͪͯ͟ ˭͔͔͙ͤͦͭ͡ 

͙͙ͣ͊ͭͫ͟͟͡ ͅ ͦͤ͒ ͔͠ ͔ͫ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͊ͭ͘ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͎͊ͤ͊͗ͣ͊ͤͦͭ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ 

͔ͫͭͦͪ͟ ͍ͦ ͙ͣ͊ͭͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͊͟ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ˽͙͙͊ͪͫͦͭ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͔͙͔̇ͭ͡ ͊͘ 

͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͊͘ ͙ͣ͊͟͡ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪͫͭ͊ͨͤͦͭ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ 

˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Φ˽͔ͦͣ͏ͯ ͍͔͔͒ͭ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͔͋΄͔ ͎͍͔͒ͦͦͦͪͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͍͒ͤͤͦ ͙͍ͤͦ ͫͦ ͦ͊͟͞ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍͔͔ͤ͊ͪͣͤͦ ͔͠ ͔ͫ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ͭ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͍͙͙ͨͦ͘ͼ͙Σ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ 

͊ͺ͙͙͔ͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͭ ͙ͦ͟ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͊ͭ͘ ͪ͊ͫͭ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͍͔͔͒ͭ 

͙ͫͭͪ͊ͤ ͨͦ͊͗͊͊͟ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͤͦͫͭ ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦ͟ ͙͊ͨ͡ͼ͙͔ͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͔͙ͣ͊͘͞͠ ͎ͦ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙͍ͫͯͫͭͦͭͦ͟ ͙ 

͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭͦͭ ͤ͊ ͍͔͔͒ͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͍ͦ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͙ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭͤ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͍ͦ͒͊ͭ ͒ͦ 

͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͊͘ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90303  

 

08.7.2022 

˨ˢ ˹˩ ˿˩ ˭ˢˣ˻˾ˢˤˮ 

̊ͭͦ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ ͙ ͊ͦ͟͟ ͔͒ͦ͒͞ ͒ͦ ͔͙͔ͨͪͫͭͪͯͭͯͪ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Κ ˴ͦ͞ ͙ ͎ͦ͊͟ ͔ͤ ͤ͊ͨͯ΄͙ͭΚ ˴ͦ͞ ͦͫͭ͊ͤ͊ ͫͦ 

ͤ͊ͫΚ ˴͙ͦ ͍͙ͤͦ ͺ͙ͦͪͣ ͎͙ ͍͔ͫͦ͒͊͒ͦͣ͘Κ ˴ͦ͞ ͙͔͔ͨͪͦ͘͘͡ ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Κ  

 

˴͙ͦ ͍͙ͤͦ ͺ͙ͦͪͣ ͎͙ ͍͔ͫͦ͒͊͒ͦͣ͘Κ ˴͙ͦͣͦͪͫ͟ ͔ͫͤ͊ͭΣ ˴ͯ͋͡ мллΣ ˿͍͔ͦͭ ͊͘ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ˿͍͔ͦͭ ͊͘ 

͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͦͭͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͙͍ͦͦͭ͘͘Σ ˿͍͔ͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ 

͍͙ͫͦͦͭͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͔ͭ͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊Σ ˿͍͔ͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ ͔͙͎ͭͪͤͤͦͭ 

͙ ͙͔ͦ͋ͯͭ͟Σ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͤ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͍͔͙͙ͤͫͭͭͦͪΣ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦͭͦ Σ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ 

͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞Σ ˿ͯ͒ͦͭ ͤ͊ ;͔ͫͭ͊Σ ͙́ͣ пл ΦΦΦ ˭͊ ͙͔ͫͭ ͙͍ͤ ͔͠ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͍ͦ ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90303


 

65 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

100-͎͙ͦ͒΄͙ͤͦͭ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͙͔ͯ͋͞͡͞Φˤͦ ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͔͠ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͙ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͔͍͙ͤ͊͋ͦͪ͊ͤ͘ ͣͦͣ ͔͙ͤͭ ͦ͒ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͎͙ ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦ͟͞ 

͔ͤ ͤ͊ͨͯ΄͙ͭΣ ͦ͟͞ ͙ͤ ͔ͫ ͙͙ͨͪ͒ͪͯ͗Σ ͊ ͙ ͦ͟͞ ͦͫͭ͊ͤ͊ ͍͔͔ͪͤ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φˤͦ нллп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͍͙͔͒ ͔͒͊͟ ͙ͤͭͯ 

͙͍͔͊͗͊͘ ͍͙ͤͦͦͭ ͔ͨͯͪ͊ͤ͡͡ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͔ͣͻ͙͊ͤ͊ͣ͘Σ ͙ͤͭͯ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔ͯͫͨ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͗ ͤ͊ ͔ͤͦ͘Φ 

ˣ͙͊ͪ͊͞͠ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ͍ͦ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нллп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͫ ͔͔͒ͦͤͫ ͦ͒ͯ͊͟͡ ͒͊ ͫ ͔ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ ˻͒͋ͦͪ ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ 

ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͦ͟͞ ͎ͣͤͦͯ ͔͔ͭͣͤͦ͡ ͊͞ ͙ͨͪͺ͙͊ͭ ͭ͊͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͎͙ ͍͔ͦ͒΄͔ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭΦ ͔̂ͫͨ͊ ͒͊ ͊͞ ͔͙͙ͪͦͤͫͭͭͯͪ͊͟ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔͙͔ͦ͒ͪ͒͋ͭ ͤ͊ ͍͙ͤͦͦͭ ͊ͦͤ͘͟ ͦ͒ ͔͔͍͙͒ͣͪ͟ нллп ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͨͦ ͦ͟͞΄ͭͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͦ͒ 

;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͔ͫ ͍͙ͪ͊ͭ͊͞ ͙͙͡ ͔ͫ ͊͒ͪ͗͊͊͘Φ нллп ͎͙ͦ͒ͤ͊- ˻͒͋ͦͪ ͊͘ ͫͯ΄͙ͭͤͫ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ˿ ͍͊͊ ˨͙͙͍ͣͭͪͦ͊Σ ˢ˨ α˩͍ͪͦͨ͊ά ˿͔ͦͨ͟͞Τˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ᾰ͙ͭ ˽ͯͫ͡ά ˨˻˻˩˶Σ ˿͔ͦͨ͟͞Τ́ͪ͊͞;͔ ˶͔͍ͦ 

˨˻˻˩˶ α ˶͔͍ͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ά ˤ͔͔ͫ͡Τ͔̊ͺ͙͟ ˮ͙͙͒ͪ͘Σ ˨˻˻ α˾͔͍ͤͦ͊ά ͔͍́ͭͦͦΤˮͫ͊͟ ͔̊ͻͯ α˴ͤ͊ͯͺ ˾͙͊͒͊͟ά 

˨͔͋͊ͪΤ˿ͭͦ͊ͤ͞ ˨͍͊;͔͍ ˨˻˻˩˶ ά˨͊ͫͭͦάΤ˳͎ͦͪͦ ˵ͯ͊͟ α˻ͻ͙ͫά ˿͔ͦͨ͟͞Τ˾͔͊͒ ͍͙́ͪ͊ͦͫ͟͟͞Σ ˨˻˻ ά˸͙ͫ ˥ͦ͋ͯͫ͡έ 

˿͔ͦͨ͟͞Φ ˮ ͔͍͔ͤͤ͊͒ͯ͊ͥ͘ ͔͋΄͔ ͔͒͊͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͔͙͒ͤͦͫͭ͞ ͦͫͭ͊ͤ͊͊ ͔͙ͤ͊͒ͦͫ͒ͤ͞͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͎ͦ 

͙ͨͪͺ͙͊ͭ͊͞ ͍͙ͤͦͦͭ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͍͔͒ͤ͊΄ ͨͦ;ͤ͊͊ ͫͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ ͍͙́͊͟ ͔ͫ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͊ͭ͊͡͞Σ 

͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦͭͦΣ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦΣ ͔͔͙͔ͣͦ͒ͭͦ͘͞͡Σ ͔͙ͭͫͭͤ͊ͭ͊͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ΦΦΦ˹ͦΣ ͙ͣ͊΄͔ ͙ ͍͙ͭ͊͟ ͙ͦ͟ ͍ͦ 

͔ͭ΄͙͔ͭ͟ ͔͙ͣͦͣͤͭ ͔ͤ ͤ͊ͨͯ΄͙ͭ͊͞Φ ˹͙͔ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ͘ ͕ͫΣ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͔͔ͤ͊͒ͣ͞ ͍͙͔ͦͨͪ͊͒͊ͤ ͊͘ ͕ͫΣ 

ͤͦ ͎͍͙ͭͪͤͯ͊͞͠ ͦ͒ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ ͍ͦ ͙͍͗ͦͭͦͭ ͙ ͍ͦ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦΣ ͎ͦ͊͟ ͔ͭͪ͋͊΄͔ ͙͔ͭ 

͒͊ ͙ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͙͔ͭ ͙͔͎͋͊͊͘Φ ˢ́ˢ˸Σ ̆˻́ˢ˸Σ ˸ˢ˿ˮ́Σ ˭͔͙͔͒ͪͯ͗ͤ ͤ͊ ͍͋͊ͤ͊ͪͫͭͦͭͦ͟ΦΦΦ́ͦ͊ ͔ͤ 

͔͔ͫͣ ͒͊ ͔ͦͫͭ͊ͤ ͔͔͔ͤ͊͋͗͊ͤͦ͘͡Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ͔ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͔ͫͤ͊ͺ͙ͫ͟ 

͙ͨͪͤͼ͙ͨΦ  D{м ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͨͦͤ͊ͭ͊͘ ͨͦ ͋͊ͪ-͍͙͔ͦ͒ͦͭ͟Σ ˸͔͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟ ͙͋ͪͦΣ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ 

ͤ͊ ͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ - ˻˾˸Σ ˽͊ͦͣ͊͟͟ΦΦΦΦ ͍ͦ͊  ͔ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭΣ ͙ͦ͟ ͙͔͎ͨͪͦͦ͊͘͡ ͦ͒ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͤͦ ͙ͤ͊ͦ͟͟ ͔ͤ ͊͞ ͙ͤ͊ͣ͊͊͡͞ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͙ ͤ͊͘;͔͔ͥͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ͔͔͔ͪͨͪͤͭ͘ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͭͯͯ͟ ͙͍ͤ͊ͨͪͦͭΣ ͯ΄͔ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͊͞ ͊͊ͤ͊͊͘͟͞ 

͙ͫ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͙ͫͣ͋ͦ͡ ͤ͊ ͔͙͍͔ͦ͋͒ͤͯ͊ͥΣ ͤͦ ͙ ͊ͦ͟͟ α͙ͪ͊ͫ͊͒ͤ͟ά ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͙͔͙͒Σ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ 

͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞Σ ͙͙͋ͤͫ͘-͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͎͙ ͍͍ͨͦͪͯ͊͊ͭ͘ ͙͙͔͙͔͋ͤͫͣͤͭ͘ ͦ͒ ͔͍ͣ͊͊͘͞ ͙ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͫͦ 

͙͙͔͙͔͋ͤͫͣͤͭ͘ ͦ͒ ͙͋ͦ͡ ͦ͊͟͞ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͔ͫͭͦͭΦ            ˽͙ͦͫͭͦ͊ͤͦͭ͞ ͙͋ͪ͊ͤ͘ ͫͯ͒ ς ˢ͙ͪ͋ͭͪ͊͗͊Σ ͙ ͔ͨͪ͒ ол 

͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͙ ͔͔͒ͤͫΣ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͔ ͙ͨͪ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͨͦͫͭͦ͊ͤ͊͞ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ͊ ͙͙ͤͫͭͫͭͯͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ͍͒͊͊ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͍ͦ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͙͔ͫͨͦͪͦͭ ͔ͣ͏ͯ ͔͍͙͔͒ͦͤͭ͡ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞Σ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͍͔͊͗;͙͔ͭ͟ 

ˢ͙͙ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ ͍͙ͨͪ͊͊͡Φ˸͔͙ͦ͗͋ ͔͎ͨͦͤͦ͊͟΄ ͔͔ͤͦͫͭͤͦ ͙͙͡ ͔͍͙͙͍ͤ͒ͦ͡Σ ͎͒ͪͯ ͨ͊ͭ ͎͔͙͍͊ͪͫͤͦ ͙ ͍͔ͦͭͦͪͤͦΣ ͤͦ 

͔͎ͫͦ͊͟΄ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ͣ͊͊͡ ͙ ͔͠ ͙ͣ͊ ͍ͫͦ͊͞ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90310  

 

14.7.2022 

˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ˹ˢ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢΣ ˴ˢ˴˻ ˹ˢ˳ˤˮ˿˻˴ ˻˾˥ˢ˹Σ ˳ˢ ̂˿ˤ˻ˮ  ˨˩˴˶ˢ˾ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢ ˭ˢ ˻˽̊́˩˿́ˤ˩˹ 

˴˻˹˿˩˹˭̂˿ ˭ˢ ˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˾˩̅˻˾˸ˮΣ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˮ ˮ ˸˩˾˴ˮ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͦ ͔͔͒͋͗͊͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦͣͦͪͫͦ͟͟ ͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞ ͔͔͒ͤͫ͊͟Σ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡Σ ͎ͦ͊͟ ͍ͦ мфнн 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͦͣͦͪͫ͊͟͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞Φ  

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ͭ͊ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ 

ͤ͊ мпΦтΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ό ͤ͊ ͔͒ͤͦͭ ͎ͦ͊͟ ͍ͦ мфнн 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͦͣͦͪͫ͊͟͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞ ύΣ ͊ͦ͟͟ 

͍͙ͤ͊ͫͦ͟͞ ͎ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͼ͔͔͙ͤ͞͠ ͎͙ 

͔͍͙ͫͯͨͤͦͭ͟ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ͔ͫͦ͒͊͒ͤ͘ ͤ͊ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ 

ͨ͊ͤ͡Σ ͔ͭ΄͙͔ͭ͟ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ 

͙͔ͫ͊͋ͦͫͭͭ͡ ͍ͦ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ͭ͊ ͔ͣ͊͘͞Σ ͙ ͍ͦ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 

ͤ͊  ͙͔ͨͦͫͭͦ͊ͤͭ͞ ͙͙ͪ͘͟ ͦ͒ нллу ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͤ͊͊ͣͯΣ ͊͞ ͍͙ͯͫͦ ˨˩˴˶ˢ˾ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢ ˭ˢ ˻˽̊́˩˿́ˤ˩˹ ˴˻˹˿˩˹˭̂˿ ˭ˢ 

˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˾˩̅˻˾˸ˮΣ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˮ ˮ ˸˩˾˴ˮΦ˹͊ ͔ͨͪͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ͍͔ͫ;͔ͤͦͫͭ͊ ͊͘ 

͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥ͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦͣͦͪͫͦ͟͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͍ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ 

͍͙ͪ͊ͦͦ͒ͤͦͭ͟ ͙ͭͣ ͙ ͤ͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͔͙ͫͨͪͭͫͦͭ͟͟ ͙ͭͣ ͤ͊ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔ͨͪ͒ ͔͙͙͔ͣ͒ͯͣͭ ͊͞ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90310
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͙ͦ͋ͪ͊ͦ͗͘͡ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ό˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͙͊ͯ͒ͦύΣ ͦ͊͟͞Σ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͊͞ ͙ͨͪͺ͊ͭ͊ͭ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙͙ͨ͊ͪͭΣ ͔͠ ͙ͣ 

͙͔͋͒ ͔ͨͦͤͯ͒ͤ͊ ͊͘ ͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͎͙͒ͪͯ ͔͙͒ͦ͋ͪͦͤ͊ͣͪͤ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ͦ͟ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͟ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ ͙ ͔ͫͨͪ;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍ͦ͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͙ͣ͊͒͡ ͯ͡͏͔ ͦ͒ ͔͍ͣ͊͊͘͞Φ ˽͙ͪͭͦ͊ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͎͙ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ 

͔͙͙͔ͣ͒ͯͣͭ ͊͘ ͔͍ͫ͒ͤͦͦ͡Υś ˭ͦ΄ͭͦ ͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭΚ- ˴͊ͦ͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͼ͔͙͔ͤͣ ͔͒͊͟ ͔ ͍ͦ͊ 

͙͙ͪͭ͟;͔ͤ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ͊ ͙͙ͣͯͭͪͤ͊ͭ͊͘͟͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͔͊ͣΣ ͊ ͭ͊͊ ͔ ͙͙ͨͦͭ͡;͊͟Σ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟Σ 

͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟Φ- ˴ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊͊ͭ ͍ͦ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͔ͭ΄͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ 

ͭ͊͊͟ ͙ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͎͙͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Φ- ˿ ˴˿˸ ͔ ͍͔ͦ͒;͊͟ 

͙͙͋ͤͫ͘-͎ͦͪ͊ͤ ͙͊͘ͼ͙͊͞ ͫͦ ͎͔ͦͪͦͣͤ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͙ ͔͔ͫͣͭ͊ͣ ͔͒͊͟ ͔͙͙ͤͤͦͭ͘͞ ͎͊ͫ͡ ͙͔ͪ͊ͤ͘͘ ͔ͨͪͯ͟ 

˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͫͯ͡΄͔ͤ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ;͙͍ͭͯ͊Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͍ͦ ͔͎ͤͦ ͔ ͫͦ͒ͪ͗͊ͤͦ ͙͔͔ͣͫͥͭͦ͡ ͤ͊ 

͙͙͊͒ͤ͡͞ͼ͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͤ͊ ͙͙͊͒ͤ͡͞ͼ͙ ͍͔ͦ͒;͙͟ ͙͊͒ͪ͟ ͍ͦ ͍͍͒ͪ͗͊͊͊ ͙ ͍ͫͦ͒͊͊͘ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊͞͡ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͍ͦ 

ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦΦś ˭͊ ͔ͣͦͣͤͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍͔͙͡ ͔͒͊͟ ͦ͒ ͍͔ͦͫ͊ͣͦͫͭͦͯ͊ͥͭͦ͞ 

ͤ͊ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͍ͤ͊͊ͣͯ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͪ͊ͦ͘;͍͊ͪͯ͊;͙͟ ͍͔͋͊ͤ ͪ͊ͫͭΦq ˻͒ мффо ͒ͦ нлнм ͎Φ 

͔ͨͪͦͫ;ͤͦ ͎͙ͦ͒΄ͤͦ ͔͙ͪ͊ͤͦͭ͡ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ˣ˨˽ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ ͫ͊ͣͦ мΣт ҈Σ ΄ͭͦ ͔ͤ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͨͦͤ͊͘;͙͔ͭͤͦ͡ 

͔͍͔ͫͭͫͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͊ͦͭ͘͞ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͪͦͫͦͭ͟ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Φ ˳͍͙͊ͤͦͭ ͎͒ͦ͡ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͦ͒ но ҈ ͍ͦ нллу 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ рпΣф ҈ ͍ͦ ͣ͊ͪͭ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͭͦ͊ ͔ͪ;͙͙ͫ ͙͎͍͙͒ͦͫͭͤͯ͊͞͠ ͎ͦ ͨ͊͡ͺͦͤͦͭ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦͫͭ͡Σ 

ͨ͊ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͫͦ ͙͙ͪͦͭ͘͟ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ ͔͔ͨͪ͊͒ͦ͗ͤ͊͘͡ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͔ͭͪͤ͒ͦͭ ͤ͊ ͍͔͊͒ͦ͗ͯ͊ͥ͘͡Φq 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͤ ͔ͯͫͨ͊ ͒͊ ͎ͦ ͔ͪͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͍ͫͦͦͭ͞ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͙͔ͫͫͭͣ ͙ ͔ͤ ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͘ ͊͒͊ͪ͟ ͫͦ ͔ͤ͊ͥ͊͘ ͙ 

ͫͦ ͍͔΄͙͙ͭͤ ΄ͭͦ ͎͙ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙ ͍ͤͦͦͭͦ ͍͔͔ͪͣΦq ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͭͪ ͔͒ͼ͔͙͙ͤ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͤ ͔ͯͫͨ͊ ͒͊ 

͎ͦ ͙͊ͦͪͯ͗͘͟ ͍͙͔͊ͭͭͤͦ͟͡ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͭͦ͟ ͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘Σ ͙ͤͭͯ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞ ͙ͤͭͯ ͫͦ ͔͙͔ͫͦͫ͒ͤͭ ͔͙ͣ͘͞Φq 

˽͙ͦͪ͊͒ ͍ͦͭͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͨͦͫͭͦ͊ͤ͞ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͦͫͭ͊ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͍͙͊ͫͤ͊͘ ͦ͒ ͍ͯͦ͘ ͤ͊ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫΣ ͊ ͫͦ ͭͦ͊ ͙ 

ͨͦ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͤ͊ ͙͙ͫͤ͡ ͼ͔͍͙ͤͦͤ ͙ͯ͒͊ͪΣ ͔͋͘ ͔͔͔ͦ͋͋͒ͤ͊͘ ͔͙͍͊ͭͪͤ͊ͭ͊͡Φ ś α˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊άΣ ͍͔͙͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ α͍ͪ͘ 

͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͙͔͔ͤͫͤ͊͘ ͍ͦ ͔ͨͪͭͻ͙ͦ͒ͤͦͭ ͍ͫͭ͊Σ ͔ͫͣͭ͊ ͔͒͊͟ ͔ ͣͦ͗ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔͒ͦ͒ ͍ͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊άΦ˹͔͍͙͔ͨͦͦͤͭ͡ ͙ͫͦͫͭͦ͋͞ ͍ͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͔ͫ ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͤ͊ 

͔ͤͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͔ͤͨͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͤͭ͘ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΣ ͔͍ͫͯͨͤ͊ͭ͊͟ 

͙͙ͨͦͭ͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͫͦ͊͟͞ ͨͦͪ͊ ͦ͒ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦ ͙ ͤ͊ ͙͒ͦͣͤ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫͦͭ ͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙͙ͨ͊ͪͭ 

ͤ͊͒ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͦͭ ͙͔͔ͤͭͪͫΦ ˭͊ͭͦ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͋͊ͪ͊ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͦ͒ ͙ͨ͊ͪͭͫ͊͟ ͦͤ͟ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͎͔͊ͤ͒͊ ό͒͊ ͊ͨͪ͊ͭ͘ 

ͺ͙͙͍͙͔ͭͤͭ͟ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊ ͍ͦ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͭ͊ ͫͭͪͯ;͙ͤͦͭ ͊͒͊ͪ͟ ͔ͨͪ͒ ͙͙͔ͨ͊ͪͭͫͭ͟ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊Σ 

͒͊ ͔ͫ ͔͍͙͙ͪ͒ͪ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͔ͨͦͫͭͦͥ монн ͍͙͒ͪ͗͊ͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͫͦ ͙͊ͪͣ͊͞ ͦ͒ ͙͙ͨ͊ͪͭͫ͟ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

͙ͭͤΦύΦś ˭͊ ͭ͊͊ ͼ͔͡Σ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͙ ͊͘ ͒͊ ͊͞ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞Σ 

͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ ΥмΦ ˩͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͨ͊ͭ ς ͔ ͍͙ͪͦ͊ͭ͊ͤͭͫ͟͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙нΦ ˣ͔͘ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͙ͫͻͦ͒ͦͭ ͦ͒ ͔͎͍͙͔ͨͪͦͦͪͭ ͫͦ ˩̂Σ 

͒͊ ͔ͫ ͔͔͒ͦͤͫ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͊͟ͼ͙͙ͫ͟ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͍͙ͭͣͦ ͊͘ ͔͎͍͙ͨͪͦͦͪоΦ ˨͊ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ 

͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘Υ ͙ ͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͍͒ͪ͗͊͊Τ ͨ ͍ͪ͊ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Τ ͨ ͊͊ͪͤͦ͘ ͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͍͙ͯͫͦ͡Τ ͨ ͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͥ 

ͤ͊ ;͍͔͍͙͔ͦͦͭ͟ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙ͫͦ͋ͦ͒͡Φ˿˴˿˸ ͔ͫ ͦ͒ͯ͡;͙ ͤ͊ ͍͍͊ͦ͟ ͔͎ͨͦͭ ͼ͔͔͙ͤ͞͠ ͔͒͊͟ ͙͙ͣͯͭͨ͡͡ͼ͙͔ͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ͦ ͔͔ͭͫͤ ͍͔͔͙ͪͣͤͫ͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ ͎͙͊ͪͦ͘͘ ͍͔ͦͨͫͭͦͯ͊ͥͭͦ͞ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Σ ͊ ͫͦ ͭͦ͊ 

͙ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ˹͊ ͔ͨͪͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙͙͔ͣ͒ͯͣͭ ͙ͣ ͔͋͊ ͔͔͙ͨͦ͒ͤ͡ ͙ 

͙͔ͨͪͣͪͦͼ͙ ͦ͒ ˸˻˹˻˥˾ˢ̅ˮ˳ˢ́ˢ ͊͘ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͙ ͊͘ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͭ ͦ͒ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔͔ͦ͒͋͗͊͊͡ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ нр ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ млл-͔ͭ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦͣͦͪͫͦ͟͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ s ͔͙ͫ͘͟ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͙ ͔͒͊͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͭ͊ 

͍͙ͨͪ;ͤͦ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͊͘ ͍ͨͪͦͫ͊͊͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ с ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͒ͤ͊ͪ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ 

͔͙ͯͨ͊ͭͤ͡ ͤ͊ ͔ͫͣͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ̅ͦͤ͒ͦͭ ͔͔ͤ͊ͣͤͭ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͨͪ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ Σ ͍ͦ ͙ͦ͟ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͙ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ 

͍̊͊͞ͼ͊ͪͫ͊ͭ͊͟ ͙͔͔ͤͭͪͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͊͞ ᾰ͔͍͔ͭ͊ͫ͡άΣ ͨͦ ΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͔͒͊͒ ͙͔ͨͪͣͪ ͙ ͊͘ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͤ͊ ͤ͊΄͔ͭͦ 

͔͍͍͔͒ͫͭͯ͊ͥ͞ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˥͔͙ͪ͊͒͞͠ ͎ͦ ͦ͟ͼ͔ͨͭ ͤ͊ άˮ͔͔͎͔ͤͭͤͭͤͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞έ όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ 

͔͍͔̆ͭ͊ͫ͡ ͍̊͊͞ͼ͊ͪͫ͊͟ ˮ͔͔ͤͭͪͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͊͞Σ ˽͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͍ͦ ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ͨͪͯ͟ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͍ͦ ̅ͦͤ͒ͦͭ 

͔͔ͤ͊ͣͤͭ ͊͘ ͺ͙͙ͤ͊ͫͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͒͊͊͊ͭ ͍ͫͦ͞ ͙͍͔͊ͭͤ͟ 

͙͔ͨͪ͒ͦͤͫΣ ͫͦ ͦ͟͞ ͍͙͊͊ͭ͡͞ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͊͟Σ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟Σ ͤ͊ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͊͟Σ ͤ͊ 

͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͊͟ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˮ͍͍͙ͦͯ͊͘͞͞͠ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͔͒ͤ ͦ͒ 

͍͍͙͔ͪͤͭ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭ ˨ˮ˥ˮ́ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢΣ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊ͦ͟͟ άYͯ͊͠ ͤ͊ 

͙͙͋ͤͫͦͭ͘έΣ ͔͔͒ͤͫ ͍͔͔͠ ͫͭ͊ͪ͊ ͔͔͒ͤ ͍͔͟Σ ͔ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͊͒͊͘;͊Σ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͙ ͤ͊ ͍͙͙͊ͭ͊͘͞Φ ˥͔͙ͪ͊͒͞͠ 

͎ͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ά˴ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊έ ͍͒͊͊ ͙͍͊ͭͤ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͙ ͤ͊ ͔͒ͦ͡ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͦ 
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͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ;͔͙ͤ͟͡Σ ͎͙ͨͦͣ͊͊͞͠ ͙ͣ ͍ͦ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟Φ˹͊ ͔͒ͤͦͭ ͤ͊ 

͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͎͙ ͍͙͍͔ͨͦͯ͊ͣ͟ ͙͔ͫͭ ͙ͦͣͦͪ͟ ͒͊ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͔ͫ͊ͣ͡ мп 

͙ͯ͞͡ ͊ͦ͟͟ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙ͨͪ͊ͤ͘͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͤ͊΄͙ ͙ͦͣͦͪ͟Σ ͨͦͭͦ;ͤͦ ͤ͊ ͙͔ͦͤ ΄ͭͦ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͒͊ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͍ͦ ͙͔ͭ 

͍͙ͨͪͦͫ͊͡Φ ˿ͦ ͭ ͦ͊ ͍͔͒͊͊ͣ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͭͦ͊ ͊ͦ͟͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͔ͦ͒ͤͫͯ͊ͣ ͍ͦ ͙͙͒ͤͤ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90319  
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млл ˥˻˨ˮ˹ˮ ˴˻˸˻˾ˢ 

 ˻ ͔͔͍͔͒͋͗͊ͣ͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Φ 

˿ͪͦͣͤͦ͟Σ ͊ ͔ͫͨ͊͟ ͒ͦͫͭͦͤͦ͞Φ ˤͦ ͍͔ͫ;͔ͤ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ͫͦ 

͔͙͙͔ͣ͒ͯͣͭΦ ˮͣ ͙͙͍͔ͫͨͪ͊ͭͣ ͨͦͪ͊͊͟ ͦͤ͟ ΄ͭͦ ͔͠ ͼ͔͙͔ͣ͡ 

͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ млл ͎͙͙ͦ͒ͤΦ ˾͍͊ͦ͘͞ ͔ͨͪͯ͟ ͙͍ͦ͘͘ ͙ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ 

͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͍ͫͦ͒͊͊͊ͭ͘ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ 

͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΦ  ˻ ͍͔ͫͭ͊͊ͣ ͔͒͊ͭ͊͡ ͍͋ͦͪͯ͊͊ͭ͘ ͊͘ ͤ͊ͫΦΦΦ  

2. ˸ -ͪ ˢ͔ͤͭͦͤͭ͊ ˸͍͊ͤͦ͊-˿͍͔ͭ͊ͪͫ͊͟ ͔͋΄͔ ͔͊͒ͦ͗ͤ͊͘͡ ͊͘ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͙ͨͪͪ͊ͫͤͦͭ͟ ͼ͍͔͔ͭͤ ͊ͪ͊ͤ͗ͣ͊ͤ ͤ͊ 

͔͒ͤͦͭ ͤ͊ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊Φ  

оΦˤͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥͭͦ͡ млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ˴ͦͣͦͪ͊Σ 

͍͔ͦ͒ͪ͗͊ͣ ͙ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ ͍͙͙ͤ͊ͫͦͦͭ͟͞ ͎ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ς ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦΦ ͔͍͙͔̉ͤͦͭ͡ ͊͞ ͍͙ͯͫͦ͊͞ 

˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟Σ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͙͔͘͘͡ 

ͦ͒ ͙͙ͣͯͭͪ͊ͭ͊͘͟͡Φ 

4.  ˮ͔͙ͫͪͤ͟ ;͔͙͙ͫͭͭ͟ ͦ͒ ˶͊ͣ͋ͪͦ ˽͊ͭ;͔Σ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ̂˻ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͪ ͍ͦ α˽͙͍͊ͪ͊ά ς 

˿͔ͦͨ͟͞Φ  ˮ ͙͔ͨͫͣͤ͊ ;͔͙ͫͭͭ͊͟ ͦ͒ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͒-ͪ ˨͎ͪ͊͊ͤ͊ ͙̉ͺ͙͎͔͊ͤ͡ͼΣ ͦ͊͟͞ ͎ͦ 

͍͙ͨͦ͒ͪ͊͘ ͍͍͔ͯͫͦͯ͊ͥͭͦ͞ ͤ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞Φ  

рΦ˹͊ ͔͒ͤͦͭ ͤ͊ ͔͔͍͔ͦ͒͋͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͊͞ ͍͙͍͔ͨͪͦͣͦͪ͊ͣ ͙ ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ αмлл ͎͙͙ͦ͒ͤ 

͙͍ͫͯͫͭͦ͟ά ͊͘ ͙͡ͼ͊ͭ͊ ͙ ͊͘ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͭ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔͔ͦ͒͋͗͊͊͡ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ нр ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͒͊͒ͤ͊͘ 

˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ тр ͎͙͙ͦ͒ͤ ˴ͦͣͦͪ͊Φ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͒ͦ ͙͔ͣͦͭ ͙ͫͦͪ͊͋ͦͭͤ;͙͟ ͣ-ͪ ˩͔ͤ͊͡ ˸͙͔͍ͫ͊͟͡-

͔͍̊ͭͪ͋ͫ͊͟ ͙ ͣ-ͪ ˹͊ͭ͊΄͊ ˳͔͍͊ͤͫ͊͟Φ 

6. ˮ  ͔͒ͦ͒͊͟ ͫͦ ͔͒͡ ͦ͒ ͙ͭͣͦͭ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͎͙ ͎͍͍͍ͨͦ͒ͦͭͯ͊ ˸͎ͦͤͦͪ͊ͺ͙͊ͭ͊͞ ͙ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ 

͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟Σ ͎͙͒ͪͯ ͙͍͙ͭͣͦΣ ͔ͨ͊ͪ͊ͤͦ͡͡Σ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ 

ͤ͊ ͔͙͔͊ͭͯͤͭ͟͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ΄ͭͦ ͎ͦ ͣ͊;͊ͭ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˥ͪͯͨ͊ ͦ͒ мл ͙͡ͼ͊ ͦ͒ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͔ͫͦ͟͞ ͔͒ͤ ͙ͪͦͭͪ͊ 

ͫͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͤ͊͞ͺ͔͍͔͙ͪͤͭͤͦͭ͟ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ ͔͙ͨͪͣͤ ά͍͊͋͊ͤͦͼ͔άΣ ͫͦ ͼ͔͡ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ 

α˿͔͔͔͒ͥ͡ ͤ͊ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤ Ώ͍͊͋͊ͤͦͼ͔ΩάΦ ́͊ͣͯ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͒ͦ ом ͍͎͊ͯͫͭ ͊͘ ͒͊ 

͎͙ ͎͔ͫͦ͒͊͊ͭ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͔͊ͤͭ͞͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ͦ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤΣ ͨͦ ΄ͭͦ ͔͠ ͔͍ͫ͒ͯ͊͊ͭ͡ ͙ 

͍͔ͫͦͦ͒ͭͤ͊ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞ ͍ͦ 

͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͔͍͔ͦͫͤͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤΦ 

7. ́ ͔ͪͭ ͙ͭͣ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭ΄͔ ͤ͊ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͍ͤͦ͊ ͎ͯͫͯ͊͡ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ˿͍͔ͦ͒͊͒ͦͣ͘ 

͔͙ͫͪͭͺ͙͙͊ͭͤ͟ ͙ͣ͊ͪ͟ α˸͔͙͊͒ͦͤͫ͟͟ ͔ͫͭͪ͊͟ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡ά ͙ ά͙ͪ͊͒ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫ͟͟ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡άΣ ͊ͦ͟͟ 

͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͤ͊ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

8. ˮ Σ ͔ͫ͊ͦ͟͟Σ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ ͔͒͡ ͤ͊ ͔ͫͦ͊͟͞ ͦͣͦͪͫ͊͟͟ ͔ͪͨͦͪͭ͊͗͊ ͔ͫ ͙ ͍͙͔ͨͪͦͫ͊ͭ͡Φ ˻͍ͦͨ͊ͭ͞ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͊͘ ͦ͒ 

α˴͔ͦͣͪͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͋͊ͤ͊͟ά ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ ͙͋ͦͪͦͭ͘ ͤ͊ ͍͙͔ͤͦͭ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ˣ͊ͤ͊ͭ͊͟Σ 

ˣ͙͊ͤ͊͡͞ ˸͙͍͊ͫͣͦͫ͊͟͟ ͙ ˹͙ͦ͊͟͡ ͍͙̈͊ͣ͋͊ͦͫ͘͟Φ ˤͦ ˤ͙͙ͤ͊ͪ͊ͭ͊͞ α˴͙͊ͣͤ͟ά ͫͦ ͙̆͊ͪ ˴͍ͦͫͭͦ ͙ ͫͦ ˮ͙͊͡͞ ˥͔;͔͍Σ 

͙ ͍͒͊͞ͼ͊ͭ͊ ͔͒͡ ͦ͒ ˴ͯ͋ͦͭ͡ млл ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͍͍ͤ͊͒ͪ͊ͯ͊ͣ͘ ͙ ͙ͣ ͍ͨͦͫ͊ͯ͊ͣ͟ ͔ͯͫͨͻΦ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90323  
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ˢ˭˩˿˴ˮ ˻˨ ́˾˿́ ˤ˻ ˻̆˾ˮ˨ ˥˻ ˨˻˹˩˿˩ ˣ˻˾˨˻́ ˹ˢ ˴˻˸˻˾˿˴ˮ˻́ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˿˴ˮ ̅˻˾̂˸ 

˿͔͙͒ͤͼ͊ ͤ͊ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͍ ͦ ˻ͻ͙ͪ͒ ς ͒ ͙͙ͫͯͫ͊͟͞ ͊͘ 

ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͊͘ ͦͨͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ͦ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

 

˹͊ нм ͙ нн ͙ͯ͞͡ ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ 

͍ͦ ͍͍ͫͦͫͭͦ͞ ͤ͊ ͔͔͍ͦͨͪͭͫ͒͊͊͟; ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΣ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͒ͦͣ͊ͤ͠ ͤ͊ ;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ 

͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΣ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͤ͊ ΄͔͔ͫͭ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͦ͒ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φˤͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͍͔͍͒ͦ͒ͤͤ͊ͭ͊ ͔ͨͦͫͭ͊Σ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΣ ͨͦͪ͊͟͞ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦͫͭ͊ͤͦͼ͙ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔͠ ͔ͫ ͙͙͒ͫͯͭͪ͊͟ ͊͘ ͎͔ͨͪͦͪͫͦͭ ͍ͦ 

͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͦͤ͟ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ˭͔͙͊͒ͤ;͙ͦͭ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘ 

ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͔͠ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͙ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙ͫͪ͒͋Φ˽͙͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͔ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ 

ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͙ 

;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔͠ ͔ͫ ͙͙͒ͫͯͭͪ͊͟ ͊͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͔͊ͭ͞͡ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͙ͦ͒ͦͦͪ ͊͘ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙͔ͭ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ 

ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˵͔ ͙͔͋͒ ͦ͒ͪ͗͊ͤ͊ ͙ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͙͊ͤͦͭ͟͡ ͤ͊ 

ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˻ͻ͙ͪ͒Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘ ͊͘ ͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ ͊͘ ͙͙͍͔ͫͦͪͫͭͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͔ͭ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊͞͡Σ 

͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Φ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͔͠ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͙ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ α˴ͦͫͭ͊͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞άΣ ͍͔ͦ͒;͊͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ 

ͦ͒ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋ͫ͊ͭ͊͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͍ͦ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ͦ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞Φ˴͊ͦ͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͍͙͔ͭͦͤͭ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ˴ˮ̅ ͊͞ ͍͍͙ͦͫͨͦͫͭ͊ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡-˩̂Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ;͔͍ͤͯ͊͊ͭ͡ ˣ͙͙ͤͫ͘ ͍͔ͫͦͭͦͭ ͤ͊ ˴ˮ̅ ͙ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͊͟͞Σ ͊͞ ͔͍͙ͨͪ͒ͦ͒ ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͍͒ͦ͋͊ͯ͊;͙Σ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔͋͊ ͙͙ͣ͊ͨͪ͊ͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ нΦллл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ 

͍͙͊ͭͦͣͦ͋ͫ͊ͭ͊͟͡Σ ͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͤ͋ͤ͊ͭ͊ ͙ ͔ͫͤ͊ͭ͊͡ ͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ͔͋͊ ͙͎͍͔͙ͦͭͤ͘ aŀǊƪŜǘ !ŎŎŜǎǎ ͙ 

aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ͙͔͒͊ͭ͊͋͊ͭ͘ ͙ ͔ͫ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͊͟ ͨͦͣͦ΄ ͊͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒ͦ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫ 

͙ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Σ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘΄͔ ͔͙͊͒ͤ͘;ͦ͟ ͔ͫ͊ͣͫͦ͟ ͔͍͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ͥ ͊͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ 

͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͍ͦ ͙́ͪ͊ͤ͊Σ ˸ͦͫͭ͊ͪΣ ˽͎͙ͦ͒ͦͪͼ͊ ͙ ˿͔͍͊ͪ͊ͦΣ ͔͙͙ͭͪͤͤ͘ ͙ ͙ͤͺͦ-͔͍͙͒ͤͦ ͊͘ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͙ ͎ͦ ͙͔͔͙ͣͨͣͤͭͪ͊͡ ˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ̅ͦͤ͒ ͊͘ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙Σ ͔ͨͪͯ͟ ͦ͟͞ ͔ͫ ͙͒ͦͫͭ͊ͨͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ 

ор ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͎͍͙ͪ͊ͤͭͦ ͊͘ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͒ͯ͊ͤͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ͦ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡Φ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΣ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ́ͪͫͭ ͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ͦ нлмр ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˣ͔͙͙ͪͤͫͦͭ͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙͙ͤͼ͙ͪ͊ͤ ͦ͒ ͊ͤ͟ͼ͔͊ͪ͊ͭ͊͟͡ ˢ͎͔ͤ͊͡ ˸͔͔ͪ͟͡Σ ͙ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͎͊ͫ͡ ͤ͊ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͍͙͊ͫͭ͊ͨͯ͊͘͞͠ орлΦллл ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ͨͦ͒ͪ͊;͔ͭͦ͞ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ 

˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ͔ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ΄͔͔ͫͭ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ 

˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ό˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͤ͊ 

ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞Σ ˹͍͔͊͒ͦͪ΄͎͍ͤͦͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊Σ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˴͍ͦͫͦͦΣ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊Σ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ ͙ύ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͍͙ͤͭͤͪ͊͘ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͙͔ͦͣͦͪͭ͟ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͦ͒ ͙͔͔ͤͭͪͫ 

͘ ͊͋ ͙͙ͤͫ͘-͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ   

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90325  
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ˢ͔͙ͫ͘͟ ς ̉ ͔͊͒͗Υ ˻͍͔ͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͙͔͋͊ͪͪͭ ͊͘ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͙͙͋ͤͫ͘ ͒ͦ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭ 

˻͍͔ͭͫͭͪ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͙͔͙͋͊ͪͪ ͊͘ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͙͙͋ͤͫ͘ ͍ͦ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤͦ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͙͔͒ͨͦͣͭ͡Σ 

͍͊ͥ͊ͭ͊͘ ͙ ͔͙ͫͪͭͺ͙͙͔͊ͭͭ͟Σ ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͋ͪͦ͘ 

͔͙͍͔ͨͪͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͔͠ ͔͔ͦ͋͋͒͊ͭ͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͔ ͊ͯ͘͟͡;ͦͦͭ͟ ͨͦ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ 

͔ͫͪ͒͋͊ ͍ͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ α˴ͦͫͭ͊͡ά ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒ ͤ͊ 

͔͔͔͙͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͭ͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭͦͨ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͤ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ˸͊ͪͦ͟ ͔̉͊͒͗ ͍ͦ 

͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΦς ˸͎ͤͦͯ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔͔ͤͣ͊ͣ ͔ͨͪ;͙͟ ͙ ͭͦ͊ ͍ͫͯ΄ͤͦͫͭ ͔ ͦͤ͊ 

΄ͭͦ ͊͞ ;͙͙ͤ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˻͒͊ͣͤ͊ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͪͤ͊͊͊ͭ͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͭ 

͙ ͒͊ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍͙͒ͦͦ͘͡ ͍ͦ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔͎͙ͪͦͤΦ ́͊͊͟ ͔͠ ͙ͣ͊ ͙ ͎ͣͤͦͯ ͫͭͪͯ;ͥ͊ͼ͙Σ ͙͔ͭ 

ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ͡ ͔͠ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͙ͤ͘ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͔ͪ;͔ ͔̉͊͒͗Φ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣΣ ͔ͫͨͦͪ͒ 

ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ͎͙ ͔͙͍ͦ͋͒ͤͯ͊ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͙͊͊ͤͣ͊͟͡ ͙ ͙ͣ͊ ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ͔͙͙͔ͦͤͦͣͭ͟Φς ˭͊ ͤ͊ͫ ͔ ͙͋ͭͤͦ ͍ͦ͊Σ ͙͔͙͋͒͞͠ 

͔͍͍͔ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͤͭͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͊͘ ͤ͊ͫ ͔ ͎ͣͤͦͯ ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ΄ͭͦ ͎͙ 

͍͙ͦ͒ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˴͊͞ ͤ͊ͫ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͙͙ͨͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͔ͫ ͔͍ͤ͊ͣͭͤͯ͊ ͤ͊͒ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͭͦ͊ ͔ͤ ͍ͫͭ͊͊ 

͔ͨͪ͒ ͍͙ͤͦ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙Φ ˽͍ͪ ͨ͊ͭ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͔͒ͤ͊ ͎͒ͪͯ͊ ͙ͨͪ͊ͤ͊͘͟ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍ͦ͋ͦ͒ͯ͊ ͒͊ ͊͞ ͍͙ͫͪͭ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͊ͦ͟͟ ͤ͊ ˭͊ͨ͊͒Φ ́ͦ͊ ͤ͊͘;͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ ͙͔͒ͦͣͤ͊ͤͭͤ ͍ͦ ͍͔ͦͭͦͪ͊ͥͭͦ 

͍͙ͤͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Φ ˾͙͔͊͋ͦͭͣ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͤ͊ ͭͦ͞ ͨ͊ͤ͡Σ ͔ͪ;͔ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ˭͊ ͎͔͔͙ͤͪ͊ͤͦͭ͡ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͪ ͤ͊ 

͙ͦͣͨͦ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ α˴ͦͫͭ͊͡ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ά ˤ͙ͭͦͪ͟ ˸͙ͦ͘Σ ͍͊͗ͤͦ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͫͦ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡Σ 

ͦ͒ͤͫͦͤͦ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͤ͡ ͍͍͒ͦ͋͊ͯ͊;͙ ͙ ͒͊ ͎͙ ͙͎ͨͦ͒ͤ͊ͭ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͔͔ͤ͊ͥ͘Φς ˿͔ͦ͊͟͞ ͔ͣ͊͘͞ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͔ 

͔͎ͨͪͣͤͦͯ ͣ͊͊͡ ͒͊ ͔ͫ ͦͤ͟ͼ͔͙͔ͤͭͪͪ͊ͣ ͫ͊ͣͦ ͤ͊ ͔͒ͤ͊Φ ˹͙͔ ͔ͫͣ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͔͙͔ͪͭͭ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͙ ͙ͭͣ 

͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͍͒ͦ͋͊ͯ͊;͙ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͔ͤ͊ͥ͊͘ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ 

ˤ͔͔͠ ͙͔ͣ͊ͣ ͦ͒ ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊ ͙ ˿͙ͪ͋͊͞Σ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͣ͡ ͒͊ ͊͞ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͣ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͙ ͫͦ ͎͙͒ͪͯ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͊ ͍͔͔͠ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͙ ͫͦ ͺ͙͙ͪͣ ͦ͒ ͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟Σ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞ ͙ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞Φ ˸͔ͫͭͦ 

͒͊ ͍͔͍͔ͯͯ͊ͣ͘ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͭͦ͊ ͎ͦ ͍͙͔ͨͪ͊ͣ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͤͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍͔ͯ͊ͣ͟ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ 

͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͎ͣͤͦͯ ͔͙ͨͦͦͤͯͪͤͭͤ͟͟Σ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ˸͙ͦ͘Φ˿ͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡ ͭͦ͞Σ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥͭͦ 

ͤ͊ ͙ͤͺͪ͊ͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͔͙͍͙͒ͯ͊ͭͤͦͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͋ͪͦͭͦ͘ ͔͙͍͔ͨͪͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͔͠ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ 

͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90326  
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˭ˢ˾ˢ˨ˮ ˽˻ˣ˾˭ ˽˾˻́˻˴ ˹ˢ ˿́˻˴ˮ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͫͦ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͊͞ ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙ 

ͫͦ ͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾˿˸Σ 

˻͙͍͔ͪ͡ ˿͍͙ͨ͊ͫͦͫ͟Σ ͍ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟ ͤ͊ 

͙̇͊ͪͤͫ͊ͭ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊ ͙ ͤ͊ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͻͪ͊ͤ͊ ͙ 

͍͔͔͙͍ͭͪͤ͊ͪͫͭͦΣ ˿͍͙͊͡ͼ͊ ˴͙͍ͯͭͪͦ ͙ ˹͙ͦ͟͡;͔ ˣ͍͙͊͋ͦͫ͟Σ 

͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤ 

ά͍͊͋͊ͤͦͼ͔άΦ ˿͔ͪ͒͋͊ͭ͊ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ ͔͔͒ͤ ͔͔ͣͫͼ ͦͭ͊ͦ͟͟ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͦ͒ м ͙ͯ͞͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎ͦ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͍͔͔͒ͦͣͫ;͙ͤͦͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ ͤ͊ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͤ͊ 

͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤ ά͍͊͋͊ͤͦͼ͔άΣ ͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ α˻͍͔ͭͦͪͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡άΦ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͨͦͫͦ;͙ ͔͒͊͟ ͙͔ͫͭ ͙͔ͤ ͙͔ͣ͊ͣ ͔͙͊͒ͤ͘;͊͟ ͼ͔͡Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ ͒͊ ͔ͫ 

͍ͦͦͣͦ͗͊ͭ͘ ΄ͭͦ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͫͦ͟ ͙͍ͤͦ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟Σ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90326
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˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ ͍ͦ ͙͔ͣ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͒͊ ͔ͫ ͫͦ͒͊͒͊ͭ͘ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ ͔͔ͤͨͪ;͔ͤͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ 

͔͎͙ͨͪͯͪ͊ͤ͟;͙ͤͦͭ ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟Φ ά͍͊͋͊ͤͦͼ͔ά ͔ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍͔͊͗ͤ ͙͔͙͋͒͞͠ ͭͦ͊ ͔ ͤ͊͞ͺ͔͍͔͙ͪͤͭͤͦͭ͟ 

͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ ͔͙ͨͪͣͤ ͍ͦ ͍͍͒ͪ͗͊͊͊Σ ͨͦͪͭ͊ ͊͘ ͙͍ͦ͘͘ ͙ ͊͘ ͙ͭͪ͊ͤͭ͘ ͨͦ ˴͙ͦͪ͒ͦͪͦͭ млΣ ͊͘ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ͔ͪ;͙͙ͫ ͊͘ ͼ͔͊͡ ˩͍ͪͦͨ͊Φ α˻͍ͦ͞ ͔ͨͪͦͭ͟άΣ ͍͔͙͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ α͔ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ 

͙ͫͯ͟͡;͙͍ͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͫͦ͒͊͡ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦ͒ͤ ͙͍ͤͦͭͦ 

ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙ͤ͊͒ͣͤ͊ͭ ͔ͨͪ;͙͔ͭ͟ ΄ͭͦ ͎ͦ ͍ͦͫͨͦͪͯ͊͊ͭ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟Φ ˭͊ ͤ͊ͫ ͊ͦ͟͟ ͣ͊͊͡ ͙ 

͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͊ͦ͟͟ ͙ͭͪ͊ͤͭͤ͊͘ ͔ͣ͊͘͞ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͭͦ͟ ͔͙͍͔ͨͪͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͔ ͦ͒ ͫͯ΄͙ͭͤͫͦ͟ 

ͤ͊͘;͔͔ͥΣ ͊ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙͔ͭ ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ;͔͙ͤ͟͡Σ ͙ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͙ ͍ͦ 

͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟Σ ͍͔͍͔ͪͯ͊ͣ ͔͒͊͟ ͙ͨͦͫͭͦ ͨͪͦͫͭͦͪ ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͦͫͭͦ͋ͭ͞Φ ˿͔͊͊ͣ͟ ͙͔ͦͦͤͭ͟͡ 

ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͙ͫ;͔ͤ͊ͭ͘ ͙ ͒͊ ͎ͦ ͙͔ͭͪ͊ͫͪ͊ͣ ͨ͊ͭͦͭ ΄ͭͦ ͎ͦ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͨ͊ͭͦͭ ͦͤ͟ ˩̂-

͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙͔ͭΣ ΄ͭͦ ͨ ͙ͦ͒ͪ͊͋ͪ͊͘ ͨͦ;͙͍͔ͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙ ͙͙ͨͪͦͨͫάΦ ˻͍ͦ͞ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͦ͟͞ ͔͠ ͔ͭͪ͊ 

͒ͦ ом ͍͎͊ͯͫͭ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͤ͊ ͙ͦͣͦͪͫ͟͟ ͯ͡͏͔ ͔ͫͦ͟͞ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤΣ 

͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͫͦ ͍͙ͫͦ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͒͊ ͙͔͋͒ ͤ͊ ͙͙ͤ͊͡͞ ͫͦ 

͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͔͙͊͒ͦ͗ͤ͘͡ ͊͘ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙͔ͤͭ ͔͙͙ͨͪͣͤΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ 

͔ͫͦ͋ͦ͒ͤ͡ ͨͪͦͭͦ͟Σ ΄ͭͦ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͙͊ͦ͗͋͘͡ ͙ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ α˻͍͔ͭͦͪͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡άΦ   x ͙͊ͤ͊͡͞ ˽͔͔͍͊-˦͙ͯͪ͠Σ ͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͎͙ 

͙ͦ͋ͪ͊ͦ͗͘͡  ͙͔ͫ͊͋ͦͫͭͭ͡ ΄ͭͦ ͎͙ ͙͔ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͟͡ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͯ͞͡ ͙͍͍͔ͨͪͫͯͫͭͯ͊͡ ͤ͊ ά͍͊͋͊ͤͦͼ͔ά ͔ͫͦ͟͞ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͒ͤΣ ͫͦ ͼ͔͡ ͔͔͔ͫ͒ͥ͡ ͤ͊ 

ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟ ͙ ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡Φ ˽͔͙͔ͪͦ͋ͣͭ͡ ͔ͫ ͦ͡ͼ͙ͪ͊͊ͭ ͍ͦ ͔͍ͫ͒ͤͦͦ͡Υ˿͔ͦ͟͞ ͔͒ͤ ͔ͨͪͦͫ;ͤͦ ͨͦ пл-͙ͤ͊ 

͙͙͊ͣͦͤ͟ ;͔͊͊ͭ͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͣͤͦͭΦ˭͊ ͍͙͔ͭͦ͊ͪͤͭ ͍͙ͦ͊͘͡ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͔ ͫ͊ͣͦ ͔͒ͤ͊ ͔ͤͭ͊͡Φˤͦ ͔ͦͭ͟ ͤ͊ ͔ͭͤ͊ͭ͊͡ 

͔ͫͦͤ͊͘ ͙ ͔ͤͭ͊ͭ͊͡ ͊͘ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͔ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͊͘ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͔ͭ͟ ͍͙ͦ͊͘͡Σ ͊ ͙͙͔͊ͣͦͤͭ͟ ͔ͫ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͤ ͒͊ 

;͔͊͊ͭ͟Φ˿͔͔͍͙͔ͦ͒ͤͤͭ͟͞ ͔͙͙ͨͪͤ͟ ͍ͦ ͍͔ͤ͊ͨͦͯ͊ͥͭͦ͞ ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͔͋͘ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͍͊ͭͦͣ͊ͭͫͦ͟ 

͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͔͎͙͔͊ͪ͊ͭͭΣ ͎͙ ͙͋ͦͪ͊͊ͭ͟͡ ͙͔͙͔ͫͫͭͣͭΦ˹͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤ ͍ͦ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͤͣ͊ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ 

͍͍͔ͦ͒ͦͯ͊ͥ͞ ͤ͊ ͙͔ͨͦͤͭ͡ ͦ͒ ͙͔ͨͪ͊ͤͭ͘ ͙͙͊ͣͦͤ͟Σ ͙ͦ͟ ͔͔ͤͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ͫ ͍͊͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ͘Φ˭͍͊ͭ͊ͯ͊͞ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Σ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͎ͣͤͦͯ ͻ͙͊ͪͭ͊͞Φ˸͙͙͔ͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ ˻͙͍͔ͪ͡ 

˿͍͙ͨ͊ͫͦͫ͟Σ ͔͒͊͒ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͎Φ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡άΦ ˽͙ͪͭͦ͊ 

ͯ͊͗͊͟ ͔͒͊͟ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͍͙͔ͨͪͭ ͯ͡͏͔ ͙ ͫͦ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ 

͙̇͊ͪͤͫ͊ͭ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊ ͙ ͤ͊ ˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͻͪ͊ͤ͊ ͙ ͍͔͔͙͍ͭͪͤ͊ͪͫͭͦΣ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͫͦ͒͊͊ͭ͡ ͔ͺ͔͙͔ͭͭ͟ ͦ͒ ͔͙͔ͣͪͭ͟ 

΄ͭͦ ͔͋͊ ͔͔͔͙ͨͪͣͤ͘ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞Σ ͙͙͍͙͔ͨͪ͒ͦ͋ͭ͟ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͔͊ͤͭ͞͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͦ͒ 

͔͎͒ͦͫ͊ ͔͔͔͙͔ͨͪͣͤͭ͘ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͔͍͔ͦͫͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͫͭͦ͊͟ ͤ͊ ͤ͊͞ͺ͔͍͔͙ͪͤͭͤͦͭ͟ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ ͔͙ͨͪͣͤΦ 

αˮ͙ͣ͊͞͠ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͔͒͊͟ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤ Ώ͍͊͋͊ͤͦͼ͔Ω ͍ͦ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͦ͒ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ 

͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͦ͒ ол ҈ ͤ͊ ͺ͔͍͔ͪͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͊ͤ͡Σ ͣͯ ͔ͫ ͍͒͊͊ ͙ͨͪͣ͊ͭ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ 

͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ ͔͙ͨͪͣͤ ͊ͦ͟͟ ͤ͊͞ͺ͔͍͔͔ͪͤͭͤ͟Φ ˻ͭͭ͊ͣͯΣ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͔ͺ͙͊ͫͤͦ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͔ ͦ͒ ͯ͟͡;ͤͦ 

ͤ͊͘;͔͔ͥΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊ͦ͟ ͔ͫ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͔ͣͫͭͦͨͦͦ͗͋͊͡ ͤ͊ ͔͍͙ͨ͊ͤͪͦͨͫͦͭ͟ ˴͙ͦͪ͒ͦͪ мл ͙ 

͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͍ͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ Ω˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ΩάΣ ͍͔͙͡ ˿͍͙ͨ͊ͫͦͫ͟Φ˨͙͔ͪͭͦͪ͊ͭ͊͟͟ ͤ͊ ͙̇͊ͪͤͫ͊ͭ͊͟ 

͍ͯͨͪ͊͊ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˿͍͙͊͡ͼ͊ ˴͙͍ͯͭͪͦΣ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͊͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 

ͼ͙͙͊ͪͤͫͦͭ͟ ͔͙ͭͪͣͤ͊͡ ͙ ͍ͦͦͨ΄ͭͦ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤͦͭ ͔͙ͨͪͣͤΣ ͍͍͙ͤ͊͊ͯ͊͞͞͠ ͒ ͔͊͟ ͔͍ͫ͒ͯ͊͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊ ͔͙ͫͪͦͤ͊͘ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͔͔ͨͦ͠ ͨͪͦͼ͔͙ͫΣ ͫͦ ͼ͔͡ ͔͍͔ͦͫͤͯ͊ͥ͡ ͙ ͍͔͊͋ͪͯ͊ͥ͘͘ ͤ͊ ͨͪͦͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͙ͫͭͦ͟Σ ͤͦ ͙ ͤ͊ 

͙ͨ͊ͭͤͼ͙Φ ˹͍͙͊͊͞ ͔͒͊͟ ͔ͨͦͫ͋ͤ͊ͭ͊ ͔ͤͭ͊͡ ͊͘ ͙͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͭ ͍͙ͦ͊͘͡ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά ͔͠ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͊͘ 

͔ͤ͊ͣͤ͊ͭ͊ ͊͘ ͦ͊͟͞ ͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒͒ͤ͊Σ ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͔͔ͪͣͭͦΣ ͤͦ ͍ͦ ͔ͦͭ͟ ͤ͊ ͔͙ͭͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͫ ͍ͨͪ͊͊ͭ 

͙ͤ͊ͨͦͪ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊ͫͭͦ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͍͙͔ͯ͗ͭΣ ΄ͭͦΣ ͔ͫͨ͊͟Σ ͍ͦͫͭ͊͊ ͨͪͦͫͭͦͪ ͊͘ ͙͍͔ͨͦͣͤͯ͊ͥ ͍͙͊ͭͦ͋ͯͫ ͙ ͔͙ͫͤ͡ 

͍͙ͦ͊͘͡ ͨͦ ͙ͫͭ͊ͭ͊ ͔ͤͭ͊͡Φ    α˭͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔ͤ͊͒ͣͤ ͍ͦ͊͊ ͫͦͫͭͦ͋͊͞Σ ͍ͦ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͫͦ ͔͎͙͔ͦͭ͟͡ ͦ͒ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

˿͙ͪ͋͊͞Σ ͦ͒ ͍;͔ͪ͊ ͔ͫ ͍͔͙ͫͭ͊ͤ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͯ΄͔ͭ н ͍͙ͤͦ ͔͙ͤͭ͡ ͊͘ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͙ͣͦͭͦͪͤ ͍͙ͦ͊͘͡ ͊͘ ͍͔͘͡Σ ͙ͦ͟ 

͔ͨͪ͒ ͍͍͔͍͔ͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ hƴŜ {ǘƻǇ {ƘƻǇ ͔͋͊ ͔͔͙ͤ͊ͣͤͭ ͊͘ ͙͔͘͘͡Φ ˿ͦ ͭͦ͊ ͔͠ ͔ͫ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͔ͤͭ͊ͭ͊͡ ͊͘ Ω˻͍͔ͭͦͪͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡ΩΣ ͙ ͨͦͪ͊͟͞ ͎͔͙ͦͣͦͭ͡ ͙͍ͤ͊ͨ͡ ͤ͊ ͙ͨ͊ͭͤ;͙͟ ͍͙ͦ͊͘͡Σ ͒͊ ͙͔͋͒ ͨͦͫͭͦ͊ͤͦ͞ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ ͊͘ ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ 

͙͔ͫͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ Ω˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ΩάΣ ͙͍͙͊͘͞ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊ͭ͊͟͟ ͤ͊ ͙̇͊ͪͤͫ͊ͭ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊Σ ˴͙͍ͯͭͪͦΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90334  
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ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˽˻˿˩́ˢ ˹ˢ ˸ˤ˾ 

ˣ͙ͪ͘ ͙ ͔ͺ͙͙͊ͫͤ͟ ͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ͊͘ ͙͍͔͒ͦ͋͊ͥ ͍͙͒ͦͦ͘͡Σ ͍͔͔͙ͯͪͤ͊͞ ͙ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͤ͊ 

͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙͡ͼ͊  

˭͍͔͊͋ͪͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͊͘ ͔͎͙͔ͪͯͪ͊ͥ͡ ͙͙͡ 

͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦͦͭ͞ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤͼ͙͔ͭΣ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͊͘ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͙͙͡ 

͍͍͔ͦ͋ͤͦͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦͦͭ͘͡ ͊͘ ͔ͨͪͫͭͦ͞Σ ƻƴŜ-stop-shop 

͙͔ͫͫͭͣ ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ 

ͫͭͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͎͙ ͙͒ͦ͋͊ͭ͞ ͦ͒ ͔͒ͤͦ ͔ͣͫͭͦΣ 

͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͫͭ͊͡ ͤ͊ ˸ˤ˾ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ 

ͤ͊ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡Σ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͫͭͪͯ;͙ͤ 

͙͡ͼ͊ ͙ͦ͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͨͯ͊͊ͭ ͨͦ ͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͫͤͭ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͊͘ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͔ͨͪͫͭͦ͞ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ͭ͊ ͊͘ ͙ͦ͟Σ 

ͤ͊ нф ͙ͯ͞͡ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ˻͙͍͔ͪ͡ ˿͍͙ͨ͊ͫͦͫ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͦ͒ ͙͔ͫͭ 

͔͙ͤ͊͒͗ͤ͡ ͔͙ͫͭͦͪ͟Σ ͎͔͊ͤͼ͙͙ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͙͙͙͔͊͒ͣͤͫͭͪͪ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͊͘ 

͙͍͔͒ͦ͋͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦͦͭ͘͡ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͔ͨͪͫͭͦ͞ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͍͙͒ͪ͗͊͊ͤ͞ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞Φ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

˿˴˿˸Σ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭΣ ˻͙͍͔ͪ͡ ˿͍͙ͨ͊ͫͦͫ͟Σ ͔ͫ ͎͙ͫͦ͊ͫ͊͡͞ ͔͒͊͟ 

͔ͪ΄͍͔͊͊ͥͭͦ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͦ͒ ͔ͦͫͦ͋ͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΣ ͫͦ ͼ͔͡ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ 

͔͍͔͒ͦͤ͡ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞Σ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨͪͼ͔ͨͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟Σ ͤͦ ͙ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ 

͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘ ͊͘ ͦͤ͊ ΄ͭͦ ͙ͣ ͔ ͍ͤ͊͊͗ͤͦ͞ ς ͊ ͭͦ͊ ͔ͫ ͙͋ͪ͘ ͙ ͔ͺ͙͙͊ͫͤ͟ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ͨͦͫͭ͊ͨ͟ ͊͘ 

͙͍͔͒ͦ͋͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͭ ͍͙͒ͦͦ͘͡Σ ͍͔͔͙ͯͪͤ͊͞ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͊͘ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͔ͨͪͫͭͦ͞ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞Φˤͦ ͔͙͔͊ͤͭͤͭ͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͊ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͙ ͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙͍͔͙͙ͤͫͭͭͦͪ 

͙ͨͪ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭ͟ ͔ͫ ͨͦͫͦ;͍ͯ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͔ͪ͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ό˸ˤ˾Σ 

ˢ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥΣ ˸˹˾ύ ͊͘ ͤ͊ͦ͏͔͊ͥ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͍͙͔ͨͪ͊ͤͭ ͙ ͺ͙͊ͭ͟;͙͔ͭ͟ ͔ͨͪ;͙͟ ͙ͦ͟ 

͊͞ ͔͍ͦͭ͗ͤͯ͊͊ͭ ͨͦͫͭ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͔͎͙͔ͪͯͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦͦͭ͞ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤͼ͙ ͙͊ͪ͊͒͘ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ 

͍͙ͦ͋ͪͫ͟ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞Σ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͒-ͪ ˩͔ͤ͊͡ ˸͙͔͍ͫ͊͟͡ ͔͍̊ͭͪ͋ͫ͊͟Σ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ ́͊͊ ͨͦͫͦ;͙ 

͙ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͙ͦ͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ;͔ͫͭͦ ͎͙ ͙͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ͟ ͊ͦ͟͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ͫΥ 

͔͔͔͔͙͍͙͔ͤͪͨͪͤͭ͊ͭͤͭ͘ ͍͙ͯͫͦ͡ ͍ͦ ͙͙͔ͨͪͦͫͭͦͪͭ ͊͟͞ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͍ͨͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͙ ͙͎͍ͨͦ͒ͤͯ͊͊ͭ ͍͙͔͒ͦͦͭ͘͡ ͊͘ 

͔ͨͪͫͭͦ͞ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͤͼ͙Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͦ͒ ͫ͊ͣͦ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ;͊ͫ͊Σ ͍ͦ ͍͒͊ ͔͒ͤ͊ ͍ͦ ͔͔ͤ͒͊ͭ͊͡ ͊͘ 

͔͍͔ͨͦ͒ͤͫͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔͒ͦͯͣͤͭͭ͟ ͍ͦ ˸ˤ˾Σ ͔ͨͪ;͔͍͔ͦͪͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙͔͊ͦͤͫͭ͘͟͟ ͍͙ͪͦͦ͟ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͔͙ͤ͊͒͗ͤ͡ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͍ͯ͟͡;͔͙ͤ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫ ό͙͔ͣͫͥ͊͡ ͦ͒ ˢˤ˾˸Σ ͔͙͔ͦͣͨͭͪ͊ͥ͟͡ ͤ͊ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͊͞ ͦ͒ 

͙͔͙͔ͨͦ͒ͤͦͫͭͭ͡Σ ͎͙͒ͪͯ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ύΣ ͙ͣ͊ͦͭ͡ ͋ͪͦ͞ ͙͡ͼ͊ ͙ͦ͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͨͯ͊͊ͭ ͨͦ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊Σ 

͔ͤͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͎͔ͦͣ͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͙͔ͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͔͒͊ͭ͘ ͙͎͙͒ͭ͊ͤͦ͡Σ ͫͦ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͔͔͙ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͙ͨͦͭͨͫΣ 

͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͙ ͊͘ ͔͔ͭͪͦͤͫͦ͟͟͡ ͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͙͔ͪ͊ͥ ͙ ͙ͫ͡;ͤͦ Φ ˹͔͙͔͊͒͗ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͔ͨͪͯ͟ ͙͍͙͔ͤͤͭ 

ͤ͊;͙͊ͤ͡ͼ͙Σ ͍͙͔͙ͪ͊ͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͤ͊͒͗ͤ͡ ͙͡ͼ͊ ͙ͦ͟ ͔͋͊ ͙͙ͨͪͫͯͭͤ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ό˸ˤ˾Σ ˢ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥΣ ˸˹˾ύ ͍͔ͦͭͦͪͤͦ ͍͋ͦͪͯ͊͊͘ ͊͘ ͍͙͔ͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊͟͟ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪ͊ ͦ͊͟͞ 

͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊ͭ͘ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘ ͙͍ͤͤͦ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥΦ ˿͔ͨͦͪ͒ ͍͙͔͊ͪͭ͊ͤͭ͟͡ ͙͍͔͘΄͙ͭ͊ 

ͤ͊ ˸ˤ˾Σ ͊͟͞ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͣͭͭ ͔ͫ ͔ͨͪ;͔͍ͦͪͯ͊͊ͭ͟ ͙͔͊ͦͤͫͭ͘͟͟ ͍͙ͪͦͦ͟Σ ͔͒ͯͣͤͦ͡ ͙ͨͦͪ͊͒ 

͔͍ͤ͒ͦͦͤ͊ͭ͊͡ ͍͊͒ͪͦͫ͊͟͟ ͔͙͙ͨͪ͊ͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͤͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͔ͣ͏͔͙ͯͪͫͦͪͫ͟ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ;͙͟ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͊ 

͔͒ͯͣͤͦ͡ ͙ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͔͙ͤͦͣͨͭͪ͊ͤ͊͟͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͙͔͙͔ͨͦ͒ͤͦͫͭͭ͡Φˢ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ͊ 

˾˿˸Σ ͨ͊͟Σ ͊͞ ͨͦͫͦ;͙ ͊ͦͤͫ͊ͭ͊͘͟͟ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͔͙ͫͦͤͫ͘͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͔͙ͫͭͦͪ͟Σ ͦ͊͟͞Σ ͔͙͔ͣ͊͒ͦͤͫͭ͟͟ 

͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘ ͎ͣͤͦͯ ͣ͊ͯ͟͡ ͊͞ ͙ͦͪͫͭ͊ͭ͟Σ ͊ ͔ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͘ ͎ͣͤͦͯ ͫͯ͡;͙͊ ͊͘ ͙ͦ͟ 

͍ͦ ͔ͣͦͣͤͭͦͭ ͙ͣ͊͊ͭ ͎͍͔͙͊͊ͤ͘͡ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͊͘ ͔͎͙͔ͪͯͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͫͭͦͦͭ͞ ͙ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ˹͔͙͔͊͒͗ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͊͘ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ ͍ͦ ͎͍͙͔ͪ͊ͦͦͪͭ͘ ͙ ͙͔͔͙͔ͤͫͤͭ͘ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͤ͊ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙͍͔͙͙ͤͫͭͭͦͪΣ 

ͤͦ ͙ ͔͔͊͋͘͡΄͙͔ͭ͟ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ ͊͘ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͙͔͙ͣͤ͘ ͙ ͍͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͊͡ ͤ͊ ͊ͦͤͫ͊ͭ͊͘͟͟ 

͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͦ͊͟͞ ͊͞ ͔͎͙ͪͯͪ͊͡ ͍ͦ͊͊ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͞Σ ͔ͤ ͍͙ͦͭͫͭ͊ͨͯ͊͞͠ ͦ͒ ͍͔͔͠ ͎͔͙͔ͯͫͦ͊ͫͤͭ͡ ˩̂ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͊ ͙ͨͪͭͦ͊ 

͔͙ͣ͊͘͞͠ ͎͙ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙ ͙͍ͫͯͫͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͨͦ 
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͙͔͙͔ͨͪͣͪͭ ͤ͊ ͊ͨ͊͒ͤͦ͘-͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͦ͒ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͙͔ͭ ͒ͦ͊͏͊͊ͭ ͙͙͡ ͍ͪ΄͊ͭ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͤ͊ ƪƴƻǿ-

ƘƻǿΦ˽ͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͔͊ͣͤ͊͘ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͊͞ ͙ ͦͤͫͯͭ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͔͠ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ 

͙͔͙͍ͨͦͤͭͤͤͦ͘ ͍ͦ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͤ͊ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90335  
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˾˩̅˻˾˸ˮ 

˨͔͍͙͍͔ͤͦ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͙͙͎ͨͪͫͭͤ͊ ͤ͊ͼͪͭ-ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ͊͘ ͒͊ͤͦ;͙ͤ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͦ͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͍͊ͤ͊͞ ͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˸͊ͯ͟͡ ;ͯ͒ͤͦΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͦ;͔͍͍ͯ͊͟ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͦͦͯ͟͡ 

ͤ͊΄͙͔ͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͊͘ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͋ͪͦ͞ ͔͔͒ͤΣ ͊ ͭͦ͊ ͔ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Φ ˹ͦͪͣ͊ͤͦ͡Σ ͔͒ͦ͒͊͟ 

͔ͤ ͙͙͎ͨͪͫͭͤ͊ ͤ͊ͼͪͭ-ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ͊͘ ͒͊ͤͦ;͙ͤ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͔͙͍ͪ͊ͣͤ͘ ͙ ͙͔ͣͫͥ͊͡ ͫͦ ͎͍͙͔ͦ͒ͦͦͪͤͭ ͯ͡͏͔ ͍ͦ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͙ͦ͟ ͊ͦ͟͟ ͎͍͔͙͒ͦͦͦͪͤ ͙ͣ ͍͙ͨͦͫͭ͊͊͞ ;͔͙͙ͭͪ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Φ ͔͔͙̇ͤ͞͠ ͔͒͊͟ ͙͔ͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͔ͫ ͦ͒ 

ͫͯ΄͙ͭͤͫ͊͟ ͍͊͗ͤͦͫͭΣ ͔ͨͪ͒ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔ͤ ͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊ͭ͊ ͦ͒ͯ͡;͙͍ ͍͊ͤͦ͞ ͒͊ ͎͙ ͙͔ͤͫ͊ͣ͘Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙ͫ͊ͣͦͭ 

͔͎ͨͪ͒͊͊͡; ͔ͫ ͎͊͊͊͘͡ ͊͘ ͔ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤͦͫͭ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊Φ ˽ͦͪ͊͟͞ ͙͍ͤΣ ͍͙ͨͪ;͙͔ͤͭ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ 

͙ ͤ͊ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ͭ͊ ͦ͒ ͒͊ͤͦ;ͤ͊ͭ͊ ͔͍͙͊͊͘͞ ͙ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊͘ ͤ͊ ͭͦ͞ ͨ͊ͤ͡Σ ͎͔͙͙ͫͯͪͪ͊͞͠ ͍ͨͪͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͫͦͪͫͭ͊ͭ͟ 

͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͔ͨͪ͒ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͦͭͦͪ ͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊ͭ͊Σ ͦ͊͟͞ ͒ͦ͊͏͊ ͍ͦ ͔͔͒ͤ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͔ͭ͗ͦ͟ ͔ͣͦͣͤͭ 

͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ˹ͦΣ ͒͊ ͙͔ͦ͒ͣ ͨͦ ͔ͪ͒Φ ˹͊ͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͙ͣ͊ ;͔͙͙ͭͪ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͊͘ ͙ͦ͟ ͔͙ͪ͊ͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟ ͋͊ͪ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ 

͔ͨͪ͒ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͦͤ͟ ͍ͪ͊ͫͨͪ͊͊ ͊͘ ͤ͊ͼͪͭ-ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ͊͘ ͒͊ͤͦ;͙͔ͤͭ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΦ  ˽ ͙ͦͪ͊͒ ͙ͤͺ͙͔͊ͭͦͪͤͭ͡ 

͍͙͔͒͗ͥ͊Σ ͙͔͊ͣ͊ͭͤͭ͟ ͙ͫͭ͊ͨ͟ ͦ͒ ͔͒ͤ ͤ͊ ͔͒ͤ ͔ͫ ͎͔͍ͦͣͯ͊͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͺ͙͙͙͔ͤ͊ͤͫͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Φ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͨͪ͒ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͔͔ͣͫͼ͙ ͙ͯͨ͊ͭ ͔͋͊ͪ͊ͥ ͊͘ ͍͔͊͒ͦ͗ͯ͊ͥ͘͡ ͔ͨͪͯ͟ ͔͍͍͙ͪͦͦ͋ͪͤ͘ͼ͊ ͙ ͔͋͊ͪ͊ͥ ͒ͦ 

˸͔͏͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͭ ͔͔ͣͦͤͭ͊ͪͤ ͺͦͤ͒ ͊͘ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͙͙ͤ͊͡͞ ͊͘ ͔͙͍ͨͪͭͨ͊ͦͫͭ͘͡ ͙ ͊͘ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͟͡Φ ˨ͦ ͔͔͒ͤͫ ͤ͊ 

͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͔ͤ ͣͯ ͔ ͨͦͤ͊ͭͦ͘ ͒ͦ ͔͊͒͟ ͔ͫ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͍ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫͦ ͍͙͔ͦ ͙͊ͪ͊ͤ͗ͣ͊ͤ ͊͘ ͙͍͍͔ͨͪ͋͊ͯ͊ͥ 

͙͍͙͙͒ͤ͟͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͙ͦ͟ ͔͔͒ͤͫ ;͙ͤ͊ͭ ͎ͣͤͦͯ ͍͔͔ͨͦ͠Φ ̊ ͭͦ ͔ ͫͦ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ ͫͦ ͔͙͔ͨͪ͒ͦͭ͘͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͦ͒ ˸˩ˢ ͛ ͔͋͊ ͔͙ͨͦͤͯ͒ͤ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ 

͙͔͙ͤ͘͘͡ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͦ͒ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Κ ˽͔͙͔ͪ͒ͦͭ͘͡ ͔͋͊ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͔͔͙ͤ͊ͣͤͭ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͊͘ 

͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΣ ͙ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͙ͭͤ͊ ͙ ͦ͒ͯ͡;ͤ͊ ͔ͪ͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔͙͔ͤͦͫͭͭ͡ ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͊͘ ͫͨ͊ͫ ͤ͊ 

͔͙ͪ͊ͤͦͭ͡ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͦ͟͞ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͦ͟͞ ͍ͫͦ͒͊͊͘ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˢ ͙͔ͫͭ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ 

ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ ͍ͦ ͎ͣͤͦͯ ͎͔ͦͣ͊͡ ͔ͦͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͫͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͊͘ ͍͙͔ͤͦͭ ͒͊ͤͦͼ͙Φ ˹ ͔͙͡ ͔ ͤͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͍ͦ ͤ͊ͼͪͭ-

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͊͘ ͒͊ͤͦ;͙ͤ ͔ͪͺ͙ͦͪͣ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͙ͨͪ͒͒͊ͭ ͙ ͔ͨͪͼ͙͙ͤ͘ ͍͙ͪͦͦ͟ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͔͠ ͔ͫ ͍͔ͦ͋ͪ͘ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͊͘ ͨͦͤͯ͒͊ ͤ͊ ͍͙͔͙ͨͦ͊ͭͭͤ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡ ͔ͫͨͪͣ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Τ ͍͙ͪͦͦ͟ ͊͘ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͨͪͦͼ͔͙ͫΣ ͊͘ ͙͍͔ͯͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͔ͫ͊ͤͭ͟͡ ͍͒͊͊;͙͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͍ͫ͊ͭ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͤ͊ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊ͭ͊͞Κ ˻͒ͤͦͫͤͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͨͦͤͯ͒͊ ͤ͊ ͙͎ͨͤ-͎ͨͦͤ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͔͒͊͟ 

͔ͨͪ͒ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͒͊ ͦ͒ͯ͡;͙ ͒͊ ͎͙ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͒͊ͤͦͼ͙͔ͭ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͣ ͔͒ͦ͊͗͟ ͤ͊ ͒͊ͤͦ;͙͔ͤͭ ͍͙ͦ͋ͪͤ͘ͼ͙ ͔͒͊͟ ͔ 

͔ͺ͙͊ͫͤ͊͟Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Σ ͔ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤ͊ ͙ ͔͒͊͟ ͙ͤͯ͒ ͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡Φ ˹ ͙͘ ͍͙͔ͦ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ 

͍͙͙͒ ͦ͘΄ͭͦ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ ͛ ͔ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͤ ͍͔ͪ͊ͣͦͤ͟ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͊͘ ͦ͟͞ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˿˴˿˸Σ 

͊ͦ͟͟ ͍͙ͤ͊ͫͦ͟͞ ͎ͦͪ͊ͤ ͤ͊ ͤ͊ͫͭ͊ͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͤ͊ͣͦͤ͊͞͠ ͙͙͋ͤͫ͘-͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞Σ ͫͦ ͍͍͔ͯͫͦͯ͊ͥͭͦ͞ ͤ͊ 

˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟Σ ͍͙͍ͨͦͯ͊͟ ͤ͊ 

͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͙ ͤ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ ͙͔ͫͭ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͍͍͒ͪ͗͊͊͊ ͊͘ ͔͙ͤͤͦ͘͞ ΄ͭͦ ͨͦͫͦͪͦ͟ ͙͔͍͔ͨͪͣͤͯ͊ͥΣ ͊ͦ͟͟ ͍ͨͪ 

;͔ͦͪ͟ ͦͤ͟ ͍ͤͦ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ ͍ͦ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͊͘ ͦͨ΄ͭͦ ͒ͦ͋ͪͦ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͎ͪ͊͏͙͊ͤ ͤ͊ 

͔ͣ͊ͭ͊͘͞Φ ˽ Φ˿Φ ˸ͦ͗͊ͣ ͒͊ ͍ͨͦͭͪ͒͊ͣ ͔͒͊͟ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ 

͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟Σ ͍͔ͯͫͦͤ͊ ͭͦ;ͤͦ ͤ͊ ͔͒ͤͦͭ ͤ͊ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͒ ͦͣͦͪͫͦͭͦ͟͟ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͍ͦ 

ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ όмпΦтΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ύΣ ͔͎͒ͦͫ͊ ͊͞ ͙ͨͦͭͨ΄͔͊͡ ͙ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͔ͫ ͎͙͔ͫͦ͊ͫ͡͡ ͫͦ ͔͙͙ͤͤͦͭ͘͞ ͔ͭͫͭ͟ моо 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ о ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ό˸ˢ˹̂Σ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭͦͭ͘ αˢ͔͙ͣͪ͊ͤ͟ ͔ͦ͟͡ͽ ς ˿͔ͦͨ͟͞ά ͙ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύΣ ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ͭͦ͞ ͨ͊ͤ͡ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͊ͭ͡ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90338  
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02.9.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˹ˢ ˿˾˩˨ˣˢ ˿˻ ˸˩˹ˢ̈˸˩˹́˻́ ˹ˢ ˿ˢ˿ˢ  

ˤͦ ͙͙͔ͨͪͦͫͭͦͪͭ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ 

͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ ͤ͊ ͙ͪͯ͒ͤͦͭ͟ ˿ˢ˿ˢΣ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊͟͟ 

˴͔͙͊ͣͤͼ͊ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊͊ ͍͙ͤͦͦͭ ͎͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˴͙ͪͫ ˴ͦ͋ͯͪͤ͡ ͙ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͭ͟ ͊͘ 

͙͍ͦ͒ͪ͗ͦͫͭ͡ ˮ͍͙ͼ͊ ͔͍͙́͊ͫ͟͡Σ ͦ͟͞ ͔ ͙ ͔͔͊ͭͯͤ͟͡ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦͭͦ ό˸ˢ˾ύΦˢ͔͙ͫ͘͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͒͊͒ ͪ͊ͭͦ͟͟ 

͍ͦͫͪͭ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͨͦͫͦ;͍͙ͯ͊͞͠ 

͔͒͊͟ ͍ͦ ͔ͣͦͣͤͭͦͭ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊ ͫͦ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͎͙͔ͦ͋͊ͤͭ͡͡ ͙͙ͪ͘͟Σ ͊ 

͍ͦ ͺͦͯͫͦͭ͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͔ͫ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͟ 

͊͒͊ͪ͟ ͙ ͔͙͍͔͙ͤͫͤͦͭ͘ ͔͍͔͒ͦͤ͡ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ͊͘ ΄ͭͦ ͍͙͊͊ͭ͡͞ ͍͔͔ͨͦ͠ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Φ ˿͍ͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͙͙͙͔ͣͤ͊ͭͭ͘ 

͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ͫ ;͙͔ͤ΄͔ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͣ͏ͯ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͭͦ;͙͟ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͎͔͊ͤ͒͊Σ ͤͦ ͭͦͣͯ͟ ͙͙͔ͪͭ͘͟ ͔͠ ͨͦ͊͗͊ͭ͟ 

͔͒͊͟ ͔͋͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΣ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͙ͤͭͯ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˤ͔͍ͪͯ͊ͣ ͔͒͊͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͫ 

͙͍͙͗͊͡ ͙ ͔͠ ͎͙ ͔ͨͪ͋ͪͦ͒͊ͭ ͙͙͔ͪͭ͘͟Σ ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͫͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͔ͨͪͦͭ͟ αͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ά ͙ ͔͒ͼ͔͙ͤͫͦͭͦ͟ 

͙͍ͫͯͫͭͦ͟ ͔ ͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͍͔͔ͨͦͫͭͤ͊ ͙ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͒͊ ͎͙ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗ ͍ͦ ͭͦ͊ ς ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͭͦ͞Φˢ͔͙ͫ͘͟ ͙͒ͦͨͦͤ͡ ͔͒͊͟ 

͙͔ͦͣͦͪͫͭ͟͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͍͔͔͙ͨͦͫͭͤ ͤ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍ͦͤͦ͘͘ 

͙͔͙͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͫͦ ͎͔ͦ͒͡ ͔͒͊͟ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥͭͦ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͦͨͼ͙͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͦ͊͟͞ ͔ ͣ͊͊͡ ͙ ͍͔ͦͭͦͪͤ͊Φ ˾͍ͯ͒͊ͪͫͭͦͭͦ ͔ͦ͟ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͫͦ оΣр ҈ ͍ͦ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͔ ͤ͊͘;͔͊ͤ 

͔͎͔ͫͣͤͭ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͫͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͎ͪ͊ͤ͊͟ ͦ͊͟͞ ͙͍ͯ͗͊ ͎͒ͦ͊͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Φ ˿ˢ˿ˢ 

͔͔ͤͫͦͣͤͤͦ ͔ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͙͎ͪ͊;͙ ͍ͦ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦͭͦ ͫͦ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͦ͟ ͎͙ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊Σ ͤͦ ͙ 

ͤ͊ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫͦͭ ͦ͟͞ ͊ͦ͟͟ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤͦ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͎ͦ ͍͒͊͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͦ͊ͤ͊ͭ͊͟͡͡ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊ 

͙ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͍ͦ ͦ͟͞ ͔͍͒ͯ͊͡Φ˾͍͍͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˿ˢ˿ˢ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͊͘ ͍͙͔ͤͦͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͼ͙͙ͯͫ͟͡ ΄ͭͦ 

͎͙ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͙ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͍ͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͊͘ ͼ͔͡ 

͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͦ͞͡΄ͭ͊ͭ͊ ͙ ͔ͪ-͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ͊ 

͙͔ͦͭͨ͊͒ͤͭ ͔͙͙ͣ͊ͭͪΣ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͍͙͗ͦͭͤͦͭ ͍͔͟ ͤ͊ 

͙ͪͯ͒ͤͦͭ͟Φ ˨͙͔ͦͨͦͤͭͤͦ͡Σ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͙ ͔͒͊͟ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͙͙͔ͪͭ͘͟Σ ˿ˢ˿ˢ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͎͙ ͎͔͙ͦͣ͘͡ 

ͪ͊ͫͻ͙͔ͦ͒ͭ ͊͘ ͙ͨ͊ͭ͡ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͊ͤ͡ ͊͘ ͦͦͯ͟͡ пл ҈ ͫͦ ΄ͭͦ ͔ͫ ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊΄ ͊͞ ͍͙ͨͦͭͪ͒ ͎͙ͪ͗͊ͭ͊ ͊͘ 

͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒Φ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90352  
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˭ˢ˩ˤ ˨˻ˣˮ ˥˻˶˩˸ˢ ˽˶ˢ˴˩́ˢ ˻˨ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˭ˢ ˽˾ˮ˨˻˹˩˿ ˤ˻ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ́ˢ 

ˣˮ˭˹ˮ˿ ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ˳ˢ 

˽͔ͦͪ͊ͤ΄͙ͤͦͭ ͔͙͔ͨͪͣͪ ˭ͦͪ͊ͤ ˭͔͍͊ ͔͔͒ͤͫ͊͟Σ ͍ͦ 

͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͔ͫ͊ͣͦͭ αˤ͙ͤͫ͊͟ ͍͙͙͊͘͞ ͤ͊ ˻͍͔ͭͦͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ά 

΄ͭͦ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͍ͦ ˣ͔͎ͪ͊͒͡Σ ͙͙ͨͪͣ ˥͔ͦͣ͊͡ ͔ͨ͊ͭ͊͟͡ 

ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

͊ͦ͟͟ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ ͊͘ ͔ͦͫͦ͋ͤ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͍ͦ 

͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͙ ͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ;͙͊͞ ͼ͔͡ ͔ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ 

͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔͔͙͔ͣͨͣͤͭͪ͊ͥ͡ ͤ͊ 

;͔͙͙͔ͭͪͭ ͙ͫͦ͋ͦ͒͡ ς ͫ ͦ͋ͦ͒͊͡ ͊͘ ͍͙͔͔͒͗ͥ ͤ͊ ͯ͡͏͔ͭͦΣ 

͙͔ͫͭͦͭ͟Σ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͙ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡Φ˽͔͊ͭ͊ͭ͊͟͡ ͔ ͊͘ 

͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤ͡ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͊͞ ͔͍͒ͦ͒ͯ͊͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ 

млл ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ͒ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥͭͦΦ˿ͦ ͍ͦ͊͊ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊ ͤ͊ ˭͔͍͊ ͣͯ ͔ͫ ͍ͦ͒͒͊͊ ͒͊͋ͦ͊͟͡ ͨͦ;͙ͭ ͊͘ ͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φς ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͊ͣ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͊͘ ;͔ͫͭ͊ ΄ͭͦ ͙ͤ ͊͞ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90352
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ͯ͊͗͊͟ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭ͡ ͦ͒ ͍͙͔ͦ ͙ͭͪ ͔͙ͣ͘͞ ͊͘ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡άΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͫ͊ͣͦ ͔͊͒ͤͦ͘ 

͔͙ͫͨͦͭͤ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦ͡Σ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͎ͣͤͦͯ ͍͔͔ͨͦ͠ ͊͘ ͔͙͙͔ͦͤͦͣͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͙ͣ͘͞ ͔͒͡ ͦ͒ 

ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΣ ͒͊ ͔͔͙͔ͦ͋͋͒ͣ͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͍͔͔ͨͦͪ͊ͭͤͦ͟͠ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͤ͊ͭ͊͘ 

΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͨͦ͋ͪ͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊͡͞ ͊͘ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭΣ ͙͍͙͊͘͞ ˭͔͍͊Φ́ͦ͞ ͨͦͪ͊;͊ ͔͒͊͟ 

͊ͦ͟͟ ͙͙͔͋ͤͫͣͤ͘ ͔͠ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒͊ ͎͙ ͍ͨͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͙͔ͫͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ 

͙͔͙͋͒͞͠ ͙͙͔ͫͭͭ ͍͙͊͊ͭ͡͞ ͤ͊ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Σ ͙ͨͪͻ͙͔ͦ͒ͭ ͍ͦ ͋ͯͽ͔͙͔ͭͭ ͤ͊ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͭ ͙ ͫͦ ͭͦ͊ ͍͙͊͊ͭ͡͞ 

ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ͔͊ͨ͊͒ͤ͘ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ˮ͙ͪ͊͘͘ ͙ ͔ͤ͊͒͗ ͔͒͊͟ ͙ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͔͙ͣ͘͞ 

ͦ͒ ͍͙͔ͦ ͙ͨͪͦͫͭͦͪ ͔͠ ͔ͫ ͙ͨͪͯ͟͡;͊ͭ ͤ͊ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͒͊ ;͔ͦͪ͊ͭ͟ ͤ͊ ͊͘ͼ͙ͪͭ͊ͤͦͭ ͨ͊ͭ ͦͤ͟ 

˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Φ-˭ͦͪ͊ͤ ˭͔͍͊ ͍ͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͊ͦ͟͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͍ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлмт ς нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔͍͙ͨͦͪͤͯ͊͟͞͠ ͨͪͦͼ͔͙ͫ ͦ͒ ͎͔ͦͣͦ͡ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͊͘ ͤ͊΄͊ͭ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ ͍ͫͦͪ΄͔ͤͦ ͒ͦ͋ͪͦ ͪ͊͋ͪ͊͘ ͔͒͊͟ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔͋͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͙͒ͣͤ͊͘͞ ͔ͤͣ͊ ΄͙͊ͤͫ 

͊͘ ͔ͯͫͨͻΦ ˿ͦ ͭͦ͊ ͎͙ ͍͙ͦͭͦͪ ͍͙͙͒ͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ͒ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͊ ͔ͨͪ͒ ͔ͫ 

͍ͦ ͔͙͔ͫͦͫ͒ͤͭ ͔͙ͣ͘͞ ͙ ͍͙ͦͫͭ͊ ͔͊ͣ͊ͤͭ ͒ͦ ͙͔ͫͭ ͤ͊ͫΣ ͭͦ͞ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒͊ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͙ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍͔͙ͦ͒͞͠ ͔ͫͣͭ͊͟ ͙ 

͊͘ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͍͔ͫͦͨͫͭͤ͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Φ ˭͔͍͊ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͒͊ ͊͞ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͙ ͍ͨͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ 

α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡άΣ ͔͎ͫ͊ ͦ͒ ͎͒ͪͯ͊ͭ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡ ͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͦ͟͞ ͍͙ͦ͒ ͔ͤ͊ͨͪ͒Σ ͔ͫ ͎͒ͪͯͦ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͪ͊ͭ͊͞Σ ͔͋΄͔ ͔ͪ;͔ͤͦ ͤ͊ ͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͥͭͦ͡Φ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ς αͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͙ ͦͤͫͯͭ͊ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘άΣ ͦ͒ͯ͡;͙ 

͎ͤ͊ͪ͊͒͊ͭ͊ ͤ͊ ˭͔͍͊ ͒͊ ͣͯ ͊͞ ͔͙͒ͦ͒͡ ͤ ͊ ͍ͦͦ͞ ͍ͨͪ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͔ͫ͊ͣ ͊͘ ͍͙ͤͦΣ ͻͪ͊ͤ͊ ͙ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ ͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ͒ 

͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͙ͦ͟ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊͊ͭ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ 

͙͎͍͔ͨͦ͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔ͫͭͨͤͦͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞Φ-˨͔͎ͦͫ͊ ͙ͣ͊ͦ͡ ͍͔͔ͨͦ͠ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͊͘ ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͔ͤ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͙ͨͪͦͫͭͦͪΣ ͤͦ ͙͔ͫͭ ͍͊ͪ͘΄͙͔͡ ͔͔ͤͯͫͨ΄ͤͦ ͙ ͔ͫ 

͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞Φ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͔ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͦ͟͞ ͔ ͨͦ͒ͪ͗͊ͤ ͭͦͣͯ͟ ͦ͒ ͍͔ͤ͊ͭͪΣ ͦ͒ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ 

͙͔͙͒ͪ͡ ͍ͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͒͡ ͦ͒ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭΣ ͤͦ ͯ΄͔ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͤͯ͗ͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͊͘ 

͙ͨͦ͋ͫ͊͟͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘Σ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭ ͙ͨ͊͊ͪ͘Σ ͊ͦ͟͟ ͙ͤͭͪ͊-͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͦ͒ 

ͦ͟͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͔͋ͤͺ͙ͭ ͔͠ ͙ͣ͊ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔͎͙ͪͦͤΦ ˮ͔͙͔ͫͪͤͭ͟ ͙͊ͦ͗͋͘͡ ͊ͦ͟͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ͣ͊ͤ͒͊ͭ ͦ͒ нлмт ͒ͦ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˤͯ;͙͠ ͙ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˢ͙͋͊ͤ͊͡͞ ˩͙͒ ˾͊ͣ͊Σ ͊͘ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͥ͘ ͙ 

͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͨ͊͊ͪ͘ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͦͤ͊͘ ͦ͊͟͞ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ 

͔͠ ͎͙ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͔ͭ͟ ͙ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͙ ͔͠ ͎͙ ͔͊͊ͤ͘͟͞ ͍͙͔ͪͫͭ͟ ͔ͣ͏ͯ ͙͔ͤ͊ͪͦ͒ͭ ͙ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘Σ 

͔ͫ ͔͔͙ͨͪͨͦͤ͊ͤ͘ ͙ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͒ͤ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙ ͍͊ͫͯ͗ͯ͊͊ͭ͘͡ ͍͙ͤ͊ͫͦ͊͟͞ ͨͦ;͙ͭΣ ͎͙ͤ͊͊ͫ͊͡͞ ͦ͒ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φˤ͍͊͊͟ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊ ͍ͦ ͙ͯͤ͞Σ ͤ͊ ͙ͫ͊ͣͦͭ ͤ͊ ˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡ ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒Σ ͙ͣ ͔͋΄͔ ͍ͪ͊;͔ͤ͊ ͙ ͤ͊ 

͙ͫͪͨͫͦͭ͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ˢ͔ͫ͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ˤͯ;͙͠Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͤ͊ ͔͙ͣ͊͒ͦͤͫͦͭ͟͟ ͙ ͤ͊ ͙͊͋͊ͤͫͦͭ͟͡ ͔͙͔ͨͪͣͪΣ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ 

˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͙ ˩͙͒ ˾͊ͣ͊Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90354  

 

06.9.2022 

˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˳ˢ ˽˻˭˨˾ˢˤ̂ˤˢ ˻˨˶̂˴ˢ́ˢ ˹ˢ ˽˾˩́˿˩˨ˢ́˩˶˻́ ˹ˢ ˨˾ˬˢˤˢ́ˢ 

˽˩˹˨ˢ˾˻ˤ˿˴ˮ ˨ˢ ˥˻ ˿ˤˮ˴ˢ ˿˻ˤ˩́˻́ ˭ˢ ˣ˩˭ˣ˩˨˹˻˿́ ˭ˢ ˩˹˩˾˥˩́˿˴ˢ́ˢ ˴˾ˮ˭ˢ 

˩͙ͤͦͪͣͤͦͭ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͤͦ ͙ ͤ͊ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫ ͊ͦ͟͟ ͯ͟͡;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͍ͦ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͊ͭ͊͘ ͼ͔ͤ͊ ͔ ͭͦͨ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟Φ    ́ ͦ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ ͍͔ͦͭͦͪͤͦ 

ͯ΄͔ͭ ͦ͒ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͤ͊΄͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Φ ͍̂͊͗ͯ͊ͤͦ͟Σ ͍ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͤͦ͘Σ ͔͎͙ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͔ͫ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ 

͔͙ͣͪ͟Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͍ͦ͊ ͔ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ͦ͟ ͍͔͔͠ ͔͔ͦ͒ͪ͒ͤ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͤͣ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͦ͊͟͞ ͔ͤ ͎ͦ ͍ͫͭ͊͊ ͍ͦ 

͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͊͘ ͔ͦ͟ ͋͊ͪ͊ ͙ͭͤͦ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥΦ ˮ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊͘ ͔͔ͤ͒͊͡ ͔ͦͤ͟;ͤͦ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ 

͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͭͦ ͍͍͔ͫͪͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͦͤ͟ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ ͍ͦ͊ ͍͊͗ͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥΦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ 

͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ˤͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ ͍͊͗ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ˩ˤ˹ ͊͘ 

͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͊͘ ͙͙͔ͤͫͭ͊ͪ͊ͥ͡ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡;͙ͤ ͼ͔͙ͤͭͪ͊͡Φ ˤͦ ͔͔͙ͨͦͤ͒ͤ͟͡ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͠ ͔͒ͦ͒͞ 

͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˤ˸˾˻-˨˽˸˹˩ ͫͦ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͙͊ͤ͡ͼ͙ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͫͦ 

͔ͤ͊ͣͪ͊ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͦͦͯ͟͡ ͔ͪ͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔ͦ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φˤͦ ͭ͊͊ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͔ͫ ͙ ͔͒͡ ͦ͒ ͎͍͔͙͔͒ͦͦͦͪͤͭ 

͙ͦ͒ͯ͟͡ ͍;͔ͪ͊ ͍ͦ ˿ͦͺ͙͊͞ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤ͊ͭ͊͞͡ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾˿˸ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90354


 

75 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͫͦ ͙͙͙͔ͣͤͫͭͪͭ ͊͘ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭ ˣͯ͊ͪ͞ ˻͙ͫͣ͊ͤ ͙ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ˴͔ͪ΄͙ͤ͟ ˣ͔͔ͭ͟΄͙Σ 

͙͔͒ͪͭͦͪͦͭ͟ ͤ͊ ˩˿˸ ˤ͊ͫͦ͟ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Σ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ˤ͙ͭͦͪ͟ ˢ͍ͤ͒ͦͤͦΣ ͙ͫͦͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͊͘ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͫͦ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ˥͊͊͋͡ ˨͔͍ͦͤ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˾͔͍͊͒ ͔ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͤͦ͘ ͊͘ ͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫͦͭ͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ 

͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͤ͊ ͍͔ͫͭͫͦ͟ ͙͍ͤͦΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͤ͊;͙͙͔ͤͭ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͤ͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͙ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭͦͭ ͤ͊ 

͔͔͎͔͙ͤͪͤͫ ͫͦ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͔ͦ͟ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔ ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͔ͤ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ ͙͙͒ͪ͗͘ ͍͙͙ͫͦͦͭ͟ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͭͫͭ͟ ͔͙͋ͪ͘Φ ʕ ͦ ˿ͦͺ͙͊͞ 

͍;͔ͪ͊ όрΦфΦнлнн ͎ΦύΣ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟ ͙ ͔͎͍͙ͤͦͦͭ ͎͙͋ͯ͊ͪͫ͟ ͔͎ͦ͊͟͡ ˥͊͊͋͡ 

˨͔͍ͦͤ ͔ ͎͍͔͒ͦͦͦͪͤͦΣ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͒͊ ͙ͫͨͦͪ͊;͍ͯ͊ нлл ͔͎͍ͣ͊͊ͭ-;͊ͫ͊ ͫͭͪͯ͊͞ ͦ͒ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ ͒ͦ 

ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͣ͊ͪͭ ͙͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͨͦ ͔͍͙ͨͦͭͤ͊ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊͞ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙ͯ͋͊͗͡ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ 

͙ͪ͊͘͟ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͫͦ ΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͔͔ͤͨͪ;͔ͤͦ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͫͭͪͯ͊͞ ͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞Σ 

΄ͭͦ ͔ ͔͒ͤͦ ͦ͒ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ˨͎͍͔ͦͦͦͪͤͦ ͔ ͔͊͒ͤͦ͘ 

ͫͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ όͦ͊͟͞ ͔ ͔ͣ͊͘͞ ͙͍͙ͦͤ͘͘͟ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͎͙ 

͙ͣ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊͘ ͦ͒ ͔ͤͯ͊ͪͤ͊͟͡ ͼ͔ͤͭͪ͊͊͡ύ ͒͊ ͔ͫ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͍͔͒ͤ͊΄ ͍ͦ 

͔ͫͪ͒͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͊ ͦ͒ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ 

͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ ͤ͊ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ˩˿˸ ͙ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘ 

͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͭ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͊͘ 

͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥ ͫͦ ͙ͦ͟͡;͙͙ͤ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ нлл ͔͎͍ͣ͊͊ͭ-;͊ͫ͊ ͫͭͪͯ͊͞ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

͊ͯ͘͟͡;ͤͦ ͫͦ ͣ͊ͪͭΣ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  ˮ  ͔͔͒ͤ΄͙ͤͦͭ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͔ ͯ΄͔ͭ ͔͔͒ͤ ;͔ͦͪ͟ 

͍ͦ ͎͔͔ͪ͊͒ͥͭͦ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͦ͟͞ ͔ ͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͨͦ;͙͍͊͊ͭ ͙͔ͫͭ 

͎͙͒ͪͯ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͨͯͫ͡ ͭͦ͊Σ ͭͦ͊ ͔ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦͭͦ ͍ͪͤͦ͘ ͙͍ͭͦ͟ ͍ͦ ͙͔ͫͭ ͔͙ͨͦ͒͋͡ ͊͟͞ ͤ͊ͫ ͙ ͍ͦ 

͔͎͙ͪͦͤͦͭΦ ˹͔ ͤ͊ͣ͘ ͙͒͊͡ ͔ ͍ͦ͊ ͍͒ͦͦͤͦ͡ ͊ͫͤͦ͞Σ ͤͦ ͔ͤ ͙͋ ͔ͫ ͔͙ͦͫͣ͡͡ ͒͊ ͎ͦ ͍͔͍ͨͪͦͪͯ͊ͣ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͊͡ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͔͋͒ ͎ͣͤͦͯ ͍ͫͯͪͦ͊ ͙ ͒͊ ͔ͤͣ͊ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͤ͊͊͒͘Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90355  

 

12.9.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ς ˸ ˮ̇˴˻˿˴ˮΥ ˤ˾˩˸˩ ˩ ˭ˢ ˹˻ˤ ˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˨˻˥˻ˤ˻˾ ˭ˢ ˮ˨˹ˮ˹ˢ́ˢ ˹ˢ ˨˾ˬˢˤˢ́ˢ 

˹͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ ͍ͦ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ 

ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ 

͔͔͔ͨͪͫͭ͒͊ͪͦͭ͡ ͤ͊ ˤ˸˾˻-˨˽˸˹˩ ͙͙̆ͪͫͭ͊ͤ͞ 

˸͙ͼ͙ͦͫ͟͟ ͤ͊ ͦ͟͞ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊͊ ͙͙͔͙͋ͤͫͣͤ͘Σ 

͔͒͡ ͦ͒ ͍ͪ͊ͦͦ͒ͤ͊ͭ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ ͙ 

͔͒͡ ͦ͒ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙ͭͣ ͤ͊ ͙ͨ͊ͪͭ͊͞ ͫͦ 

͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͙͊ͤ͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͔ͫ 

͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͔͊ͭͯͤ͊ͭ͊͟͡ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͦ͊͟͞ ͎ͦ ͎͍ͨͦͦ͒ͯ͊ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͙ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͊ͯ͊͘ ͍ͪ͘ 

͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͙͔ͨͦͫͭ͊ͨͭ͟ ͊͘ ͍͍͔ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙ ͊ ͊͘ 

͙ͦ͟ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͙ͣ͊ ͦ͊ͤ͊ͭ͊͟͡͡ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊Φ˽ͦ ͔͔͙͔ͨͪͤͭͪ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͍͙͔ͭͦͤͭ͟ ͙ͫͦͫͭͦ͋͞ ͍ͦ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ͙ ͍ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͙͍͙͙ͨͪ͒͊ͤ͘͟ ͦ͒ ͙͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦͭ͟ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͤͦ ͙ ͤ͊ 

͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ˤ˸˾˻ ˨˽˸˹˩ ͙ 

ͨͪ ͔͔͔ͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˸͙ͼ͙ͦͫ͟͟ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͊͟ ͔͒͊͟ ͔ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͔͙͍͔ͦ͋͒ͤͯ͊ͥ ͙ ͎͔ͦͣ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͊͘ 

͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˨͍͔͔ͭ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͊͟ ͔͒͊͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͙͍ͤͦ͊ 

͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͦͨͫͭ͊ͤͦ͟Φ  ˽ ͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͨͦ 

͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͙͍͙͊͘͞ ͔͒͊͟ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͙ͭͪͭͪ͊͊ͭ ͙͔ͫͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͦ͒ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͤͦ ͍ͦ 

͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͔͔͒ͤ ͊͘ ͔ͫͦ͊͟͞ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˿ͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞ ͔ ͔͙͍͔ͤͫͤ͊͘ ͒ͦͭͦͯ͟͡ 

͍͔͔ͨͦ͠ ΄ͭͦ ͙͔ͫͭ ͍͙ͤ͊͊͞ ͔ͫ ͔͒͊͟ ͍ͦ͊͊ ͙ͪ͊͘͟ ͔͠ ͔ͭͪ͊ ͎ͨͦ͒ͦͦ͡ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͊͘ ͭͦ͊ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭ 

ͼ͔ͦͯͨͤͦͭͦ͟͡ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͤͦ ͙ ͙͔ͫͫͭͣͦͭ ͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˮͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͙ ͔͒͊͟ 

͍͍͙͔ͫͭ͊ͦͭ ͊͘ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͤ͊ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊ͭ͊͞͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊Σ ͔ͫ ͍͔͙ͨͦͭͪ͒ͤ ͙ ͦ͒  ͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙ͫ͊ͭ͊͟ 

ˤ˸˾˻Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͫ ͍ͦ ͙ͫͭ͊ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͙ ͭͦ͊ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡Σ ͒͊ ͔ͫ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͍͙ͤͭͤͪ͊͘ ͍ͦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90355


 

76 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭΦˮ ͍͔͔͒ͭ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͔ͫ ͎͙ͫͦ͊ͫͤ͡ ͔͒͊͟ ͔ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ͫͦ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭ ͔ͤ ͍ͦ ͭͦ͊ ͙͒͊͡ ͔͠ 

͙ͣ͊ ͫͭͪͯ͊͞ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͍͙͍͙͒ͦ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͭͯͯ͟ ͙͒͊͡ ͙͔ͤ ͔͠ ͙͔ͣ͊ͣ ͍͒ͦͦͤͦ͡ ͙ͨ͊ͪ ͒͊ ͙͔ͯͨͣ͟Φ˸͙ͼ͙ͦͫ͟͟ ͙ 

͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙ͭͣ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͙͙ͨͪͫͯͭͤ ͤ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟Σ ͯ͊͗͊͊͟ ͔͒͊͟ ͦ͒ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤ͊͡ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͔ 

͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͒͊ ͎͔͔͙ͤͪͪ͊ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͒͊ ͎ͦ ͙ͨͦͤ͡ ͋ͯͽ͔ͭͦͭΦ ˭͊ͭͦ͊ ͦ͒ ͙ͫ͟͡;ͯ;͙͔ͭͤ͊͡ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͔ 

ͺͦͯͫͦͭ͟ ͒͊ ͙͔͋͒ ͦͤ͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͙ ͙͙͋ͤͫͦͭΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͫ ͙͔ͭ ͔͊͒͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ 

сулΦллл ͍ͦ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ ͙ͦ͟ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͙ͨͪͻͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͍ͦ ͋ͯͽ͔ͭͦͭΦ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͎ͨͦ͒ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͊͊ͪͣͪ͊͡ ͙ ͍ͯ͊͗ͯ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͙ͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͫͯ͡;͊ͭ ͍ͦ 

͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͍͔͔ͤͤ͊ͪͣͤͦ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͎ͦͪͦͣͤ͊ ͍ͯͦͤ͊͘ ͍͙͊ͫͤͦͫͭ͘Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90360  

 

13.9.2022 

˿́˾̂˳ˢ́ˢ ˹˪ ˨˾˸ˢ ˮ ˹ˢ˨ ˻̉˩˴̂ˤˢ˺ˢ́ˢ 

˽ͦ ͎͙͔͒ͦͭ͡ ͔͍ͯ͋͒ͯ͊ͥ͊ ͦͦͯ͟͡ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͦ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͪͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͦ;͔͍ͯ͊͊ͭ͟ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ .͊͒͊ͭ͊͡ 

1. ˸͊ͪ͊ͭͦͤͦͭ ͤ͊ ˿˴˿˸ ͦͦͯ͟͡ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡Φ ˤ;͔ͪ͊ όмнΦфΦнлнн ͎Φύ 

͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͒ͦ͒ͦ͊͞ ͼ͔ͦͫͤͦͭͦ͡ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͤ͊ ͎͔ͤ͊ͦͣ͊ͭ͊͞͡ ͙ͦͨͦ͘ͼ͙ͫ͊͟ ͙ͨ͊ͪͭ͊͞ ˤ˸˾˻ 

˨˽˸˹˩ ͙ ͔͔͙͒ͫͭͤ͊ ͯ͟͡;͙ͤ ͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͙͊ͤ͡ͼ͙Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍͙ͫͭ͊͊͞ ͤ͊ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͥ͡ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ 

ͦͦͯ͟͡ ͋ͪͦͭͦ͘ ͔ͪ͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙͙͔ͤͫͭ͊ͪ͊ͥͭͦ͡ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡;͙ͤ ͼ͔͙ͤͭͪ͊͡ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ 

˹ͦ ͊͘ ͔͔ͣͤΣ ͨͦͪ͊͟͞ ͔͎͒ͦͫ͊΄͙͔ͤͭ ͙͔͎͍ͯ͊ͥ͊͘͡ ͍ͦ ͔͔ͨͪͫͪͭ ͦ͒ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ͙ͨ͊ͪͭ͊ͭ͊͞ ͦͦͯ͟͡ 

͙͎͍͊ͫͯ͊ͥ͊ͭ͊͘͡ ͤ͊ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͙͊ͦͤ͘͟ ͍ͦ ˽͔͊ͪ͊ͣͤͭͦͭ͡ ΄ͭͦ ͔ͫ ͦ͒ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͍͙͙ͫͭͤͫͦ͟ 

͙͔͍͔ͤͤ͊͒ͯ͊ͥ͘ ͔͋΄͔ ͙͊ͫͤͦͭ͞ ͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͙͔͒ͪͦͭ͡ ͤ͊ ͙ͨ͊ͪͭ͊ͭ͊͞Σ ͙͙̆ͪͫͭ͊ͤ͞ ˸͙ͼ͙ͦͫ͟͟Σ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ 

͔͙͍͔ͦ͋͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͙͙ͨ͊ͪͭ ͙ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Φ ́ͦ͊ ͔ ͦͤ͊ ΄ͭͦ ͙͔ͤ ͎ͦ 

͔͋͊ͪ͊ͣ ͼ͔ͦ͡ ͍͔͔ͪͣΤ ͭͦ͊ ͔ ͦͤ͊ ΄ͭͦ ͙͔ͤ ͎ͦ ͙͔͍͔ͤͫͦͣ͘ ͍ͦ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл-

͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔͋͊ͪ͊ͣ ͍ͤͦ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͦ͒ ͙͙͔ͨ͊ͪͭͫͭ͟ 

͎͔͙͊ͤ͒ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͎͔͊ͤ͒͊Φ ˨͍ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͎͔͊ͤ͒͊ ͔ ͔͒ͤ͊ ς ͊͘;͍͍͔ͯͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͔͎͍ͤͦ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͊ͦ͟͟ 

͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͦ͟ͻ͔͙͙ͫ͘͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˽ ͔ͪ͒ ͤ͊ͫ ͔ ͔͍͔͒ͦͤͫͯ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͯ΄͔ͭ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͙͊ͦͤ͘͟ ͍ͦ 

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ ͔͎ͨͪ͒ͦ͡-͊ͦͤͦͭ͘͟ ͊͘ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ 

͔ͫͨͦͪ͒ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͊͘ ͔͊ͣ͘ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͒ͦ млл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ 

͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ˢ˨ α˩˿˸ά ς ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͦ͟͞ ͔͠ ͔ͫ ͫͯ͟͡;͙ ͔ͣ͏ͯ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ 

͋͊ͤ͊͟ ͊͘ ͍ͦ͋ͤͦ͊ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ˢ͟ͼ͙͔ͦͤͪͫͦͭͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ς 

˩͔͙ͭͪ͊ͤ͟͡ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭΣ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͨͦ ͔ͫͪ͊ͭͤ͊͟ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟Σ ͤͦ ͙ ˭͊ͦͤͦͭ͟ 

͊͘ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͙ ͍͔͒ ͙ͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͦ͒ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͭ͊ 

α˻͍͔ͭͦͪͤ ˣ͊͊ͤ͟͡άΦ ˻͍͊ ͔ ΄͊ͤͫ͊ ͭͦ͞ ͍ͤͦ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͦ͊͗͟ ͤ͊ ͔͒ͦ͡Φ ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͤ͊͘;͊ͤ͊͞ ͔ 

ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔͒͊͟ ͣͦͪ͊ ͯ΄͔ͭ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͦͭ͟ ͊͘ ͙͍͔ͤ͊͒ͣͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ 

͙ͪ͊͘͟ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͭ͊͊ ͔͠ ͔ͨͦͭͪ͊ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯΦ˿˴˿˸ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͫͦ 

͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟ ͦ͒ 

мп ͙ͯ͞͡Φ ˨͔͔ͤͫ͊͟ ͙͎ͫͭͤ͊ ͙͍͔͍͔ͫͭͯ͊ͥ͘ ͔͒͊͟ ͊͞ ͙ͨͦͭͨ΄͊͊͡ ͙ ˭͔͊ͤ͊ͭ;͙ͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͍ͦ 

͔ͫͪ͒͊ ͔͠ ͊͞ ͙ͨͦͭͨ΄͔ ͙ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ 

͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘΄͍ͭͦ ͤ͊ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ό˨ˮ̆˴ύ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡Σ ͊ ͍ͦ 

͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ ͔͍͙͒ͤͦ ͭͦ͊ ͔͠ ͎ͦ ͍ͤ͊ͨͪ͊͊ͭ ͙ ͔͙͔ͪͭͦͪͭ͟ ͤ͊ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͤͭ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͭͭ͘ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 

˴͙͔ͦͤͭ͊ͭͭ͟ ͫͦ ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͦͦͯ͟͡ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͊ͭ͡ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯΣ ͨ͊ ͭ͊͊͟ ͍ͦ͊͊ ͔͔ͤ͒͊͡ ͔͠ ͙ͣ͊ͣ 

͔ͫͪ͒͋͊ ͙ ͫͦ ͔͔͔͒ͫͭͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͤͦ ͙ ͫͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͍͔͙͙ͤͫͭͭͦͪΦ ˻͍͊͊ ͔͔ͤ͒͊͡ ͔͠ ͨͪͦͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͙ ˴͙͙ͪͤͦͭ͘ ΄ͭ͊͋ ͍ͦ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ  

нΦ˿͙ͤͦ͊͠ ͙͍ͣ͊ ;͔ͫͭ ͒͊ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊ͣ ͤ͊ ͙͔ͫͨͪ͊͊ͥͭͦ͠ ͤ͊ ͔͎͒ͦͫ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͊͟͟ ͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿ˢ˨ 

͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˴͔ͭ͞ ˸͔͙ͪ ˣͪͤ͘Σ ΄ͭͦ ͍ͦ ͔͙ͤͤ͊͘͞ ;͔ͫͭ ͎ͦ ͙͔͙ͨͪͪ͒ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 

˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Φ ́ͦ͊ ͔͋΄͔ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͛ ͔ͫ ͎͊͋͊ͦ͒͊ͪ͊ͣ͘͡ ͊͘ ͔͎͒ͦͫ͊΄ͤ͊ͭ͊ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͍͙͍ͦ͒͊΄͔ ͤ͊ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͍ͤͦ͊Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊͘ ͙͍͔͒ͦ͋͊ͥͭͦ ͤ͊ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͦ͒ 

̂˿ˢˮ˨ ͊͘ ͙͎͍͔ͨͦ͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͎͍ͭͪͦͫ͊ͭ͊͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ͊ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͦ͒ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Φ ˹͊ ͙͔ͨͪͣͦͭ ͙͍ͣ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90360
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ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͪͭͤ͊ͣ ͫͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͡ͼ͊ ͙ͦ͟ ͎͙ ͔͒͊ͭ͡ ͙͙͔ͫͭͭ ͎͙͙ͪ͗ ͊͘ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͔ͭͣ͊ ͔͋͘ ͦ͊͟͞ 

͔ͤ ͔ͫ ͔ͣͦ͗Σ ͤͦ ͙ ͔ͭͣ͊ ͦ͊͟͞ ͕ͫ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͍ͨͪͪ͊ͫͤͯ͊ ͍ͦ ͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔ͪͺ͔͙͙ͫ͟͡ ͍ͪ͘ 

ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˿ͯ͡΄͍ͤ͊ ͎ͣͤͦͯ ͍͙ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡Σ ͦͼ͔͙ͤΣ ͔͔͙ͫͨͦͪ͒͋ͤ ͙͙͊ͤ͊͘͡Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙͒ͦ͋ͪͦͤ͊ͣͪͤ 

͍ͯ͊͗ͯ͊ͥ͊͟ ͙ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͙͡ͼ͊ ͫͯͣ ͙ͣ ͎͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͊͘ ͭͦ͊Φ 

оΦ˨͔͔ͤͫ͊͟ όмоΦфΦнлнн ͎ΦύΣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫͦ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

͔͍͔ͨͪ͒ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴͍ͦ͊;͔͍͙ͫ͟Σ ͔͠ ͙͋͒͊ͣ ͍ͦ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ͔͔̆ͤͫ͊ͭ͊͟͡ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ˴͙ͪ͊ͦͫ͟͞ ˸͙ͼ͙ͦͭ͊ͫ͟Φ ˽͍ͦͭͦͪͤͦΣ ͔ͫ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘Σ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙ͨͦͪ͊͒ 

͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͤͦ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͙ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͣͦͣͤͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͦ͊͟͞ ͍ͦ ͍ͨͪͦͭͦ 

͎͙͔ͨͦͯͦ͒͡ ͦ͒ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͔͍ͤͫͯ͊͘ уру ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͙͒ͦ͊ͪ͡Σ ͫͦ ͪ͊ͫͭ ͦ͒ ͦͦͯ͟͡ ул ҈ ͍ͦ 

͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͙͙ͫͭͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͒ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˹͊΄͙ͦͭ ͙͍ͦ͘͘ ͨͦͪ͊ͫͤ͊͡ ͊͘ ол ҈Σ ͊ ͍ͯͦͦͭ͘ ͫͦͤ͊͟͟͡ ͤ͊ 

фр ҈Σ ͫͦ ΄ͭͦ ͔ ͍͔ͫͭͦͪͤ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͦ͒ рсм ͙͙ͣͦͤ͡ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ ͙͒ͦ͊ͪ͡Φ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˥ͪͼ͙͊͞ ͔ ͤ͊΄ ͔ͭͪͭ 

͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪΦ ˮ͍ͦͦͭ͘͘ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˥ͪͼ͙͊͞ ͍ͦ ͍͙ͯͨͤͦͭ͟ ͙͍ͦ͘͘ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͫͦ оΣм ҈Σ ͔͒ͦ͒͊͟Σ ͨ͊͟Σ 

͍ͯͦͦͭ͘ ͫͦ млΣус ҈Φ ˿͔͍͙ͨͦͪ͒ͯ͊͞͠ ͎ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ нлмл ς нлнл ͔ͫ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ͔͔ͨͦͫͭͦͥ ͎͔ͦͣ͡ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭΣ ͊͘ 

ͦ͟͞ ͔͠ ͔ͫͭ͊ͤ ͋ͦͪ͘ ͙ ͤ͊ ͔ͯͭͪ΄͙͔ͤͭ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘Φ ˿ͦ ͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͔͊͗͟ ͔͒͊͟ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͍͙ͦͫͭ͊ 

͙͙ͫͤ͡ ͎͙ͭͪ͊ ͍ͪ͘ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͔ͪ͊͡ͼ͙͙Σ ͤͦ ͔ͫ ͔͍͔ͤ͊͒͊ͣ ͔͒͊͟ ͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙͙͋ͤͫ͘-͍͙ͪͫ͟ ͔͠ ͕ͤ ͍ͪ͊ͭ͊ͭ ͤ͊ 

͙͔͋ͪͦͭ͟͞ ͦ͒ ͔ͨͪ͒ ͔͙ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͙ ͔͒͊͟ ͤ͊ ͭͦ͞ ͤ͊;͙ͤ ͔͠ ͔ͫ ͫͦ͒͊͒͊ͭ͘ ͍͙ͯͫͦ͡ ͙ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͦ͒ ͍͔͔͒ͭ 

͙ͫͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭΦ˽Φ˿Φ ˿͍͔͙ͫͤ ͔ͫͣ ͔͒͊͟ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͊͘ ͦͦͯ͟͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ 

͔ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͎͔ͦͣ͊͡Φ ˸ͦ͗͊ͣ ͒͊ ͎͙ ͙͍͔ͫͭ͊ͣ͘ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͔͒͊͟ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͤ͊ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͔ͫͪ͒͋͊ ͤ͊ ͙͔ͫͭ 

͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͫͦ ͔͙͔ͨͪͣͪͦͭ ͙ ͫͦ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͙ͭͣ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͤ͊ 

ͦ͊͟͞ ͔ͦͤ͟;ͤͦ ͔͠ ͔ͫ ͙͔ͤͫ͊ͭ͘ ͔ͨͪͼ͙͙͔ͤͭ͘ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͦͦͯ͟͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͦ͊͟͞ ͙ͤ ͔ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊Φ ˭͊ 

ͫͪ ͔͒͋͊ͭ͊ ͔͠ ͙͔͔͋͒ͭ ͤ͊ͫͦͪͦ͟ ͙͍͔͔͙ͫͭͤ͘Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90362  
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ˮ ˨˩˶˩˥ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢ ˹ˢ ˥˩˾˸ˢ˹˿˴˻́˻ ˿́˻˽ˢ˹˿́ˤ˻ ˳ˢ ˽˻́˽ˮ̊ˢ ˨˩˴˶ˢ˾ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢ ˭ˢ ˻˽̊́˩˿́ˤ˩˹ 

˴˻˹˿˩˹˭̂˿ ˭ˢ ˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˾˩̅˻˾˸ˮΣ ˽˻˶ˮ́ˮ˴ˮ ˮ ˸˩˾˴ˮΣ ̂˿ˤ˻˩˹ˢ ˻˨ ˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ˹ˢ ˿˴˿˸  

˽͙͊ͭͪ͟ ˸͔͊ͪͭͤͫΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ 

͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘΄͍ͭͦ ͤ͊ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ 

ͤ͊ ͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ό˨ˮ̆˴ύ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡Σ 

͊͞ ͙ͨͦͭͨ΄͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ 

͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟Σ ΄ͭͦ ͊͞ ͍͙ͯͫͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ 

ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͋͊ͪ͊ ͍ͤͦ 

͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͦ͒ ͙͙͔ͨ͊ͪͭͫͭ͟ ͎͔͙͊ͤ͒ ͤ͊ 

͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͎͔͊ͤ͒͊Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͫ͊ͣͦ  ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͎͔͊ͤ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ 

͊͘;͍͍ͯͯ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͔͎͍͙ͤͦͦͭ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͊ͦ͟͟ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͦ͟ͻ͔͙͙ͫ͘͟ 

ͺ͊ͭͦͪ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ  ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͙͙ͪ͊͘͘ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͍͔͒ͦͪ͋͊ͭ͊ ΄ͭͦ 

˨͔͔͎͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͊͞ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͫͦ ;͙ͤͦͭ ͤ͊ 

͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙ͪ͊͞͠ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ 

͔͙͊͒ͤ͘;͊ͭ͊͟ ͙͒ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ ͙ ͦ͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊ 

ͤ͊ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ΄ͭͦ ͍ͦ ͔͍͙ͤͦͣͪ ͔͔ͣͫͼ ͊͞ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ˥͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͔͒ͪͯ͗ͤ͘ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ 

˭͊ ͔͍͔ͫͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞ ͙ͣ͊ ͯ͟͡;ͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͙͔͙͋͒͞͠ ͔ ͎͔͙ͤ͊ͦͣͦͭ͞͡ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦΦ ˨͙͔ͪͭͦͪͦͭ͟ ˸͔͊ͪͭͤͫΣ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͊͟ͼ͔͙ͤͭͪ͊΄͔ ͔͒͊͟ ͙͙͋ͤͫ͘ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͍͔͔͒ͭ ͔͙ͣ͘͞ ͔ ͦ͒ ͦ͋ͦͫͭͪ͊ͤ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙ ͔͒͊͟ ͙ͣ͊ ͔ͨͦ͡ ͊͘ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊Φ ˤͦ 

͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͒͘͟͡ ͎͔͒͊͡ ͍ͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͙ͫͭͦͪ͟ ͤͦ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͦ ͔͙ͭͫͭͦͭ͟͡Φ 

ˮ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ˸͔͊ͪͭͤͫ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙ͦͤͫͭ͊ͭͪ͊͊ͭ͟ ͔͒͊͟ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͙͙͔͔ͨͪͦͪͭͭͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 

͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ ͔͒͊͟ ͔͠ ͔ͫ ͙ͦ͒ͪ͊͘ ͤ͊ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͪͣͭΦ ˹ͦ ͔͒͊͟ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͙ ͯ͟͡;ͤͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ 

͊͘ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪ͊ͥ ͍ͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͊͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͊ͦ͟͟ ͙ ͍͔͍͔ͪ͒ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 

͍͍ͦ͗ͯ͊ͥ͊ͭ͊͡Φ   ˨͔͎ͦͫ͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͞ ͙ͨͦͭͨ΄͊͊ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ мрл ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞Σ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ;͔͙ͤ͟͡ ͤ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90362


 

78 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͊ ͦ͒ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙͔ͤͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͍ͨͪ ͙͙ͨͦͭͨͫͤ͟ ͔ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙͊͊͒ͣ͊͟͞ ͤ͊ ͙͔ͤ͊ͯͭ͟ ͙ 

͔͙͔ͯͣͭͤͦͫͭͭΦ  ˤͦ ͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ ͔͍͙͒ͤͦ ͭͦ͊ ͔͠ ͎ͦ ͍ͤ͊ͨͪ͊͊ͭ ͙ ͔͙͔ͪͭͦͪͭ͟ ͤ͊ ͍͙͔͒ͪ͗͊ͤͭ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͭͭ͘ ͍ͦ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90365  

 

15.9.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˮ ˣ˩˴́˩̊ˮ ˿˻ ˹ˢ˳˥˻˶˩˸ˮ́˩ мл ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ˽˻́˾˻̊̂ˤˢ̉ˮ ˹ˢ ˩˹˩˾˥ˮ˳ˢ ˾ˢ˭˥˻ˤˢ˾ˢˢ ˭ˢ 

˽˾˩˨˶˻˭ˮ́˩ ˴˻ˮ ˣˮ ˣˮ˶˩ ˨˩˶ ˻˨ ˽ˢ˴˩́˻́ ˸˩˾˴ˮ ˭ˢ ˽˻˨˨˾̊˴ˢ ˹ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿˻́  

ˤͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔͊ͭͯͤ͊ͭ͊͟͡ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ 

͙ͪ͊͘͟Σ ͍ͦ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ 

ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͫͦ 

͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ˴͔ͪ΄͙ͤ͟ 

ˣ͔͔ͭ͟΄͙Σ ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊͊ ͙ мл-

ͭ ͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ 

ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͦ 

˾˿˸Φα˿ͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͫͦ Ω˩͙͔ͯͪͦͤ͟͡ΩΣ 

Ω˸͙͊ͫͭ͟͡ΩΣ Ωˣͯ;͙ͣΩΣ Ώ͙ͭ͊ͤΩΣ Ω˿ͦ͡ΩΣ Ω 

ˣͯͣ͊͟͡ΩΣ ͫͦ Ώ͊͋ ˸͊͟ΩΣ Ω˶͙͔͙͋ͪͭΩΣ 

ά͔ͻ͙ͤ;͙͟ ˥͍͙͊ͫͦά ͙ ͫͦ Ω˨ͦͪ͊ͤ͞ ͙ͫͭ͡ΩΣ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙ ͫͦ нл ҈ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ 

ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͍ͦ ͍͍͒ͪ͗͊͊͊Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͫͦ ͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

˴͔ͪ΄͙ͤ͟ ˣ͔͔ͭ͟΄͙Σ ͔͋΄͔ ͙͙͔ͫͦͪͫͭͤ͟ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͫͯ͡΄͔ͤ ͙͔͔ͣͫͥͭͦ͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͍ͤ ͔ͫ 

͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͙ͣ͊͊ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͦ͒ ͍͙͔ͫͦͭ ͼ͔͙ͤͭͪ͊͡άΣ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͨͦ 

͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͍ͦ ͙͍͊͊͘͞ ͊͘ ͔͙͙͔ͣ͒ͯͣͭΦ α˿ͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟άΣ ͍͔͙͡ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ α͔͋΄͔ ͙͙͔ͫͦͪͫͭͤ͟ ͊͘ ͍͙͔͊ͭͭͤ͊͟͡ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ 

ͤ͊ ͙͔ͣͫͥ͊͡ ͙ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͤ͊ ͭͦ͞ ͤ͊;͙ͤ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊͊͞ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͊͘ ͦͤ͟ͼ͙͙͔ͨͪ͊ͥ ͤ͊ ͔ͨ͊ͭͦͭ͟ 

͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͤ͊ ͦ͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟Σ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔͔ͣͫͼ͙ ͤ͊ͤ͊͊͒͘Σ ͫͦ 

ͼ͔͡ ͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊ ͍ͦ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͍ͦ 

͍͙ͯͫͦ͡ ͎ͦ͊͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͼ͔͙͔ͤͭ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͔ͫ ͎ͣͤͦͯ ͙͙ͨͦͤͫ͟ ͙ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤΦάαˤ͍͙͔͊ͭ͟ ͫͦͫͭ͊ͤͦͼ͙Σ ͙ͦ͟ 

͍ͦ ͙ͤ͊͘ ͎͙ ͍͙͔ͨͪ͊ͣ ͫͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ;͙͙͔͙ͤͭ͡ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͍͔ͫͦ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͍ͦ ͙ͫͤͽ͙ͪͦͭ ͤ͊ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ 

͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͔ͫ ͍ͦ ͔͔ͨͪͫͪͭ ͤ͊ ͔ͦͤ͟;ͤͦͭͦ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔ͨ͊ͭͦͭ͟ ͔͙ͣͪ͟ ͍͔͙ͤ͊͊ͤ͞ ͊͘ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ 

͍ͦͦ͞ ͔͔ͣͫͼΣ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͎ͦ͊͟ ͔͙͔ͫͣͭͭ͟ ͊͘ ͨͦͭͪͦ΄͔ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͔ͫ ͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ ͊͘ п 

͒ͦ с-͙ͨ͊ͭάΦ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͨͦͫͦ;͙ ͔͒͊͟ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͦ;͔͍ͯ͊͟ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͔͒ͦͤͫ͊ͭ ͒͊ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͍͙͙͍ͨͪ͒͒ͦͫͭ͡ 

͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΣ ͔͋͊ͪͣ ͒ͦ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͭ͊Σ ͙ ͯ͊͗͊͟ ͤ͊ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ ͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͭ͊ͣͯ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͔ ͭͦ͊ ͔ͤ͊ͨͦͭͪ͋ͤͦ͞Φ ͔̊ͫͭ ͦ͒ ͔͔͔͒ͫͭͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊ 

͍͔͙ͦͭͦͪͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͙ͦ͟ ͣͦ͗͊ͭ ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ͡ ͒͊ ͍͍ͤ͊͋͊ͯ͊͊ͭ ͫͭͪͯ͊͞ ͦ͒ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͙͙͔ͪ͊͘͘͡ 

͔͗͋͊͡ ͒͊ ͺ͙ͦͪͣͯͪ͊͊ͭ͡ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͋͊ͪ͊ͥ͊Σ ͙ͦ͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͎͔͙ͪ͊͒͊ͤ͘͡Σ ͙ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͍ͯ͟͡;͔͙ͤ 

͍ͦ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ΄ͭͦ ͎͙ ͦͤ͟ͼ͙͙ͨͪ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͊͘ ну ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪΦ ˾ͦͦͭ͟ ͊͘ ͔͍͔ͨͦ͒ͤͫͯ͊ͥ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͦ͒ ͍͙͔ͦ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͫͨͪͣ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͔ ͒ͦ ͍͙ͭͦͪͤ͟ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔ͤ͒͊͡Φ˸͙͙͔ͤͫͭͪͦͭ ˣ͔͔ͭ͟΄͙ ͙͍͙͊͘͞ ͔͒͊͟ ͊͘ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͠ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͍͒ͦͦͤͦ͡ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͤͦ ͔ͫ ͍ͨͪ͊͊ͭ ͙͙ͣ͊ͫͣ͊ͤ͟͡ ͙ͤ͊ͨͦͪ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ 

ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͒͊ ͙͔͋͒ ΄ͭͦ ͨͦͪ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡Φ α˸͔͊͒ͦͤͫ͊͟͟ ͔͔͎͒͊͡ͼ͙͊͞ ͔ͯͭͪ ͙͍͊ͣͤͯ͊͘ ͍ͦ ˿ͦͺ͙͊͞ ͊͘ ͒͊ ͎͙ 

͙͊ͦͪͯ͗͘͟ ͔͎͍͙͔ͨͪͦͦͪͭ ͫͦ ˣ͎͙ͯ͊ͪ͊͞ ͦͦͯ͟͡ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͭ ͙ͦ͟͡;͙͙ͤ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ 

͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͊ ͙͍͙ͭͣͦ ͦ͒ ˿͙ͪ͋͊͞ ͔͔͒ͤͫ͊͟ ͔͍ͨͪͫͭͦͯ͊͊ͭ͞ ͍ͦ ͔͍ͣ͊͊͘͞ ͙ ͔ͫ ͍ͨͪ͊͊ͭ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͊͘ 

ͨͪͦ͒͊͋ͦ͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟άΣ ͫͦͦͨ΄͙ͭ ͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭ ͊͘ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ˻͍͔͙ͭͦͪͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͊͘ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥ 

͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫͦ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ͊ ͔͋ͪ͊ͭ͊͘Φ αˮͣ͊ ͦ͒ͯ͊͟͡ ͤ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡άΣ ͍͔͙͡ ˣ͔͔ͭ͟΄͙Σ α͔͒͊͟ ͙͔͔ͤ͒ͤ 

͎͍͔ͭͪͦͼ ͦ͟͞ ͔ ͙͡ͼ͔ͤͼ͙ͪ͊ͤ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͣ͊ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͣ͊ͪ͗͊ ͦ͒ мл ͦͭͫͭͦ ͦ͒ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͪͺ͔͔ͪͤͭͤ͊ 

͔͋ͪ͊ͤͫ͊͘͟ ͼ͔ͤ͊Φ ́ͦ͊ ͔ ͔͔͒ͤ ͍͙͒ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͊ͦ͟ ͨͪͦͼ͔͙͔ͤͭͭ ͤ͊ ͎͍ͭͪͦͼ͙͔ͭ ͙͔͋͡ ͎͔͙ͨͦͦͣ͡Φ ˿͙͔ͭ ͙ͤ͊ͨͦͪ 

΄ͭͦ ͎͙ ͍͙͔ͨͪ͊ͣ ͔ͫ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͦͤ͟ ͭͦ͊ ͒͊ ͙ͣ͊ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͼ͔͙ͤΣ ͙ͦ͟ ͔͠ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͎͙ ͫͤͦͫ͊ͭ ͤ͊΄͙͔ͭ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘Φ ˹͔ ͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ͘ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͙ͦ͟͡;͙͙ͤ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ 

͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͊͘΄ͭͦ ͙͔ͭ ͙ͦ͟͡;͙͙ͤ ͎͙ ͙͔ͣ͊ͣ ͦ͒ ͍ͯͦ͘ ͙ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˽͔ͪͦ͋ͣ͡ ͔ ͔͒ͦͭ͡ ͫͦ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͦ͟͞ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90365
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͔ͫ͊͊ͣ͟ ͒͊ ͎ͦ ͔ͪ΄͙͔ͣ ͙͔͋͊ͭͪ͊ͤͦ͡͡ ͫͦ ͤ͊΄͙͔ͭ ͔͙ͫͦͫ͒ ͙ ͭͦ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͊͘ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͎͔ͪͤ͊͞ ͔ͫͦͤ͊͘άΣ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡ 

͙͙͔ͣͤͫͭͪͦͭΦ́ͦ͞ ͍͙ͨͦͭͦͪ ͔͒͊͟ ˩˿˸ ͔͠ ͎͙ ͙͍ͨͦͪ͊͟ ͙͔ͫͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͤ͊ ͔͎͙͙ͪͯͪ͊ͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͊͘ ͙͔ͫͭ 

͙͍͒ͦͣ͊ͤͫͭ͊͠ ͙ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͙ͣͪͦ͟ ͙ ͙ͣ͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͯͨͤͦ͟ тнΦлллΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90369  

 

27.9.2022 

̂˹ˮˤ˩˾˭ˮ́˩́ˮ́˩ ˿ˤΦ ά˴ˮ˾ˮ˶ ˮ ˸˩́˻˨ˮ˳έΣ ά˴˶ˮ˸˩˹́ ˻̆˾ˮ˨˿˴ˮέ ˮ ̂˹ˮˤ˩˾˭ˮ́˩́˻́ ˹ˢ 

˳̂˥˻ˮ˿́˻̉˹ˢ ˩ˤ˾˻˽ˢ ˳ˢ ˽˻́˽ˮ̊ˢ ˨˩˴˶ˢ˾ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢ ̂˿ˤ˻˩˹ˢ ˻˨ ˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ˹ˢ ˿˴˿˸ 

 

˾͔͙͔ͭͦͪͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͭͪͭ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͭͭ͘Σ ͨͪͦͺΦ ͒-ͪ 

˹͙ͦ͊͟͡ ˳͍͙͊ͤͯͦͫ͟͟͡Σ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͘ ˿͍Φ ά˴͙͙ͪ͡ 

͙ ˸͔͙ͭͦ͒͞έ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ͨͪͦͺΦ ͒-ͪ ˿͊΄ͦ 

˴͍͙ͦͪͯͤͦͫ͟Σ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͘ ά˴͙͔ͣͤͭ͡ 

˻ͻ͙͙ͪ͒ͫ͟έ ˣ͙ͭͦ͊͡ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ͨͪͦͺΦ ͒-ͪ 

ˢ͔͋͒ͯͣͤ͊͡ͺ ˣ͔ͽ͔͙ͭΣ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͘ ͤ͊ 

˳͎͙ͯͦͫͭͦ;ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊ ς ͔͍́ͭͦͦ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͙ͫͭͦ 

͍͔͔ͪͣ ͔ͫ ͙ ;͔͍͙ͤͦ͡ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͤ͊͟͞Σ ͊͞ ͙ͨͦͭͨ΄͊͊ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͊͘ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͊͘ 

͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΣ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͣͪ͟Σ ΄ͭͦ ͔ ͯ΄͔ͭ ͔͒ͤ͊ ͍ͨͦͭͪ͒͊ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦͤͭ͘ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ 

͊͘ ͍ͨͦͪ͊ͤͦͫͭ͘ ͦͤ͟ ͍͙͙͙͔ͫͭͤͫͭ͟ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͯ͟͡;͙ͤͦͭ ͔ͣͦͣͤͭ ͎ͦ͊͟ ͙͙͔ͪͭ͘͟ ͊͞ ͙͍͍͒ͦ͗ͯ͊͊ͭ 

͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͙ͯͣͤ͊͟͡ͼ͙͊͞Φ ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͨͦ 

͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͒͊͟ ͔ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍͊͗ͤͦΣ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͒͊ ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͙͙͒ͦͣͤ͊ͤͭͤ 

ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͍ͦ ͔͙͔ͫ͒ͭ͡ мл ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔ͪ΄͍͊͊ ͊͘ ͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

ͭͯͯ͟ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͊͘ ͔ͦ͟ ͔ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͤ ͎ͨͦ͒ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍͔ͯͫͦͤ͊ ͦ͒ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ мп ͙ͯ͞͡ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ млл-͎͙ͦ͒΄͙ͤͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͍ͦ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͋͊ͪ͊ ͍ͤͦ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ 

͊ͦ͟͟ ͙ ͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͦ͒ ͙͙͔ͨ͊ͪͭͫͭ͟ ͎͔͙͊ͤ͒ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͎͔͊ͤ͒͊Σ ͔ ͦ͒ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͙͔͙͋͒͞͠ ͫ͊ͣͦ 

͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ ͎͔͊ͤ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ ͊͘;͍͍ͯͯ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͔͎͍͙ͤͦͦͭ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͊ͦ͟͟ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͦ͟ͻ͔͙͙ͫ͘͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ 

͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ 

˾͔͙͔ͭͦͪͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͭͪͭ ͙͍͔͙͔͙̂ͤͪͭͭ͘ ͔ͫ ͔͎͙͒ͤͦ͊ͫͤ͡ ͔͒͊͟ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͔ ͔͔ͦͨͪ͒͋͊͡ ͦ͊͟͞ ͎͙ 

͍͍ͨͦͪͯ͊͘ ͙͔͔͙͙͔͊ͤͭͪͫͪ͊ͤͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤΣ ͊ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦͤͭ͘ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͔ ͒͊ ͙ͫͨͦͪ͊;͊͊ͭ 

͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͙͊͒ͪ͟ ͫͦ ΄ͭͦ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͔͠ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͍ͫͦͦͭ͞ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͦ͟͞ ͔ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ ˤͨͪͦ;͔ͣ ͙ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͤ͊ ͔͍͔͒ͯ͊ͥ͡ ͔ͫ ͙ͫͦͫͭͦ ͦ͒ ͙ͭͪ ͫͭͦ͋͊͡Υ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͤ͊ͯ͊͟ ͙ 

͍͍͔ͨͦͪͯ͊ͥ͘ ͫͦ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͫͦ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍͍ͨͦͭͪ͒ͯ͊ ͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͦͨ΄͔͍͔ͭͫͭͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͎ͫ͊ ͍ͦ 

͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͟Φ  ˣ͙͙ͤͫͦͭ͘ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͍ͯͨ͊ͭͯ͊͊ͭ ͔͙͊͒ͤ͘;͊͟ ͨͦͪ͊͊͟ ͒ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͒͊͟ ͎͔͔ͪ͊͒ͥͭͦ 

ͤ͊ ͍ͤͦ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͔ ͙͙͔͔ͨͪͦͪͭͭͤ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙ͨͪͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͣ͊ͭ͊͘͞ ͦͤ͟ 

˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͙ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͎ͦ͊͟ ͎͙͔ͪ͊͒ͣ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͤ͊ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͨ͊ͤ͡Φ 

˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔ ͍͔͔͠ ͙ͨͦͭͨ΄͊ͤ͊ ͦ͒ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ мол ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ όол ͎͔͙ͦͣ͡Σ пл ͔͙ͫͪ͒ͤ ͙ см ͣ͊͊͡ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ύΣ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭΥ ˸ˢ˹̂Σ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭͦͭ͘ ͔͙͊ͣͪ͊ͤ͟ ͔ͦ͟͡ͽ ˿͔ͦͨ͟͞Σ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙ ͤ͊ ˾˸Σ ˭͔͊ͤ͊ͭ;͙ͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˾˿˸Σ ˿ͦͯͦͭ͘͞ ͤ͊ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͙ 

˨͔͔͎͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ͎͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙͊ͫͭ͊ͨͤ͘΄͍ͭͦ ͤ͊ ͙̂ͤ͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͎͔͙͔ͪͣ͊ͤͫͭ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ͊͘ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ό˨ˮ̆˴ύ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90379  
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10.10.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˽˻˿˩́ˢ ˹ˢ αˣ̂̉ˮ˸ά ˮ αˣ˻˾˻ˤ ˨˻˶άΥ ˹˩˻˽̆˻˨˹ˮ ˿˩ ˭ˢ˩˨˹ˮ̉˴ˮ ˿ˮ˶ˮΣ ˾̂˨˹ˮ̇ˮ́˩ 

˵˩ ˿˩  ˤ˾ˢ́ˢ́ ˿˻ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻́˻ ˢ˴˻ ̇˩˹ˢ́ˢ ˹ˢ ˿́˾̂˳ˢ́ˢ ˩ ˽˻˨ нрл ˩ˤ˾ˢ 

 

˨͔͔͎͊͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

͔͍͔ͨͪ͒ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͎͙ ͔͙ͨͦͫͭ 

͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭ αˣͯ;͙ͣά ͙ αˣ͍ͦͪͦ ͒ͦ͡άΣ ͙ͦ͟ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙ͤͦͪͣͤͦͭ 

ͨͦͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͦ͒ лм ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ 

нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͍͔͔ͨͪͪͣͤͦ ͔͙ͨͪͤ͊͊͟ ͫͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Φ  ˹͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͫͦ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭΣ 

˨͙͙ͣͭͪ͞ ˴͍ͯ͒ͪ͊ͦ͟͞ ͙ ˻͔͎͡ ͍͙͙̉ͯͫͦͭͤ ͍͙͔͙ͯͨͪ͊ͭ͡ ͤ͊ αˣͯ;͙ͣέ ͙ 

͔͙͊ͣͤ͘͟ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ αˣ͍ͦͪͦ ͒ͦ͡ά ˸͔͊ͤͯ͡ ˤ͙͊ͤ͊ ͔ͫ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘΄͔ ͊͘ ͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘ ͫͦ 

͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͙ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͫͦͦ;͍ͯ͊͊ͭ ͍͒͊ ͙ͪͯ͒ͤ͊͟Φ  ˻͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ 

͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭ ͔͋΄͔ ͙ͫͭ͊ͤ͊ͭͦ͟ ͔͒͊͟ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙͔͋͒ ͨͦ͒ нрл ͔͍ͪ͊ ͊͘ ͔͎͍ͣ͊͊ͭ 

;͊ͫΣ ͍ͦ ͭͦ͞ ͫͯ͡;͊͞ ͙͔ͭ ͔ͫ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͊͘ ͔͔͙͒ͫͭͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͒͊ ͎ͦ ͔͙ͪͫͭ͊ͪͭͪ͊͊ͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͙ ͒͊ 

͎͙ ͍ͪ͊ͭ͊ͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙͔ͫͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ ˤͦ ͙͍ͫͨͪͦͭͤͦ ͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͨͦ;ͤ͊ͭ ͫͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͒ͦ 

͍͙ͦͭͦͣͪ͟ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  ˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ͔͒͊͟ ͍͒͊ͭ͊ ͪ ͙ͯ͒ͤ͊͟ ͙ͦ͟ 

͍͔͎͍ͯ͊͊ͭ͡ ͍ͦ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͤ͊ мл ͔ͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊͊ͭ ͤ͊ 

͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͔ͫ ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͊͘ ͔ͣ͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ͙͔́ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͍ͯͨͤͦ͟ стп ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͙ ͔ͫ 

͔͙͒ͤ ͦ͒ ͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ ͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͼ͙ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ͦ͟ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊͊ͭ ͊͘ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙ 

ͫͦͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˴ͦͤ;͔Σ ͙̊ͭͨ ͙ ˾͍͙͊͒ͦ΄Φ  α˾͎͍͍͔͊ͦ͊ͪ͊ͣ͘ ͊͘ ͙ͤ͊͘ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͎͙ 

ͣ͊;͊ͭΣ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭΦ ͙͔́ ͍ͦ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤͭ͡ ͙ͭͪ 

͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪ͊͡ ͤ͊͒ фл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Φ ˤͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͍͍͔͙ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͦͭ͘ 

ͨͪͦͼ͔ͫ ͍ͦ ˣͯ;͙ͣ ͙ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͺͦͭͦͤ͊ͨͦͤͫ͊͟ ͼ͔ͤͭͪ͊͊͡ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͫͦ 

΄ͭͦ ͔͠ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍͙͊ͫͤͦͫͭ͊͘ ͦ͒ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͤ͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤͦͭ 

ͨ͊͊ͪ͘Φ ˾͎͍͍͔͊ͦ͊ͪ͊ͣ͘ ͔͔ͭͣͤͦ͡ ͊͘ ͙͔ͫͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͙ͦ͟ ΄ͭͦ ͍ͦ ͍ͦ͊͊ ͙ͪ͊͘͟ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͔͔ͦ͋͋͒͊ͭ͘ 

͔͍͙͙͍ͨͪ͒͒ͦͫͭ͡ ͙ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͊͘ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦΣ ͫͦ ͎͔͙ͯͫͦ͊ͫͤ͡ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͙ 

͔͙ͪ͊͋ͦͭ͞͠ ͤ͊ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ͦ͟ ΄ͭͦ ͔͠ ͎ͦ ͦ͒ͪ͗͊ͭ ͍ͦͦ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˿͙͔ͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͔͠ ͎͙ ͔͔͔͔ͨͪͤͫͣ ͒ͦ 

͔ͤ͊͒͗ͤͦͭͦ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ ͙ ͒ͦ ˤ͊͒͊ͭ͊͡άΣ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ  ˹͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͦ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ 

ͤ͊ ͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭ ͔͋΄͔ ͔͔ͫͨͦ͒ͤ͊͡ ͎͙͔͊ͪ͗ͤͦͫͭ͊͘ ͦ͒ ͙ͪͤ͊ͭ͊͘͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞ ͫͦ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞Σ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͔͋΄͔ 

͎͔ͤ͊͊ͫͤͦ͡ ͔͒͊͟ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ͣ͊ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͊͘ ͎͙͔͊ͯ͋ͭ͘ ͤ͊ ͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭΣ ͤͦ ͙ ͊͘ ͙͍͙͔͒ͦ͋ͭ͟ ΄ͭͦ ͎͙ ͤͦͫ͊ͭ 

αˣͯ;͙ͣά ͙ αˣ͍ͦͪͦ ˨ͦ͡ά ͦͤ͟ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͦͭ ͋ͯͽ͔ͭ ͙ ͔ͦ͟ ͔ ͤ͊͘;͔͔ͥͭͦ ͤ͊ ͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭ ͊͘ ͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭ ͙ ͊͘ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ  α˹͙͔ ͔ͤ ͔ͫ ͍͔ͦͭ͊͗ͯ͊ͣ͟Σ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪ͊ͣ ͍ͦ ͍͒͊ ͙͙͊ͨͭ͊ͤ͟͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟Φ ˹͍͔͊ͨͪ͊ͤͦ ͔ ͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ 

͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭΦ ˿͔ͨͼ͙ͺ͙;ͤ͊ͭ͊ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͔ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͊͡ ͊͘ мо҈Σ 

ͤͦ ͔ͫͨ͊͟ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͨͪͦͺ͙͙ͭ͊͋ͤͦ͡ ͙ ͨͦͪ͊͟͞ ͙͔ͫͭ ͤ͊΄͙ ͙ͤ͊ͨͦͪ ͙ ͔͋͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ 

͍͙͙͔͊͒ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͔͔͔ͯͫͨͣΦ ˽ͦͪ͊͟͞ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞ ͎͔͔͙ͦͣͤ͘͡ ͔ͫ ͙ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭͭ ͭͪͦ΄ͦͼ͙Φ 

˹͔ͦͨͻ͙ͦ͒ͤ ͔ͫ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͙͙ͫ͡Σ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͔ͦͨͫͭ͊ͤͣ ͙ ͒͊ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͒͊ ͙͔͍͔ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊ͣ ͦͤ͟ 

ͫͦͼ͙͙͊ͤͦͭ͞͡ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊έΣ ͙͍͙͊͘͞ ˻͔͎͡ ͍͙͙̉ͯͫͦͭͤΣ ͎͔͔͔ͤͪ͊ͤ͡ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ˣͯ;͙ͣΦ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100394  
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12.10.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˮ˹́˩˾ˤ˳̂ ˭ˢ ́˩˶˸ˢ ς x ˮ˭˹ˮ˿˻́ ˨ˢ ˣˮ˨˩ ˽˻˨˨˾ˬˢ˹ ˭ˢ ˨ˢ ˳ˢ ˭ˢ˨˾ˬˮ 

˴˻˹˴̂˾˩˹́˹˻˿́ˢ  

˿͍ͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͔ ͍ͦ ͔ͭ΄͊͟ ͫͦͫͭͦ͋͊͞Σ ͔ͭͪ͋͊ ͔͔ͭͣͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ 

͎͍͙͍͔ͨͦ͒ͦͭͣΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍ͦ͊͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔͠ ͔ͨͦͭͪ͊Φ 

˭͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ ͊͘ ΄͔͙͔ͭͭͭ ΄ͭͦ ͎͙ ͭͪͨ͊ͭ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͤ ͦ͒ 

͔͊ͫͨͭ͟ ͒͊ ͎ͦ ͊͒ͪ͗͊ͭ͘ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͭͯͯ͟ ͒͊ ͊͞ 

͊͒ͪ͗͊ͭ͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ό͙͔͙͋͒͞͠ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ͭ͊ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͒ͦͼ͙ͤ ͊͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͦ͒ ͔͙͔ͣͭ͘͞ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭύΦ 

˻͍ͫͤͦ͊ͭ͊ ͙ ͫͯ΄͙ͭͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͔ ͍ͦ ͔͒ͤ͊ ͺ͔ͪ ͙ 

͔ͦͤͯͪͤͭͫ͊͟͟͟ ͋ͦͪ͋͊ ͒͊ ͔ͨͪͦ͒͊͒΄ ΄ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙ ͨͦ 

ͨͦ͒͋ͪ͊ ͼ͔ͤ͊Φ ˹͙͔ ͙͎͙͍͔ͯ͋ͣ͘ ͔͔ͤͨͦͭͪ͋ͤͦ ͎ͣͤͦͯ ͍͔͔ͪͣΣ 

ͭͦ͊ ͔ ͍ͨͪ͊ ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͊͞Φ ˤͭͦͪ͊ͭ͊ ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͊͞ ͔ ͔͒͊͟ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͎ͦ ͙͙͙͔ͫͦͪͫͭͣ͟ ͍ͦͦ͞ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ ͍ͤͦ͊ 

͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͦ͟͞ ͍͔ͪͦ͊ͭͤͦ͞ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙͔ͫͭ͊͋ͤ͡Σ ͔͋͘ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ ͔͙ͪͫͭͪ͟ͼ͙͙ ό͊ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͫͯ͡;͊ͭ ͎͔͙ͦͣ͡ ͻ͍͙͙͊͊ͪ ͍ͦ 

͔͔ͭͪͦ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣͦͭύΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͔ͫͨͪͣͣ ͊͘ ͔ͭ΄͙ͦͭ͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͨͦ ͍ͤͦ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͤ͊ ͍ͭ͊ͦ͟ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͔ͫ 

͔͙ͨͪ͋ͪͦ͒ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͭ ͒ͦ ͔ͨͪͦͭ͊͡Σ ͎ͦ͊͟ ͨ͊͟ ͔͠ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͣ ͔͔ͭͣͤͦ͡ ͊͘ ͔͔͒ͤ ͎ͨͦ͒ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ 

͙͔͙͋͒͞͠ ͎ͣͤͦͯ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͍ͦ͊͊ ͙ͪ͊͘͟ ͔͠ ͔ͨͦͭͪ͊ ͎ͨͦ͒ͦͦ͡Φ   ˨͍͔ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͔ͫ ͍ͦ ͙͎ͪ͊Φ ˩͒ͤ͊ͭ͊ ͔Σ ͤ͊΄͙ͦͭ 

͔͎ͨͪ͒ͦ͡ ͔ ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͪ͊ͣͫ͘͡ ͒͊ ͔͒͡ ͦ͒ ͙͊ͨͭ͊ͦͭ͟͡ ͤ͊ ˩˿˸ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔ͦͭͫͭ͊ͨͤΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͒͊ ͔ͫ 

͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͫ͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͭͦ͊ ͙ ͭ͊͊͟ ͔ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͫͦ͟ ͒ͪͯ΄͍ͭͦΣ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͒ͦͦ͘͡ ͍͔͘͡ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͪͣͭ ͙ 

͎ͪ͊͏͙͔͊ͤͭΦ ˿ͦ ͭͦ͊ ͙͋ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊͊͡ ͙ ͦͤͭͪͦ͊͟͡Σ ͫͦ ͍͔͘͡ ͍ͦ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͭ ͤ͊ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͙͋ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊͊͡ ͙ 

ͦͤͭͪͦ͊͟͡ ͤ͊ ͭͦͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͨ͊ͪͭ͊͘ͼ͙͊͞ ͦ͊͟͞ ΄ͭͦ ͭ͊ͣͯ ͙ͨͦͫͭͦΣ ͊ ͙͋ ͔ͫ ͍ͪ͊͘͡ ͙ ͤ͊΄͙ͦͭ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͘ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ 

͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˤͭͦͪͦΣ ͙͔ͤ ͯ΄͔ͭ ͔͎ͫ͊ ͙͍͔ͪ͊ͣͫͯ͊ͣ͘͡ ͊ͦ͟͟ ͔ͤ͊ͪ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͋ ͔͔ͣͦ͗͡ ͫͦ ͔͍ͤ͊ͦ͟͟ ͺͦͤ͒Σ ͦ͟͞ 

΄ͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͔͍͔͙ͤͭͪͤͪ͊ ͍ͦ ͔ͣͦͣͤͭ ͎ͦ͊͟ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͤͫͭ ͔͠ ͔ͫ ͤ͊ ͔͙͔͋ͪͭ͘ ͔ͤ͊͞ͺ͙͙ͭͤΣ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͔ͫͨͪ͊ͣ ͫͦ 

ͭͦ͊Φ ˨͊ ͙͔͒ͪͯ͗ͣ͘ ͤ͊΄͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͒͊ ͙͔͒ͪͯ͗ͣ͘ ͍͙͒ͪ͗͊ͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͭͦ͊Φ ˸͎ͤͦͯ ͍͔͔ͨͦ͠ 

͊͘ ͍ͦ͊ ͤͦ ͙ ͊͘ ͔͎͙͍͙͔ͤ͊ͭͤͭ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͙ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͨͦ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ΄ͭͦ ͎͙ ͙ͤͦͫ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͍ͦ 

͙͔͍ͤͭͪͯͭͦ͞ ͤ͊ ͙ͤͦͭ͟͡ - https://www.youtube.com/watch?v=05aaebIyILg 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100396  

 

12.10.2022 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͦ͒ ˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨΥ ˾̂˨ˢ˾˿́ˤ˻́˻ ˩ ˩˨˹ˢ ˻˨ ˥˾ˢ˹˴ˮ́˩ ˴˻ˮ ̊́˻ ˸˻ˬ˩ ˨ˢ ˨˻˹˩˿˩ 

˨˻˨ˢ˨˩˹ˢ ˤ˾˩˨˹˻˿́Σ ˽˻́˾˩ˣ˹ˢ ˩ ˽˻˥˻˶˩˸ˢ ˽˻˨˨˾̊˴ˢ ˹ˢ ˻ˤ˻˳ ˿˩˴́˻˾ 

 άˣͯͣ͊͟͡ нлмсάΣ ͊ͦ͟͟ ͙͔ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔͙͙ͫ ͊͘ ͔ͫͨͦ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͊͞ 

ͤ͊ ͔͙ͣͭ͊͡;͙ͤ ͙ͪͯ͒ ͦ͒ ά˭͔͍ͭͦͦ͡ά ς ˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨ ͙ 

ά͙́ͦͪ͊ͤͼ͊ά ς ˴͙͍ͪ͊ ˽͊͊ͤ͊͟͡ ͒ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͣͦͣͤͭ ͙ͪ͊͋ͦͭ 

͔͔ͤͨͪ;͔ͤͦΣ ͤͦ ͨͦ͒ ͍͔͙ͦͤͪ͒ͤ ͔͙ͣͪ͟ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͔͔͙ͨͪͣͤ͘ ͊͘ ͒͊ 

͔ͫ ͯ͋͊͗͊ͭ͡ ͔͔͍͙͔ͫͦ͒ͤͤͭ͟͞ ͙ͯ͒͊ͪ ͦ͒ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͫͦ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫ ͙ 

͍ͦͤ͊ͭ͊͞ ͍ͦ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ˥ͦͼ͔ ˸͙ͦͫͦͫ͟͞ ͙ͨͪ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ 

͔͔͎͒͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ ˹͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͦ͒ 

ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͋΄͔ ͔ͨͦͭͤͼ͙ͪ͊ͤͦ ͔͒͊͟ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦͭͦ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͎͙͔ͪ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ΄ͭͦ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͔͒ͦͤͫ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔͠ ͎ͦ ͍͙ͦͭͦͪ ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ 

͔͙͔ͤ͊͒͗ͤͭ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ ͊͘ ͍ͦͦ͞ ͔ͫͭͦͪ͟Φ α˭͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦ͒ͤ ͙͍ͤͦͭͦ ͙ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͤ͊ ͙ͪͯ͒͊ͪͫͦͭ͟ ͔ͫͭͦͪ͟Σ 

͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͤ͊ ͍ͤͦͦ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭͦ ͊͘ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͍͙ͦͭ͘ ͎͒ͦͦ͡ 

ͦ;͔͍ͯ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔͙͙͍͔ͨͪͫͨͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͊ͦͤͫ͊ͭ͊͘͟͟ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͦ͊͟͞ 

͎͙ ͔͍ͯͪ͒ͯ͊ ͙͍͔͒͊͊ͥͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦͦͭ͘͡ ͊͘ ͎͔ͦͦ͡΄͙͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ ͙ ͔ͫͨͦ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔͙ͣͤͪ͊ͤ͡ 

͍͙͙ͫͯͪͦͤάΣ ͔ͨͦͭͤͼ͙ͪ͊΄͔ ˢ͔͙ͫ͘͟Φ ˻͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙ͪͯ͒ͤͼ͙͔ͭ ˸͙ͦͫͦͫ͟͞ ͔͋΄͔ ͎͔ͤ͊͊ͫͤͦ͡ 

͔͒͊͟ ͍ͦ ͍͒͊ͭ͊ ͙ͪͯ͒ͤ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ улл ͙͡ͼ͊ ͙ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͔͙ͨͪͦ͒ ͼ͔͙ͦͯͨͤͦͭ͟͡ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͔ 

͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͤ͟ ͍ͦ ͙ͤ͊ͦ͘͏͔͊ͥ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͊͘ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭΦ αˤͦ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭ͟ ͎͙ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100396
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͔͙͔ͫ͒ͣ͡ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͭ ͙ ͔͍͙͔ͭͪͤ͒ͦͭ ͦ͒ ͟ ͙ͦ ͙ͤ ͍͙͙͊ͫ͘ ͔͍͒ͦͤ͊ͭ͊͡ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔͍͔ͫ͒ͫͭͤͦ͡ ͤ͊ ͙͙͔͊ͤ͊ͭ͘͡ ͙ͦ͟ 

͎͙ ͍͙͔ͨͪ͊ͣ ͙ ͦ͒ ͙͔͙͔͒ͦ͋ͤͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ Σ ͔͙͔ͪͪ͊ͣ͟ ͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ͍͔ͯ͋͊͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ 

΄͔͙͔ͭͭͭΦ ˤͦ ͭ͊͊ ͙ͫͣͫ͊͡Σ ͔ͫ͊ͦ͟͟ ͔͒͊͟ ͦ;͔͍͔ͯ͊ͣ͟ ͙ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Σ ͍ͦ ͙͍͙ͤͤͦͭ 

͔͒ͦͣͤΣ ͒͊ ͊͞ ͍ͪ΄͊ͭ ͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙ͪ͊ͭͦͪ͟ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͫͦ ͙ͦ͟ ͤ͊ ͙͔͔͒ͪͭͤ͟ ͤ͊;͙ͤ 

͔͠ ͙͔͋͒ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͊ ͎ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦ ͦ͊͟͞ ͔͍͍ͨͪͫͭ͊ͯ͊ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͎͔͙͔ͨͦͦͣͭ͡ ͙͍͙ͦͪ͘ ͤ͊ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͍ͦ 

͍͙͒ͪ͗͊ͤͦͭ ͋ͯͽ͔ͭάΣ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ˸͙ͦͫͦͫ͟͞Φ ́ͦ͞ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡ ͔͒͊͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͔ͭ ͙ ͍ͯ͊͗ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͦ͒ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͔͔͙͒ͦ͋ͪ͒ͦ͒ͤ͞Σ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͍ͦ ͍͍͙͊͟ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͙ ͔͔ͫͭͪͣͤͦ͟ ͙ͫͦ͗ͤ͡ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͦ͒ ͭ͊͊ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͎͙ ͦͻ͍ͪ͊͋ͪͯ͊ ͙͔ͫͭ ͔͙͙ͤͤ͘͞ ;͙͙͔͙ͤͭ͡ ͙ ͍͙͔͙͊ͭͦͪͭͭ ͯ΄͔ͭ ͙͔͙͍ͨͦͤͭͤͤͦ͘ ͒͊ 

͊͞ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͭ͊͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͙͙ͣͫ͊͞Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͞ αˣͯͣ͊͟͡ нлмсά ͔ ͔ͣ͏ͯ мл-͔ͭ ͎͔͙ͤ͊ͦͣ͞͡ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙ ͤ͊ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͤ͊ͦ͏͊͊ͭ ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͙ͦ͟ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͫͦ нл ҈ ͍ͦ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ 

ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100399  

 

13.10.2022 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍ͦ α˩͙͔ͯͪͦͤ͟͡άΥ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ́˩ ˭ˢ˿́ˢ˹ˢˢ ˭ˢ˨ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ ˤ˻ ˣˢ˾ˢ˺˩́˻ ˭ˢ ˽˻˨˨˾̊˴ˢ ˻˨ 

˨˾ˬˢˤˢ́ˢ 

˩͙͔ͯͪͦͤ͟͡ ό͔ͨͦͪ͊ͤ΄͔ͤ ͔͙̅ͤύ ͍͔͔͠ ͔ͭͪͭ ͔͔ͣͫͼ ͔ 

͔͋͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͊ ͤ͊ ол ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ 

͔͔͔ͭͪͦͨ͟͡;͊ͭ͊͟ ͍ͦ ͼ͔ͦͫͭ͡ ͔͋΄͔ ͙͎͊ͫͤ͊ͭ͊͘Φ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͞ ͦ͊͟͞ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ ͦͦͯ͟͡ мллл ͯ͡͏͔Σ ΄ͭͦ ͊͞ 

͍͙ͨͪ͊ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͎͔͙͔ͤ͊ͦͣͭ͞͡ ͍ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊͊;͙ ͍ͦ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͦ͒ мр ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ ͎͙ ͙͙ͫͨͪ͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͤ͊ ͙͔ͨͪͤͯ͒ͤ ͦ͒ͣͦͪΣ ͙ͨͪ ΄ͭͦ нр҈ ͔ͫ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͭ ͤ͊ ͪͦͭ͊ͼ͙͊͞Φ ˥͔͔͙ͤͪ͊ͤͦͭ͡ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˥ ͔͙ͪ͊ͫͣ ˴ͯͯͤ͞ͽ͙͔͍ ͤ͊ ͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ 

ͫͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ˴ͦͣͦͪ͊ ˣͪ͊ͤͦ͟ 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͔͒͊͟ ͊ͦ͟͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͔ͫ 

͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͊͘ ͔͔͒ͤ ͔͔ͣͫͼ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͒͊ ͊͞ ͍ͯ͟͡;͊ͭ 

͔͔͔ͭͪͦͨ͟͡;͊ͭ͊͟Σ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͙͒ͦ͋͊ͭ͞ ͋ͪ͊͘ ͙ ͔ͺ͙͊ͫͤ͊͟ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟Φ ˤͦ ͎͍ͪ͊ͦͦͪͦͭ͘ ͫͦ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ˴ͯͯͤ͞ͽ͙͔͍ ͔͒͊͒ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ 

͍ͦ ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͙ͦ͟ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͔͔͔͙ͨͪͣͤ͘ 

͍ͦ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˻ ͒ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͤ͊ α˩͙͔ͯͪͦͤ͟͡ά ͒ͦ ͔͎ͫ͊ ͔ͫ ͔͙ͨͦͤͯ͒ͤ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͊͘ ͼ͔͡Σ 

͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͪ;͔ ˴ͯͯͤ͞ͽ͙͔͍Σ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͒͊ ͔͔ͦ͋͋͒͊ͭ͘ ͦͨͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͨͪͦͺ͙͙ͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ 

͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͔ ͙͍ͣͫͦͤ͊͡ ͙͔ͣͤ͊͟ ͊͘ ͍ͦͦ͞ ͍͙͒ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Φ αˮ ͨͦͪ͊͟͞ ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͍͔͔͠ ͔ͭͪͭ ͔͔ͣͫͼ ͔ͫͣ ͔͋͘ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͙͔ͫͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ ͔ͫ ͊͘;͍͙ͯ͊ͤΣ ͙͔ͫͭ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͔ͫ ͔͍͙͙ͫͪͫͪ͊͊ͭΣ ͔ͫͭͦ ͭͦ͊ ͫͦ 

ͫ͊ͣͦͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥΦ ˿͔͔ͣͭ͊ͣ ͔͒͊͟ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͔ͦͪͭͤͦ͟͟ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒͡ ͙ ͔͔ͭͪͭͦͭ ͦ͒ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͙ 

ͨͦͣͦ΄ͭ͊Σ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦΦ ˤͦ ͭ͊͊ ͤ͊ͫͦ͊͟Σ ͒ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͙ ͨͯ΄͔ͭ͊ͥ ͍ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͤ͊΄͙ͦͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫͦ 

͎͔͔͙ͤͪ͊ͭͦͪΣ ͦ͟͞ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͙͟ ͦ;͔͍͔ͯ͊ͣ͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡ ͍ͦ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ;͔͙ͭͪ ͔͔ͣͫͼ͙Σ ͔͔ͫͣͭ͊ͣ ͔͒͊͟ ͙͋ 

͙͋ͦ͡ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͙͔ͫͭ ͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͒͊ ͙͔͔͘͘͡ ͍ͦ ͔͔ͨͪͫͪͭ ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͦ 

͙ͦ͟͡;͙ͤ͊ ͦ͒ пр-рл͍ͣ; ͨͦ ͼ͔ͤ͊ ͦ͒ мрл-мул͔ͯͪκ͍ͣ;Σ ͙͙ͣ͊͞͠ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͔͒͊͟ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͔ 

͔͔͎ͤ͊ͤͪͦ͞-͙͔͙͍ͤͭͤͤ͊͘άΣ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡ ˴ͯͯͤ͞ͽ͙͔͍Φ α˩͙͔ͯͪͦͤ͟͡ά ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ͒ ͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ 

͍͙͍͙ͦ͋ͤͦ͡ ͙͍͙ͦͪ͘ ͍ͦ ͎ͪͯͦͭ͟ ͤ͊ ͺ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟Σ ͤͦ ͔ͫ ͨͦ͊͗͊ͦ͟͡ ͔͒͊͟ ͊͘ ͙͍ͤ ͔ͭͪ͋͊ ͎ͣͤͦͯ ͍͔͔ͪͣΦ α˩͙͔ͯͪͦͤ͟͡ά 

͔ͫ ͙ͤͯ͒ ͙ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͙͙͡ ͔͒ͯͣͤͦ͡ ͒͊ ͎ͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ͊ ́˩̇ ˹͔͎͙ͦͭͤͦΣ ͫͦ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͼ͔͡ ͒͊ 

͙͔͒ͦ͋ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͨͦ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͤ͊͘ ͼ͔ͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ ͙ͨͪͺ͙͍͊ͭ͊͡ ͊͘ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͤ͘ ͭͪͦ΄ͦͼ͙Φ 

˽͔͊ͪ͊ͤͦ͡͡ ͫͦ ͙͔ͫͭ ͍͙͔ͦ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͦ͒ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊͊ͭ ͔͒͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͙ ͤ͊ ͙͙͔ͤͫͭ͊ͪ͊ͥ͡ ͤ͊ 

͙ͫͦ͊ͪͤ͡ ͔͙ͨ͊ͤ͡Σ ͤͦ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͔ͫͨͦͪ͒ ͍͔͊͗ͯ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟Σ ͔ ͎͍͔͊͊ͤ͊͘͡ ͨͦ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100401  

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100399
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100401
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14.10.2022 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͫͦ ͙ͫͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Υ ˹͊ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͣͯ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͍͔͙ͫͯ͋ͤͼ͙͙ ͊͘ ͒͊ ͎͙ 

͙͊͒ͪ͗͘ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ 

˹͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔͙ͫͪ͒͋ ͫͦ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ 

ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ 

ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ α˴͍ͦ͗ͯ;͊ͤ͊͟ά 

˨˻˻ ˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙ ͙ 

˸͔͔ͭ͊ͦͨͪͦͣͭ͡ ς ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ ͊͞ 

͔͙ͫͨͦ͒͊͡͞ ͎͙͔͊ͪ͗ͤͦͫͭ͊͘ ͊͘ ͍͙͙͔ͫͦͭ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͘ ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͙͙ͨͦͫͦ͟ 

͙ ͍͍ͤ͊͊ͯ͊͊ͭ͞ ͔͒͊͟ ͔͋͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣ ͎ͦ͊͟ ͔͠ ͍͊ͭͦͪ͊ͭ͘Φ ˮ  ͍͔͔͒ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͫͦͫͭ͊ͤͦͼ͙ ͒͊͒ͦ͊ ͙ͫͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͙ ͊ͫͭ͊ͤ͊͊͘ ͊͒͘ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦ ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͋͊ͪ͊ͥ͊ 

͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͒͊ ͒ ͙͔ͦ͋ ͋ͪ͊͘ ͙ ͔ͺ͙͊ͫͤ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Φ α˸ͦͪ͊ ͋ͪͦ͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͍͍͒ͫͭͯ͊͞Σ ͙͎͙͍͔ͯ͋ͣ͘ 

͎ͣͤͦͯ ͍͔͔ͪͣ ;͔͙͊͟͞͠ ͎͙ ͔͙͔ͣͪͭ͟ ͙ͦ͟΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎͙ ͤ͊ͣ͊͊ͭ͡ ͔͎͙͍͙͔ͤ͊ͭͤͭ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͙ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͨͦ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ΄ͭͦ ͎͙ ͙ͤͦͫ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟άΣ ͔ͨͦͭͤͼ͙ͪ͊΄͔ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͤ͊ ͔͙͔ͫͪ͒͋ͭΦ ˻͒ α˴͍ͦ͗ͯ;͊ͤ͊͟ά 

͎͍ͤ͊͊ͫͯ͊͊ͭ͡ ͔͒͊͟ ͫ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͎͙ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͼ͔͙͔ͤͭ ͙ ͤ͊ ͔͔͙͙͔ͪͨͪͦͣ͊ͭͪ͊ͭ͞͡Σ ͍ͦ ͔ͨͪͦͫ͟ ͊͘ ол҈Σ ͙ ͔ͫͭͦ 

ͭͦ͊ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊ ͊͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘Σ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͍͙͔ͯͦͤͭ͘ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Σ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͒ͦͫͭ͊ ͙͙ͨͦͤͫ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͊ ͔͍͔ͫ͒ͫͭͤͦ͡ ͤ͊ ͭͦ͊ ͙ ͙͙ͨͦͤͫ͟ 

ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͊͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Φ α˿͔͍͒ͯ͊͡ ͙ͣ͊͘ ͎ͦ͊͟ ͊͘ ͍ͨͪ ͨ͊ͭ ͔ͤ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͙ͤͭͯ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͎ͦ ͙͙͔ͫͨ͊ͤͪ͊ͣ͡ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͤͦͭ͘ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͊ ͊͘ ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͙ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙ ͍͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͨͪͻͦ͒ ͔ͤ 

͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͙ͤͭͯ ͋ͦͪ͘Φ ˻͍͊ ͔ ͍͔͔ͪͣ ͎ͦ͊͟ ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͊͒ͪ͗ͣ͘ ͊ͦ͟͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͙ ͒͊ ͎͙ 

͙͔͊͒ͪ͗ͣ͘ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͕ͫ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ;͔͊͊ͭ͟ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͍͔͙ͪͣͥ͊Φ ˹ͦ ͔͋͘ ͍͔ͫͯ͋ͤͼ͙͙ ͭͦ͊ ͔͠ ͙͔͋͒ 

͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔͠ ͙͔͔͋͒ͣ ͙͔͙ͨͪͤͯ͒ͤ ͒͊ ͎ͦ ͔͙͔͔ͨͪͤͣ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͙͙͡ ͒͊ ͎ͦ ͍͔͔͔ͫ͒ͣ ͤ͊ ͙͙ͣͤͣͯͣ ͙  

͒͊ ͎ͦ ͙͔ͤ͊ͣ͊ͣ͡ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ͊ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤάΣ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ˳͙͊ͤͤ͊͟ ̉ͯͨ͊ͪͦͫ͊͟͟Σ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭ͡ ͙ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ͟ ͤ͊ 

α˴͍ͦ͗ͯ;͊ͤ͊͟άΦ ˮ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ˸͔͔ͭ͊ͦͨͪͦͣͭ͡ ς ˿͙ͭͪͯͣͼ͊Σ ͦ͊͟͞ ͔ ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͎͔͙ͦͣ͡ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙ ͤ͊ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͋͊ͪ͊ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ͙ͭͤͦ ͒͊ ͔͔͔ͨͪͣ͘ ͔͙ͣͪ͟ ͊͘ ͍͔ͯ͋͊͗ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭ͊͘͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͦ͒ 

͍͙͙͔ͫͦͭ͟ ͼ͔͙ͤ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞Φ ˤͦ ͙͍ͫͨͪͦͭͤͦΣ ͍͔͊ͭ͡ ͦ͒ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣ ͔ ͯ΄͔ͭ ͦͯ͟͟͡ ͎͒ͦͦ͡ 

ͣͦ͗͊ͭ ͭ͊͊͟ ͒͊ ͙͒ͪ͗͊ͭ͘Φ α˹͊΄͊ͭ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͔ фр҈ ͙͍ͦͤͦ͘͘ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊Σ ͤͦ ͔ͫͣ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ 

͔͔͙ͤͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͭ͘ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͔͙ͦͤͯͪͤͭ͟͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͨ͊͊͊ͭ͡͠ ͎ͣͤͦͯ ͔͍͙ͨͦͭͤ͊ ͼ͔ͤ͊ 

ͤ͊ ͫͭͪͯ͊ͭ͊͞άΣ ͍͔͙͡ ˸͙ͭͦ͟ ͍͙̊͊ͨͦͫ͟͟Σ ͍͔͙ͫͦͨͫͭͤ͟Φ ˻ ͒ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞Σ ;͙͊͞ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

ͤ͊ ͍͔͙͊͊ͪͤ͘ ͼ͔ͺ͙͟ ͙ ͨͪͦͺ͙͙͡ ͍͒ͦ͒͊͊͊ͭ ͙ ͔͒͊͟ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͔͎ͫ͊Σ ͍ͦ ͔ͫͨͦͪ͒͋͊ ͫͦ ͍͙ͨͪͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ 

2022 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ͙ͣ ͔ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͊͡ ͊͘ ул҈Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100403  

 

14.10.2022 

˾͍͍͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ́˩-́˻Υ ˢͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊͊ͭ͊͡ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͦ ͨͦͤ͡ ͟ ͊ͨ͊ͼ͙͔ͭͭΣ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ 

͔̇ͤͭͪ͊͊ͭ͊͡ ́˩-́˻ ͔ ͔͔͒ͤ ͦ͒ ͯ͟͡;͙͔ͤͭ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͍ͦ 

͔ͪ΄͍͔͊͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Φ ˨͔͔ͤͫ͊͟ ͙͍͔ͣ͊ͣ 

͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͫͦ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͍͙͔͒ͦͦͦͪͣ ͊ͦ͟͟ 

͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ ͒͊ ͙͔ͤ͊ͫͭ͊ͨͣ ͔ͨͪ͒ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ 

͙͔͔ͤ͊͒ͣ͘͞ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟΄ͭͦΣ ͊ͦ͟ ͍ͦͦ͞ 

͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͦ ͨͦͤ͊͡ ͙ͫ͊͡Σ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͙ͣ͊͊ͭ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ͨͦͪ͊;͊ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ͨͪ 

͔͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ ͔ͨͦͫͭ͊ ͤ͊ ͎͊ͫͤ͊ͭ͊ ͼ͔ͤͭͪ͊͊ͭ͊͡ ́˩-́˻Φ ˹͊ 

ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟Σ ͤ͊ ͦ͟͞ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊͊ ͙ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ˭ͦͪ͊ͤ ˳͍͍͙ͦ͊ͤͦͫ͟ ͙ ͙͍ͪ͘΄͙ͤͦͭ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˢ͙ͤͭͦͤ 

˽͔΄͔͍Σ ͎͔͔͙ͤͪ͊ͤͦͭ͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ͊ ́˩-́˻ ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞ ˨͙͙ͣͭ͊ͪ ˴ͦ;͍͙ͦͫ͟ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ ͔͒͊͟ ͼ͔ͤͭͪ͊͊ͭ͊͡ 

͔ͪ͊͋ͦͭ͊͡ ͒ͦ м ͍͙ͦͭͦͣͪ͟Σ ͊ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊ ͔ͪͣͦͤͭΦ ˽͊ͤͦͭ͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊͋͊ ͎͊ͫ ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͦ͒ͤͦͭ͡ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100403


 

84 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

ͨ͊͊ͪ͘ ͙ ͍͔͔͠ ͍ͦ ͔͍͙ͤͦͣͪ ́˩-́˻ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͭ͊ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞Φ ˹ͦ ͦ;͔͍ͯ͊͊ͭ͟ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͒͊ ͊͞ ͔͙ͦͣͨͤͪ͊͘͟ 

΄͔ͭͭ͊ͭ͊ ΄ͭͦ ͙͋͊͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͊ͤ͊͘͟ ͤ͊ ͨͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ͊ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ά˩-́˻ ˢ˨ ˿͔ͦͨ͟͞ ͍ͦ ͍͙ͨͪͦͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͦ͒ 

͎ͦ ͙͍͒ͤ͊͊ ͎ͦ ͎ͨͦͣͦͤ͊ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫͦͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͫͦ от ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Σ ͙ͦ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ ͎͙ ͔͔ͨͪͭͪͨ 

͊ͦ͟͟ ͎͊ͯ͋͊͘ ό͙͎͔ͯ͋ͤ͊͘ ͙͍͒ͦ͋͊͟ύΣ ͙ͨͦͪ͊͒ ΄ͭͦ ͙͒ͪ͊ͫͭ;ͤͦ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣ͊͡ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͊͘ ͔͙ͫ͒ͤͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒Φ 

˿͔͎͊ ͔ͫ ͔͍͔ͤ͊͒͊ͣ ͔͒͊͟ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͔͋͊ͪͣ ͔͒ͯͣͤͦ͡ ͔͠ ͊͞ ͔͙ͦͣͨͤͪ͊͘͟ ͍ͦ͊͊ ΄͔ͭͭ͊ ͫͦ ͼ͔͡ ͒͊ ͊͞ ͍͙͔ͦ͋ͤͦͣ 

͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͼ͔ͤͭͪ͊͊ͭ͊͡ ͤͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͒͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊άΣ ͙ͫͭ͊ͤ͊͟ ˴ͦ;͍͙ͦͫ͟Φ ́ ͦ͞ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊΄͔ 

͙ ͔͒͊͟ ́˩-́˻ ͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͨͦͪ͊͟͡ нл҈ ͦ͒ ͍ͯͨͤ͊ͭ͊͟ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊͞ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙͙͡ ол҈ 

ͦ͒ ͒ͦͣ͊΄ͤͦͭͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͒ͦ΄ͦ͡ ͦ͒ ͎ ͊ͫͤ͊ͭ͊ ͼ͔ͤͭͪ͊͊͡Φ ͔̇ͤͭ͊ͪ͊͊͡ ́˩-́˻ ͔ ͙͎͔ͪ͊͒ͤ͊͘ ͍ͦ нлмн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

͊ͦ͟͟ ͙͍ͨͪ͊ͭͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞Φ ˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͔͒ͤͦͫͭ͞ ͔ ͎͔͔͙͍ͦͤͪ͊ͭͤͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͙ 

͙ͭͦͨͤͫ͊͟͡ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͍ͦ ͔ͭ͊͊ͤ͊ͪ͟;͔ͤ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͟ ͼ͙ͯͫ͟͡Φ ˾ ͍͍͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͔͔͒ͤͫ͊͟ 

͊͞ ͔͙ͨͦͫͭ ͙ ˮ́ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊ͭ͊͟͞ α̂ͭͪ͊͡άΣ ͦ͊͟͞ ͯ͊͗͊͟ ͤ͊ ͨ͊͒ͦͭ ͤ͊ ˮ́ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͦ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˤͦ ͎͍ͪ͊ͦͦͪͦͭ͘ 

͊͟ͼ͔ͤͭ ͔͋΄͔ ͍͔ͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͒͊ͤͦ;ͤ͊ͭ͊ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡Σ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͔͎͒ͪͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͙ ͎͔ͨͦͦͣͦ͡ ͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ˮ́ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͦͨ΄͔͍ͭͫͭͦͭͦΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100404  

 

21.10.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˿˻ˣ˾ˢ˹ˮ˩́˻ ς ˸ ˮ˿ˮ˳ˢ ˭ˢ ˨˩ˣ˶˻˴ˢ˨ˢ ˹ˢ ˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ́˩ ˭ˢ˴˻˹ˮ 

˽ͦ ͊ͦͤͦͭ͘͟ ͊͘ ͎͔͔ͪ͊͒ͥΣ ͙ͭͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊ͭͺ͙͍ͯ͊͟ ͔ͨ͊ͤͯͪͦ 

͔͙͔ͣ͒ͭͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͍͔ͦͤͤ͟ͼ͙͊͞ ͙͊ͪ͊͒͘ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͊͘ 

͙͍ͦ͘͘ ͊͘ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͊͘ 

ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ˢ˨ ˩˿˸ ς ˿͔ͦͨ͟͞ ͔ͨͪͯ͟ ͔͊ͣ͘ ͦ͒млл 

͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦ͋͋͒͘ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ΄ͭͦ ͔ ͯ͟͡;͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦΦ ˨ ͔͔͎͊͡ͼ͙͊͞ 

ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͔͍͔ͨͪ͒ͦ͒ͤ͊ ͦ͒ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ 

͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ 

́͊͊ͭ͡ ̈͊ͺ͔͙ͪΣ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͊͊ͪͣͦͭ͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͔͙͙ͫͪͦͤ͘ 

͔͔͊͋͘͡΄͙͟ ͊͘ ͙͔͋ͦ͊͒ͭ͟͡ ͤ͊ ͙͔͊ͦͤͫͭ͘͟͟ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͍ͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦΣ ͊ ͙ͦ͟ 

͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔ͭ΄͊͟ ͔͔͎ͤͪ͊ͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͎ͦ ͍ͯͫͦ͗ͤͯ͊͊ͭ͡ 

͙͍ͤͤͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˹͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͋΄͔ ͨͦͫͦ;͔ͤͦ ͔͒͊͟ ͨͦͪ͊͟͞ ˭͊ͦͤͦͭ͟ 

͊͘ ͙͘ ͔͍͔ͣͤͯ͊ͥ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͫͦ ͦ͟͞ 

͔͙͔ͫͯ͋ͭͭ͟͞ ͔͠ ͣͦ͗͊ͭ ͤ͊ ͍ͪͦͤ͊͟ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͦ͋ͭ͟͞ ͒͊ ͍ͨͦͫͭ͊͊ͭ 

ͺͦͭͦͤ͊ͨͦͤͫ͊͟ ͔͔ͭͪͦ͟͡ͼ͔ͤͭͪ͊͊͡ ͔͋͘ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͊͘ ͍͍͔ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ Σ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ;͔ͤͦͭ͡ тп ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͊ͦͤ͘͟Σ ͫͦ ΄ͭͦ 

͔͠ ͔ͫ ͔͙ͦͫͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͍͔ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ͊ ͺ͍͙ͦͭͦͦͭ͊͡ͼ͙Σ ͊ͦ͟͟ ͔ͣͪ͊͟ ͊͘ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ 

͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͊͘ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦ ͔ ͙ͭͤͦ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͙͎͙͊ͫ͊ͤ͘͡ ͯ΄͔ͭ ͍͔͒ ͙͊ͦͤͫ͘͟͟ 

͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞Σ ͤ͊ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤͫ͊͟ ͔͙ͫ͒ͤͼ͊ ͤ͊ нр-нс ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ͦ͟ ͨͦ͒ ͍ͯͫͦ͡ ͔ͫ ͫͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ˴͙͙͙͔ͦͣͫͭ 

͊͘ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͙ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͙ ͋ͯͽ͔ͭΦ ˭͙͔͊ͦͤͭ͟ ͙ͦ͟ ;͔͊͊ͭ͟ ͤ͊ ͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͍ͦ 

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͔ͫ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͙͍͙͔ͦͤͭ͘͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ΄ͭͦ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͍͙͔͊͡͞ ͤ͊ 

͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͎ͦ͊͟ ͫ͊ͨ͊ͭ͊͟ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͎͙ ͍͙ͫͭ͊ ͍ͦ ͙ͫͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ 

͔͍ͤͨͦͦͤ͊͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͨͦ΄͙ͪͦͦ͟ ͙ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͔͊ͣ͘ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͦ͒ млл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊ ͫͦ 

͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ ˢ˨ ˩˿˸ ς ˿ ͔ͦͨ͟͞ ͫͦ ͼ͔͡ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

͙ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͫͭͪͯ͊͞ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘. 

1. ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤ͟ ͊͘ ͙ͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͔͍͔ͣͤͯ͊ͥͭͦ͘ ͙ ͍͔͒ͦͨͦͤͯ͊ͥͭͦ͡ ͤ͊ ˢ͔ͤͫ͟ п ͤ͊ ̇˩̅́ˢ нллс Σ 

ͦ͟͞ ͔ͫͯ΄͔ͭ ͔ͤ ͔ ͙ͨͦͣͤ͊ͭ ͤ͊ ˴͙͙ͦͣͫ͊ͭ͊͞ ͊͘ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ ͙͊ͦ͟ ͙͔ͤ ͊ͦ͟͟ ͔ͣ͊͘͞ ;͔ͤ͊͟͡ ͤ͊ ̇˩̅́ˢ 

͔ͫͣ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͤ͘ ͒͊ ͊͞ ͔͔͔͔ͨͪͣͣ͘ ͔͍͙͙ͪ͒ͪ͊ͤ͊ͭ͊ ˴͍͔ͦͤͤͼ͙͊͞Σ ͊ ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͭ͊͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͍ͦ 

͔ͣ͏͔ͯͫ͋ͤ͊ͭ͊ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞ ͙͙͙͊͒ͣͤͫͭͪͪ͊ͤ͊ ͦ͒ ̇˩̅́ˢΣ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͙ͪ͊ͭͺ͙͍ͯ͊͟ ͍ͦ ͔͙͔ͣͭ͘͞ 

͙͙ͨͦͭͨͫͤ;͙͟ ͤ͊ ͍ͦͦ͞ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͊͘ ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ ͎͍͙ͭͪͦ͊͞Σ ΄ͭͦ ͊ͦ͟͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͎ͦ ͔͔ͤͣ͊ͣ ͍͊ͪ͘΄͔ͤͦ ͫ͊ͣͦ ͙͔ͤΦ ˭͊ 

͙͍ͦͤͦ͘͘ ͙͔͙͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔ ͦ͒ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊͘;͔͔ͥ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙ͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͒͊ ͍͊ͪ͘΄͙ ;͊ͫ 

ͨͦͫͦͪͦ͟Φ ˻͍͊ ͔͠ ͙ͣ ͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͒͊ ͎͙ ͙ͦͪͫͭ͊ͭ͟ ͙͍͙͔͎͙͙͔ͨͪͭ͡ ͦ͒ ͔͍͙͙ͪ͒ͪ͊ͤ͊ͭ͊ ˽˩˸ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100404


 

85 | ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

 

͍͔ͦͤͤ͟ͼ͙͊͞ ͊͘ ͙͍ͦͦͭ͘͘ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͭ͘ ͤ͊ ̇˩̅́ˢΣ ͫͦ ͦ͟͞Σ ͔ͣ͏ͯ ͎͒ͪͯͦͭͦΣ ͔ͫ ͙͍ͯͤͯ͊͟ ͊͋ͪ͊ͤ͊ͭ͊͘ ͊͘ ͍ͨͦͪ͊ͭ ͤ͊ 

ͼ͙͊ͪͤ͊ ͊͘ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ ͔͋͘ ͔ͨͦͭͦ͟͡Σ ͫͦ ΄ͭͦ ͔ͫ ͍ͤ͊ͣ͊ͯ͊͊ͭ͡ ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͙͍͙ͦͤ͘͘ͼ͙͔ͭ ͙ ͫͦ ΄ͭͦ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ 

͔͙ͨͦͦͤͯͪͤͭͤ͟͟ ͤ͊ ͙͔ͨ͊͊ͪͭ͘ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭΣ ͊ ͔ͫ ͔͍ͦͫͤͯ͊͡ ͙ ͙͍͔͒ͦ͋͊ͥͭͦ ˩̂˾ м ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟ ͊͘ ͔ͨͦͭͦ͟͡Φ 

2.  ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ˾˿˸ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͨͦ ˨͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͊͘ ͔͊ͣ͘ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ 

˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ˢ˨ ˩˿˸ ς ˿ ͔ͦͨ͟͞ ͦ͟͞ ͔͠ ͔ͫ ͫͯ͟͡;͙ ͔ͣ͏ͯ ˩ˣ˻˾ ͙ ˢ˨ ˩˿˸ ς ˿ ͔ͦͨ͟͞Σ 

ͫͦ ͔͍͔͒ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͊ͣ͘ ͍ͦ ͙ͤͦͫ͘ ͒ͦ млл ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͔͍ͪ͊Σ ͔͔͔ͦ͋͋͒ͤ͘ ͫͦ ͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͎͊ͪ͊ͤͼ͙͊͞ Σ ͔ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦ 

͒͊ ͔ͫ ͔͔͒ͦͤͫ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͤ͊ ˢ˨ ˩˿˸ ς ˿͔ͦͨ͟͞ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Φ ˿ͦ ͍ͦͦ͞ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͠ ͔ͫ 

͙ͤ͊͒ͣͤ͊ͭ ͔ͨͦͭ΄͙͙͔ͦͭͭ͟ ͍ͦ ͍͔ͫͤ͊͋͒ͯ͊ͥͭͦ ͫͦ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞Σ ΄ͭͦ ͔ ͯ͟͡;͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ͦ ͔͍ͣͦͣͤͭͦΦ 

˹͎͔͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͦ͒ ͔͊ͣͦͭ͘ ͔ ͔͔ͤ͊ͣͤͭ ͊͘ ͔͙͍͙ͦͨͪ͊ͭͤ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͍ͦ ̆˩̇ ˸͍͍͊ͪͦͦΣ ̆˩̇ ͙͍͔́͟΄Σ ̆˩̇ ͔́ͪͫ͊͟Σ 

̆˩̇ ̇ͪͤ ˨͙ͪͣ ͙ ˨͙͔ͪ͟ͼ͙͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͦ͒ ͙͡ͼ͔ͤͼ͙͙ͪ͊ͤ ͎͍ͭͪͦͼ͙ ͫͦ 

͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤ͊ ͔͔͎͙ͤͪ͊͞ ͙ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͦ͒ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪͦͭ ͤ͊ ͔͔͔͙ͭͪͦͨͪͤͦͫͤͦͭ͟͡ ͙͔ͫͫͭͣΣ ˢ˨ ˸˩˽˿˻Φ ˭͔͙͊͒ͤ;͙͟ 

͊ͯ͘͟͡;ͦ͟ ͦ͒ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔ͣ͏ͯ ̈͊ͺ͔͙ͪ ͙ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔ ͔͒͊͟ ͙͔ͦͤͭ͊ͭͭ͟͟ ͫͦ ͔͙ͨͪ͊ͭͤͼ͙͔ͭΣ ͔͙ͨͪ͊ͭͤ;͙͔ͭ͟ ͎͙ͪͯͨ ͙ 

͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤͦ ͔ ͒͊ ͙͋͒͊ͭ ͨͦ;͔͙ͫͭ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ ͊ ͫͦ ͭͦ͊ ͙ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ 

͍ͪ͊ͦ͘͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100420  

 

26.10.2022 

́˾ˮ˶ˮ˹˥ ˤ˻ ˽ˢ˾˶ˢ˸˩˹́˻́Σ ́˾ˮ˶ˮ˹˥ ˤ˻ ˣ˩˾˶ˮ˹ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦͦ͞ ͨ͊ͭ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͙ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͔ͫ ͍͙ͫͭ͊ ͍ͦ ͎ͯͦ͊͡ ͤ͊ ͣͦͫͭ 

͔ͨͦͣ͏ͯ ˤ͊͒͊ͭ͊͡ ό͙ͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦύ ͙ ͙ͦͨͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͙͔͙͋͒͞͠ 

͊͊ͪͣͦͭ͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͫͭ͊ͤ͊ ͔ͫ ͎͔ͨͦ͊ͫͤ͡Σ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ 

͎ͦ͋͊ͤ͊͡͡ ͔͙͍͔ͤͫͤͦͫͭ͘Σ ͔ͤ͊ͣ͊ͤ͊͡ ͙͍͙͒ͤͦͫͭ͟͡ ͙ ͙ͪ͊͘͟ ͦ͊͟͞ ͎ͦ 

͔͍ͣͤͯ͊ ͙ͦ͋ͦͭ͟͡ ͍ͦ ͙͙͔ͦͤͭͤͯͭͭ͟Σ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͙ͣ ͔ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ 

͔ͯͫͦ͗ͤͭͦ͡ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔ͤ ͔͔ͤͦͫͥͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͔ͣͤͭ͘ ͤ͊ ˭͙͊ͦͤ͟ ͙ͦ͟ ͔͠ ͎ͦ 

͔ͦͫͤ͊ͭ͡ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΣ ͊ ͔͔͋ͤͺ͙ͭͦͭ ͔͠ ͙͔͋͒ ͍͔͔͔ͨͦͪ͊ͭͤ͟͠Φ 

˴͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ ͔͠ ͦͨͫͭͦ͊ͭ͞Σ ͠ ͔ ͔ͫ ͊͘;͍ͯ͊͊ͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Σ ͔͠ ͔ͫ 

ͨ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͍͒͊͊;͙͔ͭ͟ ͍ͦ ͋ͯͽ͔ͭͦͭΦ   

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100424  

 

31.10.2022 

˽˻˾ˢ˴ˢ ˨˻ ˩ˤ˾˻˽˿˴ˮ́˩ ˶ˮ˨˩˾ˮ  

ˤ͙͔ ͔ͫͭ ͔ͤ͊͒͗ ͊͘ ͙ͫͭͦͭͤ͊ ͙͊͒͊͡͞ ͺ͙͙ͪͣ ͤ͊ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡ ͙ ͍͊΄͊ͭ͊ 

͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͔ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͦͦ͟͞ ͣͦ͗ͤͦ ͙͍ͤͦΦ ˸͎͙ͤͦͯͨ͊ͭ ͔͎͒ͦͫ͊ 

͍͙͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͔͔͙ͨͪͫ͒͊ͤ ͤ͊ ΄͔ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͔͙ͣ͘͞ ͙ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͔͙ͤ͊͒͗Φ 

˽͍͔ͦ͡;͔͔ͭ ͍͙͙͙ͫͭͤͫ͟ ͔͙ͨͦͭ͘Σ ͔͔ͦ͒ͪ͗ͭ ͎ͦ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ 

ˣ͊͊ͤ͟͡ ͙ ͍͔͔ͦͭͦͪͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Φ ˹͔͔ͣͦͭ͞ ͒͊ ͍͙͔͒ͦͦͭ͘͡ ͊ͯ͘͟͡;ͦͼ͙͔ͭ 

͒͊ ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͍ͣͪͭ͊ ͍͋ͯ͊͟ ͤ͊ ͻ͙͊ͪͭ͊͞Φ ˴͔ͦͤ;ͤͦ ͍ͦ͊͊ ͔͔ͤ͒͊͡ ˿͙͊ͣͭͦͭ ͤ͊ 

͙͔͙͔͒ͪͭ͡ ͤ͊ ˩̂ ͫͦ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͔ͭ͊͊ͤ͊ͪ͟;͔ͤ ˣ͔͙͙ͪͤͫ͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫΣ 

͔ͫ ͍ͪ͊͊͠ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡ όоΦммΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ύΦ ˮ͎͙͍͔ͯ͋ͣ͘ ͔ͫ͒ͯͣ ͎͙͙ͦ͒ͤ 

͍͔͙ͪͭ͞͠ ͨͦ ͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͔͙ͣͭͪͦͨͦ͡Σ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͔ͤ ͔͔ͤ͊ͣ͘ ͔͒͊͟ ͙͔ͦ͒ͯͭ͟͡ ͔ͫ ͤͦͫ͊ͭ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡Φ ˭͊ͭͦ͊Σ 

͙ͣͤ͊ͭ͊ͭ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ͊ мΦммΦнлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͨͦ͒ ͍ͤ͊ͫͦ͡ α˩̂ ˮ ˹ˮ˩ ς ˣ̂˥ˢ˾ˮ˳ˢ ˮ ́ˮ˩άΣ ͊ͫͤͦ͞ ͙͍͔ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ 

͔͋͊ͪ͊ͥ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͪ͊ͭ ˣ͔͙͙ͪͤͫͦͭ͟͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔͋΄͔ ͎ͭͪͤ͊͡Σ ͔͠ ͍͊ͪ͘΄͔΄͔ ͍ͦ 

˶͊ ˤ͔͊ͭ͊͡ ό˸͊ͭ͊͡ύΦ ˢ ͍͔ͪ͊͊ͥͭͦ͠ ͍ͦ ˣ͔͙ͪͤ͡ ͍͔͒ͤ͊΄ ͔͔͒ͦͤͫ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Φ 

ˤͦ ͍ͤ͊͊͊ͭ͊͞ ͤ͊ ˿͙͊ͣͭͦͭ ͔ ͙ͨͦͭͨ΄͍͔ͯ͊ͥ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͎͙ͫͨͦͦ͒͋Σ ͙ͦ͟ ͫ͊ͣͦ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͊ͭ͡ ͒͊ ͊͞ ͍͍ͨͦͭͪ͒ͯ͊͊ͭ 

͔ͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͍ͨͦͪ͊ͤͦͫͭ͘Φ ˵͔ ͔ͫ ͙ͦ͒ͦ͋ͪ ͍͔ͨ͊ͭͯ͊ͥ ͫͦ ͙͡;͙ͤ ͙͊ͪͭ͟ ͙ͤ͘ ͙ͫͦͭ ͔͎͙ͪͦͤ ͤ͊ 

˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Τ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͔͠ ͔ͫ ͙ͨͪͤ͊͊ͭ͘ ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͔͒ͦͭͦͪͭ͟ 

ͨͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊ ͙ ͨͦ ͎͙ͫͭͦͣ͊ͭͦͦ͊͡͞ ͙ ͤ͊ ͊ͪͻ͙͔͙͔ͭͭͭ͟Σ ͍ͦ ͺͦͪͣ͊ͭ ͦ͟͞ ͔͠ ͎͙ ͙ͦͭͫͭͪ͊ͤ ͔ͨͪ;͙͔ͭ͟ ͤ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100420
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100424
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ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟Σ ͊ ͔͠ ͔ͫ ͔͍͙ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͙ͤͦͫͭͪͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙͔͒ͨͦͣͭ͡ ͊͘ 

͍͙ͫͦͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ͦ ͙͔ͫͭ с ͔͙ͣ͘͞ ͤ͊ ˭ˣΦ ˤͦ ͍ͤ͊͊͊͞ ͔ ͙ ͙͍͔ͯͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͍͙͙ͤͦͭ͘ ͔͙ͪ͗ͣ ͔ͣ͏ͯ ˴͍ͦͫͦͦ ͙ 

ˣͦͫͤ͊ ͙ ͔̆ͪͼ͔͎͍͙ͦͤ͊Φ ˩͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙͔͙͒ͪ͡ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͔͒͊͟ ͤ͊ ͙͋͊͊ͤͫͦͭ͟͟͡ ͙͙͋ͤͫ͘ ͣͯ ͔ ͔ͨͪͯ͟ 

͎͍͊͊͡ ͒͊ ͙͔͋͒ ͙͍ͨͦͤ͗ͯ͊ͤΣ ͍͍ͯͫͦͯ͊ͤ͡ ͙ ͍ͦ͒ͦ͗ͯ͊ͤ͡Φ ˨ͦͫͭ͊ ͙ͤ ͔ ͦ͒ ͔͙ͪ͒ͼ͊ͭ͊ ͙͙͊ͣͦͤ͟ ͙ ͦ͒ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ 

͔ͫͦ͟͞ ;͔ͦͪ͟ ό͙͔͊ͫͤͭ͞ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͒ͦ нлолΣ нлплΣ нлрлΣ нлслύΦ ˻ͤ͊ ΄ͭͦ ͙͔ͤ ͊ͦ͟͟ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎ͦ 

͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͔ ͍͙͔ͤ͊ͤͣ͊ͭͤͦ͞͡ ͒͊ ͎͙ ͨͪͦ;͙͔ͭ͊ͣ ͙͔ͨͦͪ͊ͭ͟ ͙ ͒͊ ͎͙ ͙ͨͪͺ͙͔͊ͭͣ ͔͙͔ͪ͊ͤͭ͡ ͔͔͊͋͘͡΄͙͟Σ 

͊͋ͪ͘͘ ͍͙ͯ͊͞͠ ͎͙ ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͦ;͙͎͔͒ͤͦ͡ ͔ ͔͒͊͟ ͙ͫ͊ͣ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͔ͫ 

͍͙͔ͫͨͪ͊ͣ ͫͦ ͍͙͔ͦ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͙ ͭͦ͞ ͔͒͡ ͦ͒ ͨ͊ͭͦͭ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͎ͦ ͙͔͔ͨͦͣͤͣ ͨͦ͒ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͤ͊ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ 

͙͙ͦͣͫ͊͟͞Φ ˹͙͔͊ͫͦͭ͟ ͤ͊ ˩̂ ͔ͫ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͔͎͙͔ͪͦͤ͊ͤ͡ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ͤ ˣ͊͊ͤ͟͡Σ ͦ͟͞ ˮ˹́˩˥˾ˮ˾ˢ˹˻ ͔ͭͪ͋͊ 

͒͊ ͔ͫ ͍͔ͨͦͪ͘ ͫͦ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞ ͔ͨͪͯ͟ ˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ς ˩˩˭Φ ˹͙͔Σ ͊ͦ͟͟ ͍͒ͪ͗͊͊Σ ͎͙ 

͙͔ͣ͊ͣ ͙͔ͫͨͦͤͭͦ͡ ͙͙͙͔ͣͤͣ͊ͤͭ͡ ͔ͦͨͤ͟ͻ͊΄͙͟ ͙͔͙͙ͪͭͪͯͣ͟Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͍͊ͦ͟͟ ͙͋ͦ͡ ͨͦ;͔ͭͦ͟ ͤ͊ 

͔͎͍͙͔ͨͪͦͦͪͭ ͫͦ ˩̂Σ ͙ ͯͨͦͪͤͦ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦ ͊ͨͦ͘;͍͔ͤͯ͊ͥΦ 

˹͊ нуΦтΦнлнм ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͊͘ ˸ˮˢ ͊ͫͤͦ͞ ͍͊͗͊͟Υ αˣˢ˶˴ˢ˹˻́ ˨ˢ ˿˩ ˻́ˤ˻˾ˮΣ ˮ˿́˻˾ˮ˳ˢ́ˢ ˨ˢ ˿˩ 

˭ˢ́ˤ˻˾ˮΣ ˣˮ˭˹ˮ˿˻́ ˨ˢ ˿˩ ˻ˣ˩˨ˮ˹ˮάΣ ͫͦ ΄ͭͦ ͍͔ͯ͊͗ͯ͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͙ͤ ͔ ͒ͦͫͭ͊ ͦ͒ ͍͔͊ͭͦͪͤͦͫͭ͘Σ ͦͪͯͨ͟ͼ͙͊͞Σ 

͙͍ͫ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͦ͒ ͔͍͙ͭͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ ˹͔ ͔ͫ͊͊ͣ͟ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͍ͨͦͤ͗ͯ͊ͥ͊ ͔͒͊͟ ͔ͫͣ ͔͙ͤͫͨͦͫͦ͋ͤ ͒͊ ͔ͫ 

͙͔͎͙͔ͤͭͪͪ͊ͣ ͍ͦ ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ ͙ ͔͒͊͟ ͔ͤͦ͟͞ ͍ͦ͒ͤ͊͒ͦͪ ͔ͭͪ͋͊ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͒͊ ͎͙ ͔ͪ΄͍͊͊ ͤ͊΄͙͔ͭ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˣ͔͊ͪ͊ͣ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͦͭͦͪ ˣ͊͊ͤͦͭ͟͡Σ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͊ͭͦͪ͘ ͙͙ͫͭͦͪ͊ͭ͊͞Σ ͒͊ ͔ͫ ͔͙͙ͦ͋͒ͤ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͒͊ ͔ͫ 

͙͔ͫͭͪ͊ ͍ͦ ͙͔ͨͪͣͤ͊ͭ͊Σ ͔͋͘ ͎͔ͦ͒͡ ͤ͊ ͦͭͨͦͪͦͭ ͤ͊ ͔͍͙͍͙͔ͦͤͪ͊ͭͤͭ͘͟ ͙͙ͫ͡Φ ˹͔ͦͨͻͦ͒ͤͦ ͔ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ΄ͭͦ ͎ͨͦ͋ͪͯ 

͒͊ ͔ͫ ͊ͨͫͭͪ͊ͻ͙ͪ͊ ͦ͒ ͔͙͍͙͒ͫͭͪͯͭͤͦͭ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͙͋͊͊ͤ͊͘͟͡ͼ͙͊͞Φ ˩͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙͔͙͒ͪ͡ ͦͤ͟ ͍ͦͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫ 

͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ͊ͭ ͎͍ͤ͊ͦ͒ͦͦͪͤͦ͞ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡Σ ͊͘΄ͭͦ ͔͙͔ͭͪͨͤͭͦ ͙ ͔ͤ͊ͦͤͭͦͫͭ͊͟͡ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͦͤ͟ 

͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͔͒ͦ͒ ͍ͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100437  

 

 

04.11.2022 

ˢ˭˩˿˴ˮ ˤ˻ ˽˻˿˩́ˢ ˹ˢ ˨ˮ̆˴ ˤ˻ ˣ˩˾˶ˮ˹ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ 

˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͦͭͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 

͙ ͊͘ ͙͍ͦ͘͘ ͙ͨͪ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ˤ͙ͭͦͪ͟ ˸͙ͦ͘Σ ͔ͫ ͍ͦ ͍͔͍͒ͦ͒ͤͤ͊Σ 

͙͔͙͍ͤͭͤͤ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘-͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Φ ˨͔͔ͤͫ͊͟ 

όпΦммΦнлнн ͎ΦύΣ ͍ͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭͭͦ ͤ͊ ˢͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ͊ 

͎͔͙ͪͣ͊ͤͫ͟ ͙ͫͭͦͨ͊ͤͫ͟ ͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟ ͙ͦͣͦͪ͟ ό˨ˮ̆˴ύΣ 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͙ ˸͙ͦ͘ ͔͠ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ 

˨ˮ̆˴Φ ˤͦ ͔ͭͦͭ͟ ͤ͊ ͔͒ͤͦͭ ͔͠ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͔͙ͫͪ͒͋ ͙ ͫͦ 

͙͔ͨͦͫͭͦͤͭ͞ ͎͔͙ͪͣ͊ͤͫ͟ ͙͍͔͙͙ͤͫͭͭͦͪ ͍ͦ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͊͘ 

ͨͪͦ͒͊͋ͦ͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟Σ ͊ ͔͠ ͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͭ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͙ 

ͫͦ ͍͙ͤͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͙͍͔͙͙ͤͫͭͭͦͪΦ   

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100453  

 

  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100437
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100453
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22.11.2022 

ˢ͔͙ͫ͘͟ - ˵ ͯͪ͊Υ ˣ͙͙ͤͫͦͭ͘ ͔ ͔͔͒ͤΣ ͙͔ͣ͊ͣ ͙͙ͫͭ ͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͊͘ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ͊ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦ 

ˮ ͍͒͊͞ͼ͊ͭ͊ ͔͔͔͙ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͔ͫ ͎͙ͫͦ͊ͫ͊͡͞ ͔͒͊͟ ͍ͦ ͍͙ͯͫͦ͡ ͤ͊ 

͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͔͔͎͔͙ͤͪͭ͊ͭ͊͟ ͙ ͤ͊ͭ͊ͣͯ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͯ͟͡;͔ͤ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͊͘ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦͭͦΣ ͤͦ ͔ͤ ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͍͊͗ͤͦ ͔ ͙ 

͔͔ͤͣ͊ͥͭͦ ͍͒ͦͦͤͦ͡ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͊͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ 

˹͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟Σ ͤ͊ ͦ͟͞ ͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊΄͔ ͙ ͔͒͡ ͦ͒ ͍͍ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ 

ͤ͊ ͍͔͔͒ͭ ˴͙ͦͣͦͪ ͔͋΄͔ ͦͼ͔͔ͤͭͦ ͔͒͊͟ ˴͙͔ͦͣͦͪͭ ͙ͣ͊͊ͭ ͙͙ͫͭ 

͍͍͙ͫͭ͊ͦ ͍ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙͊ͦ͗͋͘͡ ͒͊ ͎ͦ  ͍͊ͫͭ͊ͨͯ͊͊ͭ͘ 

͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͔͋΄͔ ͍͔ͤ͊ͤͦ͞ ͊͘ͼ͍͍͔ͪͫͭͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͟ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͔ͣ͏ͯ ͍͔͔͒ͭ ͙ͦͣͦͪ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͎͍͙͊ͤ͡ ;͙͙͔͙ͤͭ͡ ͍ͦ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙͙͋ͤͫ͘ 

͍͙ͯͫͦ͡ ͍ͦ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔ͣ͊͘͞Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110485  

 

23.11.2022 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪͦͭ ͤ͊ ˢ͍͙ͫͭͪ͊͊͡͞ ˨͙͔͊ͤ͞͡ ˩͔͙ͣͪ 

˽͔͔͔ͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ˣͪ͊ͤͦ͟ ˢ͔͙ͫ͘͟Σ ͔͔͒ͤͫ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ 

͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪͦͭ ͤ͊ ˢ͍͙ͫͭͪ͊͊͡͞ ͍ͦ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ ͫͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍ͦ ˣ͔͎ͪ͊͒͡Σ ˹Φ˩Φ ˨͙͔͊ͤ͞͡ ˩͔͙ͣͪΣ ͫͦ 

͎ͦͦ͟ ͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊͊͘ ͊͘ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͍͔͔͒ͭ 

͔͙ͣ͘͞Φ 

˹͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦͦͭ͟ ͔͋΄͔ ͍͔ͨͦͭͪ͒ͤ ͔͙͊͒ͤ͘;͙ͦͭ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͊͘ 

ͤ͊ͭ͊ͣͦ΄ͤͦ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔͋͊ͭͪ͊ͤ͊ͭ͊͡͡ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͫͦ 

ˢ͍͙ͫͭͪ͊͊͡͞ ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͍͙ͤ͊͊͞ ͙ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͊͘ ͙͍͔͊ͫͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ 

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟Σ ͔ͨͪͯ͟ ˴͙ͦͣͦͪͫͦͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͫ͟ ͺͦͪͯͣ ό˴ˮ̅ύΣ ͦ͟͞ ͍͔͔͠ ͙ͣ͊ ͔͔͔ͦ͋͋͒ͤͦ͘ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͟ 

͙ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͊ͣͭ ͍ͦ ˸ͦͫͭ͊ͪΣ ͙́ͪ͊ͤ͊ ͙ ˨͙ͯ͋͊ ͫͦ млл҈ ͔͙ͨ͊ͭͤ͡ ͭͪͦ΄ͦͼ͙Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110490  

 

25.11.2022 

ˢ͔͙ͫ͘͟ ͤ͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͫͦ ˸͙͊ͪ;͙͠Υ ˣ͙͙ͤͫͦͭ͘ ͋͊ͪ͊ ͔͙͒ͨ͊ͪͭ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͊͘ ͔͍͔ͦͫͤͯ͊ͥ͡ ͤ͊ 

͔͎͍ͨͪͦ͊ͪ͊;͙ͦͭ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͫͦ ˩̂ 

˹͊ ͔ͫͪ͒͋͊ͭ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ˢ͔͙ͫ͘͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙ͪ͊΄͔ ͔͒͊͟ 

͎ͯͦ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͦͣͦͪ͊ͭ͊͟ ͍ͦ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͔͎͍͙͔ͨͪͦͦͪͭ ͫͦ ˩̂ 

͙ͣ͊ ͯ͟͡;ͤ͊ ͎ͯͦ͊͡ ͙͙ͣ͊͞͠ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͔͒͊͟ ͙͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͤͪ͊ͥͭͦ 

ͤ͊ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͪͫͭ͟ ͙ͦ͟ ͔͠ ͔ͫ ͔͔ͨͪͣ͊ͭ͘ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ 

͎͙ ͙͔͔͙ͣͣͤͭͪ͊͊ͭ͡ ͙͔ͫ͊ͣͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110494  

 

  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110485
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110490
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110494
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28.11.2022 

˻͔͋ͪ͊͊ͥ͠ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ˿˴˿˸ 

ˢ͙͍͙͔ͭͤͦͫͭͭ͟ ͊ͨͦ͘;͙ͤ͊ͭ ͍ͦ нлмф ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͙͍ͨͪͪ΄͍ͯ͊͊ͭΦ ˹͍͙ͦͦͭ 

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͔ ͔͙ͭ͊͋ͪ͊ͤ͡ όнлнн ͎ͦ͒ΦύΣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊ͭ͊͞ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤ͊ όнлмф ͎ͦ͒ΦύΣ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ όнлнл ͎ͦ͒ΦύΣ 

͍͙͔͊͒ͪͦͫͭ͟͟ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͔ͫ ͤ͊ ͣ͊ͫ͊Φ ˻͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͫ͊ͣͦ ͒͊ ͙ͣ ͙͋͒͊ͭ ͍ͪ͊;͔͙ͤ ͤ͊ ͯ͡͏͔ͭͦ ͙ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔ͤ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͍ͤͦ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ ͦ͊͟͞ ͍ͦ ͍ͫͦͦͭ͞ ͨͪͦͺ͙͡ ͔ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊Σ ͔ͤ͊ͨͪ͒ͤ͊ ͙ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ 

͍͔͔ͨͦͫͭͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͼ͔͡Σ ͊ ͭͦ͊ ͔ͫ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ˽ ͔͙͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞Σ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟Σ ͊ ͔͎ͫ͊ ͙ ͙ͤͺ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͊͞ 

͍͊ͪ͘΄͙͊͞ ͙ ͊͞ ͪ͊ͫ;͙͙ͫͭ͊͞ ͙ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͒ͣ͊͡Σ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͔͙͔ͣͭͦ͒ͭ ͙ ͙͔͊͊ͭͭ͟͡ ͊͘ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ 

͍͔͔ͫͦͪͣͤ͊ ͙ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊Φ ˢͦ͟ ͔ͨͪ͒ ͍͙͔ͦ ͙͙ͪ͘͟ ͔ͫ ά͔͍͍͔͊ͤͫͯ͊ͣ͘έ ͔͒͊͟ ͔ ͍͒ͦͦͤͦ͡ ͒͊ 

͙͔͔͋͒ͣ ͙͙ͭͪ͊ͤͫͣͫ͊͞ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͍͙͊ͤͦͭ͞ ͙ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ ͔͎ͫ͊ ͔ ͊ͫͤͦ͞ ͔͒͊͟ ͤ͊ ͤ͊΄͙͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

;͔͙ͤ͟͡Σ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͙ͣ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͣ ͙ ͫͦ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͙͊͊ͭ͟͡ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͤΣ  ͤͦ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͤ͟Σ ͙͔͙͋͒͞͠ 

͍͙͊ͤͦͭ͞ ͔ͫͭͦͪ͟ ͦ;͙͎͔͒ͤͦ͡ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͫ ͎͙ ͍͊ͪ͘΄͙ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͙ͦ͋ͪͫ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͪ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͤ͊ 

͍͊͟ͼ͙͙ͤΣ ͫͭͪͯ͊͞Σ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ ͙ ͔͔͙͙ͪͨͪͦͣ͊ͭͪ͊͞͡Φ  ́ͦͣͯ͟ ͊ͭͦ͊͘Σ ͍ͦ ͍ͦͦ͞ ͍ͤͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͔ 

͒͊ ͔ͫ ͔͎͙ͪͯͪ͊͊ͭ͡ ͙͔ͭ ͨͪ͊΄͊ͥ͊Φ ˹͙͎ͦ͊͟΄ ͍͔͔ͨͦ͠ ͔ͤͣ͊ ͒͊ ͍͙͔͒ͦͦͣ͘͡ ͒͊ ͙͔͔͋͒ͣ ͙͎ͪ͊;͊͟ ͍ͦ ͪ͊ͼ͔͔ͭ ͤ͊ 

͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͒͊ ;͔͔͊ͣ͟ ͙ͣͦͫͭ͡ ͦ͒ ͙͍ͤ ͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ ͭͦ͊ ͔ ͎͔ͦͣͦ͡ ͙͍͔ͨͦͤ͗ͯ͊ͥ ͊͘ ͤ͊ͫΣ ͊ ͙͔ͤ ͙͔ͣ͊ͣ ͤ͊;͙ͤ 

͊ͦ͟͟ ͒͊ ͎ͦ ͔ͪ͊ͪ͘΄͙͔ͣΦ ˤͦ ͙͙͙͍͔ͣͤ͊ͭ͘ му ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͊ͨ͊ͪ͊ͭͦͭ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͔ͫ ͔͙ͪͦͤͫͭͪͯͪ͊͟ ͊͘ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͊͞ ͍͍ͦͫͭ͊ͪͯ͊ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞Σ ͤͦ ͊ͫ͞ ͊ͦ͟͟ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͦ͟͞ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ 

͔͍ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ͊ ͊͒͊ͪͦͭ͟Σ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͊͗͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͍͊͒ͪͦͫ͊͟͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͕ͫ ͯ΄͔ͭ ͔ͤ ͔ ͤ͊ 

͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͭͦ ͙͍ͤͦΦ ˻͍͍ͭͫͯͫͭͯ͊ ͔͎͔ͫͣͤͭͦͭ ͤ͊ ͙͍͒ͦ͗ͦͭͤͦ ͯ;͔͔ͥΣ ͎ͤ͊͒ͪ͊͒͋͊ ͤ͊ ͔ͤ͊ͥ͊ͭ͊͘ ͙ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭΣ ͤͦ 

͙ ͍͙ͫͦ͟ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͍ͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦΦ ˭͊ͭͦ͊ ͫͯͣ ͙ͨͪͣͦͪ͊ͤ ͦ͒ ͍͙̂ͨͪ͊ͤͦͭ ˻͒͋ͦͪ ͒͊ ͨͦ͋͊ͪ͊ͣ 

͍͒ͦͦ͊͘͡ ͊͘ ͔͔͔ͨͪͣ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͙ͣͪ͟ ͙ͦ͟ ͔͠ ͎ͦ ͔ͫͣͤ͊ͭ ͍͔ͨͪ͊ͼͦͭ ͍ͦ ͤ͊΄͔ͭͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˿ͦ 

͙͎ͫͯͪͤͦͫͭ ͣͦ͗͊ͣ ͒͊ ͊͗͊ͣ͟ ͔͒͊͟ ͭͦ͊ ͔ͤ ͔ͫ ͙͔ͨ͊ͪͭΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͦ͒ ͙ͨ͊ͭͤͦͭ͡ ͺͦͤ͒ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͊͘  

͙͔ͨ͊ͭͭ͡ ͤ͊ ͔ͣͤ͊ͽ͔͙͔ͪͭΣ ͍ͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ ͔Σ ͍ͦͭͫͯͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͤ͊ ͍͙͙͔ͫͦͭ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͙ ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ 

ͦ͒ ͙͍ͤΣ ͍ͦ ͎͔ͤ͊ͦͣ͞͡ ͔͒͡ ͙ ͊͘ ͔͙͍ͤͨͪͦ͒ͯͭͤͦ͟ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥΦ ˿͙͔ͭ ͙͔ͭ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͔ͫ ͍͒ͦͦͤͦ͡ ͔͔͍͙ͨͪ͒ͯͨͪ͒ͯ͊ͤ 

ͦ͒ ͔͔ͣͤΣ ͙ ͍͊ͤͦ͞Σ ͙ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦΣ ͙ ͊ͭͦ͊͘ ͍ͦ͊ ͔ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ΄͊ͤͫ͊ ͊͘ ͍͔͒ ͔ͦͪ͟͟ͼ͙͙Υ ͼ͔ͦͫͤ͊͡ ͍͔͔ͨͦͫͭͤͦͫͭ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭΣ ͊ ͔ͤ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͤ͊ ͙ͨͪͦͫͭ ͙͍ͪ͘΄͙͔͙ͭ͡Σ ͙ͨͪͦͫͭ ͙͍ͪ͘΄͙͔͙ͭ͡ 

ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍͔͔͠ ͔ͤ ͙ ͔ͫ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤΦ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤͦͫͭ͞Σ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤͦͫͭΣ ͯ;͔͔ͥ ͙͊͘͞ͼ͙ ͙ ͙͍͒ͦ͗ͦͭͤ͊ 

͎ͤ͊͒ͪ͊͒͋͊ ͔ͫ ͔͙͍͔͙͒ͤͫͭͤͦͭ ͍ͯͫͦ͡ ͊͘ ͍͔ͦͫͭ͊ͤͯ͊ͥ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͭΣ ͙͔ͫͭ ͎͙͒ͪͯ ͒͊ ͙ͫ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ͤ͊͒ͦͪ 

ͦ͒ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Φ 

˴͍͙͊͒ͪͦͫͦͭ͟ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͨͦ͊͗͊͟ ͔͒͊͟ ͙ͣ͊ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͫ͊͋ͦͫͭ͡ ͙ͦ͟ ͔͠ ͣͦͪ͊͊ͭ ͍͔͒ͤ͊΄ 

͒͊ ͔ͫ ͦͭͫͭͪ͊ͤ͊ͭΣ ͙͊ͦ͟ ͍͔͒ͦͪ͋͊ͭ͊ ͤ͊ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͔ͤ ͔ ͙͎͔ͯ͋ͤ͊͘Φ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡ ͍ͦ ͔͙ͤ͊ͪ͒ͤͦͭ ͔͙ͨͪͦ͒ 

ͣͦͪ͊ ͒͊ ͎͙ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͨͦ ͔ͫͤ͊ͺ͙ͫ͟ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͊ͦ͟͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͣͭͦ͒Σ ͤͦ ͙ ͔ͨͪͯ͟ 

˿͍͔͙͔ͦͭͭ ͒͊ ͎ͦ ͙͔ͫͭ͊ͤ͟ ͍͙͙ͤ͊ͫͦͦͭ͟͞ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͍ͦ ͔͙͔ͤ͊ͪ͒ͤͭ мл ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͊ ͭͦ͊ ͔ ͔͔͍͔ͦ͋͋͒ͯ͊ͥ͘ ͊͒͊ͪ͟ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͙ ͨͪͦ΄͙͍͔ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͙͡;͙ͤͦͫͭ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ 

ͤ͊΄͙ ;͔͙ͤ͟͡Φ ˿͍͔͙͔ͦͭͭ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͊͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͙͍͔͍͔ͨͪͯ͊ͥ͟͡ ͍͙ͤͦ ;͔͙ͤ͟͡Σ ͍͙ͤͦ ͙͍͙ͨͪͪ͊ͤ͘ͼ͙Σ ͍͙ͤͦ 

͙͙͔͙ͫͣͨ͊ͭͪ͘ ͔ͨͪͯ͟ ͔͔͙͒ͫͭͤ͊ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ ͙͊͊ͭ͟͡ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫ ͔͋ͪ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒ͦͭΣ ͙͙ͤͫͭͭͯͭͦͭ ͊͘ ͙͍ͦ͘͘Σ ΄ͦ͊͟͡ 

͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͙͒ͪ͡Σ ͫͯ͒ ͤ͊ ;͔ͫͭ͊Σ ͙͎͙͔͒ͭ͊ͤ͡ ͯ͋͟͡ ͤ͊ ͙͍͙ͦͤ͘͘ͼ͙Σ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͫͭ͊ͪͭ-͊ͨ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͔͍͙͒ͤͦ ͤ͊ ͍͔ͦͭͦͪͤ͊ ͍ͪ͊ͭ͊Σ ͍͔͍͔ͣͪ͗ͯ͊ͥ ͤ͊ 

͒ͦͣ͊΄͙͔ͤͭ ͙ ͙͔ͫͭͪ͊ͤͫͭ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͦ͟ ͔͍͒ͯ͊͊ͭ͡ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͊͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͔ͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ 

͔ͨͪͭͨ ͙͙ͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ ͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͭΦ ˻ͤ͊ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔ͫͭ͊ͤ͟ ͔ ͔͒͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͙ ͙͍ͦͦͭ͘͘ 

͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͋͊ͤ͊ͭ͊͘ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ͊ ˿˴˿˸Φ 

ˮ͔͔ͤͭͪͫͦͭ ͤ͊ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͔͠ ͙͔͋͒ ͍͔ͦͦͣͦ͗ͤ͘ ͔ͨͪͯ͟ Υ 

1.    Delivery unit - ͊ ͊ͭ͊͟͡ ͊͘ ͯ;͔͍ͫͭͦ ͍ͦ ͔͙͔ͪͪ͊ͥͭͦ͟ ͤ͊ ͙͔͊ͦͤͭ͘͟ ͔ͨͪ͒ ͙͍ͤͤͦͭͦ ͍͔ͤ͊ͫͭ͊ͤͯ͊ͥΤ 

нΦ    ˩˹˩˾-ͦͭ - ͊ ͊ͭ͊͟͡ ͔ͨͪͯ͟ ͦ͊͟͞ ͔͠ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͎ͦ ͙͔ͤͫ͊ͭ͘ ͍ͫͦͦͭ͞ ͍ͫͭ͊ ͊͘ ͍͔͔͠ ͦͤ͟ͼ͙͙͙ͨͪ͊ͤͦͭ ͊ͦͤ͘͟Τ 

оΦ    ˶͙͔ͦ͋ͪ͊ͥͭͦ ͍ͦ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˾˿˸ ͙ ͙͙͍͔ͫͦͪͫͭͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͤ͊ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊ 

͒͊ ͔ͤ ͙ͨͦͭͨ΄͔ ͊ͦͤ͘͟ ͦ͟͞ ͔ ͙͍͔ͫͨͪͦͭͤ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͙ 

пΦ    ͍͙̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͫͯ͒Φ 
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˹͍͙͔ͦͭ ͍͔͙ͫͦͭͤͼ͙ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͊͘ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͙ ͙͍ͦ͘͘Σ ͦ͒ ˤ͔͙͊͟͡ 

ˣ͙͙ͪͭ͊ͤ͊͞ ͙ ˿˾ ˥͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Υ ˴͙ͪͫͭͦͺ͔ͪ 

˿͔͊ͤ͒ͪͫΣ ͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͡Σ ˴˻˿́ˢ˶ 

˥ͪͯͨ ͙ ˨͙͔͔ͭͪ ˢͭ͡ͻ͊ͯͫΣ 

͔͔͔ͨͦͭͨͪͭͫ͒͊ͭ͡Σ ˸͎͊ͤ͊ ˩͍ͪͦͨ͊ 

 ˴ ͦͣͦͪ͊ ͤ͊ нм ͍͔͟ 

˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙ͣ͊ ͤ͊͘;͔͊ͤ ͔͔ͪͫͨͭ͟ ͍ͦ ͍͒ͪ͗͊͊ͭ͊Σ ͙ ͨͦ΄͙ͪͦͦ͟Σ ͙ 

͙͊ͪ͊͒͘ ͭͦ͊ ͔͠ ͙͋͒͊ͭ ͙͔͍͙ͣͤͯ͊ͤ ͍͔͙ͫͦͭͤͼ͙ ͍ͦ ˴͙͔͊͋ͤͭͦͭ ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭͦͭ͡ ͙ͦ͟ ͔͠ 

͔ͫ ͙͍͊ͤͣ͊͊͊ͭ͘ ͫͦ ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͔͊ͤͭ͞ ͔͙ͭͣ ͙ͦ͟ ͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊͊ͭ ͔͔ͭͣ͡ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͤ͊ͭ͊͘ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ ͍͔͔ͦ͒ͥͭͦ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͙͙͋ͤͫ͘Φ ˹ͦ ͙͔ͭ ͔͍͙͒ͫͭ͊͞͞ ͔ͤ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͔ͫ 

͔͍ͨͪͦͨͯ͊͊ͭ͟͡ ͫͦ ͙͔ͦͤ ͤ͊ ˿ͭͪͯ;ͤ͊ͭ͊ ͫͯ͗͋͊͡Σ ͙ ͎͍͊ͤͦ͡ ͔͠ ͔ͫ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͤ͊ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ 

͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͍͔͔ͨͪ͊ͥ ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͙ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦΣ 

͔͙ͣ͊ͪͦͦͤͦͣͫ͟͟͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͍͙͊ͤ͞ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫΣ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͊͘ ͼ͔͊ͭ͊͡ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Σ ͔͔ͤ͊͘͡ ͎͔͊ͤ͒͊Σ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Σ ͙ͭͤΦ ˵͔ ͙͔͋͒ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ ͙ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ 

͙ͭͣ ͊͘ ͔͎͍͙͔ͨͪͦͦͪͭ ͫͦ ˩̂ ͍ͦ ͦ͟͞ ͔͠ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊͊ͭ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˿͔ͦ͟͞ ͤ͊ͫͭ͊ͨ ͤ͊ ͤ͊΄ 

͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ͟ ͍ͦ ͍͊ͤͦͫͭ͊͞Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͤ͊ ͫͭͪͯ;͙͔ͤͭ ͍͙ͪ͊ͫͨͪ͊Σ ͣͦͪ͊ ͒͊ ͙͔͋͒ ͔͔ͨͦͭͪͨͤ͟ ͫͦ ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͙ 

͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊Σ ͊ ͔ͤ ͫͦ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͙͔͔͙ͤͫͤ͘ ͍ͦ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͭ ͙ ͔ͭ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͋͘ ͙ͨͪͭͦ͊ ͒͊ ͔ͫ 

͙͙ͨͪͦ͊ͤ͊ͪ͊͊ͭ͘͡Φ ˨ͦͦͯ͟͟͡ ͙ ͤ͊ ͍͍͊ͦ͟ ͤ͊;͙ͤ ͔ͤ ͣͦ͗͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͭ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͔͠ 

͙͋͒͊ͭ ͺ͙͙ͦͪͣͪ͊ͤ ͺ͍͙ͦͤ͒ͦ ͊͘ ͍͔͒ͪͯ͗ͯ͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͫͦ ͙ͦ͟ ͔͠ ͔ͫ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͊ͭ͘ ͔͔͎͔͙ͤͪͤͫΣ ͍͙͙ͫͯͪͦͤ 

͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͔͔͙͙ͪͨͪͦͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͫͦ ͙ͨͦͤͫ͊͟ ͼ͔ͤ͊Σ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ 

͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Φ ˤͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ˻͒ͯ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͠ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͣ͡ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͤ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͫ͟ 

͙͍͔͙͙ͤͫͭͭͦͪΣ ͍ͦ ͙͊ͨͪ͡ нлно ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͪͭͦ;͙ ͍ͦ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͦͭͦ͟ 

ͨͪ ͙͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͙͍ͦͦͭ͘͘Σ ͊ ˢ͙ͪ͋ͭͪ͊͗͊ͭ͊ ͭ͊͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͒͊ ͔ͫ ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͍ͦ ͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤ΄͍ͭͦ ͤ͊ ͔ͤͦ͊͟͞ 

ͦ͒ ͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗Φ ˿ͦ ͭͦ͊ ͔͠ ͙ͫ;͔ͤ͊ͭ͘ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔ͭ ͙ͨͪ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊Σ ͙ͦ͟ ͍ͦ ͙͙͙ͣͤ͊ͭͦͭ͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͋͊ 

͙͍ͦͪ͘ ͤ͊ ͍͔͙͙ͦͤͭͪ͊ͪ͘͟Φ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110497  

 

05.12.2022 

˴˻˹˩̉˹˻ ̂˿́ˢˤ˹ˮ˻́ ˿̂˨ ˽˾˩˿˩̉˩ ς ˾ ˢ˭˥˻ˤ˻˾ˮ́˩ ˭ˢ ˿˽˻˾˹ˮ˻́ ˭ˢ˴˻˹ ́˾˩ˣˢ ˨ˢ ˽˾˻˨˻˶ˬˢ́  

͍͙̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͫͯ͒ ͦ͒ͯ͡;͙ ͒͊ ͔ͤ ͍͔͔ͨͦ͒ ͨͦͫͭ͊ͨ͊͟ ͊͘ 

͙͔͙͔ͣͤͭ͘ ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͭ͟ ͊͘ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͍ͦ ͦ͟͞ 

͔͋΄͔ ͔ͦͫͨͦͪͤͦ ͔͔ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͍ͦ ͔͔ͤ͒͊͡Φ ˹ͦΣ ͭͦ͊ ͔ͤ 

͔ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͒͊ ͔ͤ ͎͙ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͎͍͙͔ͪ͊ͦͦͪͭ͘ ͫͦ 

ˤ͊͒͊ͭ͊͡Σ ͫͦ ͼ͔͡ ͦͤ͟ͼ͙͙͔ͨͪ͊ͥ ͍ͤͦͦ ͊ͦͤͫͦ͘͟͟ 

͔ͪ΄͔͙͔ͤ ΄ͭͦ ͔͠ ͙͔͋͒ ͙ͨͪͺ͙͍͊ͭͦ͡ ͊͘ ͙͔ͫͭΦ ˤͦ 

͔͍ͣͦͣͤͭͦΣ ͊ͦͤͫͦͭͦ͘͟͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ΄ͭͦ ͔ ͍ͦ ͍͊͗ͤͦͫͭΣ ͔ͤͣ͊ ͙͙͋ͤͫ͘-͎͙ͦ͊͟͡Σ ͊ ͙ͣ͊ ͎ͣͤͦͯ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ 

͔͎͍ͤͦͦ ͙͎͍͔ͨͪ͊ͦ͒ͯ͊ͥ͡Σ ͙ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͙͍͙ͫͨͪͦͭͤ ͤ͊ ͍̂ͫͭ͊ͦͭΦ ˽͙ͪͭͦ͊ ͎͙ ͙͔ͣ͊ͣ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙͍͙͔ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͤͭ͟ 

͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͦ͒ ͍͔ͦͨͪͯ͗ͯ͊ͥͭͦ͟Σ ͨ͊ ͙͒ͯͪ ͙ ͦ͒ ;͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ˩̂Σ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͍ͦ ͔͔ͤ͒͊͡ ͔ͤ ͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ 

ͤ͊ ͍͍͊ͦ͟ ͤ͊;͙ͤ ͊ͦ͟͟ ͊͟͞ ͤ͊ͫΣ ͊ ͔ͫͨ͊͟ ͔ͤ ͔ ͙͍ͫͨͪͦͭͤ͊ ͤ͊ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͭ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110510  

 

  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110497
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110510
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ȵȶȴȫȰȸȳȮ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ 
 

˽͔ͪͯ͟ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟ ;͙͊͞ ͔ ͍͍͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͍͙ͯͫͦ͡ ͊͘ ͍͔͔ͦ͒ͥ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘Σ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͙ ͪ͊ͫͭ ͤ͊ ͙͍͙ͦͤͦͭ͘͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͤ͊ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟Σ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͤ͊ ͔ͤ͊ͥ͊͘ ͙ ͍͔΄͙͙ͭͤ 

͔ͨͪͯ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘Σ ͔͔͊ͤͥ͟͞ ͤ͊ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͦͤ͊ͤͦͭ͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͦ͟ ͔ͫ ͍ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔͙͊͒ͤ͘ͼ͊ͭ͊ ͙ ͙ͦ͟ ͍͙͊͊ͭ͡͞ 

ͦͤ͟ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͨͦ͒ͦ͋͊ͪ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ ͊͘ ͔͍͔͒ͯ͊ͥ͡Σ ͔͙͙͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͔ͫ ͔͙ͫͪ͊͞ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟:     

1. ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ά˽ ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞έ ό˽˿˾ˮ˿ˢύΣ ͍ͦ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫͦ ̂˿ˢˮ˨Σ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͊͘ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ 
ͤ͊ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Σ ͍͍͙ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘͞͠ ͙ͣ ͤ͊ ͙͔ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͨͦͫͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͍ͨͦͪ͊ͭ͘ ͍ͦ 
͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͤͭ͡ ͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͔͍͙ͭͦ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͙ ͊͘ ͍͔͊͊ͤͯ͊ͥ͘͟͞ ͤ͊ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͊͘ ͍͍͔ͫͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫͦ 
͔͙ͦͤͯͪͤͭͫͦͭ͟͟͟ ͙͙ͨͪͭͫͦ͟ ͙ ͫͦ ͙͔ͨ͊͊ͪͤͭ͘ ͙͙ͫ͡ ͍ͦ ͔͎͙ͪͦͤͦͭ ͙ ͍ͦ ˩̂Φ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͍ͦ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ 
нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔͠ ͔ͭͪ͊ ͒ͦ ͔͔͍͙ͫͨͭͣͪ нлнр ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͦ ͔͍ͭͦͤ͊ͭ͊͟ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ ͍ͫͭ͊͊ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ ͍͔͔ͨͦ͠ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ  

 

03.7.2022 

˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˮ ̂˿ˢˮ˨ ˭ˢ˽˻̉˹̂ˤˢˢ́ 

˭ˢ˩˨˹ˮ̉˴ˢ ˿˻˾ˢˣ˻́˴ˢ ˹ˢ ˽˾˻˩˴́ ˭ˢ ˽˻˨˨˾̊˴ˢ ˹ˢ 

˽˾ˮˤˢ́˹ˮ˻́ ˿˩˴́˻˾ ˭ˢ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ˳ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90299   

 
 

29.9.2022  

α˳ˢ˴˹˩˺˩ ˹ˢ ˮ˭ˤ˻˭˹ˮ́˩ ˴ˢ˽ˢ̇ˮ́˩́ˮ ˭ ˢ ˽˻˥˻˶˩˸ 

˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˾ˢ˿́ά  

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90382 

 

 

7.12.2022 

˹˻ˤˮ ˢ˶ˢ́˴ˮ ˮ ̂˿˶̂˥ˮ ˭ˢ ˳ˢ˴˹˩˺˩ ˹ˢ ˴˻˹˴̂˾˩˹́˹˻˿́ˢ 

˹ˢ ˸ˢ˴˩˨˻˹˿˴ˮ́˩ ˮ˭ˤ˻˭˹˻ ˻˾ˮ˩˹́˾ˢ˹ˮ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 

˿˴˿˸ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ά˽ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͊͘ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞έΣ ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ ͍ͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫͦ 
ˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ς ̂˿ˢˮ˨Σ ͔ͨͪ͒ 
͍͔͙ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͤͼ͙ ͦ͒ ˽͔͎͙͙͊ͦͤͫͦͭ͟͡ ͔͎͙ͪͦͤΣ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ 

͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͊͞ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110513  

 

21.12.2022 

˽˾˩˭˩˹́ˮ˾ˢ˹ˮ ˸˻ˬ˹˻˿́ˮ ˭ˢ ˽˻˨˨˾̊˴ˢ ˹ˢ ˮ˭ˤ˻˭˹ˮ́˩ 

˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 

˽ͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ά˽ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ 
͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͊͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞έΣ ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ 
͍ͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫͦ ˢ͔͙ͣͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟͟ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͣ͏͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

ς ̂ ˿ˢˮ˨ ͔ͨͪ͒ ͍͔͙ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͤͼ͙͔ͭ ͦ͒ ͙͍͔́͟΄͙ͦͭ͟ ͔͎͙ͪͦͤ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110535  

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90299
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90382
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2. ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ α˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͍ͦ ˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ά ς ˩п@˩ͣ  ͍ͦ͟ ̅͊͊͘ н ό͔͙ͨͪͦ͒ 
͙ͯͤ͞ нлнн ς ͞ ͙ͯͤ нлнс ͎͙ͦ͒ͤ͊ύΣ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͦͤ͟ ͙ͨͪͫͭͦͤͦ͞ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡Σ ͫͦ 
͔͔ͨͦͫ͋ͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͙͍͙͔ͪ͊ͤͭ͡ ͎͙ͪͯͨΣ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙͙͍͔ͤͯͤ͘͟͡ ͙ ͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͤ͊;͙ͤΦ ˽͙͎͍͔ͦͫͭͤͯ͊ͥͭͦ 
ͤ͊ ͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ ͔ͫ ͙͎͍ͨͦͫͭͤͯ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔͙ͫͫͭͣͫ͟ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͦ͟͞ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͟ ͤ͊ ͨ͊͊ͪͤͦ͘-
͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ͊ ͨͦͤͯ͒͊ ͤ͊ ͔ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͤ͡ ͙ͦ͋ͯ͟ ͊͘ ͫͭͪͯ;͙ͤ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͙ ͺͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 
͙ ͦ͋ͯ͊͟ ό˿˻˻ύΣ ͊ͦ͟͟ ͙ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ͊ ͊ͦͤͫ͊͘͟͟ ͔͎͙͍ͪͯ͊ͭ͊͡ ͊͘ ͺͦͪͣ͊ͤͦͭͦ͡ ͙ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤͦͭͦ͡ ˿˻˻Σ ͊ͦ͟͟ 
͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͎͔͔ͦͣͤ͊͘͡ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙͡ͼ͊Σ ͊ ͺͦͯͫͦͭ͟ ͔ ͦͤ͟ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 
͔͔ͨͦ͠ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ 
 

15.3.2022 

˿˻˿́ˢ˹˻˴ ˿˻ ̆˩˶ˤ˩́ˢ˿ ˻˨ ̊ˤˢ˳̇ˢ˾ˮ˳ˢΣ ˭ˢ˩˨˹ˮ̉˴ˮ 

˽ˢ˾́˹˩˾ ˹ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˤ˻ ˮ˸˽˶˩˸˩˹́ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢ 

˹ˢ ˽˾˻˩˴́˻́ α˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˭ˢ ˤ˾ˢˣ˻́̂ˤˢ˺˩ά 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80137 

 

06.4.2022 

ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˳ˢ́ˢ ˤ˻ ˨̂ˢ˶˹˻́˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩  ˩ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˳ˢ 

ˤ˻ ˾˩ˢ˶˹ˮ˻́ ˿˩˴́˻˾ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80179 

 

07.4.2022 

˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ˳ˢ αˤ˩̊́ˮ˹ˮ ˭ˢ ˮ˨˹ˮ́˩ ˾ˢˣ˻́˹ˮ 

˸˩˿́ˢά 

˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͙ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͤ͊ͯ͊͟Σ 

͙͙͒ͦͣ͊ͤ͠ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80183 

 

13.4.2022 

˨ˤ˩ ́˾˩́ˮ˹ˮ ˻˨ ˾ˢˣ˻́˹ˮ́˩ ˸˩˿́ˢ ˵˩ ˣˢ˾ˢˢ́ ˸˩˴ˮ ˤ˩̊́ˮ˹ˮ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80195 

 

05.5.2022 

˻ˣ̂˴ˮ ˭ˢ ˳ˢ˴˹˩˺˩ ˹ˢ ̉˻ˤ˩̉˴ˮ́˩ ˴ˢ˽ˢ̇ˮ́˩́ˮ ˤ˻ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80225 

 

 

  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80137
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80179
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80183
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80195
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80225
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ˢ͙͍͙͔ͭͤͦͫͭͭ͟ ͤ͊ ˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͍ͦ ͔͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͙ ͔ͨ͊ͪ͊ͤͦ͡͡ ͫͦ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ 

ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ˩п˩ ς ˻ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͊͘ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ Ϫͣ͟ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͊ͭ͡   

 

14.2.2022 

˿˾˩˨˹˻́˻ ˿́˾̂̉˹˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˹˩ ˩ ˽˻ˤ˩˵˩ ˿́ˮ˥˸ˢ ˭ˢ 

˸˶ˢ˨ˮ́˩ ˶ˮ̇ˢ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80087 

 

 

 

17.2.2022 

˴˻˸˻˾ˢ́ˢ - ˸ ˻˿́ ˽˻˸˩˦̂ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩́˻ ˮ ˿́˻˽ˢ˹˿́ˤ˻́˻  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80089 

 

 

21.2.2022 

̂̉˩˺˩́˻ ˽˾˩˴̂ ˾ˢˣ˻́ˢ ˤ˻ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˿˴ˢ́ˢ ˽˻˿́ˢˤ˩˹˻˿́ ˹ˢ 

˴˻˸˽ˢ˹ˮ˳ˢ́ˢ α˽˩˴ˢˣ˩˿˴˻ά 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80096 

 

21.2.2022 

˴ˤˢ˶ˮ́˩́˹ˮ ˹ˢ˿́ˢˤ˹ˮ̇ˮ - ˽ ˻˨˥˻́ˤ˩˹ ˿́˾̂̉˩˹ ˴ˢ˨ˢ˾ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80097 

 

 

 

22.2.2022 

˥˻˶˩˸ˮ́˩ ˸ˢ˾˴˩́ˮ α˴ˢ˸ ˸ˢ˾˴˩́ά ˮ αˤ˩˾˻ά ˴ˢ˨ˢ˾˻́ ˵˩ ˥˻ 

˻ˣ˩˭ˣ˩˨̂ˤˢˢ́ ˽˾˩˴̂ ˨̂ˢ˶˹ˮ˻́ ˸˻˨˩˶ ˹ˢ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80098 

 

07.3.2022 

ˮ ˳ˢˤ˹ˮ́˩ ˮ˹˿́ˮ́̂̇ˮˮ ˿˩ ˤ˴˶̂̉̂ˤˢˢ́ ˤ˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤ˹ˮ˻́ ˽˾˻̇˩˿ 

˭ˢ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˢ ˹ˢ ˽˾ˢ˴́ˮ̉˹ˢ́ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ˹ˢ ˿́̂˨˩˹́ˮ́˩ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80120 

 

08.3.2022 

˻˽̊́˩˿́ˤ˩˹˻-˻˨˥˻ˤ˻˾˹ˮ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ˤ˴˶̂̉˩˹ˮ ˤ˻ 

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤ˹ˮ́˩ ˽˾˻̇˩˿ˮ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80122 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80087
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80089
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80096
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80097
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80098
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80120
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80122
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09.3.2022 

˽˾ˮ̅ˢ́˩˹ˢ ˮ˹ˮ̇ˮ˳ˢ́ˮˤˢ́ˢ ˹ˢ ˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˭ˢ 

˨̂ˢ˶˹˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˮ ˤ˻ ˣˮ́˻˶ˢ 

ˢ˨ ˽͔;͙͊ͭͤͼ͊ α˴͙ͪͦ ˨͊ͤ͒͊ͪͦά, ͦ͒  ˣ͙ͭͦ͊͡ ͔ͫ ͍ͯ͟͡;͙ ͍ͦ ͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80125 

 

10.3.2022 

˻˨˾ˬˢ˹ˢ ˽˾ˤˢ́ˢ ˾ˢˣ˻́ˮ˶˹ˮ̇ˢ ˭ˢ ˮ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ ˹ˢ 

˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˮ˻́ ˿́ˢ˹˨ˢ˾˨ ˭ˢ ˭ˢ˹ˮ˸ˢ˺˩ - s ˥˾˻́˩̆˹ˮ̉ˢ˾ ˭ˢ 

́˾ˢ˨ˮ̇ˮ˻˹ˢ˶˹˻ ˮ ˻˾˥ˢ˹˿˴˻ ˽˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˻ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80128 

 

15.3.2022 

˻́ˤ˻˾˩˹ ˤ́˻˾ˮ˻́ ˽˻ˤˮ˴ ˭ˢ ˥˾ˢ˹́˻́ ˻˨ мрлΦллл ˨˻ сллΦллл ˩ˤ˾ˢ 

˭ˢ ̂˹ˢ˽˾˩˨̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˽˾ˢ˴́ˮ̉˹ˢ́ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ˤ˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ́˩ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80136 

 

16.3.2022 

˾ˢ˿́˩ ˮ˹́˩˾˩˿˻́ ˹ˢ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ́˩ ˭ˢ ˳ˢˤ˹˻ ˽˾ˮˤˢ́˹˻ 

˽ˢ˾˹˩˾˿́ˤ˻ ˿˻ ˿́˾̂̉˹ˮ́˩ ̂̉ˮ˶ˮ̊́ˢ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80140 

 

 

21.3.2022 

˨̂ˢ˶˹ˮ˻́ ˸˻˨˩˶ ˹ˢ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ς ˾ ˩̊˩˹ˮ˩ ˭ˢ ˻ˣ˩˭ˣ˩˨̂ˤˢ˺˩ 

˴ˢ˨ˢ˾ ˭ˢ ̂˥˻˿́ˮ́˩˶˿˴ˮ˻́ ˿˩˴́˻˾ ˤ˻ ˤ˩˶˩˿ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80149 

 

24.3.2022 

ˤ˩˾ˮ̅ˮ˴̂ˤˢ˹ˢ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ˳ˢ ˭ˢ ˽˾ˢ˴́ˮ̉˹ˢ́ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ς ˽ ˾˩˨̂˿˶˻ˤ 

˭ˢ ˿˻˭˨ˢˤˢ˺˩ ˴ˤˢ˶ˮ̅ˮ˴̂ˤˢ˹ ˿́˾̂̉˩˹ ˴ˢ˨ˢ˾ 

- ˾͙ͯ͒ͤ͟ ˿ˢ˿ˢ ˨˻˻˩˶ ˸͔͊͒ͦͤͫ͊͟͟ ˴͔͙͊ͣͤͼ͊ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊ ͊͘ 

͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ͊ ͫͭͪͯ;ͤͦͭͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘- 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80156 

 

01.4.2022 

˴ˤˢ˶ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮˮ́˩ ˥˻́ˤˢ̉Σ ˽˩˴ˢ˾ ˮ ˿˶ˢ́˴ˢ˾ ˹ˢ˳ˣˢ˾ˢ˹ˮ ˤ˻ 

̂˥˻˿́ ˮ́˩˶˿˴ˮ˻́ ˿˩˴́˻˾ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80171 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80125
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80128
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80136
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80149
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80156
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80171
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08.4.2022 

˭ˢ˴˶̂̉˹ˮ ˿˻˥˶˩˨̂ˤˢ˺ˢ ˻˨ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ́ˢ ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ˳ˢ 

αˤ˩̊́ˮ˹ˮ ˭ˢ ˮ˨˹ˮ́˩ ˾ˢˣ˻́˹ˮ ˸˩˿́ˢά 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&evid=80186&lng=1 

 

 

 

19.4.2022 

˽˩̆ˢ˾ ˭ˢ ̂̉˩˹ˮ̇ˮ́˩ ˻˨ ˿˻̂ α˹ˢ̂˸ ˹ˢ̂˸˻ˤ˿˴ˮ-ˣ˻˾̉˩ά ˻˨ 

˴˾̂̊˩ˤ˻ ˹ˢ ˥ˢ˿́˾˻˹˻˸˿˴ˮ˻́ ̅˩˿́ˮˤˢ˶ αˣˮ˿˩˾ ˹ˢ ˸˻˾˩́˻ά ˤ˻ 

̆˾ˤś ˿˴ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80206 

 

27.4.2022 

˴˾˩ˮ˾ˢ˺˩ ˾ˢ˸˴ˢ ˭ˢ ˻ˣ˩˭ˣ˩˨̂ˤˢ˺˩ ˴ˤˢ˶ˮ́˩́ ˤ˻ ˿́˾̂̉˹˻́˻ 

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˮ ˻ˣ̂˴ˢ ˤ˻ ˿˻˥˶ˢ˿˹˻˿́ ˿˻ ˩ˤ˾˻˽˿˴ˢ́ˢ ˾ˢ˸˴ˢ ˭ˢ 

˴ˤˢ˶ˮ́˩́ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80212 

 

03.5.2022 

ˮ˨˹ˮ˹ˢ ˭ˢ ˸˶ˢ˨ˮ́˩Σ ˹˻ ˮ ˸˶ˢ˨ˮ ˭ˢ ˮ˨˹ˮ˹ˢ́ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80219 

 

 

 

06.5.2022 

ˮ˨˹ˮ˹ˢ ˭ˢ ˸˶ˢ˨ˮ́˩Σ ˹˻ ˮ ˸˶ˢ˨ˮ ˭ˢ ˮ˨˹ˮ˹ˢ́ˢ ˤ˻ 

́˩˴˿́ˮ˶˹ˢ́ˢ ˮ˹˨̂˿́˾ˮ˳ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80226 

 

11.5.2022 

˿˻ ˤ˴˶̂̉˩˹˻˿́ ˹ˢ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ́˩ ˤ˻ ˾ˢ˭ˤ˻˳˻́ ˹ˢ ˿́˾̂̉˹˻́˻ 

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˮ ˻ˣ̂˴ˢ ˨˻ ˹ˢ˨˸ˮ˹̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˽˾˻ˣ˶˩˸˻́ ˿˻ 

˴ˢ˨ˢ˾˻́ ˤ˻ ˥˾ˢ˨˩ˬ˹ˮ˻́ ˿˩˴́˻˾ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80231 

 

13.5.2022 

̂˿˽˩̆˻́ ˹ˢ ˮ˹˿́ˮ́̂̇ˮ˳ˢ́ˢ ˭ˢˤˮ˿ˮ ˻˨ ˿́˾̂̉˹˻˿́ˢ ˹ˢ 

ˤ˾ˢˣ˻́˩˹ˮ́˩ 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80235 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&evid=80186&lng=1
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80206
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80219
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80226
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80231
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80235
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20.5.2022 

̂˹ˢ˽˾˩˨̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˭˹ˢ˩˺ˢ́ˢ ˹ˢ ̉˻ˤ˩̉˴ˮ́˩ ˾˩˿̂˾˿ˮ ˤ˻ 

˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˭ˢ ˿ˮ˿́˩˸˻́ ˭ˢ ˿́˾̂̉˹˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˮ 

˻ˣ̂˴ˢ  

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80246 

 

13.6.2022 

˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ˳ˢ αˣ˩˹˩̅ˮ́˻́ ˹ˢ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ́˩ ˨˻˴˻˶˴̂ ˿˩ 

ˤ˴˶̂̉ˢ́ ˤ˻ ˨̂ˢ˶˹˻́˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩Σ ̂̉˩˺˩́˻ ˽˾˩˴̂ ˾ˢˣ˻́ˢ ˮ 

˽˾ˢ˴́ˮ̉˹ˢ ˾ˢˣ˻́ˢ ˤ˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ˳ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80274 

 

29.8.2022 

˹˻ˤˮ ̅˻˾˸ˮ ˹ˢ ́˾ˢ˹˿˽ˢ˾˩˹́˹˻˿́ ˤ˻ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ - ˽ ˻˾́ˢ˶ 

α˽˾ˢ˴˿ˢά 

ˣͪͦ΄ͯͪ͊  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90351 

 

 

28.09.2022  

˭ˢ˽˻̉˹ˢ ˮ˭˾ˢˣ˻́˴ˢ ˹ˢ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˮ˻́ ˿́ˢ˹˨ˢ˾˨ ˹ˢ 

˭ˢ˹ˮ˸ˢ˺˩ - x ˾ˢˤˢ˾  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90381 

 

17.11.2022 

˭ˢ ̉˩́ˮ˾ˮ ˥˻˨ˮ˹ˮ ˿˴˶̂̉˩˹ˮ фн ˸˩˸˻˾ˢ˹˨̂˸ˮ ˭ˢ ˿˻˾ˢˣ˻́˴ˢ 

˿˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ˭ˢ ˽˾ˢ˴́ˮ̉˹ˢ ˻ ˣ̂˴ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100471 

 

 

 

 

17.11.2022 

˻˽̊́˩˿́ˤ˩˹ˢ ˻˨˥˻ˤ˻˾˹˻˿́ ˹ˢ ̉˶˩˹˴ˮ́˩ ˹ˢ ˴˻˸˻˾ˢ́ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100472 

 

 

 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80246
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80274
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90351
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90381
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100471
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100472
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˴ˢ˸˽ˢ˺ˢ́ˢ ά̂̉ˮ ˽ˢ˸˩́˹˻Σ ˾ˢˣ˻́ˮ ˿́˾̂̉˹˻έ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ 

͙͔͔ͤͭͪͫͦͭ ͤ͊ ͔͍͔͔͔͒ͭͦͦ͒͒ͤ͡ͼ͙͔ͭ ͍ͦ ͔͙͔ͫͪ͒ͭ ͫͭͪͯ;͙ͤ ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ 

 

17.2.2022 

˹͊  мсΦлнΦнлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͋΄͔ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͍͔ͦͭͦͪͤ ͔͒ͤ ͊͘ ͫͭͪͯ;͙͔ͤͭ 
ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ͙ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͦ͒ ͦͨ΄͙͙͔ͭͤͭ ͙̊ͭͨΣ ˽͙ͪͦ͋΄͙ͭͨ ͙ ˿͍͔͙ͭ 
˹͙͔ͦ͟͡  
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80088 
 
19.2.2022 

˹͊ му ͅ ͔͍͙ͪͯ͊ͪ нлнн ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ͦ ˻ͻ͙ͪ͒ ͙ ˿͎ͭͪͯ͊ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ ͔ͭͪͭ ͔͒ͤ ͦ͒ ͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊͟  ͊͘ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ 
͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͭͪͯ;ͤͦά. 
https://www.mchamber.mk/default. aspx?mid=3&lng=1&evId=80093 
 
22.2.2022 

.ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ 
ͫͭͪͯ;ͤͦά ͍ ͦ ˴ͦ;͙͊ͤ ͙ ˨͔͡;͔͍ͦ ό͊ ͍ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͙ ͤ͊ ͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͙͊ͤ͡ͼ͙͔ͭ ͦ͒ ˤ͙͙ͤͼ͊Σ ˣ͔͍ͪͦͦ 
˸͔͊͒ͦͤͫ͊͟͟ ˴͔͙͊ͣͤͼ͊) ͋ ͔͊ ͙ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͫͪ ͔͙͒͋  
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80099 
 
24.2.2022 

˿ͦͼ͙͙͊ͤͦͭ͞͡ ͙͎͒͊ͦ͞͡ ͍ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊͟ α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͭͪͯ;ͤͦά ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ 
ͫͭͪͯ;ͤͦͭͦ ͦ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͫ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊͘͡΄͔ ͍ͦ ˴͍ͯͣ͊ͤͦͦ ͙ ˴͙͍ͪ͊ ˽͊͊ͤ͊͟͡Φ  
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80101 
 
25.2.2022 

˴͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊ α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͭͪͯ;ͤͦάΣ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͍ͦ ˥ ͙͍ͦͫͭ͊ͪΦ  
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80106 
 
01.3.2022 

.ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ 
ͫͭͪͯ;ͤͦά ͍ ͦ ˤ͔͔ͫ͡ ͙ ˴͍͊͊͒͊ͪͼ͙ όͫͦ ͦͨͺ͊ͭ ͙ ͤ͊ ˹͔͎͙ͦͭͤͦύ ͔͋͊ ͙ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͔͙ͫͪ͒͋. 
 https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80110 
 
03.3.2022 

˴͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊ α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͭͪͯ;ͤͦά ͨ ͙ͪͦ͒ͦ͗͡ ͍ͦ ˽͙͔ͪͨ͡ ͙ ˣ͙ͭͦ͊͡Φ  
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80115 
 
05.3.2022 

ˤͦ ˴͙;͔͍ͦ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ ͔ͫͪ͒͋͊ ͊͘ ͊ͣͨ͊ͥ͊ͭ͊͟  α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͭͪͯ;ͤͦά ͍ͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͙ ͤ͊ 
͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͙͊ͤͦͭ͟͡ ͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤͫ͟͟ ˣͪͦ͒. 
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80117 
 
16.3.2022 

ˤͦ  ˿͙ͭͪͯͣͼ͊ ͙ ˤ͍͊͊ͤ͒ͦͦ͡Σ ͔ͫ ͦ͒ͪ͗͊ ͙͎͒͊ͦͦͭ͞͡ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͫͭͪͯ;ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 
α̂;͙ ͔ͨ͊ͣͭͤͦΣ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫͭͪͯ;ͤͦάΦ  
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80139 
 
18.5.2022 

h́ˤ˻˾˩˹ˮ ˨˩˹˻ˤˮ ˹ˢ ˿˾˩˨˹ˮ́˩ ˿́˾̂̉˹ˮ ̂̉ˮ˶ˮ̊́ˢ ˭ˢ  ˨˩ˤ˩́́˻˻˨˨˩˶˩˹̇ˮ́˩ 
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80241 
 
06.12.2022 

˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˮ́˩ ˴˻˸˻˾ˮ ˤ˻ ˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˢ ˹ˢ ˴ˢ˸˽ˢ˺ˢ́ˢ α̂̉ˮ ˽ˢ˸˩́˹˻Σ ˾ˢˣ˻́ˮ ˿́˾̂̉˹˻ά 
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110512 
 
15.12.2022 

˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶˹ˮ́˩ ˴˻˸˻˾ˮ ˤ˻ ˴ˢ˸˽ˢ˺ˢ́ˢ α̂̉ˮ ˽ˢ˸˩́˹˻Σ ˾ˢˣ˻́ˮ ˿́˾̂̉˹˻ά 
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110530 

 
 

    
  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80088
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80093
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80099
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80101
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80106
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80110
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80115
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80117
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80139
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80241
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110512
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110530
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3. ˽͔ͪͦͭͦͭ͟Υ α˻͙͍͙͒ͪ͗͡ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͍ͦ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦΥ ͍͙͙͍͙͒͡Σ ͍͙͙͙͊͒ͪ͊ͤ͡Σ 

͍͔͍͙ͪ͒ͤͯ͊ͤ ς {99ǘƘŜ{ƪƛƭƭǎέ ͙ͣ͊ ͊͘  ͼ͔͡ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͍͙͙͍͒ͦͫͭ͡Σ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͙ 

͔͍͔ͨͪͨͦͤ͊͊ͥ͘ ͤ͊ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͭͫͭ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͔ͣ͏ͯ ͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͟ ͔͙ͣ͘͞Σ ͔ͨͪͯ͟ ͙͍ͤͤͦ ͍͔ͪͫͭͤͦ͟ 

͍͙͙͔͊͒ͪ͊ͥ͡ ͍͊ͫͤͦ͊ͤͦ͘ ͍ͪ͘ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦ͒ ͯ;͔͔ͥͭͦΣ ͊ ͙ͨͪͭͦ͊ ͙͔͙ͦͪͫͭ͟͞͠ ͍ͤͦ оˤ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͊͘ 

͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͙͙͔ͫͭͣͯͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͍ͨͦ͋͊ͪͯ͊;͊ͭ͊͟ ͊͘ ͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͦ͒ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟ ͤ͊ 

ͨ͊͊ͪͦͭ͘. 

20.10.2022 

˻͒ͪ͗͊ͤ͊ ͔ͭͪ͊ͤ͊͘͟͡ ͣ͊ͫ͊ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͔ͤͦͨͻ͙͔ͦ͒ͤͭ 

͙͊ͤͣ͊ͥ͊͘ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫͦ ͔͔͎͔ͤͪͭͫ͊ͭ͊͟ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͟ ͙ ͙͍͔ͫͨͦͤͯ͊ͥ͡ 

ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͦ͒ ˭͔͔ͤ͊ͭ͊͡ ͎͔͊ͤ͒͊ 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100417 

 

 
 

4. ˽͔ͪͦͭͦͭ͟Υ α˩͍ͪͦͨͫ͊͟ ͔ͣͪ͗͊ ͤ͊ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ˿͔͍͔ͪͤ͊ 

˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ κ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǇŜ bŜǘǿƻǊƪ bƻǊǘƘ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀά ό99˹ha!ύ ͎͙ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͙͍͙͔͊ͭͤͦͫͭͭ͟ ͍ͦ 

͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˩˩˹ ͔ͣͪ͗͊ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͊͘ 

ͼ͔͡ ͒͊ ͎͙ ͙ͨͦͤͯ͒ ͙͔ͫͭ ͙ͦ͋͡ͼ͙ ͤ͊ ͔͍͒ͦͤ͊͡ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ͊ 

˸˿˽ ͤ͊ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͨ͊ͭ ͦͤ͟ ͔͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙ͨ͊͊ͪ͘Φ  

 

16.5.2022 

 ̂ ͔ͫͨ΄ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͤ͊͘͟ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˩˩˹ ͔ͨͪͦͭ͟ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90357  

 

 

 

29.6.2022 

˥͔ͪͣ͊ͤͫͦͭͦ͟ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͤ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤ͞͡ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͦ͒ ͔͔͊ͣͤ͘ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͍ͦ ͙ͪ͊ͣ͟ ͤ͊ ˩˩˹ ͔ͣͪ͗͊ͭ͊ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90294 

 

31.10.2022 

˸͔͊͒ͦͤͫͦ͟͟-͙ͭͯͪͫ͟ ͔͍͙͒ͦͤ͡ ͔͙ͫͪ͒͋ ͫͦ ͔͙͗ͤ ͔͙͔ͨͪͭͨͪͣ͊;͙ ͦ͒ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˴ͦ;͔͙͊͡ - ˮ ˹́˩˹˭ˮˤˮ˾ˢ˹ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿ ˿˻˾ˢˣ˻́˴ˢ 

˸˩˦̂ ˬ˩˹ˮ́˩  ˽˾˩́˽˾ˮ˩˸ˢ̉ˮ ˻˨ ́̂˾̇ˮ˳ˢ ˮ ˻˨ ˿˩ˤ˩˾˹ˢ 

˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ ˤ˻ ˾ˢ˸˴ˮ ˹ˢ ˩˩˹ ˸˾˩ˬˢ́ˢ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100440 

  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100417
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90357
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=90294
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100440
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5. ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ α˿͙͙͔ͭͣͯͪ͊ͥ͡ ͤ͊ ͔͔͙ͤ͘͡ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ͊Υ ˴ͯ͡;͙ͤ ͭͦ;͙͟ ͊͘ ͔ͨͪͯ͟-͎͙ͪ͊ͤ;͙ͤ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͙ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙ ό˥Φ˩Φ˸Φ˿Φύά ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͙ͣ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͔͎͙͙͔ͪͦͤ͊ͭ͡ 

ͯ;͔͙ͫͤͼ͙Σ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͙ͨͪ͒͗͊ͭ - ͦ ͒ ͔͎ͫ͊΄͙ͤͦͭ ͙ͤͦ͘͟ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ α͊͟ͺ͔͍͊ά ͙ͨͪͫͭ͊ͨ όͫͦ ͙ͤͦ͘͟ 

͍͙͔͊ͭͭ͟͡ ͤ͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͣͫͭ͊Σ ͙ͤͫͦ͟ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ ͔͍͔͙ͤͫͦͦ͒ͭͤ 

͙͙ͤͫ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤύΣ ͦͤ͟ α͍͙ͫͦͦ͟ά ͙͍ͦ͒ͪ͗͊͡ ͔͔ͤ͊͘͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ό͍͔͙ͫͦͦ͒ͭͤ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦ͟ 

͙͍ͤͦΣ ͍͙ͫͦ͊͟ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Σ ͍͙ͫͦͦ͟ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ύΦ  

 
6. ˽͔ͪͦͭͦͭ͟ α˨͙͎͙ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͔ͫ ͙͍ͨͪͦ͋͊ ͦͤ͟ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ς ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͯ͟͡;͙ͤ 

͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͨͪͺ͙ͦͪͣ͊ͤͫ ͊͘ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ͊ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͭ͟ ς DIG-IN-YtLά 

͙͔͔͙ͣͨͣͤͭͪ͊ͤ͡ ͍ͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͤ͊ ˿˴˿˸Σ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦͣͦͪ͊͟ ͤ͊ ˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞ ͙ ˿ͭͦͨ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ 

ͦͣͦͪ͊͟ ͤ ͊ ͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͍͍͔ͯͭͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘;͙͔ͭ͟ ͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͦ͋ͣͦͭ ͙ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ 

͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͎͔͙͔ͪ͊͒͗ͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͎͔͔ͪ͊͒ͥ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͤ͊ ͔͙͒ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͘͞ ͊͘ 

͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ ͙ͨͪ ˴͙͔ͦͣͦͪͭ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͍ͦ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ ͙ ͙͍͔ͨͦͭͭͤͯ͊ͥ͟ ͤ͊ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͍ ͦ ͎͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦͭͦ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͫͦ ͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͔ͭ͟ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͤ͊ ˥͔͙ͪ͊͒͗ͤ΄͍ͭͦ 

4.0.  

 
 

ȴȪ ȶȦȧȴȸȦȸȦ ȳȦ ȷȴȨȫȸȮȸȫ 
 
˴ͦͣͦͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͤͤ͊ͭ͊Σ ͊ͦ͟͟ ͦͤͫͯͭ͊ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͙͙͋ͤͫͦͭ͘ ͎͙ ͎͔͙ͭ͊ͪͭͪ͊΄͔ ͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͭ ͙ͦ͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ 
͔͙͙ͪ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͔ͨͪͯ͟ ˿͍͔͙͔ͦͭͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͭͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͔ͭ͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊; 
͊͘ ͪ͊ ͍ͦ͘͞ ͤ͊ ͔͙͎ͭͪͤͤͦ ͙ͭ ͙ͦ͋ͯͭ͟Τ͔ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͦͭͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͙͍ͦ͘͘ ͙ ͊͘ 
͔͙ͤ͊ͨͪ͒ͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ 
 
 
 
˿˻ˤ˩́˻́ ˭ˢ ̂˹ˢ˽˾˩˨̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˤˮ˿˻˴˻́˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˮ ˿́˾ˢ́˩̊˴ˮ ˮ˿́˾ˢˬ̂ˤˢ˺ˢ 

 

18.1.2022 

˿́˻˽ˢ˹˿˴ˢ́ˢ ˴˻˸˻˾ˢ ˹ˢ ˿ ˩ˤ˩˾˹ˢ ˸ˢ˴˩˨˻˹ˮ˳ˢ ˭ˢ˽˻̉˹̂ˤˢ 

̉˩́ˮ˾ˮ ˸˩˿˩̉˹ˢ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ ˭ˢ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˹ˢ ˿́ˢ˾́ˢ˽ ˣˮ˭˹ˮ˿ˮ ς 

˽˾ˮ˳ˢˤ˩́˩ ˿˩ 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80059 

 

25.1.2022 

˨ˤˢ ̅ˢ˴́˻˾ˮ ˿˩ ˭˹ˢ̉ˢ˳˹ˮ ˭ˢ ˭ˢ˽˻̉˹̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˿˻˽˿́ˤ˩˹ ˣˮ˭˹ˮ˿ 

ς ˶ ˮ̉˩˹ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˮ ˭˹ˢ˩˺ˢ ˮ ˤ˩̊́ˮ˹ˮ ˭ˢ ˤ˻˨˩˺˩ ˹ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿˻́ 

ˮ͔͍ͤͭͪͯ͞ ͤ͊ ͒-ͪ ˾͙ͫͭͦ ˮ͍͍͊ͤͦΣ ͔ͣͤͭͦͪ ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ ͙͙͙͋ͤͫ͘ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80064 

 

 

  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80064
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28.1.2022 

˻˨ ̂˹ˮ˴ˢ́˹ˢ ˮ˨˩˳ˢ ˨˻ ˮ˹˻ˤˢ́ˮˤ˩˹ ˿́ˢ˾́ˢ˽ ˣˮ˭˹ˮ˿ 

ˮ͔͍ͤͭͪͯ͞ ͫͦ ͣ-ͪ ˹͔͊͒ ˣ͎͔͍ͦͦͫ͊͟ ͙ ˸͙ͻ͔͊͊͡ ˽͍͙ͦͨͦ͠Σ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ͦͤ 

͎͍͙ͦͦͪͤͼ͙ ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ ͙͙͙͋ͤͫ͘ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80065 

 

01.2.2022 

˹˩ ˽˻˿́˻ˮ ˽˻˨˻ˣ˾˻ ˤ˾˩˸˩ ˻˨ ˨˩˹˩˿ ˭ˢ ˩˨˩˹ ˽˾˩́˽˾ˮ˩˸ˢ̉ 

ˮ͔͍ͤͭͪͯ͞ ͫͦ ˮ͎ͦͪ ˸͊ͽ͍ͦΣ ͔͍ͨͪ͒͊͊; ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͙͙͙͋ͤͫ͘ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80071 

 

08.2.2022 

ˣˮ˭˹ˮ˿ ˮ˨˩˳ˢ́ˢ ˩ ˿ˢ˸˻ ˩˨˹ˢ ˸ˢ˶ˢ ˴˻̇˴ˢ ˻˨ ˸˻˭ˢˮ˴˻́ ˹ˢ 

˩˨˩˹ ˿́ˢ˾́ˢ˽ 

ˮ͔͍ͤͭͪͯ͞ ͫͦ ˿ͦͺ͙͊͞ ˨͊ͼ͔͍͊Σ ͔͍ͨͪ͒͊͊; ͤ͊ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ 

ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ ͙͙͙͋ͤͫ͘ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80082 

 

09.3.2022 

˻́˽˻̉˹̂ˤˢ ̉˩́ˮ˾ˮ˸˩˿˩̉˹ˢ́ˢ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ ˭ˢ ˾ˢ˭ˤ˻˳ ˹ˢ ˿́ˢ˾́ˢ˽ 

ˣˮ˭˹ˮ˿ˮ  

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80123 

 

 

11.3.2022 

˽˾˻˨˻˶ˬ̂ˤˢ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ˳ˢ́ˢ ˹ˢ ̊˩˿́ ˸˩˿˩̉˹ˢ́ˢ ˻ˣ̂˴ˢ ˭ˢ 

˸˩˹ˢ̈˩˾ˮ ˮ ˣˮ˭˹ˮ˿ ˶ˮ˨˩˾ˮ-˻˨˾ˬˢ˹ ˸˻˨̂˶˻́ ˭ˢ 

˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹ˮ ˤ˾˩˨˹˻˿́ˮ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80133 

 

25.3.2022 

˾˩ˢ˶ˮ˭ˮ˾ˢ˹ˮ ˽˾˩˨ˢˤˢ˺ˢ́ˢ ˭ˢ αˮ˹́˩˾˽˾˩́ˢ̇ˮ˳ˢ ˹ˢ 

˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹ˮ¢9 ̅ˮ˹ˢ˹˿ˮˮά ˤ˻ ˾ˢ˸˴ˮ́˩ ˹ˢ ̊˩˿́ ˸˩˿˩̉˹ˢ́ˢ 

˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ ˭ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿ ˶ˮ˨˩˾ˮ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80159 

 

08.4.2022 

̂˿˽˩̊˹˻ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˮ˾ˢ˹ˮ ˽˾˩˨ˢˤˢ˺ˢ́ˢ ˹ˢ ˸˻˨̂˶˻́ 

˭ sα˶ˮ˨˩˾˿́ˤ˻Υ ˽˾ˮ˹̇ˮ˽ˮΣ ́ˮ˽˻ˤˮ ˮ ́˩˻˾ˮˮ ˹ˢ ˶ˮ˨˩˾˿́ˤ˻-

̂˿˽˩̊˹ˮ ˽˾ˮ˴ˢ˭˹ˮά, ˨ ˩˶ ˻˨  ̊ ˩˿́ ˸˩˿˩̉˹ˢ́ˢ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ ˭ˢ 

ˣˮ˭˹ˮ˿ ˶ˮ˨˩˾ˮ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80187 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80187
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06.5.2022 

̂˿˽˩̊˹˻ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˮ˾ˢ˹ˮ ˽˾˩˨ˢˤˢ˺ˢ́ˢ ˹ˢ ˸˻˨̂˶˻́ ˭ˢ ́˩̆˹ˮ˴ˮ 

˹ˢ ˽˾˩˥˻ˤˢ˾ˢ˺˩Σ ˨˩˶ ˻˨ ̊˩˿́-˸˩˿˩̉˹ˢ́ˢ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ ˭ˢ 

ˣˮ˭˹ˮ˿ ˶ˮ˨˩˾ˮ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80228 

 

07.6.2022 

˿ˤ˩̉˩˹˻ ˨˻˨˩˶̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˿˩˾́ˮ̅ˮ˴ˢ́ˮ́˩ ˭ˢ ̊˩˿́˸˩˿˩̉˹ˮ́˩ 

̊˴˻˶ˮ ˭ˢ ˭˥˻˶˩˸̂ˤˢ˺˩ ˹ˢ ˤ˩̊́ˮ˹ˮ́˩ ˹ˢ ˽˾˩́˽˾ˮ˩˸ˢ̉ˮ́˩ 

̊ͦ͊͟͡ ͊͘ ͙͙͋ͤͫ͘ ͙͔͙͒ͪ͡ ͙ ̊ͦ͊͟͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͙ͣ͊͡ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤ 

͙͙͙͋ͤͫ͘ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80268 

 

15.6.2022 

Ϧ˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ́ˢ ˭ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿ ˶ˮ˨˩˾ˮ ˩ ˻˨˶ˮ̉˹˻ ˴˻˹̇ˮ˽ˮ˾ˢ˹ 

˽˾˻˩˴́ ˭ˢ ˸̂˶́ˮ˨ˮ˿̇ˮ˽˶ˮ˹ˢ˾˹ˢ ˣˮ˭˹ˮ˿ ˩˨̂˴ˢ̇ˮ˳ˢϦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80275 

 

 

31.10.2022 

˶ˮ˨˩˾˿˴ˮ ˤ˩̊́ˮ˹ˮ ˭ˢ ˥˾ˢ˨˩˺˩ ˹˻ˤˢ ˥˩˹˩˾˩ˢ̇ˮ˳ˢ 

˽˾˩́˽˾ˮ˩˸ˢ̉ˮ 

˽͔ͪͯ͟ ˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͭͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ 

͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊Σ ͎͍͔ͦ͒ͦ͊ͪ͊ͣ ͤ͊ ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ͊ ͙͙͙͔͋ͤͫͭ͘ ͙ ͎͙ ͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͣ 

ͨͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͙ͦ͟ ͍ͦ͒͊ͭ ͒ͦ ͪ͊ͫͭ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ͊ ͔ͣ͊͒ͦͤͫͦͭͦ͟͟ ͍ͫͭͦͨ͊ͤͫͭͦΦ 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=100438 

 

01.12.2022 

˽˾˩˨ˮ˭ˤˮ̇ˮ ˮ ̂˿˶˻ˤˮ ˭ˢ ˿́˻˽ˢ˹ˮ˿̂ˤˢ˺˩ ˤ˻ нлно ˥˻˨ˮ˹ˢ ς 

̊́˻ ˹˩ ˻̉˩˴̂ˤˢ ˹ˢ ˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˽˶ˢ˹Κ 

˥͙ͦ͒΄ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͭͣ͊Υ α˩͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͍ͦ нлноΥ 

͊ͦ͟͟ ͒͊ ͎ͦ ͙͔ͦ͒ͪ͗ͣ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͙ ͊͞ ͭͪ͊ͤͫͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͣ 

͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ά 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110505 

 

13.12.2022 

̊́˻ ˹˩ ˻̉˩˴̂ˤˢ ˹ˢ ˩˴˻˹˻˸˿˴ˮ ˽˶ˢ˹ ˤ˻ нлно ˥˻˨ˮ˹ˢ 

˿͍͔ͦͭͦͭ ͊͘ ͔͍͔ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ͊ ͍͙ͫͦͦͭͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ 

͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ͊ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͎͙ͦ͒΄ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͤ͊ мсΦмнΦнлнн 

͎͙ͦ͒ͤ͊ ό͔ͨͭͦ͟ύ ͤ͊ ͔ͭͣ͊Υ α˩͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘ͼ͙ ͍ͦ нлноΥ ͊ͦ͟͟ ͒͊ ͎ͦ 

͙͔ͦ͒ͪ͗ͣ ͔͙ͦͤͦͣͫͦͭ͟͟ ͪ͊ͫͭ ͙ ͊͞ ͭͪ͊ͤͫͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͣ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ά 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=110524 

 

 

https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80228
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80268
https://www.mchamber.mk/default.aspx?mid=3&lng=1&evId=80275

