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2 | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ȷȫȪȳȮȼȮ ȳȦ ȷȴȧȶȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ 

ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ Ȩȴ 2021 ȩȴȪȮȳȦ 
 

01.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȾȫȷȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȷȴȧȶȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ  

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɘɆɘəɘɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȷɘɆɘəɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ï ɕɖɋɝɎɗɘɋɓ ɘɋɐɗɘ 

 

29.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȷȫȪȲȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȷȴȧȶȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɘɆɘəɘɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȷɘɆɘəɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ï ɕɖɋɝɎɗɘɋɓ ɘɋɐɗɘ 

 

 

ȴȷȲȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȷȴȧȶȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA 

Å ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ 2020 

ɉɔɊɎɓɆ 

Å ȺɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ 

Å ȦɖɇɎɘɖɆɌɓɎ ɕɖɆɈɎɑɆ ɓɆ ȵɔɗɘɔɭɆɓɎɔɘ ɎɍɇɖɆɓ ɗəɊ ï ȦɖɇɎɘɖɆɌɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȴɊɑəɐɎ ɍɆ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɒɆɓɊɆɘ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎ Ɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɍɆɒɋɓɎɜɎ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

 

10.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȪȫȨȫȸȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȷȴȧȶȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɕɖɋɗɘɆɓɔɐ ɓɆ ɒɆɓɊɆɘɔɘ ɓɆ ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ ɔɊ ɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɝ ɓɆ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ 

ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɕɔɖɆɊɎ ɕɔɊɓɋɗɋɓɆ ɔɗɘɆɈɐɆ 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɝ ɓɆ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɖɆɍɖɋɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɕɔɖɆɊɎ ɕɔɊɓɋɗɋɓɎ ɔɗɘɆɈɐɎ  

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȪɋɐɑɆɖɆɜɎɭɆ ɍɆ ɑɔɭɆɑɓɔɗɘ Ɏ ɈɎɗɔɐɎ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ 

Å ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷȦȵ-ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ 

 

 



 

3 | ȷɘɖɆɓɆ 

 

24.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȪȫȷȫȸȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȷȴȧȶȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA 

Å ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɓɆɗɔɐɎ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2022 

ɉɔɊɎɓɆ 

Å ȺɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɕɑɆɓ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2022 ɉɔɊɎɓɆ 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȳɆɊɍɔɖɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ əɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɝɑɋɓɆɖɎɓɆɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɓɆ ȷəɊɔɘ ɓɆ ɝɋɗɘɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȴɊɑəɐɎ ɍɆ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɒɆɓɊɆɘɎ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎ Ɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

 

ȷȫȪȳȮȼȮ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ 

ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 
 

26.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȫȱȫȰȸȶȴȳȷȰȦ ȰȴȳȷȹȱȸȦȼȮȟȦ ɓɆ ȹȴ  

Å ȮɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɘɆɘəɘɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑəɈɆɯɋ ɓɆɉɖɆɊɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɭɆɑɓɎ ɕɖɎɍɓɆɓɎɭɆ  ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ; 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ Ɏ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎ ɗɋɓɆɘ. 

 

17.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȫȱȫȰȸȶȴȳȷȰȦ ȰȴȳȷȹȱȸȦȼȮȟȦ ɓɆ ȹȴ  

Å ȮɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɘɆɘəɘɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

 

11.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȸȶȫȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ  

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA  

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ȵɋɘɘɎɔɘ ɕɆɐɋɘ ɓɆ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɗɘɆɇɎɑɓɆ Ɏ 

ɖɆɍɈɔɭɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɐɑəɝɓɎɘɋ ɕɖɔɕɎɗɎ 

Ɏ ɊɖəɉɎ ɆɐɘəɋɑɓɎ ɗɑəɝəɈɆɯɆ ɔɊ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ; 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɎɒɋɓəɈɆɯɋ ɈɖɞɎɘɋɑ ɓɆ ɊɔɑɌɓɔɗɘɆ ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ; 

Å ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȷɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɞɐɎɘɋ ɕɖɆɈɜɎ ɓɆ 

ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ; 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ȷɔɈɋɘ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ 

Ɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ; 

Å ȺɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɕɖɋɐə ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯa ɓɆ ȷɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

ɭɆɓəɆɖɎ-ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2020 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɕɖɔɋɐɜɎɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɭɆɓəɆɖɎ-ɒɆɖɘ ɔɊ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɎɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȵɆɍɆɖɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆ ɒɆɕɎɖɆɯɋ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɎɘɋ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆñ; 

Å ȮɍɈɋɗɘəɈɆɯɋ ɍɆ ɍɆɐɑəɝɔɜɎɘɋ Ɏ ɔɊɑəɐɎɘɋ ɊɔɓɋɗɋɓɎ ɓɆ ȨɘɔɖɎɔɘ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ KɔɒɎɗɎɭɆɘɆ 

ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ ɕɖɎ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ɔɊɖɌɆɓ ɓɆ 15.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ; 



 

4 | ȷɘɖɆɓɆ 

 

Å ȮɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȴɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ əɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ȱɎɗɘɎɘɋ ɓɆ ɆɖɇɎɘɖɎ ɓɆ 

ȵɔɗɘɔɭɆɓɎɔɘ ɎɍɇɖɆɓ ɗəɊ ï ȦɖɇɎɘɖɆɌɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

 

15.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȫȱȫȰȸȶȴȳȷȰȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ɓɆ ȹȴ  

Å ȪɎɗɐəɗɎɭɆ ɍɆ ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɗɔɗɘɔɭɇɎ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɑɆɓ; 

Å ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȷɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

Å ȴɊɑəɐɆ ɍɆ əɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɆ ɓɆ ɇɔɊɔɘ ɍɆ ɕɖɋɗɒɋɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɑɆɘɎɘɋ Ɉɔ ȷɘɖəɝɓɆɘɆ 

ɗɑəɌɇɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ; 

Å ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɕɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɕɔɗɘɆɕɐɆ ɍɆ ɕɖɎɗɘɆɕəɈɆɯɋ ɐɔɓ ɎɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ 

ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɘɆɘəɘɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

Å ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɭɆɓəɆɖɎ-ɒɆɖɘ 2021 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ 

ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɆɕɖɎɑ-ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ;  

 

19.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȽȫȸȨȶȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ  

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA  

Å ȮɒɋɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ; 

Å ȴɊɑəɐɎ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɔɈɋɘɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɓɎɈɓɔɘɔ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔ: 

¶ ȷɔɈɋɘ ɓɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɎɍɈɔɍɔɘ 

ɗɔ ȵɖɋɊɑɔɉ-ɔɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔ; 

¶ ȷɔɈɋɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɗɔ ȵɖɋɊɑɔɉ-

ɔɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔ; 

¶ ȷɔɈɋɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉɔɘ Ɏ ɔɇəɐɎɘɋ ɗɔ ȵɖɋɊɑɔɉ-

ɔɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔ; 

Å ȪɋɐɑɆɖɆɜɎɭɆ ɍɆ ɑɔɭɆɑɓɔɗɘ Ɏ ɈɎɗɔɐɎ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ; 

 

07.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȵȫȸȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ  

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA  

1.  ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɎɒɋɓəɈɆɯɋ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ Ɏ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ; 

2.  ȴɊɑəɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ȷɋɓɆɘ; 

3.  ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆ ȷɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ 

ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɭɆɓəɆɖɎ-ɒɆɭ 2021 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɭəɓɎ-ɆɈɉəɗɘ 

2021 ɉɔɊɎɓɆ; 

 

31.08.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȾȫȷȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ  

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA   

1.  ȪɔɓɋɗəɈɆɯɋ ȴɊɑəɐɎ ɍɆ ɈɓɆɘɖɋɞɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȵɔɗɘɔɭɆɓɎɔɘ ɎɍɇɖɆɓ ɗəɊ ï 

ȦɖɇɎɘɖɆɌɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

2.  ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ ï əɕɖɆɈɓɎ ɖɆɇɔɘɎ 

 



 

5 | ȷɘɖɆɓɆ 

 

12.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȷȫȪȲȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ  

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA  

1.  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ  

2.  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔɊ ɎɗɐəɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ȷɑɔɈɋɓɎɭɆ Ɏ ȩɖɜɎɭɆ Ɉɔ ɈɖɗɐɆ ɗɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɎɒəɓɎɍɆɜɎɭɆ 

ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ Ɉɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ  

3.  ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɗɘɆɈɆɯɋ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɊ ɇəɳɋɘɔɘ ɓɆ ȷȰȷȲ ɍɆ ɕɔɝɋɘɔɐ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ 

ɓɆ ȷɔɈɋɘɎɘɋ  

4.  ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ȦɖɇɎɘɖɆɌɆɘɆ ɐɆɐɔ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɋɓ ɒɋɘɔɊ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ 

ɓɆ ɗɕɔɖɔɈɎɘɋ ɒɋɨə ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɗəɇɭɋɐɘɎ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ 2021-2026 ɉɔɊɎɓɆ  

5.  ȺɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɔɊ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ  ɭɆɓəɆɖɎ-ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2021 

Ɏ ɭəɓɎ-ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2021. 

 

ɔɐɘɔɒɈɖɎ ï ɓɔɋɒɈɖɎ 2022 

ȫȱȫȰȸȶȴȳȷȰȦ ȰȴȳȷȹȱȸȦȼȮȟȦ  

¶ ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɔɗɓɔɈɆɯɋ ɓɆ ɊɖəɞɘɈɔ ɗɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ȰȰȹ ȩȱȴȧȦȱ Ȫȴȴȫȱ ȷɐɔɕɭɋ 

 

19.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȴȷȲȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ  

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA  

1.  ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɕɖɋɒɔɗɘəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɎɗɘɆɘɆ 

2.  ȮɍɈɋɗɘəɈɆɯɋɘɔ ɍɆ ȹȴ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆ ɔɊ ȰɔɒɎɗɎɭɆɘɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ, ɍɆ ɔɊɑəɐɎɘɋ Ɏ 

ɍɆɐɑəɝɔɜɎɘɋ ɊɔɓɋɗɋɓɎ ɓɆ ȸɖɋɘɎɔɘ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ ȰɔɒɎɗɎɭɆɘɆ 

3.  ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɐəɕəɈɆɯɋ ɓɆ ɛɆɖɘɎɎ ɔɊ ɈɖɋɊɓɔɗɘ (ɆɐɜɎɎ) Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ ȧɋɖɍɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ ɔɊ 

ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

4.  ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɗɔ ɕɑɆɓ ɍɆ 

ɕɖɎɛɔɊɎ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɎ 

¶ ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆ Ɏɒɋ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

 

21.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȪȫȨȫȸȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ  

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟA  

1.  ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɗɔ ȺɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɕɑɆɓ ɍɆ 2022 

ɉɔɊɎɓɆ 

2.  ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ 

ɎɍɈɔɍ ɍɆ 2022 ɉɔɊɎɓɆ 

3.  ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɗɔ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɕɑɆɓ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉɔɘ Ɏ 

ɔɇəɐɎɘɋ ɍɆ 2022 

4.  ȵɖɔɒɋɓɆ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ 

5.  ȴɊɑəɐɆ ɍɆ ɕɔɐɖɋɓəɈɆɯɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɔɊɑɎɐəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

  



 

6 | ȷɘɖɆɓɆ 

 

  

ȷȫȪȳȮȼȮ ȳȦ ȳȦȪȭȴȶȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ 

ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 
08.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȪɈɆɓɆɋɗɋɘɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȳɆɊɍɔɖɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

¶ ȫɑɆɇɔɖɆɘ ɓɆ ȼɋɓɘɖɆɑɓɆɘɆ ɕɔɕɎɗɓɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɔɕɎɗ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ, ɕɔɇɆɖəɈɆɯɆɘɆ Ɏ 

ɔɇɈɖɗɐɎɘɋ ɗɔ ɗɔɗɘɔɭɇɆ ɓɆ 31.12.2020 ɉɔɊɎɓɆ ɗɔ ɎɍɈɋɞɘɆɎɘɋ ɓɆ ɕɔɕɎɗɓɎɘɋ ɐɔɒɎɗɎɎ; 

¶ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ɗɔɗɘɔɭɇɆɘɆ ɓɆ ɊɋɕɔɓɎɖɆɓɎɘɋ ɕɆɖɎɝɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ȵɖɋɊɑɔɉ-

ȵɖɋɕɔɖɆɐɎ ɍɆ ɓɆɝɎɓɔɘ ɓɆ ɈɑɔɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɖɎɝɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ  

24.02.2021  ɉɔɊɎɓɆ 

ȸɖɎɓɆɋɗɋɘɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȳɆɊɍɔɖɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

1.  ȶɆɍɉɑɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ȶɋɈɎɍɔɖɗɐɎɔɘ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɍɆ ɓɆɕɖɆɈɋɓɆɘɆ ɖɋɈɎɍɎɭɆ ɓɆ ɕɔɗɘɆɕɐɆɘɆ ɓɆ 

ɔɖɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɋɓɆɖɗɐɎ ɊɋɕɔɍɎɘɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

07.04.2021  ɉɔɊɎɓɆ  

ȽɋɘɎɖɎɓɆɋɗɋɘɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȳɆɊɍɔɖɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

1.  ȵɖɋɊɑɔɉ-ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2020 

ɉɔɊɎɓɆ; 

2.  ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔɊ ɔɈɑɆɗɘɋɓ ɖɋɈɎɍɔɖ ɓɆ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɔɘɔ ɊɖəɞɘɈɔ ĂȵȫȼȫȨ ȶȫȨȮȭȮȟȦñ Ȫȴȴ - 

ȷɐɔɕɭɋ ɔɊ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆɘɆ ɖɋɈɎɍɎɭɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɔ - ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ. 

19.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȵɋɘɓɆɋɗɋɘɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȳɆɊɍɔɖɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

1.  ȺɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɍɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 

ɕɋɖɎɔɊ 01.01.2021 Ɋɔ 30.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ; 

2.  ȵɖɋɊɑɔɉ-ɔɊɑəɐɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɗɘɆɕɐɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɔ 

ɊɖəɞɘɈɔ ɍɆ ɖɋɈɎɍɎɭɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ; 

3.  ȵɖɋɊɑɔɉ-ɔɊɑəɐɆ ɍɆ əɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɖɎɘɋɖɎəɒɎ ɍɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɕɔɓəɊɎɘɋ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ 

ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɔ ɊɖəɞɘɈɔ ɍɆ ɖɋɈɎɍɎɭɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ; 

4.  ȵɖɋɊɑɔɉ-ɔɊɑəɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ-ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɔ ɊɖəɞɈɔ ɍɆ 

ɖɋɈɎɍɎɭɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ; 

5.  ȟɆɈɋɓ ɔɉɑɆɗ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ ɖɋɈɎɍɔɖɗɐɔ ɊɖəɞɘɈɔ ɍɆ ɖɋɈɎɍɎɭɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɔ-

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2021 

ɉɔɊɎɓɆ. 

13.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȾɋɗɓɆɋɗɋɘɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȳɆɊɍɔɖɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

1.  ȵɖɋɊɑɔɉ-ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɕɑɆɓ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 2021 

ɉɔɊɎɓɆ 



 

7 | ȷɘɖɆɓɆ 

 

Ⱦȸȴ ȷȴȪȶȬȮ ȮȭȨȫȾȸȦȟȴȸ? 
 

1. ȴɊɖɌɆɓɎ ɕɖɋɐə 100  ɓɆɗɘɆɓɎ (ɗɔɗɘɆɓɔɜɎ Ɏ ɖɆɗɕɖɆɈɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ, ɚɔɖəɒɎ) 

ɓɆ ɍɊɖəɌɋɓɎɭɆɘɆ ɗɕɔɖɋɊ ɊɋɭɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɋɐə 10  ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ, 50 -  ɘɎɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɗɖɋɊɇɎ 

Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ;  

2. ȳɆɊ 40  ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ ɇɎɍɓɎɗ-ɚɔɖəɒɎ, ɇɎɍɓɎɗ-ɗɖɋɊɇɎ Ɏ əɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ 

(Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆ Ɏ ȫȫȳ ɒɖɋɌɆɘɆ);  

4. Ȩɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɎɍɒɎɓɆɘɆɘɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ ɗɋ Ɉɐəɕɓɔ 44  ɒɋɊɎəɒɗɐɎ ɕɔɐɖɎɋɓɎ 

ɓɆɗɘɆɓɎ, ɔɊ ɐɔɎ ɞɘɔ 31  ɐɆɐɔ ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɋɗ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ Ɏ 13  ɓɆɗɘɆɓɎ ɓɆ ɐɔɎɞɘɔ ɕɖɎɗəɗɘɈəɈɆɑɋ 

Ɏ ɒɋɊɎəɒɎɘɋ. ȵɔɖɆɊɎ əɗɑɔɈɎɘɋ ɓɆɒɋɘɓɆɘɎ ɔɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɗɔ ɈɎɖəɗɔɘ ȰɔɈɎɊ-19, ɕɖɋɗ-

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎɘɋ Ɏ ɓɆɗɘɆɓɎɘɋ ɗɋ ɔɊɖɌəɈɆɆ ɗɔ ɚɎɍɎɝɐɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ, ɔɓ-ɑɆɭɓ ɓɔ Ɏ Ɉɔ ɛɎɇɖɎɊɓɆ 

ɚɔɖɒɆ Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎɘɋ ɔɊ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. 

5. Ȩɔ ɗɋɐɔɭ ɇɖɔɭ ɓɆ ɒɋɗɋɝɓɎɔɘ ɒɆɉɆɍɎɓ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦ Ȯ ȧȮȭȳȮȷ ɗɋ ɔɇɭɆɈəɈɆɆɘ ɘɋɐɗɘɔɈɎ ɍɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ (ɓɆɊ 70  ɘɋɐɗɘɆ).  

 

ȶȫȪȴȨȳȮ ȵȶȫȷ-ȰȴȳȺȫȶȫȳȼȮȮ  

-  2021 ȩȴȪȮȳȦ ï 
 

01.02.2021  -  ȷȸȮȲȹȱȮȶȦȡȫ ȳȦ ȪȴȲȦȾȳȦȸȦ ȵȴȸȶȴȾȹȨȦȽȰȦ ȭȦ ȴȵȷȸȴȟȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȵȶȫȻȶȦȳȧȫȳȦ ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ -   

08.02.2021  -  ȵȶȴȲȫȳȦȸȦ ȳȦ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȮȩȶȮ ȳȦ ȷȶȫȣȦ -  ȳȫȩȦȸȮȨȳȮ ȫȺȫȰȸȮ ȵȴ 

ȷȸȴȵȦȳȷȸȨȴȸȴ Ȯ ȧȹȥȫȸȴȸ 

15.02.2021  -  ȭȳȦȽȫȡȫȸȴ ȳȦ ȴȧȳȴȨȱȮȨȮȸȫ ȮȭȨȴȶȮ ȳȦ ȫȳȫȶȩȮȟȦ Ȩȴ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȷȫȨȫȶȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ -   

22.02.2021  -  ȰȦȰȴ Ȫȴ ȵȴȸȸȮȰ ȳȦ ȮȭȨȴȭȳȮȴȸ ȵȴȸȫȳȼȮȟȦȱ ȳȦ ȸȹȶȮȭȲȴȸ -   

25.02.2021  -  ȳɆɗɘɆɓ: 5 -  ȸȦȸȦ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȦ ȸȹȶȮȷȸȮȽȰȦ ȧȫȶȭȦ -   

02.03.2021  -  ȶȦȧȴȸȳȦ ȷȶȫȪȧȦ ȭȦ ȮȳȮȼȮȟȦȸȮȨȮ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ, 

ȵȶȮȺȦȸȱȮȨȮ ȭȦ ȲȮȳȮȷȸȫȶȷȸȨȴȸȴ ȭȦ ȺȮȳȦȳȷȮȮ -   

08.03.2021  -  ȵɆɓɋɑ -  ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȫȪȫȱȦ ȳȫȶȦȧȴȸȫȳ Ȫȫȳ ï ȰȦȰȨȮ ȫȺȫȰȸȮ ȣȫ ȮȲȦ 

Ȩȶȭ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȦȸȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦ 

15.03.2021  -  ȦȰȸȹȫȱȳȮ ȷȴȷȸȴȟȧȮ Ȯ ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ Ȩȴ ȸȫȰȷȸȮȱȳȦȸȦ Ȯ ȰȴȬȦȶȷȰȦȸȦ 

ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ -   

22.03.2021  -  ȲȫȷȳȦȸȦ ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ ȷȴ ȪȴȵȴȱȳȮȸȫȱȳȴ ȧȦȶȦȡȫ Ȫȴ ȨȱȦȪȦȸȦ ȭȦ ȵȴȲȴȾ ȳȦ 

ȷȫȰȸȴȶȴȸ -   

29.03.2021  -  ȨȮȪȱȮȨȴȷȸȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȰȦȰȴ ȸȹȶȮȷȸȮȽȰȦ ȪȫȷȸȮȳȦȼȮȟȦ ȭȦ 

2021 ȩȴȪȮȳȦ -   
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05.04.2021  -  ȴȧȟȦȨȫȳ ȵȶȨȮȴȸ ȵȴȨȮȰ ȭȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ Ȩȴ ȶȦȲȰȮ ȳȦ ȳȴȨȦȸȦ 

ȷȫȪȹȲȩȴȪȮȾȳȦ ȫȨȶȴȵȷȰȦ ȵȶȴȩȶȦȲȦ ȭȦ ȮȷȸȶȦȬȹȨȦȡȫ Ȯ ȶȦȭȨȴȟ ñȻȴȶȮȭȴȳȸ ȫȨȶȴȵȦò -   

08.04.20 21  -  ȵȶȮȪȴȧȮȨȰȮȸȫ ȴȪ ȲȦȱȮȸȫ ȻȮȪȶȴȫȱȫȰȸȶȦȳȮ ȰȦȰȴ ȫȪȫȳ ȴȪ ȳȦȟȫȺȮȰȦȷȳȮȸȫ 

ȮȭȨȴȶȮ Ȯ ȳȦȟȭȳȦȽȦȫȳ ȴȧȳȴȨȱȮȨ ȮȭȨȴȶ ȳȦ ȫȳȫȶȩȮȟȦ Ȯ ȳȮȨȳȴȸȴ ȷȴȼȮȴ -  ȫȰȴȳȴȲȷȰȴ 

ȨȱȮȟȦȳȮȫ Ȩȴ ȪȶȬȦȨȦȸȦ 

12.04.2021  -  ȳȦȴȪȮȸȫ ȴȪ ȦȳȦȱȮȭȦȸȦ ȭȦ ȵȴȸȶȫȧȦȸȦ ȴȪ ȶȦȧȴȸȳȦ ȷȮȱȦ ȭȦ ȴȧȫȭȧȫȪȹȨȦȡȫ 

ȰȦȪȦȶ ȭȦ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ -   

19.04.2021  -  Ȧȵȫȱ ȭȦ ȳȴȷȫȡȫ ȳȴȨȦ ȴȪȱȹȰȦ ȷȴ ȰȴȟȦ ȧȮ ȷȫ ȷȵȶȫȽȮȱȴ ȭȩȴȱȫȲȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȼȫȳȮȸȫ ȳȦ Ȳȫȷȴȸȴ Ȯ ȲȫȷȳȮȸȫ ȵȶȫȶȦȧȴȸȰȮ -   

26.04.2021  -  ȷȴȷȸȴȟȧȮ Ȯ ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ ȭȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴȸȴ Ȩȴ ȹȷȱȴȨȮ ȳȦ ȵȦȳȪȫȲȮȟȦ -   

04.05.2021 -  ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ: ȧȮȭȳȮȷȴȸ Ȯ ȦȶȧȮȸȶȦȬȦȸȦ Ȩȴ ȫȶȦȸȦ ȳȦ ȩȱȴȧȦȱȮȭȦȼȮȟȦ: 

ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ Ȯ ȵȫȶȷȵȫȰȸȮȨȮ -   

10.05.2021  -  ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȭȦ ȪȴȧȦȨȹȨȦȽȮȸȫ ȴȪ ȶȫȩȮȴȳȴȸ ȳȦ ȭȦȵȦȪȫȳ ȧȦȱȰȦȳ ȵȶȫȰȹ 

ȰȴȲȴȶȷȰȮȴȸ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȷȰȮ ȺȴȶȹȲ, ȭȦ ȳȮȨȳȴ ȨȰȱȹȽȹȨȦȡȫ Ȩȴ ȩȱȴȧȦȱȳȮȸȫ ȱȦȳȼȮ ȳȦ 

ȷȳȦȧȪȹȨȦȡȫ -   

12.05.2021 ï  -  ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ: ȧȮȭȳȮȷȴȸ Ȯ ȦȶȧȮȸȶȦȬȦȸȦ Ȩȴ ȫȶȦ ȳȦ ȩȱȴȧȦȱȮȭȦȼȮȟȦ: 

ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ Ȯ ȵȫȶȷȵȫȰȸȮȨȮ -   

17.05.2021  -  ȳȦȨȶȫȲȫȳȴ ȳȴȷȫȡȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȮȸȫ ȴȪ ȴȧȱȦȷȸȦ ȳȦ ȬȮȨȴȸȳȦȸȦ ȷȶȫȪȮȳȦ ȭȦ 

ȫȱȮȲȮȳȮȶȦȡȫ ȳȦ ȵȴȷȱȫȪȮȼȮȸȫ ȵȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ -   

31.05.2021  -  ȧȶȭȦ ȵȶȫȰȨȦȱȮȺȮȰȦȼȮȟȦ ȭȦ ȴȧȫȭȧȫȪȹȨȦȡȫ ȰȦȪȦȶ Ȩȴ ȹȩȴȷȸȮȸȫȱȷȰȮȴȸ 

ȷȫȰȸȴȶ Ȩȴ ȵȴȷȸ ȰȴȨȮȪ ȵȫȶȮȴȪȴȸ -   

07.06.2021  -  ȭȳȦȽȫȡȫȸȴ ȳȦ ñȱȦȪȳȮȴȸ ȱȦȳȫȼò ȳȦ ȪȮȷȸȶȮȧȹȼȮȟȦ Ȩȴ ȴȧȫȭȧȫȪȹȨȦȡȫ 

ȨȮȷȴȰȴ ȰȨȦȱȮȸȫȸȳȮ Ȯ ȧȫȭȧȫȪȳȮ ȲȱȫȽȳȮ ȵȶȴȮȭȨȴȪȮ -   

14.06.2021  -  ȪȮȩȮȸȦȱȮȭȦȼȮȟȦ Ȯ ȨȴȨȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȨȫȾȸȮȳȮ ȭȦ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȦ 

ȫȺȮȰȦȷȳȴȷȸ Ȩȴ ȩȶȦȪȫȬȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ -   

21.06.2021  -  ȵȴȷȱȫȪȮȼȮȸȫ ȴȪ ȳȫȪȫȱȦ ȳȫȶȦȧȴȸȫȳ Ȫȫȳ -   

22.06.2021  -  ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȨȮȷȴȰȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȧȮȭȳȮȷȴȸ -  ȭȦȫȪȳȮȽȰȮ 

ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ Ȯ ȵȶȮȴȶȮȸȫȸȮ 

28.06.2021  -  ȴȽȫȰȹȨȦȡȦȸȦ ȭȦ ȸȹȶȮȷȸȮȽȰȦȸȦ ȷȫȭȴȳȦ Ȩȴ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

-   

30.06.2021   -  ȳɆɗɘɆɓ: ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȴ -   ȶȴȲȦȳȷȰȮ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȺȴȶȹȲ Ȯ ȧȮȱȦȸȫȶȦȱȳȮ 

ȷȶȫȪȧȮ -   

05.07.2021  -  ȵȦȶȸȳȫȶȷȰȮ ȴȪȳȴȷ ȭȦ ȵȦȭȦȶȳȴ ȴȶȮȫȳȸȮȶȦȳȴ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ 

ȴȧȹȰȦ -   

08.07.2021  -  ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ : ȷȮȳȫȶȩȮȟȦ ȳȦ ȵȦȶȸȳȫȶȮȸȫ Ȩȴ ȴȧȫȭȧȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȦȭȦȶȳȴ -  ȴȶȮȫȳȸȮȶȦȳȴ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȴȧȹȰȦ 
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12.07.2021  -  ȮȪȳȮȳȦȸȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮȴȸ ȸȹȸȹȳ ȫ Ȩȴ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴ ȷȵȴȶȫȪ ȷȸȦȳȪȦȶȪȮ 

ȭȦ ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȫȳ ȵȶȴȮȭȨȴȪ ȷȴ ȨȮȷȴȰ ȰȨȦȱȮȸȫȸ -   

31.08.2021  -  ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ  ɓɆ ɘɋɒɆ: ȰȦȰȴ Ȫȴ ȨȮȪȱȮȨȮ, ȨȦȱȮȪȮȶȦȳȮ, ȨȶȫȪȳȹȨȦȳȮ Ȯ 

ȴȪȶȬȱȮȨȮ ȨȫȾȸȮȳȮ ȭȦ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȦ ȫȺȮȰȦȷȳȴȷȸ Ȩȴ ȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴȸȴ -   

13.09.2021  -  ȳȦȟȦȨȦ ȭȦ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȷȰȦ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸ ȳȦ ȵȶȮȨȦȸȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ -   

20.09.2021  -  ȲȫȳȦȥȮȶȦȡȫ ȳȦ ȽȴȨȫȽȰȮ ȶȫȷȹȶȷȮ ï ȰȱȹȽ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ -   

29.09.2021  -  ȵȶȫȭȫȳȸȮȶȦȡȫ ȳȦ ȵȶȴȩȶȦȲȮȸȫ Ȩȴ ȶȦȲȰȮȸȫ ȳȦ ȳȴȨȴȺȴȶȲȮȶȦȳȮȴȸ ȷȴȨȫȸ ȭȦ 

ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȨȮȷȴȰȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ -   

04.10.2021  -  ȳȫȴȵȻȴȪȳȮ ȮȳȸȫȶȨȫȳȼȮȮ ȭȦ ȹȧȱȦȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȹȪȦȶȴȸ ȴȪ ȶȦȷȸȴȸ ȳȦ ȼȫȳȮȸȫ 

ȳȦ ȷȹȶȴȨȮȳȮȸȫ Ȩȴ ȵȶȫȻȶȦȳȧȫȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ -   

08.10.2021 -  ȶȦȧȴȸȫȳ ȷȴȷȸȦȳȴȰ ȷȴ ȵȶȫȸȷȸȦȨȳȮȼȮ ȴȪ ȶȫȩȹȱȦȸȴȶȳȦȸȦ ȰȴȲȮȷȮȟȦ ȭȦ 

ȫȳȫȶȩȫȸȮȰȦ ȳȦ ȶȷȲ Ȯ ȨȱȦȪȦȸȦ ȳȦ ȶȷȲ Ȩȴ ȨȶȷȰȦ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȦȸȦ ȰȶȮȭȦ -   

12.11.2021 ï  -  ȳɆɗɘɆɓ: ȷȨȫȽȫȳȴȸȴ ȴȸȨȴȶȦȡȫ ȳȦ ȼȫȳȸȦȶȴȸ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ ĂȨȮȳȽȮȳȮñ Ȯ 

ȦȰȦȪȫȲȮȟȦȸȦ ĂȵȶȴȩȶȫȷȮȨñ Ȩȴ ȨȮȳȮȼȦ ï ȳȴȨȮ ȵȦȸȮȾȸȦ ȭȦ ȹȷȵȫȻȴȸ Ȩȴ ȶȫȩȮȴȳȴȸ -   

17.11.2021  -  ȮȳȮȼȮȟȦȸȮȨȦ ȭȦ ȭȦȪȴȱȬȮȸȫȱȳȴ ȸȫȷȸȮȶȦȡȫ ȭȦ ȳȫȨȦȰȼȮȳȮȶȦȳȮȸȫ 

ȨȶȦȧȴȸȫȳȮ ȱȮȼȦ ȮȱȮ ȴȳȮȫ ȰȴȮ ȩȴ ȳȫȲȦȦȸ ȵȶȫȱȫȬȦȳȴ ȨȮȶȹȷȴȸ COVID -  19 Ȩȴ 

ȵȴȷȱȫȪȳȮȸȫ 6 ȲȫȷȫȼȮ 

19.11.2021  -  ȭȦȨȶȾȫȳ ȳȦȷȸȦȳ ȳȦ ȵȶȴȫȰȸȴȸ: ȭȩȴȱȫȲȹȨȦȡȫ ȳȦ ȮȭȨȴȭȳȦȸȦ 

ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȳȴȷȸ ȳȦ ȲȫȸȦȱȴȵȶȫȶȦȧȴȸȹȨȦȽȰȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ, ȫȱȫȰȸȶȴ Ȯ ȲȦȾȮȳȷȰȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ 

ȵȶȫȰȹ ȵȴȪȴȧȶȹȨȦȡȫ ȳȦ ȵȶȴȮȭȨȴȪȳȮȸȫ Ȯ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȮȸȫ ȷȵȴȷȴȧȳȴȷȸȮ ȳȦ ȮȭȨȴȭȳȴ 

ȴȶȮȫȳȸȮȶȦȳȮȸȫ Ȳȷȵ -   

23.11.2021  -  ȷȸȦȨ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷ ȭȦȫȪȳȮȼȦȸȦ ȭȦ ȭȦȪȴȱȬȮȸȫȱȳȴ ȸȫȷȸȮȶȦȡȫ ȳȦ 

ȳȫȨȦȰȼȮȳȮȶȦȳȮȸȫ ȱȮȼȦ Ȩȴ ȵȶȮȨȦȸȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ -   

07.12.2021  -  ȵȶȫȷ -  ȰȴȳȺȫȶȫȳȼȮȟȦ ȵȴ ȵȴȨȴȪ ȳȦȩȶȦȪȦȸȦ ȪȮȩȮȸȦȱȫȳ ȾȦȲȵȮȴȳ ȭȦ 2021 

ȩȴȪȮȳȦ Ȯ ȴȸȨȴȶȦȡȫȸȴ ȳȦ ȵȶȴȫȰȸȴȸ ĂȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȮȪȳȮȳȦȸȦñ 

09.12.2021 -  ȳȦȷȸȦȳ: ȴȸȨȴȶȦȡȫ ȳȦ ȵȶȴȩȶȦȲȦȸȦ ȭȦ ȧȮȭȳȮȷ ȱȮȪȫȶȮ Ȯ ȵȶȴȩȶȦȲȦȸȦ ȭȦ 

ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȲȦȱȮ Ȯ ȷȶȫȪȳȮ ȧȮȭȳȮȷȮ Ȩȴ ȶȦȲȰȮ ȳȦ ȷȴȨȫȸȴȸ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȨȮȷȴȰȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȷȸȶȦȸȫȾȰȮ ȮȷȸȶȦȬȹȨȦȡȦ -   

17.12.2021  -  ȭȦȰȴȳ ȭȦ ȮȭȲȫȳȹȨȦȡȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȼȦȶȮȳȷȰȦ ȸȦȶȮȺȦ Ȯ ȪȴȩȴȨȴȶȴȸ ȭȦ 

ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ȵȴȲȫȚȹ ȷȰȷȲ Ȯ ȼȦȶȮȳȷȰȦȸȦ ȹȵȶȦȨȦ ȭȦ ȫȪȹȰȦȼȮȟȦ  ȳȦ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮȸȫ 

ȴȵȫȶȦȸȴȶȮ Ȩȴ ȪȴȲȫȳȴȸ ȳȦ ȼȦȶȮȳȷȰȴȸȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫ -   

29.12.2021  -  ȵȶȫȭȫȳȸȮȶȦȡȫ ȳȦ ȦȳȰȫȸȦȸȦ ȭȦ ȷȸȶȦȳȷȰȮ ȪȮȶȫȰȸȳȮ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȮ Ȯ 

ȷȹȲȮȶȦȡȫ ȳȦ ȶȫȭȹȱȸȦȸȮȸȫ ȴȪ ȶȦȧȴȸȫȡȫȸȴ ȭȦ ȴȨȦȦ ȩȴȪȮȳȦ ȳȦ ȦȷȴȼȮȟȦȼȮȟȦȸȦ ȳȦ 

ȷȸȶȦȳȷȰȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȷȴ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȴ ȳȦȵȶȫȪȳȴ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴ -   

  



 

10  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

Kȱȹȧ 100  
 

 

ȳɔɈɎɔɘ ɔɖɉɆɓ Ȱɑəɇ 100 ɗɈɔɭɆɘɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɆ ɔɊɖɌɆ ɓɆ 8 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȽɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ĂȰɑəɇ 100ñ, ɗɕɔɖɋɊ ɝɑɋɓ 30Ɇ ɔɊ 

ȷɘɆɘəɘɔɘ ɓɆ ȷȰȷȲ, ɗɋɐɔɭ ɕɔɋɊɎɓɋɝɓɔ ɓɔɗɎɘɋɑ 

ɓɆ ɚəɓɐɜɎɭɆɘɆ ɍɆɒɋɓɎɐ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷȰȷȲ 

ɗɋ : 

Å ɒ-ɖ ȬɎɈɐɔ ȲəɐɆɋɘɔɈ 

Å ȻɆɖɎ ȰɔɗɘɔɈ 

Å ȦɓɊɖɋɭɆ ȟɔɗɎɚɔɈɗɐɎ  

Å ȮɑɎɭɆ ȩɋɝɋɈ 

Å Ɋ-ɖ Ȱɔɝɔ ȦɓɨəɞɋɈ 

  

ȸɔɭ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓ ɕɔ ɕɔɈɔɊ 100 ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ ɓɆɞɋɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ, ɇɖɔɎ 5 ɝɑɋɓɆ ɔɊ ɖɋɊɔɘ ɓɆ 

ɍɆɒɋɓɎɜɎɘɋ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. Ȱɑəɇ 100 ɎɒɆ ɈɔɊɋɝɐɆ 

əɑɔɉɆ Ɉɔ ɒɋɓɆɳɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɘɔɭ ɋ ɓɆɭɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɋɓ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɐ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ 

Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ Ɏ ɋ ɕɖɋɉɔɈɆɖɆɝɐɎ ɘɎɒ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ ɓɆɭɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ, Ɏ Ɉɔ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ Ɏ Ɉɔ 

ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɖɋɑɆɜɎɎ. ȳɎɈɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɇɎɍɓɎɗɎ) ɔɗɘɈɆɖəɈɆɆɘ ɉɔɊɎɞɋɓ ɔɇɖɘ ɔɊ ɓɆɊ 

ɒɎɑɎɭɆɖɊɆ ɋɈɖɆ, ɈɖɆɇɔɘəɈɆɆɘ ɓɆɊ 5.300 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ, ɔɗɘɈɆɖəɈɆɆɘ ɓɆɊ 100 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ ɕɖɔɚɎɘ Ɏ 

ɗɔ ɉɔɊɎɓɎ ɓɆɓɆɍɆɊ ɗɋ Ɉɔ ɈɖɈɔɘ ɓɆ ɑɎɗɘɆɘɆ ɓɆ ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

 

OɊ 8 ɭəɓɎ Ɋɔ 31.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ɕɖɋɐə ɔɊɖɌɆɓɎ ɞɋɗɘ ɗɋɊɓɎɜɎ ɖɆɇɔɘɋɆ ɓɆ ɊɋɚɎɓɎɖɆɯɋ Ɏ 

əɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɖɆɈɜɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɏ ɊɋɑəɈɆɯɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɗɋ ɗɔɗɘɆɓəɈɆɆ ɋɊɓɆɞ 

ɒɋɗɋɝɓɔ, ɗɋɐɔɭ ɈɘɔɖɓɎɐ ɕɔ ɕɖɈɎɔɘ ɕɔɓɋɊɋɑɓɎɐ Ɉɔ ɒɋɗɋɜɔɘ.  

 

ȷɋɊɓɎɜɎɘɋ ɉɎ ɔɊɖɌəɈɆ Ɉɔ ȷɆɑɆɘɆ ñȰɑəɇ 100ò ɐɔɭɆ ɋ ɐɔɒɕɑɋɘɓɔ ɖɋɓɔɈɎɖɆɓɆ Ɏ ɔɕɖɋɒɋɓɆ ɗɔ 

ɓɆɭɒɔɊɋɖɓɆ ɔɕɖɋɒɆ, ɒɋɇɋɑ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ, ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ Ɏ ɗɔ ɊɔɓɆɜɎɭɆ ɔɊ ɉ-ɊɎɓ 

ȦɓɊɖɋɭɆ ȟɔɗɎɚɔɈɗɐɎ. 
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8 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȵɖɈɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ Ȱɑəɇ 100 

Å ȰɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋ ɓɆ Ȱȱȹȧ 100 (ȰɔɑɋɉɎəɒ ɓɆ 

ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ);  

Å ȹɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɍɆɒɋɓɎɐ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ, ɐɆɐɔ ɉɑɆɈɋɓ ɕɖɋɉɔɈɆɖɆɝɐɎ 

ɘɎɒ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ ɓɆɭɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ, Ɏ Ɉɔ 

ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ Ɏ Ɉɔ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɖɋɑɆɜɎɎ, ɓɔ Ɏ 

Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɕɖɋɉɔɈɔɖɎɘɋ ɍɆ ɕɖɎɗɘɆɕəɈɆɯɋ 

ɓɆ ȶȷ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ ɝɑɋɓɗɘɈɔ Ɉɔ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ;  

Å ȹɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɆɘɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ Ȱȱȹȧ 100; 

Å ȶɆɗɕɖɆɈɆ ɍɆ Ȱɔɓɜɋɕɘɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ ɍɋɊɓɎɝɐɔ 

ɊɋɑəɈɆɯɋ ɗɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ Ɏɍɑɋɍ ɔɊ ɐɖɎɍɆɘɆ 

ɗɔ ȰɔɈɎɊ 19;  

Å ȪɎɗɐəɗɎɭɆ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɓɋɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɊɋɓɔɈɎ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ əɘɈɖɊɋɓɎ ɗɔɉɑɆɗɓɔ 

ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɕɖɆɍɓɎɜɎ;  

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ȵɖɋɊɑɔɉ - ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɑɔɇɎɖɆɯɋ Ɏ ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɍɆ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɐɆɐɔ ɑɔɇɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ;   

Å ȶɆɍɉɑɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɓɐɆɘɆ ɔɊ ɔɈɑɆɗɘɋɓ ɕɖɔɜɋɓɎɘɋɑ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɔɘ ɕɖɔɗɘɔɖ 

(ɓɋɊɈɎɌɓɎɔɘ Ɏɒɔɘ) ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɐɆɘɆɗɘɆɖɗɐɆ 

ɔɕɞɘɎɓɆ Ȱɔɯɗɐɔ, ȷɈ.ȷɘɋɚɆɓ ï ȴɛɖɎɊ; 

  

6 ɭəɑɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȨɘɔɖɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ Ȱɑəɇ 100 

Å ȶɆɗɕɖɆɈɆ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɕɔɘɋɍɎ ɓɆ 

ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ ɍɆɇɖɍɆɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ 

əɘɈɖɊɋɓɎ Ɉɔ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɔɘ ñȭɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɈɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɓɆ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆò ɗɔ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ,  ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ 
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14 ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȸɖɋɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ Ȱɑəɇ 100  

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɈɖɈɓɎɘɋ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɕɔɘɋɍɎ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ ɍɆɇɖɍɆɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ: 

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɘɖɔɞɔɜɎ Ɏ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ ɔɊ 

ɕɖɎɗɘɆɕəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ȶȷ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ñȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓò; 

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ȦɓɐɋɘɆɘɆ ñȵɑɆɓɎɖɆɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ 

Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊ ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2021 - ɆɈɉəɗɘ 2022ò; 

Å ȪɎɗɐəɗɎɭɆ ɍɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ ɐɖɎɍɆ; 

Å ȶɆɍɉɑɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɈɋɘɋ ɕɖɔɜɋɓɐɎ ɔɊ ɔɈɑɆɗɘɋɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɓɎɘɋɑɎ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɔɘ ɕɖɔɗɘɔɖ 

(ɓɋɊɈɎɌɓɎɔɘ Ɏɒɔɘ) ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɐɆɘɆɗɘɆɖɗɐɆ 

ɔɕɞɘɎɓɆ Ȱɔɯɗɐɔ, ȷɈ.ȷɘɋɚɆɓ ï ȴɛɖɎɊ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɐɆɘɆ ɔɊ ɔɈɑɆɗɘɋɓ ɕɖɔɜɋɓɎɘɋɑ ɍɆ 

ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɉɖɆɊɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ. 

 

 

5 ɔɐɘɔɒɈɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȽɋɘɈɖɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ Ȱɑəɇ 100 

Å ȫɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɐɖɎɍɆ - ɔɓ-ɑɎɓɋ əɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ 

ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ ȲɆɖɐɔ ȧɎɗɑɎɒɔɗɐɎ Ɏ ȾɘɋɚɆɓ ȵɋɘɋɖ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȹȴ ɓɆ ȫȨȳ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.  
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2 ɓɔɋɒɈɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȵɋɘɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ Ȱɑəɇ 100 

Å ȦɓɆɑɎɍɆ ɍɆ ɍɆɐɔɓɗɐɔɘɔ ɓɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɍɋɒɆɯɋɘɔ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɎɘɋ ɊɖəɞɘɈɆ ɗɔ 

Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɓɎɔɘ ɕɖɆɉ;  

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɗɔ ȵɖɋɊɑɔɉ-ɍɆɐɑəɝɔɐ ɍɆ ɕɔɐɖɋɓəɈɆɯɋ  ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɔɊɑɔɌɋɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ 

ɓɆ ȴɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓɎ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɆ ɓɆ ȵɖɆɈɎɑɆɘɆ ɍɆ ɐɔɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ ɇɋɖɍɆ  

Ɏ ȰɔɊɋɐɗɔɘ ɍɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɎɘɋ ɊɖɎɞɘɈɆ ɐɔɘɎɖɆɓɎ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɇɋɖɍɆ ɐɔɎ ɗɘɆɕɎɭɆ ɓɆ ɗɎɑɆ ɓɆ 26.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ; 

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɎɈɓɆ əɑɔɉɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɈɖɗɐɆ ɗɔ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ; 

Å ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔɊ ɎɗɐəɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ȷɑɔɈɋɓɎɭɆ Ɏ 

ȩɖɜɎɭɆ Ɉɔ ɈɖɗɐɆ ɗɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɎɒəɓɎɍɆɜɎɭɆ 

ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ Ɉɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɔɊ 

ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆɘɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɗɔ 

ɝɑɋɓɔɈɎɘɋ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ;  

Å ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɍɆ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ 

ȺȮȸȶ Ɏ ȰɔɒɔɖɆɘɆ - ȰɔɗɘɆ ȵɋɘɖɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ 

ȺȮȸȶ  

 

 

7 ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȾɋɗɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ Ȱɑəɇ 100 

 

ȪɎɗɐəɗɎɭɆ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɋɗɎɒɎ ɍɆ 

ɕɖɋɊɑɔɉ- ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɍɆɐɔɓɗɐɔɘɔ ɓɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɋɍɋɒɆɯɋɘɔ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɎɘɋ ɊɖəɞɘɈɆ ɗɔ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ 

ɐɔɓɘɖɔɑɓɎɔɘ ɕɖɆɉ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ əɘɈɖɊɋɓɎ Ɉɔ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɔɘ ñȭɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɈɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɓɆ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆò ɐɔɎ ɗɋ Ɉɔ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ ɓɆ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ. 

ȰɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɓɆ ɊɓɋɈɓɆ ɔɗɓɔɈɆ Ȱɑəɇ 100 ɉɎ ɗɑɋɊɋɞɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ, Ɏ ɓɎɍ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓ 

Ɏ ɋɚɎɐɆɗɋɓ ɊɎɭɆɑɔɉ ɗɔ ɊɎɍɆɭɓɋɖɎɘɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɈɔɋɘɔ ɊɋɑəɈɆɯɋ ɉɔ ɓɆɗɔɝɎɭɆ ɐɔɓ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ əɘɈɖɊɋɓɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɕɔɘɋɍɎ ɍɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɆɒɇɎɋɓɘ ɞɘɔ ɱɋ 

ɕɔɘɘɎɐɓɆɘ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɓɔ Ɏ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ ɔɊ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ, ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɐɖɎɍɆ ɕɖɋɐə ɓɎɍɆ 

ɍɆɐɑəɝɔɜɎ, ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ, ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɏ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎ: 

Å ɉɎ əɘɈɖɊɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɕɔɘɋɍɎ Ɉɔ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɔɘ ñȭɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɈɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɓɆ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆò ɍɆ 

ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɆɒɇɎɋɓɘ ɞɘɔ ɱɋ ɕɔɘɘɎɐɓɆɘ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ 

ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɗɔ ɊɎɍɆɭɓɋɖɎɘɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɈɔɋɘɔ ɊɋɑəɈɆɯɋ ɉɔ 

ɓɆɗɔɝɎɭɆ ɐɔɓ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɎɗɘɎɘɋ; 

Å ɕɔɐɖɋɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɕɖɆɍɓɎɜɎ ɗɔ ɐɔɭɆ ɇɆɖɆ ɈɖɆɱɆɯɋ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋɘɔ ɕɖɋɊ 

2007 ɉɔɊɎɓɆ; 

Å ɕɔɐɖɋɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɭɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɆɐɔ ɑɔɇɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ 

ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɑɔɇɎɖɆɯɋ; 
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Å ɕɖɋɐə ɖɆɗɕɖɆɈɆ Ɏ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ,  ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɘɎɒ, ɗɋ əɗɔɉɑɆɗɎɭɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɕɔɘɋɍɎ:  

-  ɕɖɈ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɋ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɊɖɌɆɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɐɆɐɔ ɆɑɆɘɐɆ ɍɆ 

ɕɔɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎ əɗɑəɉɎ Ɏ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɗɎɈɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ;  

-  ɉɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭɆɘɆ ɗɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɕəɞɘɆɯɋ Ɉɔ əɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆ Ɉɋɱɋ ɎɍɉɖɆɊɋɓɎɘɋ 

ɉɆɗɔɈɔɊɓɎ ɒɖɋɌɎ; 

-  ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆɘɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɊɆ ɕɖɔɊɔɑɌɎ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɊɆ 

ɍɉɔɑɋɒəɈɆ, ɕɔɗɋɇɓɔ ɍɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ- ɭɆɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɎ ɗɋ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖɎ ɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɖɆɗɘ, Ɇ ȨɑɆɊɆɘɆ ɱɋ ɉɖɆɊɎ ɗɔɔɊɈɋɘɓɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ; 

-  ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɆ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɍɆ ɓɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ɭɆɈɓɎɘɋ 

ɕɔɖɘɆɑɎ ɔɊ ȭȳȲ, ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ɋɘɎɐɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ; 

-  ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɊɔɍɈɔɑɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɱɋ ɇɎɊɋ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ Ɉɔ ɔɊɑəɝəɈɆɯɆɘɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ ɈɑɆɗɘɎ; 

-  ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆɘɆ ɗɔ ɐɔɭɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ, ɱɋ ɗɋ ɗɘɆɈɎ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɍɆ 

ɕɖɆɞɆɯɆ ɔɊ ɍɆɋɊɓɎɝɎ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɕɖɎ ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɯɋ ɓɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɏ 

ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɔɊɖɌɑɎɈ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ;  

-  ɓɔɖɒɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ ɐɔɓɋɝɓɔ ɐɆɐɔ ɕɖɋɊɑɔɉ-ɍɆɐɔɓɗɐɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɋ ɕɖɋɊɒɋɘ 

ɓɆ əɖɋɊəɈɆɯɋ ɔɊ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ; 

Å ȮɓɎɜɎɖɆa ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ ɐɖɎɍɆ ɗɔ ɜɋɑ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ 

ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ ɐɆɭ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ Ɉɔ 

ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɐɔɎ ɓɋ ɗɋ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɓɎ; 

Å ȵɖɈɎ əɐɆɌɆɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ɏ ɕɖɋɐə ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ ȲɆɖɐɔ ȧɎɗɑɎɒɔɗɐɎ Ɏ Ɏ ȾɘɋɚɆɓ ȵɋɘɋɖ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȹȴ ɓɆ 

ȫȨȳ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɊɔɓɋɗɔɆ ɓɎɍɆ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎ Ɏ ɍɆɐɑəɝɎ: 

-  ɐɖɎɍɆɘɆ ɋ ɖɋɆɑɓɔɗɘ Ɏ ɱɋ ɕɔɘɖɆɋ ɕɔɊɔɑɉ ɕɋɖɎɔɊ, Ɏ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɇɆɖɆɆɘ ɖɋɞɋɓɎɭɆ 

ɐɔɎ ɱɋ ɎɒɆɆɘ Ɏ Ɋɔɑɉɔɖɔɝɋɓ Ɏ ɐɖɆɐɔɖɔɝɋɓ ɐɆɖɆɐɘɋɖ; 

-  ɓɆ ɗɎɘɋ ɝɎɓɎɘɋɑɎ ɕɆɨɆ ɉɔɑɋɒɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɍɆ ɊɆ ɭɆ ɒɋɓɆɳɎɖɆɆɘ ɗɎɘəɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɓɆɭɈɎɗɔɐɔ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ;  

-  Ɉɖɋɒɋɘɔ ɓɆ ɋɚɘɎɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɕɔɑɋɐɆ ɕɖɎɈɖɞəɈɆ Ɏ ɒɔɖɆ ɗɎɘɋ ɊɆ ɭɆ ɕɖɎɚɆɘɎɒɋ 

ɓɔɈɆɘɆ ɖɋɆɑɓɔɗɘ;   

-  ɕɖɋɕɔɖɆɝɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɕɔɒɋɨə ɍɆɗɋɉɓɆɘɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ 

ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɗɔ ɜɋɑ ɗəɇɑɎɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎɘɋ ɔɊ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ 

ɐɖɎɍɆ,  ɊɆ ɗɋ ɗɔɉɑɋɊɆ ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ  ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɕɔɉɔɑɋɒɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɆ 

ɗɘɖəɭɆ ɗɔ ɕɔɓɎɗɐɆ ɜɋɓɆ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, əɐɆɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ  ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ 

Ɉɔ ɔɇɓɔɈɑɎɈɎɘɋ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ Ɏɘɓ; 

-  Ɋɔ ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ əɕɆɘɎ ɇɆɖɆɯɋ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ 

ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ ɓɆɭɋɓɋɖɉɎɝɓɔ ɊɆ ɉɎ ɗɆɓɐɜɎɔɓɎɖɆ ɗɎɘɋ ɗɓɆɇɊəɈɆɝɎ ɐɔɎ ɓɋɔɗɓɔɈɆɓɔ, 

ɓɋɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ Ɏ ɇɋɗɕɖɆɈɓɔ ɉɎ ɔɘɐɆɌəɈɆɆɘ Ɉɋɱɋ ɗɐɑəɝɋɓɎɘɋ ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɗɔ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ ɎɗɕɔɖɆɐɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ; 

-  ɗɋ ɕɔɊɊɖɌɆ ȨɑɆɊɎɓɆɘɆ ɔɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ ɎɓɘɋɈɋɓɘɋɓ əɈɔɍ ɓɆ ɭɆɉɑɋɓ ɍɆ ɓɆɞɎɘɋ 

ɋɑɋɐɘɖɆɓɎ ɗɔ ɐɔɎ ɱɋ ɗɋ ɕɔɊɎɉɓɋ ɓɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔ ɓɎɈɔ ɓɆɞɋɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɊɆ 

ɗɋ ɕɔɈɎɐəɈɆɆɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɊɆ əɝɋɗɘɈəɈɆɆɘ ɓɆ ɔɈɔɭ ɭɆɈɋɓ ɕɔɈɎɐ, ɐɔɭ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ 

ɕɔɋɈɘɎɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ;  

Å ɕɔɐɖɋɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɔɗɓɔɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɉɔɈɗɐɔ ɊɖəɞɘɈɔ ɔɊ ȷȰȷȲ ɐɔɋ ɱɋ ɗɋ ɭɆɈɎ ɐɆɐɔ 

ɘɖɉɔɈɋɜ ɍɆ ɐəɕəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɔɊɈɋɘɓɆ ɐɔɑɎɝɎɓɆ ɓɆ ɒɋɉɆ ɈɆɘ ɝɆɗɔɈɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɍɆ 

ɘɔɆ ɱɋ ɕɖɔɭɆɈɆɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ; 
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Å ɕɔɐɖɋɓɆɘɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɆ ɋ ɔɊɑɔɌɋɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɔɊ 1.1.2023 ɉɔɊɎɓɆ ɓɆ 

ȴɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓɎ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɆ ɓɆ ȵɖɆɈɎɑɆɘɆ ɍɆ ɐɔɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ ɇɋɖɍɆ  Ɏ 

ȰɔɊɋɐɗɔɘ ɍɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɎɘɋ ɊɖɎɞɘɈɆ ɐɔɘɎɖɆɓɎ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɇɋɖɍɆ ɐɔɎ ɗɘɆɕɎɭɆ ɓɆ ɗɎɑɆ ɓɆ 26.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ; 

Å ɕɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆ ɍɆɐɔɓɗɐɔɘɔ ɓɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɍɋɒɆɯɋɘɔ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɎɘɋ 

ɊɖəɞɘɈɆ ɗɔ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɓɎɔɘ ɕɖɆɉ  ɕɔɐɖɋɓɆɘɆ ɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ Ɋɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɍɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɎ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɓɎɔɘ ɕɖɆɉ ɍɆ ɕɖɋɈɍɋɒɆɯɋ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɎɘɋ 

ɊɖəɞɘɆɈɆ ɔɊ 25% ɓɆ 33%; 

Å ɕɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɘ ɓɆ 

ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ- ȺȮȸȶ, əɘɈɖɊɋɓɎ ɗɋ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɎ ɍɉɔɑɋɒɋɓɎ  

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɕɖɋɐə ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɉɔ ɓɎɈɓɎɘɋ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 2022 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɐɔɓɘɎɓɎəɖɆɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ; 

Å ɓɆ ȷɋɊɓɎɜɆ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɋɗɎɒɎ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɓɔ ɍɆ ɓɎɈɓɎɘɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɆɘəɗɔɘ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ȷȰȷȲ ɐɔɎ ɗɋ Ɉɔ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ ɓɆ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ ɍɆ ɐɔɎ ɗɋ ɍɆɐɑəɝɎ: oɊ 18 ɕɔɊɓɋɗɋɓɎ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɔɊ 

ɒɔɒɋɓɘɔɘ ɐɔɉɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ȧɋɗɎɒɎ ɖɆɐɔɈɔɊɎ ɗɔ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ, ɊɔɗɋɉɆ 7 ɗɋ ɜɋɑɔɗɓɔ 

ɕɖɎɚɆɘɋɓɎ, 9 ɗɋ Ɉɔ ɚɆɍɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, 2 ɗɋ ɔɊɇɎɋɓɎ. ȴɈɔɭ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɋ ɕɖɎɒɋɖ ɊɋɐɆ 

ɕɖɋɐə ɊɎɭɆɑɔɉ Ɏ ɊɋɇɆɘɆ Ɉɖɍ ɇɆɍɆ ɓɆ ɆɖɉəɒɋɓɘɎ, ɆɓɆɑɎɍɎ Ɏ ɚɆɐɘɎ, ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɋ 

əɗɕɋɛ. 
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ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȴȳȦ ȼȫȱȮȳȦ ȭȦ ȵȶȫȸȷȸȦȨȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȽȱȫȳȰȮȸȫ Ȯ ȨȲȶȫȬȹȨȦȡȫ 
 

 

04.1.2021  

ȰȴȱȦȵȷ ȳȦ ȸȹȶȮȭȲȴȸ Ȯ ȹȩȴȷȸȮȸȫȱȷȸȨȴȸȴ Ȩȴ 2020-ȸȦ, ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ ȧȦȶȦȦȸ 

ȷȵȫȼȮȟȦȱȳȮ ȲȫȶȰȮ ȭȦ ȷȵȦȷ Ȯ ȭȦȪȶȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȨȶȦȧȴȸȫȳȮȸȫ 

2020 ɉɔɊɎɓɆ ɱɋ ɍɆɈɖɞɎ ɗɔ ɕɖɋɐə 70 ɕɖɔɜɋɓɘɎ ɕɆɊ ɓɆ ɕɖɔɒɋɘɔɘ Ɉɔ 

ɘəɖɎɍɒɔɘ Ɏ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ. ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɇɆɖɆɆɘ ɕɔɗɋɇɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɔɊ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ ɊɆ ɔɕɗɘɆɓɆɘ Ɏ ɊɆ ɉɎ ɍɆɊɖɌɆɘ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ. 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆɘɆ ɕɔɐɆɌəɈɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɍɆ 60,8 ɕɖɔɜɋɓɘɎ ɓɆ ɈɐəɕɓɎɔɘ 

ɇɖɔɭ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎ Ɉɔ ɗɕɔɖɋɊɇɆ ɗɔ ɎɗɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɑɆɓɎ ɎɑɎ ɕɆɊ ɔɊ 84,2 

ɔɘɗɘɔ ɓɆ ɇɖɔɭɔɘ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɘəɖɎɗɘɎ.  

ȴɓɆ ɞɘɔ ɋ ɎɍɈɋɗɓɔ ɋ ɊɋɐɆ ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ Ɏ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔ ɒɓɔɉə 

ɇɖɍɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɊɆɊɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɔ ɍɆɈɖɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ, ɗɔ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ Ɏ 

ɆɓɐɋɘɎɘɋ ɞɘɔ Ɉɔ ɗɈɋɘɗɐɎ ɖɆɒɐɎ ɗɋ ɕɖɆɈɆɘ ɍɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɔɘ ɓɆ ɑəɨɋɘɔ ɍɆ ɕɆɘəɈɆɯɋ, ɓɔ ɗɋɕɆɐ ɚɆɐɘɔɘ 

ɊɋɐɆ ɐɔɖɔɓɆ ɈɎɖəɗɔɘ ɘɖɆɋ, Ɇ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɯɋɘɔ ɋ ɕɖɔɜɋɗ ɐɔɭ ɓɋɒɆ ɊɆ ɍɆɈɖɞɎ ɇɖɍɔ, ɔɗɘɆɈɆ ɕɖɔɗɘɔɖ Ɏ 

ɒɔɌɓɔɗɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɘɋ ɋɚɋɐɘɎ ɊɆ ɗɋ ɝəɈɗɘɈəɈɆɆɘ əɞɘɋ ɔɊɖɋɊɋɓ ɕɋɖɎɔɊ Ɏ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ. 

 

14.1.2021  

ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȦȸȦ ȦȷȴȼȮȟȦȼȮȟȦ ȭȦ ȶȹȪȦȶȷȸȨȴȸȴ ȦȵȫȱȮȶȦ ȮȭȲȫȳȮȸȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ 

ȲȮȳȫȶȦȱȳȮ ȷȹȶȴȨȮȳȮ ȪȦ ȳȫ ȷȫ ȳȴȷȦȸ ȵȴ ȷȰȶȦȸȫȳȦ ȵȴȷȸȦȵȰȦ 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ (ȲȦȶ) ɖɋɆɉɎɖɆɞɋ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɘɋɐɗɘɔɘ ɍɆ ɕɖɋɊɑɔɉɔɘ ɓɆ 

ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɎɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ, ɊɔɗɘɆɈɋɓ Ɉɔ 

ɗɔɇɖɆɓɎɗɐɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɍɆ əɗɈɔɭəɈɆɯɋ ɕɔ ɗɐɖɆɘɋɓɆ ɕɔɗɘɆɕɐɆ. ȧɋɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ ɖɆɇɔɘɓɎ ɗɖɋɊɇɎ 

ɗɔ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɊɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɕɔɊɓɋɗɋɓɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɍɆ ɎɍɒɋɓɎ/ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɆ Ɉɔ 

ɘɋɐɗɘɔɘ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ. ȲȦȶ əɐɆɌəɈɆ ɊɋɐɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɞɎɖɔɐɆ ɭɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ, Ɇ ɓɋ ɓɎɈɓɔ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ 

ɕɔ ɗɐɖɆɘɋɓɆ ɕɔɗɘɆɕɐɆ ɗɔ ɋɊɓɔɗɘɖɆɓɎ ɎɍɒɋɓɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ ɔɊ ɓɆɊɑɋɌɓɔɘɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ.  

 

18.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ȪȮȷȰȹȷȮȟȦ ȭȦ ȵȶȫȸȷȸȴȟȳȮȸȫ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȳȦ ȭȪȶȹȬȫȳȮȫȸȴ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴȸȴ, 

ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦȸȦ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮ ȲȦȸȫȶȮȟȦȱȮ Ȯ ȳȫȲȫȸȦȱȮȸȫ 

ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɔɊɖɌɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ɐɔɭɆ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɞɋ ɍɆ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ Ɉɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ 

ɕɖɋɘɗɘɔɭɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɍɆ ɕɔɐɖɋɓɆɘɎɘɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ 

ɍɆ ɕɖɋɊɑɔɍɎɘɋ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɕɖɆɈɓɆɘɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɍɆɐɑəɝɎ ɗɎɘɋ ɘɔɝɐɎ ɓɆ ɊɓɋɈɋɓ ɖɋɊ ɊɆ 

ɇɎɊɆɘ ɗɕɔɊɋɑɋɓɎ Ɏ ɓɆ ɕɑɋɓɆɖɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɍɆ ɎɗɘɎɘɋ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɆɘ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ ɗɔ ɗɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ - ɝɑɋɓɐɎ. 

 

22.1.2021  

ȵȴȽȳȹȨȦ ȷȴ ȶȦȧȴȸȦ ȶȹȪȳȴȸȴ ȸȫȱȴ ȷȴ ȧȦȰȦȶ ĂȧȴȶȴȨ Ȫȴȱñ 

ȴɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɕɔɝɓəɈɆ ɗɔ ɖɆɇɔɘɆ ɓɔɈɔɘɔ ɖəɊɓɔ ɘɋɑɔ ɗɔ ɇɆɐɆɖ ĂȧɔɖɔɈ Ɋɔɑñ.  ȷɋ ɕəɞɘɆ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɆ 

ɖəɊɆɖɗɐɆɘɆ ɘɖɆɐɆ Ɉɔ ɊɔɑɌɎɓɆ ɔɊ ɔɐɔɑə 6,6 ɐɎɑɔɒɋɘɖɎ ɐɔɭɆ ɗɋ ɕɖɔɗɘɎɖɆ ɔɊ ɓɔɈɔɘɔ ɖəɊɓɔ ɘɋɑɔ 
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ĂȧɔɖɔɈ Ȫɔɑñ Ɋɔ ɚɑɔɘɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɖəɊɓɎɐɔɘ ĂȧəɝɎɒñ Ɉɔ ȶɆɊɔɈɎɞ. ȷɕɔɖɋɊ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆɘɆ ɓɆ ɓɔɈɔɘɔ 

ɖəɊɓɔ ɘɋɑɔ ɎɒɆ ɖəɊɓɎ ɖɋɍɋɖɈɎ ɔɊ 48 ɒɎɑɎɔɓɎ ɘɔɓɎ ɇɆɐɆɖ, ɞɘɔ ɱɋ ɍɓɆɝɎ Ɏ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɔɈɔɭ ɖəɊɓɎɐ 

ɍɆ ɒɎɓɎɒəɒ Ɋɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ. ȩɔɊɎɞɓɔ ɔɊ ɓɔɈɔɘɔ ɖəɊɓɔ ɘɋɑɔ, ɐɔɋ ɗɋ ɓɆɔɨɆ ɓɆɊ ɗɋɑɆɘɆ ȪɆɒɭɆɓ Ɏ ȧɋɗɘ 

Ɉɔ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ȶɆɊɔɈɎɞ Ɏ ȾɘɎɕ ɱɋ ɗɋ ɋɐɗɕɑɔɆɘɎɖɆ ɖəɊɆ ɔɊ 4,5 ɒɎɑɔɓɎ ɘɔɓɎ. 

25.01.2021  

ȳȴȨȮȴȸ ȭȦȰȴȳ ȭȦ ȩȶȦȪȫȡȫ Ȩȴ ȺȴȰȹȷȴȸ ȳȦ ȨȳȮȲȦȳȮȫȸȴ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷ ȷȫȰȸȴȶȴȸ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɔɊɖɌɆɓɆ ɓɆ 25.1.2021 

ɉɔɊɎɓɆ ɉɔ ɊɋɚɎɓɎɖɆɞɋ ȵɑɆɓɔɘ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɘɋɐɔɈɓɆɘɆ 

ɉɔɊɎɓɆ, ɉɔ əɗɈɔɎ ȮɍɈɋɞɘɆɭɔɘ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ 

ɉɎ ɖɆɍɉɑɋɊɆ ɕɖɋɊɑɔɍɎɘɋ ɍɆ ɖɋɈɎɊɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɆɈɓɆɘɆ 

ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɐɔɎ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ 

ɕɋɖɎɔɊ ɇɋɆ ɊɔɗɘɆɈɋɓɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ ɈɖɗɐɎ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ ɔɈɑɆɗɘɋɓɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘɎ Ɏ 

ɎɓɌɋɓɋɖɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɍɆɗɋɉɓɆɘɎ ɗɘɖɆɓɎ. ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɜɋɓɎɭɆ ɊɋɐɆ 

ɕɖɋɘɗɘɔɭɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɕɖɆɈɓɆɘɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ ɗɋ ɒɔɌɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ ɓɆɊɒɎɓɆɘ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ 

ɔɊ ɒɎɓɆɘɔɘɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖɆɘ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɕɔɖɆɊɎ ɞɘɔ ɎɗɘɎɘɋ ɗɋ ɔɊ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔ 

ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɚɋɑɆɘɆ.  

 

29.1.2021  

ȳȴȨȮ ȲȴȬȳȴȷȸȮ ȭȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ȷȴ ȷȮȶȮȟȦ 

Ȩɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ ɔɗɘɈɆɖɎ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɕɔɝɋɗɓɎɔɘ ɐɔɓɍəɑ ɓɆ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ȷɎɖɎɭɆ, ɉ. ȲɆɍɋɓ ȻɆɒəɖ. ȳɆ 

ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɇɋɆ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɓɎ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɔɇɓɔɈəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɓɋɐɔɉɆɞɓɆɘɆ ɔɊɑɎɝɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ. ȰɆɐɔ ɍɋɒɭɆ ɐɔɭɆ ɋ 

ɓɆ ɕɆɘ ɓɆ ɜɋɑɔɗɓɆ ɔɇɓɔɈɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɗɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɖɆɍɑɎɝɓɎ 

ɗɋɐɘɔɖɎ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɎɗɘɆɐɓɆ ɊɋɐɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɕɔɒɆɉɆɯɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɓɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɓɔɈɎ ɕɆɍɆɖɎ, ɱɋ ɇɎɊɋ Ɉɔ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɔ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɔ ɜɋɑ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɞɘɔ ɇɎ ɇɎɑɋ ɔɊ ɕɔɑɍɆ Ɏ ɍɆ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ. 

 

02.2.2021  

ȸȫȰȷȸȮȱȳȮȸȫ Ȯ ȰȴȬȦȶȷȰȮȸȫ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȴȪ 1 ȺȫȨȶȹȦȶȮ ȳȫȲȦ ȪȦ ȵȱȦȣȦȦȸ ȼȦȶȮȳȦ 

ȭȦ ȹȨȴȭ ȳȦ ȶȫȵȶȴȲȦȸȫȶȮȟȦȱȮ 

ȹɐɎɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɜɆɖɎɓɎɘɋ ɍɆ əɈɔɍ ɓɆ ɖɋɕɖɔɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɉɔ 

ɘɋɐɗɘɎɑɓɆɘɆ Ɏ ɐɔɌɆɖɗɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɍɓɆɝɆɘ ɖɋɆɑɓɆ Ɏ 

ɈɎɗɘɎɓɗɐɆ ɕɔɒɔɞ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɔɈɎɋ ɊɋɭɓɔɗɘɎ. 

ȵɖɎɊɔɇɎɈɐɎɘɋ ɔɊ  ɔɊɑəɐɆɘɆ ɗɔ ɐɔɭɆ ɗɋ əɐɎɓɆɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ 

ɗɘɆɕɐɎ ɍɆ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 40 ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɖɋɕɖɔɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɐɔɎ ɗɋ 

əɕɔɘɖɋɇəɈɆɆɘ Ɉɔ ɘɋɐɗɘɎɑɓɆɘɆ Ɏ ɐɔɌɆɖɗɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, Ɇ ɗɔ 

ɈɆɌɓɔɗɘ Ɋɔ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɕɔɈɋɱɋɐɖɆɘɓɎ ɍɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɓəɊɆɘ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɓɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ. ȵɔɖɆɊɎ ɒɋɖɐɎɘɋ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɔɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɐɆɭ 

ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɓɆɒɆɑɋɓɆɘɆ ɕɔɘɖɔɞəɈɆɝɐɆ ɓɆ 

ɘɋɐɗɘɎɑɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɋɈɎɊɋɓɘɓɆ ɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ Ɏ 

ɔɘɐɆɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɆɑɔɍɎɘɋ ɔɊ ɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, Ɇ ɗɔ ɔɉɑɋɊ ɓɆ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎɘɋ ɆɐɘəɋɑɓɎ ɍɆɘɈɔɖɆɯɆ ɓɆ 
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ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɊɖɌɆɈɎ, Ɉɔ ɗɑɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɗɋ ɔɝɋɐəɈɆ ɔɘɐɆɌəɈɆɯɋ ɎɑɎ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɇɋɒɔɘ ɓɆ 

ɓɆɖɆɝɐɎɘɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆɖɆɝɐɎ ɓɆ ɕɔɒɆɑɎ ɗɋɖɎɎ.  

 

05.02.2021  

ȶȦȭȩȱȫȪȦȳȦ ȵȶȫȪȱȴȩ ï ȲȫȸȴȪȴȱȴȩȮȟȦȸȦ ȭȦ ȵȶȴȼȫȳȦ ȳȦ ȨȶȫȪȳȴȷȸ ȳȦ ȳȫȪȨȮȬȫȳ 

ȮȲȴȸ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɓɆ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɓɆ ɔɊɖɌɆɓɆɘɆ Ăɔnlineñ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ 

ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ ɈɖɗɐɎ Ɏ ȩɖɆɊ ȷɐɔɕɭɋ ɇɋɞɋ ɓɔɈɆɘɆ ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɆ ɍɆ ɕɖɔɜɋɓɆ ɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɓɆ 

ɓɋɊɈɎɌɋɓ Ɏɒɔɘ, ɍɆ ɝɎɋ ɖɋɈɎɊɎɖɆɯɋ ɇɋɞɋ ɕɔɐɖɋɓɆɘɆ Ɏ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɔɊ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ ɗɔ ɜɋɑ ɗɔɔɊɈɋɘɓɔ 

əɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɒɋɘɔɊɎɘɋ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎɘɋ ɍɆ əɘɈɖɊəɈɆɯɋ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɓɆɘɆ ɓɆ 

ɕɆɍɆɖɓɆɘɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɓɆ ɓɋɊɈɎɌɓɎɔɘ Ɏɒɔɘ Ɏ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɗɔ ɐɔɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɋ 

ɗɔɔɝəɈɆɆɘ ɕɖɎ ɕɖɋɓɔɗ ɓɆ ɕɖɆɈɔɘɔ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɔɗɘ ɓɆ Ɏɒɔɘɔɘ.  

 

08.2.2021  

ȵȶȴȲȫȳȦȸȦ ȳȦ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȮȩȶȮ ȳȦ ȷȶȫȣȦ -  ȳȫȩȦȸȮȨȳȮ ȫȺȫȰȸȮ ȵȴ ȷȸȴȵȦȳȷȸȨȴȸȴ 

Ȯ ȧȹȥȫȸȴȸ 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɓɆɭɆɈɆɘɆ ɍɆ ɕɔɝɋɘɔɐ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɍɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɎɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɎɉɖɎɘɋ ɓɆ ɗɖɋɱɆ, ɐɔɭɆ ɋ ɔɇɭɆɈɋɓɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɔɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɖɋɉɎɗɘɋɖ ɓɆ ɕɖɔɕɎɗɎ 

ï ȫȳȫȶ, ɉɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, ɐɔɭɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ 90% 

ɔɊ ɗɎɘɋ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, ɎɓɎɜɎɖɆ ɆɐɘɎɈɋɓ ɊɎɭɆɑɔɉ 

ɗɔ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɊɖɌɆɈɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɗɔ ɜɋɑ Ɉɔ ɊɎɖɋɐɘɓɆ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɊɆ ɉɎ ɔɇɖɆɍɑɔɌɆɘ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɍɆ ɍɆɐɔɓ ɕɔ ɋɈɖɔɕɗɐɎ 

ɘɋɖɐ ɐɔɭ ɱɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɓɆ ɗɎɘɋ əɝɋɗɓɎɜɎ Ɉɔ ɎɉɖɆɘɆ, 

ɕɔɈɔɑɓɆ Ɏ ɚɋɖ ɇɎɍɓɎɗ ɐɑɎɒɆ Ɏ ɗɎɑɋɓ ɗɔɜɎɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɖɎɊɔɓɋɗ 

Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ Ɏ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ Ɉɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɍɆɐɔɓɗɐɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɕɖɎɊɔɓɋɑɋ ɐɔɓ ɇɋɓɋɚɎɘ ɍɆ ɗɎɘɋ 

ɍɆɗɋɉɓɆɘɎ ɗɘɖɆɓɎ. 

 

19.2.2021  

ȪȴȪȫȱȫȳȮ ȳȦȩȶȦȪȮ Ȯ ȪȶȹȩȮ ȵȶȮȭȳȦȳȮȟȦ ȭȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȽȱȫȳȰȮ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ 

ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȭȦ 2020 ȩȴȪȮȳȦ 

ȵɔ ɕɔɈɔɊ ɔɊɇɋɑɋɌəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 99-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɔ 

ɊɔɊɋɑɎɈɒɋ ɓɆɉɖɆɊɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɕɖɎɍɓɆɓɎɭɆ ɍɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ 

ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɝɑɋɓɐɎ, Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɔɊɑəɐɆɘɆ ɞɘɔ ɭɆ 

əɗɈɔɎ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. ȷɔ ɜɋɑ 

ɕɔɝɎɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɒɋɖɐɎɘɋ ɍɆ ɗɕɖɋɝəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɐɔɎ ɗ ͕ əɞɘɋ ɗɋ Ɉɔ ɗɎɑɆ, ɓɆɉɖɆɊɎɘɋ Ɏ 

ɊɖəɉɎɘɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɭɆ ɉɎ ɊɔɊɋɑɎɈɒɋ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɆ 

ɊɔɇɎɘɓɎɜɎɘɋ.    
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ȩȴȼȫ ȰȦȲȽȫȨ, ȴȷȳȴȨȦȽ Ȯ ȷȴȵȷȸȨȫȳȮȰ ȳȦ 

ȰȴȲȵȦȳȮȟȦȸȦ ĂȰȦȲñ Ȯ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱ ȳȦ ĂȰȦȲ 

ȻȴȱȪȮȳȩñ ï ȳȦȩȶȦȪȦ ȭȦ ȪȴȱȩȴȩȴȪȮȾȳȦȸȦ 

ȰȴȲȴȶȷȰȦ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸ 

Ƚɑɋɓ ɋ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɊɔɑɉɎ ɉɔɊɎɓɎ ɋ ɆɐɘɎɈɋɓ Ɉɔ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ. ȮɓɎɜɎɭɆɘɔɖ ɋ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɍɆ 

ɗɎɗɘɋɒɗɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ 

ɍɋɒɭɆɈɆ, ɊɔɇɎɘɓɎɐ ɋ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɎɍɓɆɓɎɭɆ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ. 

 

ȪȶȦȩȮ ȲȮȱȴȾȫȨȷȰȮ, ȩȫȳȫȶȦȱȫȳ ȪȮȶȫȰȸȴȶ ȳȦ ȦȪ ĂȰȮȶȴ ȪȦȳȪȦȶȴñ ȧȮȸȴȱȦ ï 

ȳȦȩȶȦȪȦ ȭȦ ȪȴȱȩȴȩȴȪȮȾȳȦȸȦ ȰȴȲȴȶȷȰȦ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸ 

ȪɖɆɉɎ ȲɎɑɔɞɋɈɗɐɎ, ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȦȪ ĂȰɎɖɔ 

ȪɆɓɊɆɖɔñ ȧɎɘɔɑɆ ɋ ɊɔɇɎɘɓɎɐ ɓɆ ȳȦȩȶȦȪȦ ȭȦ 

ȪȴȱȩȴȩȴȪȮȾȳȦȸȦ ȰȴȲȴȶȷȰȦ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸ. ȪɖɆɉɎ 

ȲɎɑɔɞɋɈɗɐɎ, ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȦȪ ĂȰɎɖɔ ȪɆɓɊɆɖɔñ 

ȧɎɘɔɑɆ, ɋ ɆɐɘɎɈeɓ ɓɆ ɕɔɑɋɘɔ ɓɆ: əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɊɋɭɓɔɗɘɆ ɓɆ ɉɖɆɚɎɝɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ; ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ ɕɖɋɐə ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɎɔɘ ɆɓɉɆɌɒɆɓ 

Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɓɋɐɔɑɐə ɒɆɓɊɆɘɓɎ 

ɕɋɖɎɔɊɎ; ɚɔɖɒɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ ȧɎɘɔɑɆ ɕɖɋɊ 23 ɉɔɊɎɓɎ, Ɇ 3 ɉɔɊ. 

ɋ ɍɆɒɋɓɎɐ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȶȰ ĂȧɎɘɔɑɆñ. ȺȦȰȸȮ: 35 ɉɔɊɎɓɎ ɕɖɈ ɝɔɈɋɐ ɓɆ ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɆɘɆ ɕɋɝɆɘɓɎɜɆ-    

ȵɖɈ ɊɔɇɎɘɓɎɐ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ Excellent SME ȲACEDONIA ɔɊ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, 150 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ, 

ɓɆɊ 60 % ɔɊ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆɒɋɓɋɘɔ ɍɆ ɎɍɈɔɍ. ȷɔɖɆɇɔɘəɈɆ ɖɋɝɎɗɎ ɗɔ ɗɎɘɋ ɉɔɑɋɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ 

ȶ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȭɆ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɈɎɗɔɐ ɐɈɆɑɎɘɋɘ, ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆ Ɉɔ ɒɆɞɎɓɎ ɗɔ 

ɓɆɭɓɔɈɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ:2,5 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆ Ɉɔ ɒɆɞɎɓɎ ɗɔ ɓɆɭɓɔɈɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ 2 ɒɎɑɎɔɓɎ 

ɋɈɖɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ.  

 

ĂȧȶȦȰȴñ Ȫȴȴ Ȩȫȱȫȷ ï ȳȦȩȶȦȪȦ ȭȦ ȰȴȲȵȦȳȮȟȦȸȦ ȰȴȟȦ ȨȴȨȫȪȫ ȮȳȴȨȦȸȮȨȫȳ 

ȵȶȴȮȭȨȴȪ Ȯ ȰȴȟȦ ȧȫȱȫȬȮ ȰȴȳȸȮȳȹȮȶȦȳ ȶȦȷȸ Ȯ ȶȦȭȨȴȟ Ȩȴ ȹȷȱȴȨȮ ȳȦ ȵȦȳȪȫȲȮȟȦ 

ȵɔɊ ɇɖɋɓɊɔɘ ĂGreen Machinesñ ɭɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋ ɕɖɈɆɘɆ ɋɐɔɑɔɞɐɆ 

ɒɆɞɎɓɆ ɍɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɛɎɉɎɋɓɆ Ɉɔ əɖɇɆɓɎ ɗɖɋɊɎɓɎ Ɉɔ ȫɈɖɔɕɆ 

GM 500H2, ɐɔɭɆ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɛɎɊɖɔɉɋɓ (ɈɔɊɔɖɔɊ). ȵɋɘɓɆɋɗɋɘ 

ɎɓɌɋɓɋɖɎ ɔɊ ɍɋɒɭɆɈɆ, Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɗɈɔɎ ɐɔɑɋɉɎ ɔɊ 

ȻɔɑɆɓɊɎɭɆ, ɓɆɕɖɆɈɎɭɆ ɋɐɔɑɔɞɐɔ ɈɔɍɎɑɔ ɍɆ ɝɎɗɘɋɯɋ, ɐɔɋ 

ɎɗɕəɞɘɆ ɈɔɊɆ, Ɇ ɓɋ ɎɍɊəɈɓɎ ɉɆɗɔɈɎ, ɐɔɎ ɭɆ ɍɆɉɆɊəɈɆɆɘ 

ɌɎɈɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɎɓɆ. ȻɔɑɆɓɊɗɐɎɘɋ ɉɖɆɊɔɈɎ ȦɒɗɘɋɖɊɆɒ, ȹɘɖɋɛɘ 

Ɏ ȶɔɘɋɖɊɆɒ ɕɖɈɎ ɐɔɎ ɱɋ ɉɎ ɐɔɖɎɗɘɆɘ ɈɔɍɎɑɆɘɆ, Ɇ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆ 

ɓɔɈɆɘɆ ɒɆɞɎɓɆ ɎɒɆ Ɏ ɔɊ ȷȦȪ, ȨɋɑɎɐɆ ȧɖɎɘɆɓɎɭɆ, ȟɆɕɔɓɎɭɆ Ɏ ɔɊ ɗɐɆɓɊɎɓɆɈɗɐɎɘɋ ɍɋɒɭɎ.  
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ĂȰȴȲȺȮ Ȧȳȩȫȱñ Ȫȴȴ ȵȶȮȱȫȵ ï ȳȦȩȶȦȪȦ ȭȦ ȰȴȲȵȦȳȮȟȦȸȦ ȰȴȟȦ ȫȺȮȰȦȷȳȴ ȩȴ 

ȵȶȮȷȵȴȷȴȧȮ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴȸȴ Ȩȴ ȨȶȫȲȫ ȳȦ ȵȦȳȪȫȲȮȟȦ 

Ȩɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɆɗɔɖɘɎɒɆɓɔɘ ɉɔ ɍɇɔɉɆɘɎ ɗɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɍɆɞɘɎɘɓɎ ɒɆɗɐɎ ɕɔɖɆɊɎ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɓɆ 

ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ Ɏ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ. ȳɆ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ 

ɒɆɗɐɎɘɋ ɗɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊəɈɆɆ ɖɆɝɓɔ, ɓɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ ɇɋɆ 

ɓɆɇɆɈɋɓɎ ɊɈɋ ɒɆɞɎɓɎ ɗɔ Ɉɐəɕɋɓ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɓɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɔɊ 60.000 ɕɆɖɝɎɯɆ Ɉɔ ɗɒɋɓɆ.  ȵɖɈɆɘɆ 

ɒɆɞɎɓɆ ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ ɖɆɇɔɘɆ Ɉɔ ɒɆɖɘ 2020 ɉɔɊɎɓɆ. 

 

 

 

ĂȨȫȭȫȾȦȶȮñ Ȫȴȴ ȷ. ȸȶȫȧȴȾ, ȸȫȸȴȨȴ ï ȳȦȩȶȦȪȦ ȭȦ ȹȷȵȫȾȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȟȦ ȰȴȟȦ 

ȶȫȦȱȮȭȮȶȦ ȵȴȨȫȣȫȩȴȪȮȾȳȮ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȮ, ȰȴȮ ȵȶȮȪȴȳȫȷȹȨȦȦȸ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ 

ȵȱȦȳȷȰȮȴȸ ȶȫȩȮȴȳ 

Ȩɐəɕɋɓ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɋɔ 60.000 ɭɆɖɐɎ Ɏ Ɋɔ 

120.000 ɐɔɐɔɞɐɎ ɓɋɗɎɑɐɎ. ȷɔɕɗɘɈɋɓɆ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɆ ɒɖɋɌɆ 

ɗɔ 200 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɏ ɕɑɆɓɔɈɎ ɍɆ ɊɖɆɗɘɎɝɓɔ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ. ȮɍɈɔɍ 

Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȫȹ Ɏ Ɉɔ ɈɔɋɓɎɘɋ ɗɎɑɎ ɓɆ ȳȦȸȴ. ȷɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ 

Ɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ (ɔɘɕɆɊɔɘ ɗɋ ɘɖɋɘɎɖɆ 

ɐɆɐɔ ɔɇɓɔɈɑɎɈ ɎɍɈɔɖ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ), ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 1 

ɒɋɉɆɈɆɘ ɝɆɗ Ɏ ɓɆ 8.760.000 ɐɎɑɔɈɆɘ ɝɆɗɔɈɎ ɉɔɊɎɞɓɔ. 

 

 

ĂȻȦȱȰȧȦȳȰȦñ ȦȪ ï ȷȵȫȼȮȟȦȱȳȴ ȵȶȮȭȳȦȳȮȫ ȭȦ ȰȴȲȵȦȳȮȟȦȸȦ ȷȴ ȳȦȟȩȴȱȫȲ ȧȶȴȟ 

ȹȽȫȷȳȮȼȮ ȳȦ ȫȪȹȰȦȸȮȨȳȮȸȫ ȳȦȷȸȦȳȮ Ȩȴ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

Ȩȴ 2020 ȩȴȪȮȳȦ 

Ȩɔ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ əɝɋɗɘɈəɈɆɑɆ ɓɆ 8 ɔɇəɐɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ ɔɊ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ, ɗɔ Ɉɐəɕɓɔ 26 əɝɋɗɓɎɜɎ. 

ȳɆɭɇɖɍɔɖɆɗɘɋɝɐɆ ɇɆɓɐɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ, ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ, ɕɔɗɈɋɘɋɓɆ ɓɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɕɞɘɔɘɔ Ɋɔɇɖɔ ɍɆ 

ɑəɨɋɘɔ, ɕɖɎɖɔɊɆɘɆ, ɍɆ ɗɖɋɊɎɓɆɘɆ, ɐəɑɘəɖɆɘɆ Ɏ ɍɆ ɗɕɔɖɘɔɘ Ɏ ɑɎɊɋɖ 

Ɉɔ ɕɔɓəɊɆɘɆ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɇɆɓɐɆɖɗɐɎ əɗɑəɉɎ, ɐɆɐɔ Ɏ Ɉɔ 

ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɔɈɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 

 

ȺȴȳȪ ȭȦ ȮȳȴȨȦȼȮȮ Ȯ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȮ ȶȦȭȨȴȟ (ȺȮȸȶ) ï ȳȦȩȶȦȪȦ ȭȦ ȹȷȵȫȾȳȦ 

ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ȵȶȮ ȭȦȫȪȳȮȽȰȦ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȟȦ ȳȦ ȵȶȴȫȰȸȮ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɐɆɐɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ 

ɉɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ȭȩȴȱȫȲȹȨȦȡȫ ȳȦ ȮȭȨȴȭȳȦȸȦ 

ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȳȴȷȸ ȳȦ ȲȫȸȦȱȴȵȶȫȶȦȧȴȸȹȨȦȽȰȮȴȸ, ȫȱȫȰȸȶȴ- 

ȳȦ ȲȦȾȮȳȷȰȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ, ȵȶȫȰȹ ȵȴȪȴȧȶȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȵȶȴȮȭȨȴȪȳȮȸȫ Ȯ ȳȦ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȮȸȫ ȷȵȴȷȴȧȳȴȷȸȮ ȳȦ 

ȮȭȨȴȭȳȴ ȴȶȮȫȳȸȮȶȦȳȮȸȫ Ȳȷȵ, ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ȺȮȸȶ.ĂȶɆɊɋ 

ȰɔɓɝɆɖñ ȸȫȵ, ĂȧɖɆɘɗɘɈɔñ ȴɛɖɎɊ, ĂȦɉɖɔɇɆɖñ ȨɎɓɎɜɆ Ɏ ȸȲ 

ĂȾɘɎɕñ, ɕɖɋɐə ɕɔɊɊɖɞɐɆ Ɉɔ ɎɍɉɔɘɈəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɎɭɆɉɓɔɗɘɎɝɐɎ Ɏ 

ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɕɑɆɓɔɈɎ, ɗɔ ɗɈɔɋ ɗɔɕɗɘɈɋɓɔ ɐɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ Ɏ ɗɔ ɚɎɓɆɓɗɎɎ ɔɇɋɍɇɋɊɋɓɎ ɕɖɋɐə 

ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɔɊ ȺȮȸȶ, ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɓɆɇɆɈɐɆ ɓɆ ɔɕɖɋɒɆ Ɏ ɓɆ ɒɆɞɎɓɎ Ɉɔ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɔɊ 1,4 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ. 
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ȳɆɇɆɈɐɆɘɆ ɭɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ 

ɕɔɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɗɔ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɐɔɎ ɗɋ ɇɆɖɆɓɎ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ 

Ɏ ɕɔɞɎɖɔɐɔ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɐɔɎ ɉɎ ɍɆɊɔɈɔɑəɈɆɆɘ ɇɆɖɆɓɎɘɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɓɋ ɗɆɒɔ ɔɊ ɘɋɛɓɎɝɐɎ Ɇɗɕɋɐɘ 

ɘəɐə Ɏ ɔɊ Ɇɗɕɋɐɘ ɓɆ ɍɆɊɔɈɔɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɑɔɞɐɎɘɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ. 

 

Ȳ-ȶ ȚȴȰȴ ȸȦȳȦȷȴȷȰȮ ï ȷȵȫȼȮȟȦȱȳȴ ȵȶȮȭȳȦȳȮȫ ȭȦ ȵȴȷȫȧȫȳ ȵȶȮȪȴȳȫȷ Ȩȴ 

ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫȸȴ ȳȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦȸȦ 

ȰɆɐɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȼɆɖɎɓɗɐɆɘɆ əɕɖɆɈɆ, Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɓɔ 

Ɏ ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɗɎɔɘ ɗɈɔɭ ɒɆɓɊɆɘ ɓɆ ɔɈɆɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ, ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɎ 

ɔɊɑɎɝɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȭɆɇɖɍɆɓɔɘɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ 

ɕɔɗɘɆɕɐɎ, ɗɔ ɓɆɊɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɔɇɭɋɐɘɎɘɋ ɍɆ ɜɆɖɎɓɋɯɋ ɓɆ 

ɉɖɆɓɎɝɓɎɔɘ ɕɖɋɒɎɓ ɍɆ ɕɆɘɋɓ ɕɖɔɒɋɘ ĂȸɆɇɆɓɔɈɜɋñ Ɏ ɔɕɖɋɒəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɆɘɆ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɭɆ, 24-ɝɆɗɔɈɋɓ ɗɑɔɇɔɊɋɓ ɐɔɖɎɊɔɖ ɍɆ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔ ɊɈɎɌɋɯɋ ɓɆ ɌɎɈɆ ɗɘɔɐɆ Ɏ ɓɆ ɗɘɔɐɆ Ɉɔ ɗɈɋɌɆ 

ɗɔɗɘɔɭɇɆ ɕɖɎ Ɏɍɑɋɍ ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɋɒɎɓɎ ĂȸɆɇɆɓɔɈɜɋñ Ɏ ĂȧɔɉɔɖɔɊɎɜɆñ, ɗɔ ɜɋɑ ɎɍɇɋɉɓəɈɆɯɋ 

ɕɔɊɔɑɉɎ ɍɆɊɖɌəɈɆɯɆ ɓɆ ɕɆɘɓɎɜɎ Ɏ ɓɆ ɗɘɔɐɆ; ɉɔɑɋɒɎɔɘ ɇɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎ ɖɆɇɔɘɎɑɓɎɜɎ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ï ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɔɕɋɖɆɘɔɖɎ Ɏ ɖɋɊɔɈɓɎɘɋ ɗɖɋɊɇɎ ɕɖɋɐə ĂȴɘɈɔɖɋɓ Ɋɋɓñ ɍɆ ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆ 

ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɈɋɓɘəɆɑɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ. 

 

ȰȶȮȭȫȳ ȾȸȦȧ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ, ȷȵȫȼȮȟȦȱȳȴ ȵȶȮȭȳȦȳȮȫ 

ȭȦ ȹȷȵȫȾȳȴ ȷȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮȸȫ Ȩȴ ȹȷȱȴȨȮ ȳȦ ȵȦȳȪȫȲȮȟȦ ȭȦ 

ȵȴȸȶȫȧȮȸȫ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ 

ȴɊ ɗɖɋɊɎɓɆɘɆ ɓɆ ɒɆɖɘ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓ ȰɖɎɍɋɓ ɞɘɆɇ 

ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɔɭ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆ 24 ɝɆɗɆ, ɗɔ ɓɆɎɍɒɋɓɎɝɓɎ 

ɊɋɌəɖɗɘɈɆ ɔɊ ɗɋɐɔɭ ɝɑɋɓ ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɋɊɓɔ ɊɋɓɔɓɔɱɎɋ. 

ȰɖɎɍɓɎɔɘ ɞɘɆɇ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɇɋɞɋ ɕɖɈɎɔɘ ɐɔɓɘɆɐɘ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗɎɘɋ 

Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɐɔɉɆ ɓɆɈɖɋɒɋɓɆɘɆ ɊɔɗɘɆɕɓɔɗɘ ɔɊ ɘɔɝɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɐɖɎɍɆ ɇɋɞɋ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɕɔɘɖɋɇɓɆ.  ȰɖɎɍɓɎɔɘ ɞɘɆɇ 

ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɜɋɑɔɗɓɆ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ 

ɆɐɘəɑɋɓɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ. Ȫɔ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɓɆɊɒɎɓɆ 

ɇɖɔɭɐɆɘɆ ɔɊ 3.500 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎ ɊɔɇɎɑɋ ɗɔɈɋɘ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɎɑɎ ɒɎɗɑɋɯɋ ɔɊ ȰɔɒɔɖɆɘɆ.   

 

 

18.2.2021  

ȹȽȮ ȵȦȲȫȸȳȴ ȶȦȧȴȸȮ ȷȸȶȹȽȳȴ ï ȲȮȳȮȷȸȫȶȰȦȸȦ ȼȦȶȴȨȷȰȦ ȳȦ ȸȶȮȧȮȳȦ Ȩȴ 

ȵȶȮȱȫȵ Ȯ ȧȮȸȴȱȦ ȭȦ ȷȶȫȪȳȴȸȴ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

ȳɆ 18.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ɔɊ 

ɕɋɑɆɉɔɓɎɗɐɎɔɘ ɕɑɆɓɗɐɎ ɖɋɉɎɔɓ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɔɊɖɌɆɆ ɘɖɎɇɎɓɎ ɗɔ ɍɆɗɋɉɓɆɘɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɔɊ 

ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔ ɗɘɖəɝɓɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. 

Ȩɔ ɘɋɐ ɋ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɋɚɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɗɘɖəɝɓɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɍɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɓɆəɐɆ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɓɆ ɗɔɔɊɈɋɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ ɕɖɔɚɎɑɎ ɐɔɎ ɉɎ ɓəɊɆɘ əɝɎɑɎɞɘɆɘɆ, ɐɆɐɔ 

Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɍɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɚɎɑɎ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɓɋ ɗɋ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɉɔ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. 
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ȨȰȱȹȽȫȳȴȷȸ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷ ȭȦȫȪȳȮȼȦȸȦ Ȩȴ ȰȶȫȮȶȦȡȫȸȴ ȳȦ ȴȧȶȦȭȴȨȳȮȸȫ ȵȶȴȩȶȦȲȮ 

Ȩȴ ȷȶȫȪȳȴȸȴ ȷȸȶȹȽȳȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ  

ȵɔɊ ɗɑɔɉɆɓɔɘ ĂȹɝɎ ɕɆɒɋɘɓɔ, ɖɆɇɔɘɎ ɗɘɖəɝɓɔñ, ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆ 

ɗɔɜɎɭɆɑɓɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ ɐɔɭ ɎɒɆ ɍɆ ɜɋɑ ɕɔɉɔɑɋɒɔ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɔɈɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 

Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ ɕɖɔɚɎɑɎ ɐɔɎ ɱɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆɆɘ ɓɆ ɇɆɖɆɯɆɘɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ 

ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ,  ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɭɱɎ ɭɆ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɆ 

ɓɆ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ ɐɆɐɔ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɋɓ 

ɐɆɊɆɖ. ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ ɇɋɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɘɖɎɇɎɓɎ Ɉɔ ȷɘɖəɒɎɜɆ Ɏ 

ȧɔɉɊɆɓɜɎ, ɓɆ ɐɔɎ əɝɋɗɘɈəɈɆɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ, ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ Ɏ 

ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ȷɘɖəɒɎɜɆ, ȶɆɊɔɈɎɞ, ȧɔɉɊɆɓɜɎ, ȩɋɈɉɋɑɎɭɆ Ɏ ȨɆɑɆɓɊɔɈɔ ɗɔ ɜɋɑ 

ɇɋɞɋ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɊ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɘɋ ɆɓɆɑɎɍɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɔɊ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔ ɓɎɈɔ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɐɑəɝɋɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ 

ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɎ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ.  

 

22.2.2021  

ȰȦȰȴ Ȫȴ ȵȴȸȸȮȰ ȳȦ ȮȭȨȴȭȳȮȴȸ ȵȴȸȫȳȼȮȟȦȱ ȳȦ ȸȹȶȮȭȲȴȸ? 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ, Ɏ ɕɖɋɐə ɔɈɆɆ 

ɕɖɋɗ-ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ, əɐɆɌəɈɆ ɓɆɭɎɘɓɔ ɊɆ ɕɔɝɓɋ ɗɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ 

ȰɔɒɎɘɋɘɔɘ ɍɆ ɘəɖɎɍɆɒ, ɓɆɭɈɎɗɔɐɔɘɔ ɘɋɑɔ ɍɆ ɘəɖɎɍɆɒ. ĂȮɆɐɔ 

ɇɋɞɋ ɓɆɭɆɈɋɓɔ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɎɘɋɘɔɘ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɗ ͕

əɞɘɋ ɓɋɒɆ. ȴɈɆ ɘɋɑɔ ɔɊ ɓɆɭɈɎɗɔɐ ɖɆɓɉ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɎ ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ, ɗɘəɊɎɎ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɎ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ 

ɘəɖɎɍɒɔɘ Ɏ ɊɆ ɎɒɆ ɔɈɑɆɗɘəɈɆɯɋ ɍɆ əɗɈɔɭəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆ 

ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɍɆɐɑəɝɔɜɎ Ɏ ɓɆ ɔɊɑəɐɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɊɆ ɎɒɆ 

ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ ɊɆ ɉɎ ɍɆɊɔɑɌɎ ɍɆ ɕɔɗɘɆɕəɈɆɯɋ ɗɔɔɊɈɋɘɓɎɘɋ ɖɋɗɔɖɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɗɔ ɆɐɜɎɗɐɎ ɕɑɆɓ ɍɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɐɆɐɔ ɋɊɋɓ ɔɊ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎñ, ɎɗɘɆɐɓɆ 

ȦɓɆ ȸɆɓɋɈɗɐɆ-ȚɔɖɨɎɋɈɗɐɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɕɖɎ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȰɔɒɎɘɋɘɔɘ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɊɋɭɗɘɈəɈɆ ɐɆɐɔ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒ ɍɆ ɎɍɓɆɔɨɆɯɋ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɏ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɝɐɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉɔ ɐɖɎɍɓɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

ȰɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɎɘɋɘ ɍɆ ɘəɖɎɍɆɒ ɱɋ ɍɓɆɝɎ ɕɔɘɈɖɊɆ ɓɆ ɍɆɑɔɌɇɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ Ɏ, 

Ɉɔɔɕɞɘɔ, ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ, Ɋɔɐɔɑɐə ɉɔ ɍɋɒɋɒɋ ɕɖɋɊɈɎɊ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɔɘ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɐɆɐɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ 

ɐɔɭɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɕɔɈɋɱɋɐɖɆɘɓɔ ɕɔɈɎɗɔɐɎ ɕɖɎɛɔɊɎ Ɉɔ ɇəɳɋɘɔɘ ɔɊ ɔɓɔɭ Ɉɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ.  
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ȴȪȶȬȦȳȦ ȳȦȼȮȴȳȦȱȳȦ ȰȴȳȺȫȶȫȳȼȮȟȦ ȭȦ ȵȶȫȸȷȸȦȨȹȨȦȡȫ ȳȦ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȮȴȸ 

ȺȴȳȪ ȭȦ ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ ȳȦ ȭȦȵȦȪȫȳ ȧȦȱȰȦȳ Ȩȴ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȳɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆɊɔɈɔɑɗɘɈɔ ɞɘɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɋ ɊɔɒɆɱɎɓ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɚɔɓɊ ɍɆ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ, ɗɔ ɞɘɔ Ɏ ɉɔ ɕɔɘɈɖɊəɈɆɒɋ ɆɐɘɎɈɓɔɘɔ əɝɋɗɘɈɔ ɓɆ 

ɓɆɞɆɘɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɉɔ ɓɆɕɔɖɎɘɋ ɓɆ ɔɕɞɘɋɗɘɈɔɘɔ ɍɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆ əɝɋɯɋɘɔ ɕɖɋɐə ɖɆɇɔɘɆ ï ɎɗɘɆɐɓɆ Ɉ.Ɋ. 

ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȧɎɑɭɆɓɆ ȵɋɋɈɆ-ȚəɖɎɱ, Ɉɔ ɗɈɔɋɘɔ ɕɔɍɊɖɆɈɓɔ ɔɇɖɆɱɆɯɋ ɓɆ 

ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɯɋ 

ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɚɔɓɊ ɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɓɆ ɐɔɭɆ, ɓɆɋɊɓɔ, ɇɋɞɋ ɓɆɭɆɈɋɓɔ Ɏ 

ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɈɎɔɘ ɕɔɈɎɐ ɍɆ ɎɍɖɆɍəɈɆɯɋ Ɏɓɘɋɖɋɗ.  

 

25.2.2021  

ȶȦȭȨȴȟȴȸ ȳȦ ȷȴȺȸȨȫȶȷȰȮ ȶȫȾȫȳȮȟȦ ȰȦȰȴ ȪȨȮȩȦȸȫȱ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ, ȮȳȴȨȦȼȮȮ Ȯ ȭȦ 

ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȳȴȷȸ 

ȴɊɖɌɆɓ ɊɈɔɊɓɋɈɋɓ ɈɎɖɘəɋɑɋɓ ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ ĂȹɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɗɔɚɘɈɋɖɎ ï ɘɋɗɘɎɖɆɯɋ 

Ɏ ɕəɞɘɆɯɋ Ɉɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɭɆñ 

Ȩɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ, əɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɗɋ ɓɆɒɋɘɓɆ ɐɆɐɔ 

ɓɋɒɎɓɔɈɋɓ əɗɑɔɈ ɍɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎ ɐɔɓ ɓɔɈɔɘɔ ɓɔɖɒɆɑɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ. Ȩɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ 

ɉɔɊɎɓɎ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɗɔɚɘɈɋɖɔɘ ɭɆ ɎɍɊɎɉɓɆ Ȯȸ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ, Ɇ ɉɔɑɋɒ Ɋɋɑ ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɋ 

ɚɔɐəɗɎɖɆɆ Ɏ ɐɔɓ ɎɍɈɔɍ ɓɆ ɗɔɚɘɈɋɖ Ɏ ɓɆ ȮȰȸ-əɗɑəɉɎ Ɏ ɓɆɊɈɔɖ ɔɊ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ ɊɈɔɊɓɋɈɋɓ ɈɎɖɘəɋɑɋɓ 

ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ ĂȹɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɗɔɚɘɈɋɖɎ ï ɘɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɏ ɕəɞɘɆɯɋ Ɉɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɭɆñ, 

  

26.2.2021  

Ȩȴ ȰȮȽȫȨȴ ȴȪȶȬȦȳȦ ȷȶȫȪȧȦ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȷȶȫȪȳȴȸȴ ȷȸȶȹȽȳȴ 

ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ ȷȴ ȲȮȳȮȷȸȫȶȰȦȸȦ ȼȦȶȴȨȷȰȦ Ȯ ȧȮȭȳȮȷ ȷȫȰȸȴȶȴȸ -  ȹȽȮ ȵȦȲȫȸȳȴ 

ȶȦȧȴȸȮ ȷȸȶȹȽȳȴ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ Ɉɔ ȰɎɝɋɈɔ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆ 

ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɐɆɊɋ 

ɕɖɎɗəɗɘɈəɈɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɐɆɘɆ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ ȲɎɑɆ 

ȼɆɖɔɈɗɐɆ, ɍɆɒɋɓɎɐ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ 

ȦɖɆɚɆɘ ȾɆɇɆɓɎ, ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɐɔɘ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɆ ȰɎɝɋɈɔ 

ȺɆɘɒɎɖ ȪɋɛɆɖɎ, ɊɎɖɋɐɘɔɖɎ ɔɊ ɗɖɋɊɓɎ ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ, 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. 

ȵɖɎɇɑɎɌəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɕɖɋɐə 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɊɎɭɆɑɔɉ ɒɔɌɋ ɊɆ ɕɔɓəɊɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, ɐɔɎ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɆɘ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɊɆ 

ɐɖɋɎɖɆɆɘ əɕɎɗɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɇɆɖɆɯɆɘɆ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɆɘɆ 

ɗɖɋɊɎɓɆ, ɐɆɊɋ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɱɋ əɝɋɗɘɈəɈɆɆɘ ɗɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɔɇəɐɆ ɍɆ 

əɝɋɓɎɜɎɘɋ. ȷɆɒɔ ɓɆ ɘɆɐɔɈ ɓɆɝɎɓ ɱɋ ɗɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɋ ɜɋɑɘɆ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

- ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɋɓ Ɏ ɗɘɖəɝɋɓ ɐɆɊɆɖ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɎɗɘɆɐɓɆ ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ȰɎɝɋɈɔ ȷɔɐɔɑɔɗɐɎ. 
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ȷȴ ȵȦȶȸȳȫȶȷȰȮ ȴȪȳȴȷ Ȫȴ ȵȶȫȪȨȮȪȱȮȨ ȪȫȱȴȨȫȳ ȦȲȧȮȫȳȸ 

ȵɔɖɆɐɆ ɔɊ ȶɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ ɗɔ ɍɆɒɋɓɎɐ ɓa 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ Ɏ 

ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɗɎɒɎ 

ȶɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ ɔɊɖɌɆɓɆ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɓɆ ɐɔɭɆ ɕɖɎɗəɗɘɈəɈɆɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɎɒɆ ɍɆ ɜɋɑ ɊɆ ɗɋ ɗɔɉɑɋɊɆ Ɋɔ ɐɆɊɋ ɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɇɆɖɆɯɆɘɆ ɓɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɎɗɕɔɖɆɝɆɓɎ Ɋɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ 

ȶȷȲ. ȮɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɗɋ ɔɘɈɔɖɎɭɆ ɒɓɔɉə ɘɋɒɎ ɗɔ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɗɔ ȲɎɓɎɗɘɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ ɗɒɋ 

ɓɆ ɓɋɐɔɑɐə ɚɖɔɓɘɆ Ɏ ɔɘɈɔɖɎɈɒɋ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȵɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ ɍɆ ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɋɓ 

ɊɎɭɆɑɔɉ, ɐɆɐɔ ɗɋɖɈɎɗ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ï ɕɔɗɔɝɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ. Ȳɋɨə Ɋɖəɉɔɘɔ, ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɔɊ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɋ ɖɋɈɎɊɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȼɆɖɎɓɗɐɆɘɆ ɘɆɖɎɚɆ, ɓɆ ɕɆɖɆɚɎɗɐɆɑɓɎɘɋ 

ɊɆɈɆɝɐɎ, ɍɆɐɔɓɗɐɔ ɓɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ. ȲɆɓɊɆɘɔɘ ɓɆ ɔɈɆɆ ȨɑɆɊɆ ɉɔ ɕɔɝɓɆɈɒɋ ɗɔ ɑɔɞ 

ɖɋɍəɑɘɆɘ. ȴɊ ɕɔɊɓɋɗɋɓɎɘɋ ɇɆɖɆɯɆ 10 ɔɘɗɘɔ ɇɋɆ ɕɖɎɚɆɘɋɓɎ, ɗɋɉɆ, ɇɆɖɆɯɆɘɆ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ 

ɕɖɎɚɆɱɆɯɋɘɔ ɗɋ 50:50, ɎɗɘɆɐɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ.  

ȭɆɔɐɖəɌəɈɆɭɱɎ ɭɆ ɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ əɕɆɘɎ Ɇɕɋɑ Ɋɔ ɗɎɘɋ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɓɎ 

ɕɆɖɘɎɎ ɓɆ ɊɋɓɋɞɓɆɘɆ ɗɔɇɖɆɓɎɗɐɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɔɊɖɌəɈɆ ɕɔ ɕɔɊɔɑɉɔ Ɉɖɋɒɋ, ɊɆ ɗɋ ɎɍɉɑɆɗɆɆɘ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɍɆɐɔɓɎ. ȮɆɐɔ ɎɒɆ ɊɔɇɖɆ ɈɔɑɭɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɗɔ ɐɔɝɋɯɋɘɔ ɗɋ ɗɔɍɊɆɈɆɆɘ ɑɔɞɎ 

ɎɒɕəɘɎ Ɉɖɍ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɗɋɐɔɋ ɐɔɝɋɯɋ ɓɆ ɍɆɐɔɓɎɘɋ, ɓɆɕɔɒɋɓɆ ȦɍɋɗɐɎ, 

ɍɓɆɝɎ ɗɋɖɎɔɍɋɓ əɊɆɖ ɍɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ. 

 

15.3.2021  

ȦȰȸȹȫȱȳȮ ȷȴȷȸȴȟȧȮ Ȯ ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ Ȩȴ ȸȫȰȷȸȮȱȳȦȸȦ Ȯ Ȩȴ ȰȴȬȦȶȷȰȦȸȦ 

ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ 

ȰɆɐɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɆ ɔɊ COVID 

19 Ɏ ɓɆ ɒɋɖɐɎɘɋ ɕɖɋɍɋɒɋɓɎ ɍɆ ɗɕɖɋɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɋɭɍɎɓɔɘɔ 

ɞɎɖɋɯɋ, Ɉɔ ɗɈɋɘɗɐɎ ɖɆɒɐɎ ɊɔɭɊɋ Ɋɔ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɔɇɆɖəɈɆɝɐɆɘɆ ɍɆ ɘɋɐɗɘɎɑɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, ɔɇɑɋɐɆ Ɏ ɐɔɌɆ, 

Ɇ, ɗɋɐɆɐɔ, ɗɋɘɔ ɘɔɆ  ɈɑɎɭɆɋɞɋ Ɉɖɍ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɉɑɔɇɆɑɓɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ. ȸɋɐɗɘɎɑɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɍɆ ɔɇɑɋɐɆ ɗɋ ɈɆɌɓɎ ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɓɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɐɔɎ Ɉɔ 

Ɉɐəɕɓɔɘɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ 

əɝɋɗɘɈəɈɆɆɘ ɗɔ 12,82 %,  ɈɖɆɇɔɘəɈɆɆɘ ɓɆɊ 37.000 ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ Ɏ ɔɕɚɆɱɆɆɘ ɔɐɔɑə 10 % ɔɊ ɈɐəɕɓɎɔɘ 

ɎɍɈɔɍ ɓɆ ɍɋɒɭɆɈɆ, ɇɋɞɋ ɎɗɘɆɐɓɆɘɔ ɓɆ ɕɖɋɗ-ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ (15.3.2021 ɉɔɊɎɓɆ). ȮɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɘɋɐɗɘɎɑɔɘ Ɏ ɓɆ ɔɇɑɋɐɆɘɆ Ɉɔ 2020 

ɉɔɊɎɓɆ ɋ ɓɆɒɆɑɋɓɔ ɍɆ ɔɐɔɑə 14 % Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ 2019 ɉɔɊɎɓɆ. Ȯɗɘɔ ɋ Ɏ ɗɔ ɇɖɔɭɔɘ ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ Ɉɔ 

ɔɈɎɋ ɊɋɭɓɔɗɘɎ, ɕɖɎ ɞɘɔ Ɉɔ ɭɆɓəɆɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɎɒɆɒɋ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɔɊ 5,4 % Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɭɆɓəɆɖɎ 

2020 ɉɔɊɎɓɆ. ȷɕɔɖɋɊ ɓɆɭɆɈɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɐɎɘɋ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɕɔɘɖɋɇɓɎ 

ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɞɋɗɘ ɒɋɗɋɜɎ ɍɆ ɓɔɖɒɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɆɖɆɝɐɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ, Ɇ ɘɔɆ ɇɎ ɍɓɆɝɋɑɔ 

ɊɋɐɆ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɇɎ ɇɎɑ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ ɓɆɒɆɑɋɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɞɘɔ ɇɎ ɎɒɆɑɔ ɉɔɑɋɒ 

ɓɋɉɆɘɎɈɋɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɋɚɋɐɘ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɓɆɒɆɑɋɓɆ ɕɖɔɚɎɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. 
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ȶȦȷȵȶȦȨȦ ȭȦ ȵȶȫȪȱȴȩ ï ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȩȶȦȪȫȡȫ Ȯ ȵȶȫȪȱȴȩ ï ȵȶȦȨȮȱȳȮȰȴȸ ȭȦ 

ȰȱȦȷȮȺȮȰȦȼȮȟȦ ȳȦ ȩȶȦȪȧȮȸȫ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ ɔɘɐɆɐɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɔɜɋɓɎ ɊɋɐɆ ȵɖɋɊɑɔɉ 

ï ɍɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɉɖɆɊɋɯɋ Ɏ ȵɖɋɊɑɔɉ ï ɕɖɆɈɎɑɓɎɐɔɘ ɍɆ 

ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɉɖɆɊɇɎɘɋ ɗɋ ɔɊ ɗəɞɘɎɓɗɐɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ 

Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɉɖɆɊɋɌɋɓ ɗɋɐɘɔɖ ɕɖɎɗɘɆɕɎ ɐɔɓ 

ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɐɔɒɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋ ɆɐɘɎ ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ ɇɎɊɋ 

ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ ɈɖɗɐɎ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ 

ɓɎɈɓɆɘɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ, ɎɆɐɔ, ɗɕɔɖɋɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋ 

ɆɐɘɎ ɓɋ ɉɎ ɖɋɞɆɈɆɆɘ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ Ɉɔ ɕɖɆɐɘɎɐɆɘɆ Ɏ ɓɋ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɆɘ ɗɔɔɊɈɋɘɋɓ ɘɖɋɘɒɆɓ ɓɆ ɗɎɘɋ 

ɗɋɉɒɋɓɘɎ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ (ɈɎɗɔɐɔɉɖɆɊɇɆ, ɓɎɗɐɔɉɖɆɊɇɆ Ɏ ɛɎɊɖɔɉɖɆɊɇɆ). 
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Ȩȴ ȸȫȰ ȫ ȨȦȰȼȮȳȦȼȮȟȦ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷ ȭȦȫȪȳȮȼȦȸȦ Ȩȴ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȟȦ ȳȦ 

ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ Ȩȴ ȳȮȾ 

10.000 ɈɆɐɜɎɓɎ ɔɇɋɍɇɋɊɋɓɎ Ɉɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɈɎɐɋɓɊɔɘ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

ȴɊ ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕəɓɐɘɔɈɎɘɋ ɍɆ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɯɋ Ɋɔ 11.00 ɝɆɗɔɘ, ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɓɎ ɗɋ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 500 

ɑɎɜɆ 

Ȩɔ ɘɋɐ ɋ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ, ɆɐɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, Ɇ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰȮȺ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ ɈɎɐɋɓɊɔɈ Ɉɔ 

ɗɕɔɖɘɗɐɆɘɆ ɗɆɑɆ ĂȽɆɎɖñ Ɉɔ ȳɎɞ, ȶ. ȷɖɇɎɭɆ. ȷɋ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɆɘ 

ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ ɔɊ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɝɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ ɗɋ ɔɊ ɈɎɗɔɐ ɖɎɍɎɐ ɔɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ Ɏ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɓɆ ɔɈɔɭ ɓɆɝɎɓ ɱɋ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘ ɊɆ ɉɔ ɍɆɊɖɌɆɘ ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɊɆ ϟ ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ Ɉɔ ɇɔɖɇɆɘɆ ɕɖɔɘɎɈ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ. 

ȧɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘ Ɋɔ ȲȨȶ ɓɆ ȶȷȲ ɍɆ ɇɖɍɔɘɔ ɕɔɗɘɆɕəɈɆɯɋ ɕɔ ɇɆɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɍɆ 

ɕəɞɘɆɯɋ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ ɑɋɓɘɎ ɍɆ ɈɔɍɎɑɆ ɓɆ ȩȵ ȸɆɇɆɓɔɈɜɋ, ɗɔ ɜɋɑ ɇɖɍ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɕɆɘɓɎɜɎ, ɕɔɖɆɊɎ 

ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɎɒəɓɎɍɆɜɎɭɆ ɔɊ ȰȴȨȮȪ 19 ɓɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ.  
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ȹȷȵȫȾȳȴ ȶȫȦȱȮȭȮȶȦȳ ȵȶȨȮȴȸ Ȫȫȳ ȴȪ ȪȨȴȪȳȫȨȳȦȸȦ ȦȰȼȮȟȦ ȳȦ ȰȮȺ ȭȦ 

ȨȦȰȼȮȳȮȶȦȡȫ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȸȨȫȳȮȼȮȸȫ ȴȪ ȶȫȩȮȴȳȴȸ 

Ȩɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɊɋɓɋɞɓɎɔɘ Ɋɋɓ, ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 1.100 ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ ɇɋɆ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɓɎ Ɉɔ 

ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɐɔɭɆ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɖɇɎɭɆ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ. ȸɎɒɔɈɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɖɆɗɕɔɖɋɊɋɓɎ Ɉɔ  

ɗɕɔɖɘɗɐɆɘɆ ɗɆɑɆ ĂȽɆɎɖñ Ɉɔ ȳɎɞ, ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ, ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɔɘ ɕɖɋɒɎɓ ȸɆɇɆɓɔɈɜɋ Ɏ Ɉɔ 

ɊɋɌəɖɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɉɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɜɋɑɎɔɘ Ɋɋɓ ɉɎ ɕɖɋɍɋɒɆɆ ɗɎɘɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɊɆ ɘɋɝɋ ɓɋɕɖɋɝɋɓɔ Ɏ ɇɋɍ ɍɆɗɘɔɎ, ɗɕɔɖɋɊ ɊɋɚɎɓɎɖɆɓɎɔɘ 

ɖɆɗɕɔɖɋɊ. Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɆ ɔɊ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆ 

ɍɆ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 4.000 ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ ɔɊ ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ, ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ ɗɋ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɞɋ Ɏ Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ ȷɆɋɒɔɘ Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ. ȷɔ ɔɈɆɆ ɆɐɜɎɭɆ, ȰȮȺ Ɏ ɗɎɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ 

ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɗɔ ɊɔɗɑɋɊɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ɒɔɘɔɘɔ ñȫɊɋɓ ɖɋɉɎɔɓ, ɋɊɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆò, ɕɔɐɆɌɆɆ ɊɋɐɆ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɗɔ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɗɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɒɔɌɋ ɊɆ əɗɕɋɋ ɊɆ ɉɎ ɓɆɊɒɎɓɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎɘɋ ɔɊ 

ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ Ɏ ɊɆ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɇɖɍɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ ɍɆɐɖɋɕɓəɈɆɯɋ.  
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ȨȮȪȱȮȨȴȷȸȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȰȦȰȴ ȸȹȶȮȷȸȮȽȰȦ ȪȫȷȸȮȳȦȼȮȟȦ ȭȦ 2021 

ȩȴȪȮȳȦ 

ȭɆ ɊɆ ɗɋ Ɏɍɇɋɉɓɋ ɓɔɈɆ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɆɑɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɗɋɍɔɓɆ 

Ɏ ɘɖɆɭɓɔ ɉəɇɋɯɋ ɓɆ ɕɔɍɎɜɎɎɘɋ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ 

ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓɆɘ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɓɎ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ əɘɈɖɊɋɓɎ ɕɖɋɐə ĂSafe travelsñ.Ȩɔ 

əɗɑɔɈɎ ɐɔɉɆ ɋ Ɉɔ ɚɆɍɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɘɆ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ 

ɕɖɔɘɔɐɔɑɎ ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɋɓ ɕɋɝɆɘ 

ĂSafe travelsñ ɓɆ World Travel & Tourism Council (WTTC), 

ɍɆ ɐɔɋ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ ɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, 

ɐɆɐɔ ɊɋɑɔɈɋɓ ɗɋɐɘɔɖ əɐɆɌəɈɆɒɋ ɊɋɐɆ ɍɆ ɊɆ ɇɎɊɋ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɋɓ Ɏ ɊɆ ɊɆɊɋ ɋɚɋɐɘ, ɇɎ ɇɎɑɔ ɔɊ ɉɔɑɋɒɆ ɐɔɖɎɗɘ ɊɆ ɕɔɗɘɔɎ ɗɎɗɘɋɒɗɐɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɘ.ɓ.safe travels ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɐɔɎ ɗɋ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɆɘ Ɉɔ ɗɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɞɘɔ ɗɘɆɈɆɆɘ 

Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɐɆɐɔ ȵȴȷȸȰȴȨȮȪ ɖɆɍɈɔɭ, Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɗɋ əɞɘɋ ɕɔɗɘɔɭɓɆ ɐɖɎɍɆ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ 

ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ Ɏ ɊɖɌɆɈɎɘɋ ɍɆ ɕɆɘəɈɆɯɋ ɕɖɋɐə ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɆ ɆɐɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɔɘ ɋɚɋɐɘ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ.  
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ȦȲȧȮȼȮȴȭȫȳ ȵȱȦȳ  ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ (ȲȫȦ) ɕɖɎ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȵɖɔɋɐɘɔɘ ĂȶɆɍɈɔɭ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆñ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓ ɔɊ ȧɖɎɘɆɓɗɐɆɘɆ 

ɆɒɇɆɗɆɊɆ, Ɋɋɓɋɗ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ɍɆ 

ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɘɉɔɊɎɞɋɓ 

ɕɋɖɎɔɊ.ȷɎɉəɖɋɓ, ɋɚɎɐɆɗɋɓ, ɋɐɔɑɔɞɐɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɋɓ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ɞɘɔ ɋ ɗɕɔɗɔɇɋɓ ɊɆ ɉɔ ɕɔɘɘɎɐɓɋ 

ɔɊɖɌɑɎɈɎɔɘ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ ɓɆ ɍɋɒɭɆɘɆ e ɈɎɍɎɭɆ ɓɆ ɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɗɔ ɐɔɭɆ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆ 

ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɘɖɔɞəɈɆɝɐɆɘɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɍɆ 27%, ɓɔ ɕɖɎ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ȧȪȵ Ɏ 

ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ əɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɓɔɈɎɑɎɈɎ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɔɊ ɗɋɉɆɞɓɎɘɋ 18 ɓɆ 45% Ɉɔ 2040 

ɉɔɊɎɓɆ. ȴɈɆ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ əɈɔɍɓɆɘɆ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘ ɊɆ ɓɋ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɓɎɈɔɘo Ɉɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ.  

 

31.3.2021  

ȹȵȮȷȳȦ ȵȴȱȮȸȮȰȦ ȷȵȴȶȫȪ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷ ȭȦȫȪȳȮȼȦȸȦ 

ĂȾɘɔ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆ Ɋɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɍɆ 10 ɉɔɊɎɓɎ ɔɊ ɗɋɉɆ ɭɆ ɉɑɋɊɆɒ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɆɐɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɱɋ ɗɋ ɍɆɓɎɒɆɈɆ ɗɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ ɐɆɊɖɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔñ, ɇɋɞɋ ɕɔɖɆɐɆ ɞɘɔ ɭɆ əɕɆɘɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɓɆ ɈɝɋɖɆɞɓɆɘɆ ɕɖɋɗ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ 

Ɉɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ ĂȹɝɎ ɕɆɒɋɘɓɔ, ɖɆɇɔɘɎ ɗɘɖəɝɓɔñ. 

 

  



 

27  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

05.4.2021  

ȦȭȫȷȰȮ ȪȴȪȫȱȮ ȵȶȮȭȳȦȳȮȫ ȳȦ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȳȦ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ Ȩȴ 

ȳȮȾ ȭȦ ȹȷȵȫȾȳȴ ȶȫȦȱȮȭȮȶȦȳȦȸȦ ȦȰȼȮȟȦ ȭȦ ȨȦȰȼȮȳȦȼȮȟȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮ 

ȷȸȴȵȦȳȷȸȨȫȳȮȼȮ 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, Ɏ ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ,  

ɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɝ ɓɆ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɋɋɓɋɗ Ɉɔ ȳɎɞ ɒə ɈɖɆɝɎɭɆ 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɓɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɓɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȲɎɑɎɝɋɈɎɱ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ȳɎɞ Ɉɔ 

ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, ɍɆ 

ɔɊɑɎɝɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ ɕɔɗɈɋɘɋɓɔɗɘ ɍɆ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɎɒəɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ. Ȩɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɊɈɆ ɊɋɓɆ (27 Ɏ 28.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ), ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 2.000 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ ï ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɓɆɊ 1.000 ɐɔɒɕɆɓɎɎ-ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɇɋɆ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɓɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɐɔɭɆ ɭɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ 

ɚɔɖəɒ. ȷɔ ɔɈɆɆ ɆɐɜɎɭɆ, ɊɔɐɆɌɆɈɒɋ ɊɋɐɆ ɓɆɞɆɘɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, ɓɔ Ɏ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ Ɉɔ 

ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɋ ɔɊ ɉɔɑɋɒɆ ɈɆɌɓɔɗɘ, ɓɋ ɗɆɒɔ ɐɔɉɆ ɗɘɆɓəɈɆ ɍɇɔɖ ɍɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ, ɘəɐə Ɏ ɍɆ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔɘɔ ɌɎɈɋɋɯɋ. ȵɑɆɐɋɘɆɘɆ ɐɔɭɆ ɭɆ ɈɖɆɝəɈɆɒ Ɋɋɓɋɗ ɋ ɗɆɒɔ ɒɆɑɔ 

ɔɊɇɋɑɋɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɗɈɋɘɋɓɔɗɘɆ, ɋɐɗɕɋɊɎɘɎɈɓɔɗɘɆ, əɗɑəɌɑɎɈɔɗɘɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɎɍɒɔɘ ɐɔɭ ɉɔ 

ɕɔɐɆɌɆ ɘɎɒɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ ï ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ȳɎɞ, ɕɖɋɊɈɔɊɋɓ ɔɊ ɉ-

ɊɎɓ ȲɎɑɎɝɋɈɎɱ, ɇɋɍ ɝɎɭ ɆɐɘɎɈɋɓ ɆɓɉɆɌɒɆɓ ɓɋɒɆɞɋ ɊɆ ɇɎɊɋ ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɘɔɑɐə 

ɒɆɗɔɈɓɆ ɆɐɜɎɭɆ Ɉɔ ɘɔɑɐə ɐɖɆɘɔɐ ɖɔɐ. ȨɆɐɈɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɭɊɎɖɋɐɘɓɔ ɕɔɐɆɌəɈɆɆɘ ɍɔɞɘɔ ɓɎ ɋ 

ɈɆɌɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, Ɏ ɐɔɑɐə ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɎɒɆɒɋ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ Ɇɐɔ 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɆɇɔɘɎɒɋ, ɕɔɗɔɝɎ ȦɍɋɗɐɎ.  

 

05.4.2021  

ȦȷȴȲ: ȷȴ ȵȶȫȪȱȴȩ ȮȭȲȫȳȮȸȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȴȸ ȳȦ ȮȩȶȮȸȫ ȳȦ ȷȶȫȣȦ, ȮȱȟȦȪȳȮȼȮ 

ȨȶȦȧȴȸȫȳȮ ȳȦ ȹȱȮȼȦ Ȯ ȴȸȨȴȶȦȡȫ ȵȦȸ ȭȦ ȳȫȱȫȩȦȱȳȴ ȴȧȱȴȬȹȨȦȡȫ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ (ȦȷȴȲ) ɖɋɆɉɎɖɆ ɓɆ ȵɖɋɊɑɔɉ ɎɍɒɋɓɎɘɋ 

ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɎɉɖɎɘɋ ɓɆ ɗɖɋɱɆ Ɏ ɍɆɇɆɈɓɎɘɋ ɎɉɖɎ ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ ɓɆ ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɎɔɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɖɋɉɎɗɘɋɖ ɓɆ ɕɖɔɕɎɗɎ (ȫȳȫȶ) Ɏ ɎɍɖɆɍəɈɆ ɌɆɑɋɯɋ ɞɘɔ Ɏ ɕɔɐɖɆɭ ɒɓɔɉəɘɋ ɔɇɎɊɎ ɔɊ ɓɎɈɓɆ 

ɗɘɖɆɓɆ ɍɆ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔ ɊɋɑəɈɆɯɋ Ɉɔ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆɘɆ, ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɗɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɆɘ 

ɎɍɒɋɓɎ ɐɔɎ ɈɔɊɆɘ ɐɔɓ ɍɆɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ ɜɋɑɆ ɋɊɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ ɉɖɆɓɐɆ, ɉəɇɋɯɋ ɓɆ ɎɑɭɆɊɓɎɜɎ ɖɆɇɔɘɓɎ 

ɒɋɗɘɆ Ɏ ɔɉɖɔɒɓɎ ɍɆɉəɇɎ ɍɆ ɊɖɌɆɈɓɎɔɘ ɇəɳɋɘ. ȭɆɇɋɑɋɞɐɎɘɋ ɓɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɐɔɎ Ɉɔ ɓɆɭɐəɗ ɒɔɌɋɓ 

ɖɔɐ ɱɋ ɇɎɊɆɘ Ɏ ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɊɔɗɘɆɈɋɓɎ ɕɖɋɐə ȫȳȫȶ. 

 

08.4.2021  

ȲȦȱȮȸȫ ȻȮȪȶȴȫȱȫȰȸȶȦȳȮ ȷȫ ȮȪȳȮȳȦȸȦ, ȰȦȰȴ ȳȦȟȫȺȮȰȦȷȫȳ Ȯ ȳȦȟȭȳȦȽȦȫȳ 

ȴȧȳȴȨȱȮȨ ȮȭȨȴȶ ȳȦ ȫȳȫȶȩȮȟȦ 

ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɔɇɓɔɈɑɎɈɎ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ (ȩȴȮȫ) ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɊɋɓɋɗɐɆ ɔɊɖɌɆ ɔɓɑɆɭɓ ɕɖɋɗ-ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɭɱɎ ɉɎ ɗɈɔɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ ɍɆ 

ɔɊɖɌɑɎɈɔ ɎɗɐɔɖɎɗɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɭɱɎ ɉɎ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎɘɋ ɔɊ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ɒɆɑɎɘɋ 

ɛɎɊɖɔɋɑɋɐɘɖɆɓɎ ɐɆɐɔ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɭɋɚɎɐɆɗɓɎɘɋ Ɏ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎ ɔɇɓɔɈɑɎɈɎ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ.  

 



 

28  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

09.4.2021  

ȴȪȶȬȦȳ ȪȨȴȪȳȫȨȫȳ ĂȴȳȱȦȟȳñ-ȷȫȲȮȳȦȶ ȭȦ Ȯȸ-ȧȫȭȧȫȪȳȴȷȸ Ȯ ȭȦ ȭȦȾȸȮȸȦ ȳȦ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮ 

Ȩɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɗ ͕ ɕɔɉɔɑɋɒɆ əɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎɘɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ 

ɗɈɋɘɗɐɆɘɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɐɔɉɆ ɉɔɑɋɒ Ɋɋɑ ɔɊ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɘɋ 

ɗɋ ɔɊɑəɝɎɭɆ ɊɆ ɔɈɔɍɒɔɌɆɘ ɖɆɇɔɘɆ ɔɊ ɊɔɒɆ, ɗɋ ɕɔɭɆɈəɈɆ 

ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɓɆ ɒɖɋɌɎɘɋ Ɏ ɓɆ 

ɕɔɊɆɘɔɜɎɘɋ ɗɔ ɐɔɎ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɘɆ. 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ 

ɊɈɔɊɓɋɈɋɓ ĂɔɓɑɆɭɓñ-ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ ĂȮȸ-ȰȦȸȦȷȸȶȴȺȮ 

Ȯ ȰȴȳȸȮȳȹȮȸȫȸ Ȩȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫȸȴñ, ɝɎɭɆ ɜɋɑ ɇɋɞɋ 

ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɒɋɓɆɳɋɖɎɘɋ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɗɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ ɕɑɆɓɔɈɎ, ɘɋɗɘɎɖɆɯɋɘɔ Ɏ 

Ɉɔ ɓɆɈɖɋɒɋɓɆɘɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɔɊ ɔɘɋɌɓɆɘɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɎɑɎ ɔɊ ɜɋɑɔɗɓɔ ɕɖɋɐɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ.  

 

16.04.2021  

ȵȶȫȭȫȳȸȮȶȦȳȮ ȵȶȴȧȱȫȲȮȸȫ Ȯ ȧȦȶȦȡȦȸȦ ȳȦ ȪȴȲȦȾȳȮȸȫ ȵȶȴȮȭȨȴȪȮȸȫȱȮ ȳȦ 

ȩȶȦȪȫȬȳȮ ȲȦȸȫȶȮȟȦȱȮ 

ȵɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎ ɔɊɖɌɆɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɓɆ ɐɔɭɆ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɆ ɍɆ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɗɔ ɐɔɎ ɗɋ ɗɔɔɝəɈɆɆɘ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɎɓɎɜɎɖɆɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ 

ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɕɑɆɗɒɆɓɔɘ ɓɆ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎɘɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ. Ȩɔ ɘɆɆ 

ɓɆɗɔɐɆ, ɇɋɞɋ ɕɔɊɉɔɘɈɋɓ ɊɔɕɎɗ Ɏ ɇɋɞɋ ɕɔɇɆɖɆɓɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɯɋɘɔ ɗɔ ȼȫȺȸȦ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, ɊɆ ɗɋ ɍɆɑɔɌɎ ɍɆ 

ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɋɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɕɖɋɝɐɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɔɎ ɉɎ ɔɘɋɌɓəɈɆɆɘ ɎɍɈɔɍɔɘ Ɏ 

ɗɑɔɇɔɊɓɆɘɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ ɗɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, Ɇ Ɋɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɝɐɎɘɋ Ɏ Ɋɔ 

Ɉɑɋɍɔɘ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɐɆɐɔ ɕɔɑɓɔɕɖɆɈɓɆ ɍɋɒɭɆ ɝɑɋɓɐɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ ɊɆ ɕɖɋɍɋɒɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɜɎɕɖɔɝɋɓ ɘɖɋɘɒɆɓ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎɘɋ ɔɊ ɊɖɌɆɈɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. 

 

19.4.2021  

ȭȪȶȹȬȫȳȮȫȸȴ ȳȦ ȹȩȴȷȸȮȸȫȱȷȸȨȴȸȴ Ȯ ȸȹȶȮȭȲȴȸ ȪȴȧȮ ȴȨȱȦȷȸȹȨȦȡȫ ȭȦ 

ȮȭȪȦȨȦȡȫ Ȯ ȮȲȵȱȫȲȫȳȸȮȶȦȡȫ ȳȦ ĂSAFE TRAVELS STAMPñ 

ȵɖɔɜɋɗɔɘ ɔɕɚɆɱɆ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɯɋ ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɘɔɐɔɑɎ ɍɆ ɇɆɍɇɋɊɓɔɗɘɋɓ 

ɘəɖɎɍɆɒ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎɘɋ ɓɆ ȷȸȴ (ȷɈɋɘɗɐɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ) Ɏ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɍɓɆɐɔɘ ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɋɓ ɘəɖɎɍɆɒ ɗɔɉɑɆɗɓɔ WTTC (ȷɈɋɘɗɐɎɔɘ ɗɔɈɋɘ ɍɆ 

ɘəɖɎɍɆɒ Ɏ ɕɆɘəɈɆɯɋ). ȮɊɋɭɆɘɆ ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ĂSafe Travels Stampñ Ɉɔ 

ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɇɋɞɋ ɓɆ ɎɓɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɐɔɭ Ɉɔ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ ɆɑɆɖɒɎɖɆ 

ɊɋɐɆ ɋ ɓəɌɓɔ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɊɆ ɉɔ ɊɔɇɎɋ ɕɋɝɆɘɔɘ ɓɆ ĂɇɋɍɇɋɊɓɆ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆñ, ɗɔ ɞɘɔ ɱɋ 

ɗɘɆɓɋ ɈɎɊɑɎɈɆ ɍɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɘəɖɎɗɘɎ, ɐɆɐɔ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɉɎ ɕɔɝɎɘəɈɆ ȵɖɔɘɔɐɔɑɎɘɋ ɊɋɚɎɓɎɖɆ 

Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɓɔ Ɏ ɔɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ ɓɆ ɗɈɋɘɗɐɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ɕɆɘəɈɆɯɆɘɆ ɕɖɋɐə ȷɈɋɘɗɐɆɘɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ. 

 



 

29  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

22.04.2021  

ȷɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ -  ȰȦȰȴ Ȫȴ ȵȴȸȸȮȰ ȭȦ ȮȷȰȴȶȮȷȸȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȵȴȸȫȳȼȮȟȦȱȴȸ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȴȸȴ ȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴ? 

ȭɉɔɑɋɒɋɓɎɘɋ ɘɖɔɞɔɜɎ ɍɆ ɖɋɕɖɔɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɓɆ ɗɈɋɘɗɐɎɘɋ ɇɋɖɍɎ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɕɖɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ Ɉɔ 

ɉɑɔɇɆɑɓɎɘɋ ɗɎɓɳɎɖɎ ɓɆ ɗɓɆɇɊəɈɆɯɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɆ ɖɆɗɘ ɓɆ ɜɋɓɎɘɋ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ 

(ɉɖɆɊɋɌɓɔ Ɍɋɑɋɍɔ, ɆɊɎɘɎɈɎ ɍɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔ, ɎɍɔɑɆɜɎɗɐɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ), ɗɔ ɞɘɔ ɗɋ 

ɊɔɈɋɊəɈɆ Ɉɔ ɕɖɆɞɆɯɋ ɎɗɕɑɆɘɑɎɈɔɗɘɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɔɊɖɋɊɋɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ. ȳɆɒɆɑɋɓɎɘɋ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɓɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ, ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘɔɘ ɓɆ 

ɔɇɭɆɈəɈɆɯɋ ɭɆɈɓɎ ɓɆɇɆɈɐɎ ɍɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɖɆɇɔɘɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋ ɎɍɒɋɓɎ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ 

ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɔɊɓɔɗɎ, ɗɔ ɐɔɎ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆ ɓɋɊɋɑɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɓɋɖɆɇɔɘɋɓ Ɋɋɓ, ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ 

ɗɋ ɔɊɖɆɍəɈɆɆɘ Ɉɖɍ ɊɋɑɔɈɓɎɔɘ ɆɒɇɎɋɓɘ Ɏ Ɉɖɍ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɐɔɋ, ɓɆɒɋɗɘɔ 

ɊɆ ɇɎɊɋ ɊɈɎɉɆɘɋɑ ɓɆ ɖɆɗɘɔɘ, ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɗɔɔɝɎ ɗɔ ɕɔɗɘɋɕɋɓɔ ɍɉɆɗɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ 

ï ɇɋɞɋ əɐɆɌɆɓɔ ɓɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɆɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ.  

 

26.04.2021  

ȵɖɋɗ-ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ -  ȳȫȴȵȻȴȪȳȮ ȷȫ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ 

ȲȫȶȰȮ ȳȦȲȫȳȫȸȮ ȭȦ ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȴȸ 

ȷȫȰȸȴȶ 

ȦɓɊɖɋɆ ȷɋɖɆɚɎɒɔɈɗɐɎ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ 

ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ ɔɊɖɌɆ ɕɖɋɗ ï ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɭɆ 

ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɞɋ ɊɋɐɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ Ɉɔ ɭɆɓəɆɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɔɗɘɈɆɖɎ ɖɋɆɑɋɓ ɉɔɊɎɞɋɓ ɕɆɊ ɔɊ 16,6 

%, Ɇ ɔɓɆ ɞɘɔ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆɉɖɎɌəɈɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɋɓɎɘɋ ɘɖɔɞɔɜɎ ɍɆ ɖɋɕɖɔɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɓɆ ɗɈɋɘɗɐɎɘɋ ɇɋɖɍɎ.  

ȸɔɭ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɞɋ ɊɋɐɆ, ɐɆɐɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɓɎɘɋ ɊɈɎɌɋɯɆ Ɉɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ, ɗɔɗɘɔɭɇɆɘɆ ɓɆ 

ɗɓɆɇɊəɈɆɯɋ ɗɔ ɗəɖɔɈɎɓɎ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɋ ɒɓɔɉə ɘɋɞɐɆ Ɏ ɓɋɐɔɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɗɋ ɓɆɇɆɈɆɘ 

ɗɆɒɔ ɕɔ ɒɓɔɉə ɈɎɗɔɐɎ ɜɋɓɎ. ȮɒɆɭɱɎ ɉɎ ɕɖɋɊɈɎɊ ɜɋɓɔɈɓɎɘɋ ɕɔɗɐɆɕəɈɆɯɆ, ɓɆɊɔɕɔɑɓɋɘɎ ɗɔ ɊɖəɉɎɘɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɞɘɔ ɉɎ ɓɔɗɎ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɕɔɖɆɝɆ ɊɋɐɆ ɗɋ ɗɔɍɖɋɆɓɎ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɕɆɐɋɘ ɒɋɖɐɎ 

ɗɔ ɐɔɎ ɱɋ ɗɋ əɇɑɆɌɆɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɘɋ ɋɚɋɐɘɎ ɕɖɋɊ ɘɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝɆɘ. 

ȷɋɖɆɚɎɒɔɈɗɐɎ əɐɆɌɆ ɊɋɐɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɗɐɆɌəɈɆɆɘ ɍɆɉɖɎɌɋɓɔɗɘ Ɏ ɍɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɉɔ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɔɊɓɔɗɎ ɗɔ ɐɔɎ ɓɋɊɋɑɆ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆ ɐɆɐɔ ɓɋɖɆɇɔɘɋɓ Ɋɋɓ Ɏ 

ɗɒɋɘɆɆɘ ɊɋɐɆ ɘɎɋ ɱɋ ɎɒɆɆɘ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎ Ɉɖɍ ɉɖɆɊɋɌɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɏ Ɉɖɍ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ. 
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ȸȫȾȰȦ ȩȴȪȮȳȦ ȭȦ ȸȫȰȷȸȮȱȳȦȸȦ Ȯ ȭȦ ȰȴȬȦȶȷȰȦȸȦ 

ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ 

ȳɔɈɎɔɘ ɇɖɆɓ ɓɆ ɞɎɖɋɯɋ ɓɆ ɐɔɖɔɓɆ-ɈɎɖəɗɔɘ Ɏ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɗɘɖɔɉɎ 

ɒɋɖɐɎ ɓɆ ɍɆɘɈɔɖɆɯɋ ɓɎɍ ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɊɔɈɋɊɔɆ Ɋɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ 

ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɊɆɌɇɎɘɋ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɕɆɍɆɖ, Ɇ ɗɔ ɘɔɆ Ɏ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɘɋɐɗɘɎɑɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ĂȰɆɖɆɓɘɎɓɔɘ Ɉɔ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ Ɏ Ɉɔ 

ɊɖəɉɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɓɆ ȫȹ, ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɎɍɈɋɍəɈɆɆɘ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ, ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ 

ɚɎɖɒɎɘɋ ɔɊ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ ɊɆ ɔɗɘɆɓɆɘ ɇɋɍ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɓɆɖɆɝɐɎ. ȲɆɉɆɜɎɓɎɘɋ, ɘɖɉɔɈɗɐɎɘɋ ɜɋɓɘɖɎ 

Ɏ ɇəɘɎɜɎɘɋ ɗɋ ɕɔɑɓɎ ɗɔ ɗɘɔɐɆ, ɕɆ ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɊɔɇɎɭɆɘ ɓɔɈɎ ɓɆɖɆɝɐɎ ɍɆ ɞɎɋɯɋ  ɐɔɞəɑɎ, ɕɆɓɘɆɑɔɓɎ Ɏ 

ɍɊɔɑɓɎɞɘɆ, ɱɋ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɝɋɐɆ ɊɔɊɋɐɆ ɘɆɒɔɞɓɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɎɎ ɓɋ ɍɆɌɎɈɋɆɘ Ɏ ɓɋ ɗɋ ɈɖɆɘɆɘ Ɉɔ 

ɓɔɖɒɆɑɆ, ɕɆ Ɉɔ ɗɑɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɗɋ ɔɝɋɐəɈɆ ɔɘɐɆɌəɈɆɯɋ ɎɑɎ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɇɋɒɔɘ ɓɆ ɓɆɖɆɝɐɎɘɋ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆɖɆɝɐɎ ɓɆ ɕɔɒɆɑɎ ɗɋɖɎɎñ, ɎɗɘɆɐɓəɈɆ Ȧɓɉɋɑ ȪɎɒɎɘɖɔɈ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɘɋɐɗɘɎɑɓɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɐɔɌɆɖɗɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. 
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ĂȸȮȩȴ ȺȦȟȳȦȳȷñ ȷȫ ȷȸȫȰȳȦ ȷȴ ȷȫȶȸȮȺȮȰȦȸȴȸ 

EXCELLENT SME MACEDONIA ȭȦ ȷȮȩȹȶȳȴ ȪȫȱȴȨȳȴ 

ȶȦȧȴȸȫȡȫ 

ï ȺɎɓɆɓɗɎɗɐɔɘɔ ɊɖəɞɘɈɔ ĂȸɎɉɔ ɚɆɭɓɆɓɗñ ɗɘɆɓəɈɆ ɕɖɈɆɘɆ 

ɚɎɓɘɋɐ-ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɓɋɇɆɓɐɆɖɗɐɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ 

ɊɖəɞɘɈɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɗɘɋɐɓɆ ɗɔ Excellent SME ȲȦCEDONIA, 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɐɔɭ ɉɎ ɕɔɘɈɖɊəɈɆ əɗɕɋɞɓɎɘɋ 

ɇɎɍɓɎɗ-ɐɈɆɑɎɘɋɘɎ ɓɆ ɒɆɑɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ.ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ ɉɔ ɎɍɊɆɈɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɇ ɓɋɉɔɈɆ ɉɑɆɈɓɆ ɜɋɑ ɋ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɓɆ ɒɆɑɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ 

ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ, ɓɎɈɓɔ ɔɗɎɉəɖəɈɆɯɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɐɆɐɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎ ɓɋɉəɈɆɆɘ ɊɔɇɖɎ 

ɊɋɑɔɈɓɎ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɏ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɆɘɆ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ. ȵɋɝɆɘɔɘ Excellent SME, ɐɔɭ ɉɔ 

ɊɔɇɎɈɆɆɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɔ ɗɘɋɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ, Ɏɒ ɊɆɈɆ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɆ ɗɎɉəɖɓɔɗɘ ɓɆ 

ɐɑɎɋɓɘɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɕɖɎ ɗɐɑəɝəɈɆɯɋ ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɗɔ ɔɊɖɋɊɋɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɇɎɊɋɭɱɎ ɉɔ 

ɕɔɘɈɖɊəɈɆ ɓɋɭɍɎɓɎɔɘ ɐɖɋɊɎɇɎɑɎɘɋɘ.Ă ɉɑɔɇɆɑɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ. ȴɗɓɔɈɆ ɍɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ɗɔ Excellent SME ɋ əɖɋɊɋɓ ɐɖɋɊɎɘɋɓ ɎɍɈɋɞɘɆɭ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎɘɋ 

ɕɔɊɆɘɔɜɎ. ȸɎɉɔ ɚɆɭɓɆɓɗñ ɋ ɝɑɋɓ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɋ Ɋɋɑ ɔɊ 

ɖɆɐɔɈɔɊɓɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎ ɓɆ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɊɖəɞɘɈɆ Ɏ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ.  
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ȮȭȧȶȦȳȮ ȭȦȲȫȳȮȼȮ-ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȮ Ȯ ȵȴȸȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȮ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ 

ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȭɆɔɐɖəɌəɈɆɭɱɎ ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɗɘɆɘəɘɆɖɓɎɘɋ ɕɖɔɒɋɓɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɐɔɎ ɍɆɕɔɝɓɆɆ ɗɔ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ɍɆ ɉɖɆɊɋɯɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ Ɉɔ 

2019 ɉɔɊɎɓɆ, ɕɔɈɎɐəɈɆɭɱɎ ɉɎ Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɑɆɘɆ ɓɆɭɗɕɔɗɔɇɓɎɘɋ ɑəɨɋ ɔɊ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ ɓɆəɐɆɘɆ, ɐɔɎ 

ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɭɆ ɗɕɖɔɈɋɊɆɘ ɘɆɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ, ɓɆ ɊɋɓɋɞɓɆɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ ɓɆɭɈɎɗɔɐɔɘɔ ɒɋɗɘɔ Ɉɔ ɛɎɋɖɆɖɛɎɭɆɘɆ ɗɋ ɎɍɇɖɆɆ ɓɆɭɎɗɐəɗɓɎɘɋ Ɏ 

ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɓɆɞɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɐɔɎ Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ ɉɎ ɈɔɊɆɘ ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɎ Ɋɔɑɉɔ 

Ɉɖɋɒɋ ɗɋ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ Ɉɔ ɈɖɈɔɘ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ. ȭɆ ɍɆɒɋɓɎɜɎ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋ ɎɍɇɖɆɆ: Ȳ-ɖ ȬɎɈɐɔ ȲəɐɆɋɘɔɈ, ȦɑɐɆɑɔɎɊ ȦȪ 

ȷɐɔɕɭɋ, ȻɆɖɎ ȰɔɗɘɔɈ, ȰɔɒɋɖɜɎɭɆɑɓɆ ɇɆɓɐɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ, ȦɓɊɖɋɭɆ ȟɔɗɎɚɔɈɗɐɎ, ȲɆɐɕɋɘɖɔɑ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ, 

ȮɑɎɭɆ ȩɋɝɋɈ, ȮȩȲ ȸɖɋɭɊ Ȫȴȴ ȰɆɈɆɊɆɖɜɎ, Ȫ-ɖ Ȱɔɝɔ ȦɓɨəɞɋɈ, ȧɖɆɐɔ ȩɖəɕɆɜɎɭɆ. ȭɆ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ 

ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɗɋ ɎɍɇɖɆɆ:ȦɓɘɔɓɎɔ ȦɖɉɎɖ, ȳȱȧ ɇɆɓɐɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ, ȷɆɞɔ ȳɆəɒɔɗɐɎ, ȨɎɘɆɒɎɓɐɆ ȦȪ 

ȵɖɎɑɋɕ, ȷɆɞɐɔ ȷɆɒɆɖɳɎɔɗɐɎ, ȵɖɎɑɋɕɗɐɆ ɕɎɈɆɖɓɎɜɆ ȦȪ ȵɖɎɑɋɕ, Ȫ-ɖ ȪɖɆɉɆɓɆ ȽɎɚɑɎɉɆɓɋɜ, ȦɊɔɖɆ 

ȮɓɌɎɓɋɖɎɓɉ Ȫȴȴȫȱ ȷɐɔɕɭe, ȨɎɐɘɔɖ ȲɎɍɔ, ȰɔɗɘɆɑ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ȫȴȴȫȱ ȴɛɖɎɊ, Ȳ-ɖ ȩɑɎɉɔɖ 

ȼɈɋɘɆɓɔɈ, ȲɆɐɕɖɔɉɖɋɗ Ȫȴȴ ȨɎɓɎɜɆ. 
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ȫȪȮȳȦȫȷȫȸ ȲȱȦȪȮ Ȫȫȱ ȴȪ ȳȴȨȮȴȸ ȼȮȰȱȹȷ ȴȧȹȰȮ ȳȦ ȶȹȪȳȮȰȴȸ ĂȷȦȷȦñ 

ȫɊɎɓɆɋɗɋɘ ɒɑɆɊɎ ɑɎɜɆ ɱɋ ɎɒɆɆɘ ɒɔɌɓɔɗɘ ɊɆ ɉɎ ɍɉɔɑɋɒɆɘ 

ɗɈɔɎɘɋ ɍɓɆɋɯɆ Ɏ ɊɆ ɗɘɋɐɓɆɘ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ ɔɊ 

ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɆɘɆ Ɏ ɒɆɞɎɓɗɘɈɔɘɔ, ɕɖɋɐə 

ɔɇəɐɆɘɆ ɐɔɭɆ Ɉɔ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɘɖɎ ɒɋɗɋɜɎ ɱɋ ɭɆ ɕɔɗɋɘəɈɆɆɘ 

Ɉɔ ȸɖɋɓɎɓɉ ɜɋɓɘɆɖɔɘ ɓɆ ȶəɊɓɎɐ ĂȷȦȷȦñ. Ȩɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ 

ɘɖɆɋɯɋɘɔ ɓɆ ɔɇəɐɆɘɆ, əɝɋɗɓɎɜɎɘɋ ɱɋ ɊɔɇɎɈɆɆɘ ɒɋɗɋɝɋɓ 

ɓɆɊɔɒɋɗɘɔɐ ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ɍɆ ɕɔɐɖɎɈɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ 

ɘɖɔɞɔɜɎ.ȴɇəɐɆɘɆ ɗɋ ɔɊɈɎɈɆ ɗɔ ɚɎɍɎɝɐɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ Ɇ ɭɆ 

ɎɍɈɋɊəɈɆɆɘ ɎɗɐəɗɓɎ ɕɖɋɊɆɈɆɝɎ Ɏ ɔɇəɝəɈɆɝɎ ɔɊ ȶəɊɓɎɐ 

ȷȦȷȦ Ɏ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɎ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

14.5.2021  

ȦȭȫȷȰȮ Ȯ ȽȦȪȫȬ ȪȫȳȫȷȰȦ ȩȴ ȽȫȰȦȦȸ ȧȮȸȮȣȮ Ȩȴ ȧȫȱȩȶȦȪ 

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɞɋɗɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȰȮȺ (ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ ɓɆ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, 

ȳɆɊɈɔɖɋɞɓɔ-ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ, 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȰɔɗɔɈɔ) ɗɔ ɈɎɜɋɕɖɋɒɎɋɖɔɘ 

ȧɎɘɎɱɎ ɱɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɆɘ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉɔ 

ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎɘɋ 

ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɍɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ. ȵɔɒɋɨə ɔɗɘɆɓɆɘɔɘɔ, ɱɋ 

ɗɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆ ɍɆ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ ɕɔɒɋɨə ɊɖɌɆɈɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȵɔɊɆɘɔɜɎɘɋ ɍɆ ɊɈɎɌɋɯɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɊɎɖɋɐɘɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɕɔɐɆɌəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ 2010-2019 ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ 

ɋɐɔɓɔɒɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɉɑɋɉɑɋ Ɉɐəɕɓɔ 45 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɊɎɖɋɐɘɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. ȵɖɎɑɎɈɎɘɋ ɓɆ ȷȪȮ Ɉɔ ȧȪȵ-ɘɔ ɓɆ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ əɝɋɗɘɈəɈɆɆɘ Ɉɔ ɕɖɔɗɋɐ ɗɋ 6,1%, 

ɞɘɔ ɋ ɒɋɨə ɓɆɭɈɎɗɔɐɎɘɋ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȼɋɓɘɖɆɑɓɆ Ɏ ȮɗɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ. ȷɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɊɎɖɋɐɘɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɆɘ Ɉɔ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɗɘɆɉɓɎɖɆɆɘ Ɉɔ ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ȧɔɗɓɆ Ɏ 

ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ, Ɇ ɗɋ ɓɆɒɆɑəɈɆɆɘ Ɉɔ ȰɔɗɔɈɔ Ɏ ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ. ȳɆɭɉɔɑɋɒ Ɋɋɑ ɔɊ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ ɇɎɑɋ Ɉɔ 

ɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɘɖɉɔɈɎɭɆɘɆ. ȵɔɊɆɘɔɜɎɘɋ ɕɔɐɆɌəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ 

ɘɔɕ 5 ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɗɋ ȻɔɑɆɓɊɎɭɆ, ȾɈɆɭɜɆɖɎɭɆ, ȦɈɗɘɖɎɭɆ, ȶəɗɎɭɆ Ɏ 

ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ. 
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ȫȪȫȳ ȶȫȩȮȴȳ, ȫȪȳȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦ 

17 -ɘɆ ȷɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȹȴ ɓɆ ȰȮȺ Ɋɔɓɋɗɋ ɔɊɑəɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɕɔɗɋɇɓɔ ɘɋɑɔ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɔ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘɆɕ Ɉɔ ȧɋɖɑɎɓ, ȪəɇɆɎ Ɏ ȾɆɓɉɆɭ, ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ 

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɓɆ ȰȮȺ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɍɆ 

ɕɔɓɆɘɆɒɔɞɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȫȧȶȪ 

1.ȰȮȺ Ɋɔɓɋɗɋ ɔɊɑəɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɘɋɑɔ ɍɆ 

ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯe ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɍɆ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɔɋ ɎɒɆ ɍɆ 

ɜɋɑ ɊɆ ɉɎ ɈɒɖɋɌɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ 6-ɘɋ ɍɋɒɭɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ 

(ȷɖɇɎɭɆ, ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ, ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ȰɔɗɔɈɔ Ɏ ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ). ȴɈɆ ɍɓɆɝɆɭɓɔ 

ɘɋɑɔ ɱɋ ɉɔ ɕɖɋɊɈɔɊɎ ȪɆɓɎɑɔ ȼɎɜɒɎɑ ï ɐɑəɝɋɓ ɝɔɈɋɐ Ɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɔɘ ɓɆ ɗɖɕɗɐɎɔɘ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ 



 

32  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨəɝɎɱ, ɒɆɉɎɗɘɖɆɓɘ ɓɆ ȻɆɖɘɚɔɖɘ (ȷȦȪ), ɝɔɈɋɐɔɘ Ɉɔ ɝɎɭ ɒɆɓɊɆɘ ɔɊ 2017 ɉɔɊɎɓɆ Ɋɔ 

Ɋɋɓɋɗ, ȷɖɇɎɭɆ ɎɒɆ ɖɆɗɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɊɎɖɋɐɘɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɔɊ 1,3 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ Ɉɔ 2014 ɉɔɊɎɓɆ, 

ɓɆ 3,8 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ Ɉɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ, Ɏ ɎɒɆ Ɋɔɓɋɗɋɓɔ ɓɆɊ 200 ɚɆɇɖɎɐɎ ɔɊ ɕɔɈɋɱɋ ɖɆɍɑɎɝɓɎ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ.ȶɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ, ɐɆɐɔ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆ 

ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ  ɑɔɉɎɝɓɔ ɭɆ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆ ɔɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘɆɕ ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɗɆɒɎɘ ɓɆ 30 

ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, ȪəɇɆɎ ȫȰȷȵȴ ɓɆ 1.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ȰɎɓɋɗɐɎɔɘ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɗɆɋɒ ɓɆ 

5.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ.ȨɝɋɖɆ, ɍɆ ɕɖɈ ɕɆɘ, ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ, ɭɆ 

ɕɖɔɒɔɈɎɖɆɞɋ ɎɊɋɭɆɘɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ȨɑɆɊɆ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 

ɎɍɋɊɓɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰȮȺ ɗɔ ɞɘɔ ɇɎ ɗɋ ɓɆɒɆɑɎɑɆ 

ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆ.  

2.Ȱɔɓɋɝɓɔ ȷɐɔɕɭɋ ɗɘɆɓəɈɆ ɗɋɊɎɞɘɋ ɓɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɞɘɈɔɘɔ ɓɆ ȰȮȺ Ɏ ɓɆ ɓɔɈɆɘɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɍɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɓɋɉɔɈɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.   ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɋ ɔɗɓɔɈɆɓ 2015 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɉɎ 

ɍɆɗɘɆɕəɈɆ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ 350.000 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ 6-ɘɋ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. 

3.Ȩɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ, ɎɒɆɞɋ ɗɖɋɊɇɆ Ɏ ɗɔ ɗɘɆɖɎɔɘ Ɏ 

ɓɔɈɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɔɇɓɔɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ (ȫȧȶȪ) Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ, 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɎ ɍɆ ɜɋɑ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ (ȷəɍɆɓɆ ȻɆɖɉɎɘɆɎ Ɏ ȲɆɘɋɔ ȰɔɑɆɓɉɋɑɎ).ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɔ ȧɖɆɓɐɔ 

ȦɍɋɗɐɎ ɐɆɐɔ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ Ɏ Ɋ-ɖ ȸɆɘɭɆɓɆ ȾɘɋɖɭɔɈɆ 

ȪəɞɐɔɈɗɐɆ, ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ȰȮȺ ɗɘɆɓɆ ɍɇɔɖ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ȫȧȶȪ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ 

ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɔ ɚɔɐəɗ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ 

(ɋɓɋɖɉɎɭɆ, ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ), ɓɔ Ɏ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ.  ȫȧȶȪ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɞɋ ɓɆɊ 2,5 

ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȮɒɆ ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɔ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɗɔ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ Ɏ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɔɊɓɔɗɎ ɗɔ 

ȵɆɐɘɔɘ ɍɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ ɍɆ ȟəɉɔɎɗɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ. ȵɆɖɆɑɋɑɓɔ Ɏ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɗɋ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ 

ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɘɖɆɓɍɎɜɎɭɆ Ɏ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ Ɉɔ 

ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ.  
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ȳȫȳȦȨȶȫȲȫȳȴȸȴ ȪȴȳȫȷȹȨȦȡȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȮȸȫ ȴȪ 

ȴȧȱȦȷȸȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫȸȴ ȷȴ ȴȸȵȦȪȴȸ 

ȳȫȵȴȨȴȱȳȴ ȣȫ ȨȱȮȟȦȫ Ȩȶȭ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ 

ĂȮɆɐɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ȲȬȷȵȵ ɖɆɇɔɘɋɞɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔ 

ɐɔɑɐə ɞɘɔ ɒɔɌɋɞɋ ɓɆ ɎɍɉɔɘɈəɈɆɯɋ Ɏ ɓɆ ɓɔɗɋɯɋ ɓɔɈ 

ɕɆɐɋɘ ɍɆɐɔɓɎ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɌɎɈɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɎɓɆ, 

ɕɆɖɆɑɋɑɓɔ ɗɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ 

əɕɖɆɈəɈɆɯɋɘɔ ɗɔ ɔɘɕɆɊ, ɘɎɋ ɗ ͕ əɞɘɋ ɓɋ ɗɋ ɊɔɓɋɗɋɓɎ. 

ȳɎɈɓɔɘɔ ɎɍɉɔɘɈəɈɆɯɋ Ɏ ɎɍɒɋɓɎɘɋ ɗɋ ɕɔɝɓɆɘɎ Ɉɔ 

ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɭɆɓəɆɖɎ 2018 ɉ., ɓɔ ɗ͕ əɞɘɋ ɗɋ Ɉɔ ɗɎɑɆ 

ɗɘɆɖɎɘɋ ɍɆɐɔɓɎ ɊɔɓɋɗɋɓɎ Ɉɔ 2010 Ɏ Ɉɔ 2011 ɉɔɊɎɓɆñ, ɕɔɗɔɝɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɕɔɗɋɇɓɎ ɘɋɐɔɈɎ ɓɆ ɔɘɕɆɊ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɋ-ɖ ȺɎɑɎɕ ȮɈɆɓɔɈɗɐɎ. 

 

  



 

33  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

18.5.2021  

ȴȪȶȬȦȳȦ ȨȮȶȸȹȫȱȳȦ ȵȶȫȭȫȳȸȦȼȮȟȦ ȳȦ ȸȫȲȦ: ĂȮȳȴȨȦȸȮȨȳȮ ȶȫȾȫȳȮȟȦ Ȩȴ 

ȴȧȱȦȷȸȦ ȳȦ ȫȳȫȶȩȫȸȮȰȦȸȦ Ȯ ȳȦ ȴȧȳȴȨȱȮȨȮȸȫ ȮȭȨȴȶȮ ȳȦ ȫȳȫȶȩȮȟȦ ȳȦ 

ȩȶȹȵȦȼȮȟȦȸȦ KNESS ȴȪ ȹȰȶȦȮȳȦñ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷ. ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ 

əɐɖɆɎɓɗɐɆɘɆ ɉɖəɕɆɜɎɭɆ ĂKNESSñ ɔɊɊɖɌɆ ɈɎɘɖəɋɑɓɆ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȮɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɔɇɓɔɈɑɎɈɎɘɋ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆñ.ȼɋɑɘɆ ɓɆ 

ɓɆɗɘɆɓɔɘ ɇɋɞɋ ɕɔɊɋɘɆɑɓɔ ɍɆɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɗɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ Ɏ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɞɘɔ ɉɎ ɓəɊɎ ɉɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ɓɔɈɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎ ɗɋ ɉɔɑɋɒɎ 

ɕɔɘɖɔɞəɈɆɝɎ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ, 

ɔɕɞɘɎɓɎ ɐɔɎ ɎɒɆɆɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɝɎɗɘɆ (ɍɋɑɋɓɆ) ɋɓɋɖɉɎɭɆ Ɏ ɓɆɊɑɋɌɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɍɆ 

ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɊ ɔɈɆɆ ɔɇɑɆɗɘ. 

 

19.5.2021  

ȵȶȴȲȴȨȮȶȦȳȦ ȵȱȦȸȺȴȶȲȦȸȦ SAVETRAVELS.GOV.MK ȭȦ ȵȶȮȲȫȳȦ ȳȦ ĂȭȳȦȰ ȭȦ 

ȧȫȭȧȫȪȫȳ ȸȹȶȮȭȦȲñ 

ȰɔɒɔɖɎɘɋ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɊɖəɌɋɓɎɭɆɘɆ ɗɋ Ɋɋɑ ɔɊ ɔɈɔɭ 

ɕɖɔɋɐɘ Ɏ ɱɋ ɗɋ ɈɐɑəɝɆɘ Ɉɔ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ ɓɆ 

ɕɖɔɘɔɐɔɑɎɘɋ Ɉɔ ɗɎɘɋ ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɔɊ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆɘɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ. Ȩɔ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɋ ɈɐɑəɝɋɓɆ Ɏ 

ȾɈɆɭɜɆɖɗɐɆɘɆ ɆɒɇɆɗɆɊɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ, ɐɔɭɆ ɕɖɋɐə 

ɕɖɔɋɐɘɔɘ ĂȵɆɑɆɊɎəɒñ ɕɔɊɉɔɘɈɎ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɍɆ 

ɆɕɑɎɜɎɖɆɯɋ Ɏ ɈɎɊɋɔ ɍɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɓɆ 

ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɓɎɔɘ ɕɋɝɆɘ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. 

ȦɓɆ ȸɆɓɋɈɗɐɆ-ȚɔɖɉɎɋɈɗɐɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ɕɖɎ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɓɆ 

ɕɖɔɒɔɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɕɖɋɊ ɕɖɎɗəɘɓɎɘɋ ɕɔɗɔɝɎ ɊɋɐɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɉɎ ɕɖɋɕɔɍɓɆ ɔɈɎɋ ɕɔɖɆɐɎ 

Ɏ ɉɎ əɕɆɘɎ Ɋɔ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɊɖɌɆɈɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ əɞɘɋ ɋɊɓɆ ɗɋɖɎɭɆ ɕɖɋɊɑɔɍɎ, əɞɘɋ Ɉɔ 

2020 ɉɔɊɎɓɆñ. 

 

20.05.2021  

ȷȴ ȳȦȟȳȴȨȦȸȦ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȟȦ ȳȦ ĂȲ6 ȦȩȶȦȶñ Ȯ ĂȸȮȰȨȫȾñ Ȫȴ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴ ȳȦ 

ȰȨȦȱȮȸȫȸȳȮ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮ ȨȮȳȦ ȭȦ ȴȷȨȴȟȹȨȦȡȫ ȳȦ ȷȨȫȸȷȰȮȸȫ ȵȦȭȦȶȮ 

Ȳ6 ȦɉɖɆɖñ Ɏ ȨɎɓɆɖɗɐɆɘɆ ɈɎɍɇɆ ĂȸɎɐɈɋɞñ, ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɗɋɊɒɎɜɆ ɭɆ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆɆ ɓɔɈɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ 

ɐɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ Ȳ6. ȪɈɋɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆɋɊɓɔ, ɕɖɋɐə ɉɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ Ȳ6 ɕɖɔɊɔɑɌɎɭɆ ɗɔ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɔɘ ɜɎɐɑəɗ Ɉɔ ɓɔɈɎ ɑɔɍɔɈɎ ɓɆɗɆɊɎ ɓɆ ɕɔɈɖɞɎɓɆ ɔɊ 120 ɛɋɐɘɆɖɎ, ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɘɆ 

ȧɆɇəɓɆ, Ɉɔ ɇɑɎɍɎɓɆɘɆ ɓɆ Ȩɋɑɋɗ. ȳɆɭɓɔɈɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɓɆ ĂȲ6 ȦɉɖɆɖñ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɈɎɓɆɘɆ ɓɆ ȨȨ ĂȸɎɐɈɋɞñ ɋ ɈɖɋɊɓɆ ɖɋɝɎɗɎ 2,5 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ, Ɇ Ɋɋɑ ɔɊ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɗɋ 

ɔɇɋɍɇɋɊɋɓɎ ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ȮȵȦȶȪ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ. 

ȴɈɆɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɉɎ ɕɔɘɈɖɊəɈɆ ɓɋɎɗɜɖɕɓɎɘɋ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɔɘɔ ɗɔɓɜɋ Ɏ ɍɋɒɭɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ 

ɓɆ ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɘɈɔɘɔ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɋɐɗɕɆɓɍɎɭɆ ɓɆ ɓɆɞɋɘɔ ɉɖɔɍɭɋ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎ ɈɎɓɆ.  

 



 

34  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

21.5.2021  

ȶȫȦȱȮȭȮȶȦȳȦ ȶȦȧȴȸȳȦ ȷȶȫȪȧȦ ȳȦ ȩȶȹȵȦȼȮȟȦȸȦ ȭȦ ȴȶȹȬȟȫ, ȴȵȦȷȳȮ Ȯ 

ȫȰȷȵȱȴȭȮȨȳȮ ȲȦȸȫȶȮȮ, ȵȮȶȴȸȫȻȳȮȽȰȮ ȷȶȫȪȷȸȨȦ Ȯ ȴȵȶȫȲȦ ȭȦ ȨȴȫȳȦ Ȯ ȼȮȨȮȱȳȦ 

ȳȦȲȫȳȦ ȷȴ ȵȶȫȸȷȸȦȨȳȮȼȮ ȴȪ ȲȮȳȮȷȸȫȶȷȸȨȴȸȴ ȭȦ ȴȪȧȶȦȳȦ 

ȳɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɍɆ 

ɔɖəɌɭɋ, ɔɕɆɗɓɎ Ɏ ɋɐɗɕɑɔɍɎɈɓɎ ɒɆɘɋɖɎɎ, ɕɎɖɔɘɋɛɓɎɝɐɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɔɕɖɋɒɆ ɍɆ ɈɔɋɓɆ Ɏ ɜɎɈɎɑɓɆ ɓɆɒɋɓɆ, ɗɋ 

ɔɊɖɌɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɐɆɘɆ ɍɆ 

ɔɊɇɖɆɓɆ, ɒ-ɖ ȶɆɊɒɎɑɆ ȾɋɱɋɖɎɓɗɐɆ-ȟɆɓɐɔɈɗɐɆ, Ɏ ɗɔ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ, ɓɆ ɐɔɭɆ ɗɋ 

ɊɎɗɐəɘɎɖɆɞɋ ɍɆ ɘɋɓɊɋɖɎɘɋ Ɉɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ 

ɔɊɇɖɆɓɆ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɒəɓɎɜɎɭɆɘɆ, ɒɎɓɗɐɔ-

ɋɐɗɕɑɔɍɎɈɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɈɋɌɇɔɈɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɓɆ 

ɖɋɒɔɓɘɎɘɋ ɓɆ ɖɆɐɋɘɎ Ɏ ɛɋɑɎɐɔɕɘɋɖɎ Ɏ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɔɊɎɞɓɎɔɘ ɕɑɆɓ ɍɆ ɭɆɈɓɎ ɓɆɇɆɈɐɎ ɔɊ 

ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɔɊɇɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɆ ɍɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ, ɉ. ȪɎɒɎɘɆɖ 

ȲɆɓɉəɘɔɈ, ɗɋ ɔɗɈɖɓɆ ɓɆ Ɋɋɑɔɘ ɔɊ ɘɋɓɊɋɖɎɘɋ Ɏ ɔɊ ɭɆɈɓɎɘɋ ɓɆɇɆɈɐɎ ɐɔɎ ɗɋ ɖɆɗɕɎɞɆɓɎ ɎɑɎ ɗɋ Ɉɔ ɘɋɐ 

ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɘɔɆ ɘɆɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖɎ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆ. ȳɔɈɎɘɋ ɓɆɇɆɈɐɎ Ɉɔ 

ɔɊɇɖɆɓɆɘɆ Ɏ Ɉɔ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɆ ɗ ͕ɕɔɈɋɱɋ ɱɋ ɗɋ ɓɆɗɔɝəɈɆɆɘ ɐɔɓ ɓɆɇɆɈɐɎ ɗɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɖɋɚɋɖɋɓɜɎɎ 

ɔɊ ɐɆɘɆɑɔɍɎɘɋ ɓɆ ȳȦȸȴ, ɐɔɎ ɗɋ ɐɖɎɘɋɖɎəɒɎɘɋ ɓɆ ȳȦȸȴ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɕɖɎ ɓɆɇɆɈɐɆ ɓɆ ɗɔɔɊɈɋɘɓɆ 

ɔɕɖɋɒɆ.  

 

24.5.2021  

ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȦȭȫȷȰȮ ȵȦȳȫȱȮȷȸ ȳȦ 28. ȰȴȵȦȴȳȮȰ ȧȮȭȳȮȷ ȺȴȶȹȲ 

ȮɒəɓɎɍɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ɊɈɎɉɆɘɋɑɎ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɝ 

ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ȰȴȵȦȴȳȮȰ ȧȮȭȳȮȷ ȺȴȶȹȲ ɉɔɊɎɓɆɈɆ ɗɋ ɔɊɖɌəɈɆ ɔɊ 24 Ɋɔ 27 ɒɆɭ ɕɔɊ ɗɑɔɉɆɓɔɘ - ĂȷɈɋɘɔɘ ɕɔ ȰɔɈɎɊ-

19: ȳɔɈɎ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɖɆɗɘ Ɉɔ ɕɖɔɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ əɗɑɔɈɎñ.ȳɆ 28. ȰɔɕɆɔɓɎɐ ȧɎɍɓɎɗ ɚɔɖəɒ ɱɋ 

əɝɋɗɘɈəɈɆ Ɏ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɐɔ-

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɐɆɐɔ əɝɋɗɓɎɐ Ɉɔ ɘɖɋɘɎɔɘ ɕɆɓɋɑ ɊɋɓɋɗɐɆ, 

ɓɆɗɑɔɈɋɓ ĂȲɎɓɎ ɞɋɓɉɋɓ ɍɔɓɆɘɆ ï ɱɋ ɭɆ ɍɆɇɖɍɆ ɑɎ ȰɔɈɎɊ ɐɖɎɍɆɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆñ. 

 

01.6. 2021  

ȵȶȫȰȹ ȭȦȫȪȳȮȽȰȮ ȵȶȴȫȰȸȮ Ȫȴ 1,5 ȲȮȱȮȟȦȶȪȮ ȪȴȱȦȶȮ ȸȶȩȴȨȷȰȦ ȶȦȭȲȫȳȦ 

ȮɓɘɋɖɈɭə ɓɆ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɐɔɕɖɋɗɘɋɊɆɘɋɑ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɍɆ ȨɋɝɋɖɓɎ ɓɔɈɔɗɘɎ 

ȪɔɇɖɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ Ɏ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɔɊɓɔɗɎ ɒɋɨə ȷɖɇɎɭɆ Ɏ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɒɔɌɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ ɊɆ ɗɋ əɓɆɕɖɋɊɆɘ 

ɗɔ ɭɆɐɓɋɯɋ ɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɘɋɒɕɔɘɔ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ ɍɆ 

ɎɍɋɊɓɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɔɘɔ ɔɕɐɖəɌəɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɓəɈɆɯɋ 

ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɐɆɐɔ ɋɊɓɆ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ ɍɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ ɕɖɋɊ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, 

ɈɋɑɎ Ɉɔ ɎɓɘɋɖɈɭə ɍɆ ĂȨɋɝɋɖɓɎ ȳɔɈɔɗɘɎñ (ɓɆɭɘɎɖɆɌɓɎɔɘ 

ɊɓɋɈɋɓ ɈɋɗɓɎɐ Ɉɔ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ), ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɐɔ-

ɕɖɋɗɘɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ.ȷɖɇɎɭɆ ɋ ɘɖɋɘ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɈɋɊɓɆɞ ɍɆɊ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ Ɏ ȨɋɑɎɐɆ ȧɖɎɘɆɓɎɭɆ. Ȩɔ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɆ 
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ɋ ɘɖɉɔɈɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɒɋɨə ɊɈɋɘɋ Ɉɔ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɔɊ 781,4 ɒɎɑɎɔɓɎ ɊɔɑɆɖɎ ɞɘɔ ɋ ɍɆ 8,6% ɕɔɒɆɑɐə 

ɕɔɖɆɊɎ ȰɔɖɔɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ.ȵɔɗɘɔɎ ɉɔɑɋɒ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɒɋɨə ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ əɗɑəɉɎɘɋ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ ɍɆ ɕɔɑɋɗɋɓ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɋɔ ɘɖɋɘɎ ɕɆɍɆɖɎ. ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɉɔ ɐɔɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ 

ɈɖɗɐɎ ɗɋ ɊɔɇɖɎ, ɓɔ Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɇɎɊɆɘ Ɏ ɕɔɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ, ɗɋ ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɐɔ-ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆɘɆ, 

ɒɋɘɆɑɓɆɘɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɚɆɖɒɆɜɎɭɆɘɆ.ȴɛɖɆɇɖəɈɆɝɐɎ ɋ ɕɔɊɆɘɔɐɔɘ ɊɋɐɆ Ɉɔ 

ɕɖɈɎɘɋ ɒɋɗɋɜɎ ɔɊ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆɘɆ ɖɆɗɘɋ. ȼɋɑɘɆ ɋ ɊɆ ɗɋ əɊɈɔɎ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɈɖɆɘɎ ɓɆ ɓɎɈɔɘɔ ɔɊ 

2008 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɔɉɆ ɇɎɑɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ Ɉɔ ɈɐəɕɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɔɊ 1,5 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ 

ɊɔɑɆɖɎ, ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ.ȴɈɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɕɖɆɈɎ ɕɖɋɐə ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɖɔɋɐɘɎ Ɏ 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɓɆ ɗɖɔɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɕɖɋɐə əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ Ɏ 

ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ.ȫɊɋɓ ɔɊ ɔɕɞɘɎɘɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɎ ɍɆ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɯɋ Ɏ 

ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɉɔɈɗɐɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɋ ɖɆɍɈɎɋɓɆɘɆ ɕɆɘɓɆ Ɏ 

ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɋ ɆɈɘɔɕɆɘɔɘ ɓɎɍ ȩɖɊɋɑɎɝɐɆɘɆ ɐɑɎɗəɖɆ Ɏ ɎɍɉɖɆɊɇɆɘɆ ɓɆ 

ɆɈɘɔɕɆɘɔɘ ȪɋɒɎɖ ȰɆɕɎɭɆ-ȷɒɔɐɈɎɜɆ. ȵɖɋɘɗɘɔɎ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎɘɋ ɑɎɓɎɎ, ɞɘɔ ɱɋ 

ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɍɆɇɖɍɆɓ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɑəɨɋ Ɏ ɗɘɔɐɎ. 

 

02.6.2021  

ȰȴȲȴȶȦȸȦ ȳȦ ȦȭȫȷȰȮ, ȴȵȾȸȮȳȦ ȴȻȶȮȪ Ȯ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮȴȸ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȠȹȧȠȦȳȦ 

ȵȦȶȸȳȫȶȮ 

ȦɍɋɗɐɎ ɔɊ 2018 ɉɔɊɎɓɆ ɋ ɝɑɋɓ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɚɆɐəɑɘɋɘ ȠəɇɮɆɓɆ. ȼɋɑɘɆ ɓɆ 

ɖɆɍɉɔɈɔɖɎɘɋ ɇɋɞɋ ɊɆ ɗɋ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 

ɔɈɆɆ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɓɆ 

ɕɖɔɗɘɔɖɎɘɋ ɓɆɊɈɔɖ ɔɊ ȷɑɔɈɋɓɎɭɆ, Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɓɆ 

ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɔɊ ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɊɔɆɨɆɆɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ 

ɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɎ; ɊɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ ɕɖɔɋɐɘɓɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɍɆ 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘɆɕ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ, Ɏ ɊɆ ɗɋ 

ɕɔɊɖɌɎ Ɏ ɕɔɘɘɎɐɓɋ, ɓɆɘɆɒɔɞɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɎɓɗɘɎɘəɘ, ɐɔɭ ɋ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ 

ȠəɇɮɆɓɗɐɎɔɘ ȺɆɐəɑɘɋɘ Ɏ ɐɔɭ ɝɋɗɘɔ ɕɖɆɈɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆ ɓɆɞɆɘɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ ɇɎɍɓɎɗ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ, 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.  

 

04.6.2021  

ȵȶȴȪȴȱȬȹȨȦȦȸ ȼȫȳȴȨȳȮȸȫ ȵȴȷȰȦȵȹȨȦȡȦ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȸȫ ȲȦȸȫȶȮȟȦȱȮ 

ȵɔɐɆɝəɈɆɯɆɘɆ ɓɆ ɜɋɓɎɘɋ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɆɘ Ɏ ɗɋ ɔɗɔɇɋɓɔ ɎɍɖɆɍɋɓɎ Ɉɔ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɒɋɗɋɜɎ ɞɘɔ ɭɆ ɊɔɈɋɊəɈɆ Ɉɔ ɕɖɆɞɆɯɋ ɎɗɕɑɆɘɑɎɈɔɗɘɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɔɊɖɋɊɋɓɎ 

ɕɖɔɋɐɘɎ, ɕɔɖɆɊɎ ɞɘɔ ɝɆɗ ɕɔɗɐɔɖɔ ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ ɗɔ ɜɋɑ 

əɇɑɆɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɘɋ ɔɊ ɜɋɓɔɈɓɎɘɋ ɕɔɗɐɆɕəɈɆɯɆ ï ɇɋɞɋ ɔɜɋɓɋɘɔ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ 

ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ. 

ȩɖɆɊɋɌɓɎɜɎɘɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɆ ɍɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɯɋ ɗɋɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɒɋɖɐɎ, ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɋɓɎ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɐɔɎ ɱɋ ɉɎ ɊɔɗɘɆɈɆɘ Ɋɔ ɈɑɆɊɎɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, Ɇ ɓɆɋɊɓɔ ɖɆɗɕɖɆɈɆɆ Ɏ ɍɆ 

ɕɖɋɘɗɘɔɭɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɖɗɐɆ ɗɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ 2020 ï 2025.  
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ȷȴ ȰȴȶȮȷȸȫȡȫ ȳȦ ȦȱȦȸȰȮȸȫ ȴȪ GOOGLE ȵȱȦȸȺȴȶȲȦȸȦ Ȫȴ ȵȴȪȴȧȦȶ ȪȮȩȮȸȦȱȫȳ 

ȲȦȶȰȫȸȮȳȩ 

Ȩɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɕɖɋɐə ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɔɈɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɎ 

ɆɑɆɘɐɎ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ 10 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɔɊɖɌɆ ĂɔɓɑɆɭɓñ-

ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȰȦȰȴ ȪȦ ȷȫ ȮȷȰȴȶȮȷȸȦȸ ȦȱȦȸȰȮȸȫ ȴȪ GOOGLE ȵȱȦȸȺȴȶȲȦȸȦ ȭȦ 

ȵȴȹȷȵȫȾȳȴ ȴȳȱȦȟȳ ȵȶȮȷȹȷȸȨȴ Ȯ ȵȴȪȴȧȶȴ ȴȩȱȦȷȹȨȦȡȫ (GOOGLE BUSINESS MANAGER, 

GOOGLE TAG MANAGER, GOOGLE ADS)ñ. ȴɗɈɋɓ ɍɆɕɔɍɓɆɈɆɯɋɘɔ ɗɔ ɘɖɎɘɋ ɆɑɆɘɐɎ, ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɔɘ 

Ăɝɋɐɔɖ ɕɔ ɝɋɐɔɖñ ɇɋɆ ɕɖɎɐɆɌɆɓɎ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɓɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ ɐɔɖɎɗɓɎɝɐɎ ɗɒɋɘɐɎ, ɗɋɘɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɔɚɎɑɎɘɋ, ɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɈɎɘɋ ɘɆɉɔɈɎ Ɉɔ Google Tag Manager Ɏ ɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɈɆɘɆ 

ɔɉɑɆɗəɈɆɝɐɆ ɐɆɒɕɆɯɆ ɓɆ Google Ads. 

 

16.6.2021  

ȦȭȫȷȰȮ ȳȦ ȷȶȫȪȧȦ ȷȴ ȫȨȶȴȰȴȲȫȷȦȶȴȸ ȨȦȶȻȫȟȮ 

Ȱɔ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰȮȺ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȧɖɆɓɐɔ 

ȦɍɋɗɐɎ ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ȫɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɐɔɒɋɗɆɖ ɍɆ ɊɔɇɖɔɗɔɗɋɊɗɐɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɕɖɔɞɎɖəɈɆɯɋ ȴɑɎɈɋɖ ȨɆɖɛɋɭɎ 

Ɋɋɓɋɗ ɱɋ ɍɋɒɋ əɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɚɔɖəɒɔɘ ɓɆ ɐɔɭ ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɱɋ ɗɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆ ĂȧɎɍɓɎɗ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ 

ȭȧ6-ȫȹñ, ɐɔɭ ɉɎ ɔɇɋɊɎɓəɈɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ. ĂȵɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ ȭȧ6-ȫȹñ ɭɆ ɗɔɝɎɓəɈɆɆɘ ɝɑɋɓɔɈɎɘɋ ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɗɔɈɋɘɔɊɆɈɓɔ ɘɋɑɔ ɓɆ ȰȮȺ ɐɔɋ ɉɔ ɗɔɝɎɓəɈɆɆɘ 16 ɈɔɊɋɝɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɝɑɋɓɔɈɎɘɋ ɓɆ ȹȴ ɓɆ ȰȮȺ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ȫȹ, ɗɔ ɐɔɎ ɓɆ ɖɋɊɔɈɓɆ ɔɗɓɔɈɆ ɱɋ ɗɋ 

ɊɎɗɐəɘɎɖɆ ɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ Ɏ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, Ɏ ɱɋ ɗɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ 

ɔɑɋɗɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɎɭɆɑɔɉɔɘ ɕɔɒɋɨə ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ 

ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ. 

 

17.6.2021  

ȦȭȫȷȰȮ ȵȴȸȵȮȾȦ ȪȨȫ ȨȦȬȳȮ ȷȵȴȩȴȪȧȮ ȷȴ ȸȹȶȷȰȮȴȸ Ȯ ȩȶȽȰȮȴȸ ȰȴȱȫȩȦ 

ȷɘɆɈɆɯɋ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ȸəɖɗɐɔ-ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɎ 

ɘɖɉɔɈɗɐɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ Ɏ ȦɉɋɓɊɆ ɍɆ 

ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ 

ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɗɔ ȩɖɜɎɭɆ, 

ɗɋ ɕɖɈɔ ɓɆɭɆɈɋɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɔ ɐɔɎ ɱɋ 

ɍɆɕɔɝɓɋ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɗɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȸəɖɜɎɭɆ Ɏ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȩɖɜɎɭɆ ɕɔ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋ ɓɆ ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒɎɘɋ ɍɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɗɘɔɐɔɈɓɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ȸəɖɜɎɭɆ, ȶɎɚɆɘ ȻɎɗɆɖɝɎɐɑɎɔɉɑə Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɉɖɝɐɎ ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɓɆ ȦɘɎɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɔɗ ȲɎɛɆɑɔɗ. 

ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒɎɘɋ ɕɔɘɕɎɞɆɓɎ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɈɔɊɋɝɐɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɎ ɔɊ ɔɈɎɋ ɊɈɋ ɍɋɒɭɎ 

ɎɒɆɆɘ ɍɆ ɜɋɑ ɊɆ ɕɔɘɘɎɐɓɆɘ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȸəɖɜɎɭɆ Ɏ ɗɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ.ȷ ɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɗɘɔɐɔɈɓɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ȸəɖɜɎɭɆ,  Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ 

ȸəɖɗɐɔ-ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɘɖɉɔɈɗɐɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɱɋ ɖɆɇɔɘɆɘ ɓɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ, ɓɆ ɜɋɑɔɐəɕɓɆɘɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, 

ɐɆɐɔ Ɏ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɆɘɆ ɕɔɈɖɍɆɓɔɗɘ ɒɋɨə ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɞɘɔ ɱɋ ɎɓɎɜɎɖɆ Ɏ 
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ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɕɔɗɘ-ɐɔɈɎɊ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɐɔɭ ɋ ɕɖɋɊ ɓɆɗ, ɎɗɘɆɐɓɆ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɓɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɔɘɔ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋ. ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒɔɘ ɞɘɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɉɔ 

ɕɔɘɕɎɞɆ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɝɐɎ ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɓɆ ȦɘɎɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɔɗ ȲɎɛɆɑɔɗ, ɗɆɒɔ ɭɆ ɈɋɖɎɚɎɐəɈɆ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆ ɊɔɗɋɉɆɞɓɆɘɆ ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɞɘɔ ɭɆ ɎɒɆɆɘ ɊɈɋɘɋ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎ ɇɎɍɓɎɗ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɎ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ. ȣɋ ɗɋ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ 

ɐɖɋɎɖɆɯɋ ȦɉɋɓɊɆ ɍɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ 

ɖɆɍɒɋɓɆ, ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɍɆɋɊɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɔɓ- ɑɎɓɋ 

ɈɋɖɎɚɎɐəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɔɘ, ɕɔɗɔɝɎ ɊɋɐɆ ɋ ɝɋɗɘ ɊɆ ɗɋ ɗɔɖɆɇɔɘəɈɆ ɗɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɊɋɑɔɈɓɆ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɔɊ ȩɖɜɎɭɆ. ȵɔɑɎɘɎɝɐɆɘɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɉɎ ɕɔɐɆɌəɈɆ ɗɈɔɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, Ɏ ɗɋ ɔɘɈɔɖɆɆɘ ɗɋ 

ɕɔɈɋɱɋ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɆɐɘɎɈɓɎ Ɉɔ ȩɖɜɎɭɆ, ɓɔ Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ ɍɆ 

ɔɝɋɐəɈɆɯɋ ɋ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɗɕɔɊɋɑəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɎɗɐəɗɘɈɆ Ɉɔ ɓɆɞɎɘɋ ȫȹ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȨɐəɕɓɆɘɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ȶȷ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɔ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɭɆɓəɆɖɎ ï ɆɕɖɎɑ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɎɍɓɋɗəɈɆ 292,2 ɒɎɑɎɔɓɎ ȷȦȪ $, ɗɔ 

ɖɆɗɘ ɔɊ 27,9% Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɎɗɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ Ɉɔ 2020 ɉɔɊɎɓɆ. ȮɍɈɔɍɔɘ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆ ɖɆɗɘ ɔɊ 17,27%, 

ɊɔɊɋɐɆ əɈɔɍɔɘ ɔɊ 31,5%. ȸɖɉɔɈɗɐɎ ɊɋɚɎɜɎɘ ɋ 159,6 ɒɎɑɎɔɓɎ ȷȦȪ $, Ɇ ȩɖɜɎɭɆ ɋ ɝɋɘɈɖɘɎ ɘɖɉɔɈɗɐɎ 

ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.    
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ȦȨȸȴȧȹȷȮȸȫ ȣȫ ȨȴȭȦȸ ȷȴ 100% Ȯȷȵȴȱȳȫȸȴȷȸ, ȵȶȴȷȱȦȨȮȸȫ Ȩȴ ȶȫȷȸȴȶȦȳȮȸȫ ȳȫȲȦ 

ȴȧȨȶȷȰȦ ȪȦ ȷȫ ȵȶȮȟȦȨȹȨȦȦȸ Ȩȴ ȰȴȲȴȶȮȸȫ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ɊɔɗɘɆɈɎ ɊɈɋ ȧɆɖɆɯɆ Ɋɔ ɈɑɆɊɎɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ. ȵɖɈɔɘɔ ɓɆ 7 ɭəɓɎ ɍɆ ɎɍɒɋɓɆ ɓɆ ɘɔɝɐɆ 7 ɔɊ 

ȵɖɔɘɔɐɔɑɔɘ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɗɈɆɊɇɎ/ɕɖɔɗɑɆɈɎ Ɏ ɈɋɗɋɑɇɎ. Ȩɘɔɖɔɘɔ ɓɆ 15 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, ɍɆ 

ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ 100% ɔɊ ɆɈɘɔɇəɗɎɘɋ ɍɆ ɗɑɔɇɔɊɋɓ (ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ) ɕɖɋɈɔɍ. 

 

28.6.2021  

ȴȽȫȰȹȨȦȡȦȸȦ ȭȦ ȸȹȶȮȷȸȮȽȰȦȸȦ ȷȫȭȴȳȦ Ȩȴ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȭɆ ɊɔɇɖɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɗɋɍɔɓɆ, ɘɆɖɉɋɘ ɒɔɖɆ ɊɆ ɇɎɊɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɔɘɔ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɔ ɕɆɘəɈɆɯɋ, ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɋ Ɏ 

ɔɇɋɒɓɆ ɒɋɊɎəɒɗɐɆ ɐɆɒɕɆɯɆ ɍɆ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆɭɆɐɓɆɘɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ Ɉɔ 

ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɊɖɌɆɈɎ ɐɔɎ ɗɋ ɓɆɞɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɆɍɆɖɎ, 

ɔɈɆ ɋ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɭɆɘɆ ɔɊ ɕɖɋɗ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɕɖɎ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ.  ȨɑɆɊɆɘɆ, ɎɒɆ ɗɑəɛ ɍɆ ɕɖɋɊɑɔɍɎɘɋ, 

ɎɊɋɎɘɋ Ɏ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ, 

ɊɔɗɋɉɆ ɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɓɔ ɗɔ ɈɑɆɊɎɓɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ, ɓɔ ɓɋɒɆ ɕɖɎɒɋɓɆ, Ɇ əɞɘɋ ɕɔɒɆɑɐə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ. 

ȹɖɉɋɓɘɓɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ ɎɘɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ Ɏ ɆɉɖɋɗɎɈɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ, ɕɔɗɋɇɓɔ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ 

ɗɕɆɗɎ ɇɆɖɋɒ Ɋɋɑ ɔɊ ɉɔɊɎɓɆɞɓɆɘɆ ɗɋɍɔɓɆ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɕɔɕɔɈɔɑɓɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ Ɉɔ 2022-ɖɆ. Ȩɔ 

ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɞɘɔ ɗɑɋɊɎ, ɔɊ ɐɑəɝɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɱɋ ɇɎɊɋ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɊɓɔɗɎɘɋ ɗɔ ɕɔɉɔɑɋɒɎɘɋ 

ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɘəɖ-ɔɕɋɖɆɘɔɖɎ ɗɔ ɐɔɎ ɗɋ ɓɋɉəɈɆ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɋɐə ɊɎɖɋɐɘɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ 

ɓɆ ɗɎɘɋ ɓɎɈɔɆ. Ȯɗɘɔɘɔ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆ Ɏ ɓɆ ɔɊɓɔɗɎɘɋ ɗɔ ɆɈɎɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎ ɔɕɋɖɎɖɆɆɘ ɐɔɓ Ɏ 

ɔɊ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. 
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ȦȭȫȷȰȮ: ȦȰȶȫȪȮȸȮȶȦȳȮȸȫ ȱȦȧȴȶȦȸȴȶȮȮ ȳȦ ȲȦȰȵȫȸȶȴȱ Ȯ ȴȰȸȦ ȷȱȫȪȳȦ ȷȸȦȳȮȼȦ 

ȳȦ ȳȦȾȮȸȫ ȵȴȷȫȸȮ ȵȶȫȪ ȰȱȹȽȳȦȸȦ ȷȶȫȪȧȦ ȷȴ ȨȱȦȪȦȸȦ 

ȪɋɑɋɉɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ɕɖɋɊɈɔɊɋɓɆ ɔɊ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ 

ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɭɱɎ ɭɆ ɘɋɖɋɓɗɐɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉɔ ɕɔɗɘ ȰɔɈɎɊ 

ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɈɝɋɖɆ ɭɆ ɕɔɗɋɘɎ ɆɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɆɘɆ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɭɆ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ȲɆɐɕɋɘɖɔɑ, Ɇ ɓɆɖɋɊɓɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɱɋ ɭɆ ɕɔɗɋɘɎ Ɏ 

ɆɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɆɘɆ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɭɆ Ɉɔ ȴɐɘɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ.  

Ȩɔ ɓɔɈɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɔ ɒɋɗɘɔ ɱɋ 

ɎɒɆɆɘ ɘɔɐɒə ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ ɞɘɔ ɎɒɆɆɘ ɓɆɭɈɎɗɔɐɎ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ, ɞɘɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɆɘ Ɉɔ ɓɆɕɖɋɊɓɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɞɘɔ ɗɔɍɊɆɈɆɆɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɗɔ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɗɔ ɞɘɔ ɭɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɆɘ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɎɗɘɆɐɓɆ ɊɋɐɆ, ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɆɘ Ɉɔ ɖɆɍɈɔɭ, ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ, ɗɔ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ 

ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɔ ɕɖɎɍɓɆɘɎɘɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɒɔɖɆ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɕɔɊɊɖɌɆɓɎ Ɉɔ ɕɔɗɘ ȰɔɈɎɊ ɕɋɖɎɔɊɔɘ  Ɏ ɗɔ ɘɔɆ 

ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɔɊɆɊɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɔɓɋɗɔɆ Ɉɔ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɘɋɞɐɎɘɋ ɐɖɎɍɎ ɓɎɍ ɐɔɭɆ ɞɘɔ ɕɔɒɎɓəɈɆɒɋ. 

 

07.7.2021  

ȭȦȫȨ ȷȴ ȨȱȦȪȮȳȮȴȸ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȸȮȲ Ȩȴ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦ ȰȴȲȴȶȦ: ȴȷȸȦȳȹȨȦȲȫ 

ȳȦȟȩȴȱȫȲ ȵȴȪȪȶȬȹȨȦȽ ȳȦ ȪȴȲȦȾȳȮȸȫ ȰȴȲȵȦȳȮȮ 

ȨɑɆɊɆɘɆ ɔɗɘɆɓəɈɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɕɔɊɊɖɌəɈɆɝ ɓɆ 

ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɔ ɜɋɑ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɕɔɊɔɇɖɎ 

əɗɑɔɈɎ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɎ ɍɆɐɔɓɎ, ɖɆɗɘ ɓɆ ȧȪȵ Ɏ ɔɘɈɔɖɆɯɋ 

ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, ɖɋɝɋ ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ ɓɆ 

ɕɔɈɋɱɋɝɆɗɔɈɓɆɘɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɆ ɓɆ 

6.7.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɈɘɔɖɓɎɐ). ȭɆɋɈ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɐɔɭɆ 

ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ ɓɆ ɕɔɐɆɓɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɇɋɞɋ ɗɔ 

ɗɈɔɭɔɘ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɘɎɒ: ɈɎɜɋɕɖɋɒɎɋɖɔɘ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ, ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɎ ȺɆɘɒɎɖ ȧɋɗɎɒɎ, ɍɆɒɋɓɎɐ-ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ȭɔɖɆɓ ȲɆɓɋɈɗɐɎ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖɐɆɘɆ ɓɆ 

ȹɕɖɆɈɆɘɆ ɍɆ ɭɆɈɓɎ ɕɖɎɛɔɊɎ, ȷɆɯɆ ȱəɐɆɖɋɈɗɐɆ.-ȳɆɞɎɔɘ ɚɔɐəɗ ɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɆɭ ɐɔɎ 

ɉɑɋɊɆɒɋ ɔɉɖɔɒɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ Ɉɔ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, ɕɔɗɘɔɭɆɓɆ ɕɑɆɘɆ Ɏ ɕɔɖɆɗɘ 

ɓɆ ɇɖəɘɔ ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊ (ȧȪȵ). ȨɆɐɈɎɘɋ ɗɖɋɊɇɎ ɗɋ ɊɔɇɖɋɊɔɭɊɋɓɎ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɘɖɋɇɆ ɍɆɋɊɓɔ ɊɆ 

ɉɎ ɑɔɜɎɖɆɒɋ ɘɋɞɐɔɘɎɎɘɋ Ɉɔ ɈɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɏ ɊɆ ɉɎ ɔɘɗɘɖɆɓɎɒɋ, ɖɋɝɋ ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ.ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɋ 

ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ ɍɆ ɕɔɈɋɱɋ ɒɋɖɐɎ ɐɔɎ ɍɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɗɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ Ɏ ɝɎɭɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ, 

ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɇɋɞɋ ɓɆɉɑɆɗɋɓɔ, ɱɋ ɗɋ ɗɑɋɊɎ. ȵɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɕɔɇɆɖɆɆ ɓɆɈɖɋɒɋ 

ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆ ɈɖɋɒɋɓɗɐɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓɎ Ɉɔ ɊɆɓɔɝɓɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɋ Ɉɔ ɗɚɋɖɆɘɆ 

ɓɆ ɊɆɓɔɝɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ ɊɆ ɗɋ ɓɔɗɆɘ Ɏ ɐɔɒəɓɎɜɎɖɆɆɘ ɗɔ ɭɆɈɓɔɗɘɆ ɓɆɭɊɔɜɓɆ Ɋɔ 30 ɭəɓɎ ɘɋɐɔɈɓɆɘɆ 

ɉɔɊɎɓɆ. ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɕɖɋɊɑɔɌɎ ɊɔɓɋɗɋɓɎɘɋ ɎɍɒɋɓɎ ɊɆ ɎɒɆɆɘ ɔɊɑɔɌɋɓɔ ɊɋɭɗɘɈɔ ï ɊɆ ɕɔɝɓɆɘ 

ɊɆ ɈɆɌɆɘ ɔɊ 1 ɭɆɓəɆɖɎ ɓɆɖɋɊɓɆɘɆ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɆ ɉɔɊɎɓɆ. Ȯ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ Ɏ ȨɑɆɊɆɘɆ ɗɋ ɗɔɉɑɆɗɎɭɆ 

ɊɋɐɆ ɋɊɓɆ ɔɊ ɐɑəɝɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɍɉɔɑɋɒɋɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɋ ɐɖɆɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɗɎɘɋ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɇɆɖɎɋɖɎ ɕɖɎ ɎɍɊɆɈɆɯɋɘɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɊɔɍɈɔɑɎ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. 
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ȮȪȳȮȳȦȸȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮȴȸ ȸȹȸȹȳ ȫ Ȩȴ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴ ȷȵȴȶȫȪ ȷȸȦȳȪȦȶȪȮ ȭȦ 

ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȫȳ ȵȶȴȮȭȨȴȪ ȷȴ ȨȮȷȴȰ ȰȨȦȱȮȸȫȸ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɘəɘəɓ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɔɊ ɘəɘəɓ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɗɋɊɒɎɜɆ ɔɊɖɌɆ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ ɐɔɭ əɝɋɗɘɈəɈɆɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɐ ɔɊ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɘɈɔ, ɞəɒɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɈɔɊɔɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɐɆɐɔ Ɏ ɊɈɋɘɋ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɎ ɓɆ 

ɘəɘəɓɔɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ. ȵɖɎɘɔɆ, ɇɋɆ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ ɗɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɔɘɐəɕɔɘ ɓɆ ɘəɘəɓ 

ɔɊ ɖɋɐɔɑɘɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɐɆɐɔ Ɏ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɔɋɝɐɆɘɆ ɇɋɖɇɆ ɔɊ ɖɋɐɔɑɘɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɎɘɋ ɕɔɊɆɘɔɜɎ, ɔɘɐəɕɋɓɎ ɇɋɆ 26.953 ɘɔɓɎ ɗəɖɔɈ ɘəɘəɓ ɗɔ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɜɋɓɆ ɔɊ 158 

Ɋɋɓ/ɐɉ. ȵɖɎɘɔɆ, ɔɊ ɘɎɕɔɘ ȟɆɐɆ ɇɋɆ ɔɘɐəɕɋɓɎ 280 ɘɔɓɎ (1%) ɗɔ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɜɋɓɆ ɔɊ 169 Ɋɋɓ/ɐɉ, ɊɔɊɋɐɆ 

ɔɊ ɘɎɕɔɘ ȵɖɎɑɋɕ 26.673 ɘɔɓɎ (99%) ɕɔ ɜɋɓɆ ɔɊ 158 Ɋɋɓ/ɐɉ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɋ ɋ ɓɆɒɆɑɋɈɓɔ Ɉɔ 

ɗɕɔɖɋɊɓɆ ɗɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɓɔ ɕɖɔɗɋɝɓɆɘɆ ɜɋɓɆ ɋ ɊɖɆɗɘɎɝɓɔ ɓɆɒɆɑɋɓɆ, ɐɔɉɆ ɎɒɆɈɒɋ 219 

Ɋɋɓ/ɐɉ. 
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ȴȽȫȰȹȨȦȡȦȸȦ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȸȫ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩȴ ȨȶȷȰȦ ȷȴ ȮȭȩȶȦȪȧȦȸȦ ȳȦ ȳȴȨȮȸȫ 

ȰȦȵȮȸȦȱȳȮ ȵȶȴȫȰȸȮ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɓɆ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ ɇɋɞɋ ȵɖɋɊɑɔɉ ï ɍɆɐɔɓɔɘ ɍɆ əɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɭɆɈɋɓ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɏ 

ɓɔɒɎɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɇɆ ɓɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɔɘ ɐɔɖɎɊɔɖ 8 Ɏ ɐɔɖɎɊɔɖɔɘ 10 Ȫ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɕɔ ɗɐɖɆɘɋɓɆ 

ɕɔɗɘɆɕɐɆ ɐɔɭ ɕɔɇəɊɎ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɉɔ ɒɋɊɎəɒɎɘɋ Ɏ ɭɆɈɓɔɗɘɆ. ȽɑɋɓɐɎɘɋ ɕɔɗɔɝɎɭɆ ɊɋɐɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ 

ɐɆɕɎɘɆɑɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ ɔɊ ɈɆɐɔɈ ɐɆɖɆɐɘɋɖ ɊɔɗɑɋɊɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓəɈɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɭɆɈɓɎɘɋ ɓɆɇɆɈɐɎ, 

Ɉɔ ɝɎɋ ɐɖɋɎɖɆɯɋ əɝɋɗɘɈəɈɆɞɋ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ, ɊɆ ɗɋ ɍɋɒɆɘ ɕɖɋɊɈɎɊ ɊɔɗɋɉɆɞɓɎɘɋ ɎɗɐəɗɘɈɆ, 

ɓɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɈɔɊɎ ɗɒɋɘɐɆ ɍɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɔɘ ɗɔ ɐɔɎ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɆɘ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɐɔɎ ɓɆ ɔɈɔɭ ɓɆɝɎɓ ɓɋɒɆɆɘ ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ĂɓɆɘɕɖɋɈɆɖñ Ɏ ɍɆ ɐɔɓɐəɖɎɖɆɯɋ ɍɆ 

ɎɍɈɋɊɇɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎɘɋ ɕɆɘɓɎ ɕɖɆɈɜɎ. 

 

23.7.2021  

ȬȮȨȰȴ ȲȹȰȦȫȸȴȨ, ȴȪȱȮȰȹȨȦȳ ȷȴ ȴȶȪȫȳ ȭȦ ȭȦȷȱȹȩȮ ȴȪ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ 

ȵȫȳȪȦȶȴȨȷȰȮ 

Ȩɔ ȹɐɆɍɔɘ ɔɊ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ ɗɋ ɓɆɈɋɊəɈɆ 

ɊɋɐɆ ȴɖɊɋɓɔɘ ɓɆ ɉ. ȲəɐɆɋɘɔɈ ɒə ɋ ɊɔɊɋɑɋɓ ɍɆ 

ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘɔɘ, ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘɆ, ɈɎɍɎɭɆɘɆ Ɏ ɍɆ 

ɇɋɗɕɖɋɐɔɖɓɎɘɋ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ Ɉɔ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɔɘɔ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ Ɉɔ 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɗɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ; ɍɆ ɊɔɐɆɌɆɓɎɔɘ ɐɈɆɑɎɘɋɘ 

Ɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɇɖɋɓɊɔɈɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɉɖɆɊɋɓɎ, 

ɔɊɖɌəɈɆɓɎ Ɏ ɔɗɔɈɖɋɒɋɓəɈɆɓɎ ɗɔ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɓɆɓɆɍɆɊ; 

ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆɘɆ Ɉɔ ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɉɔ 

ɋɊəɐɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ Ɉɔ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆɘɆ ɓɆ ɐɆɊɆɖɔɘ ɐɔɭ ɉɎ 

ɗɔɍɊɆɈɆ ɇɖɋɓɊɔɈɎɘɋ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɚɎɑɆɓɘɖɔɕɗɐɆ ɐəɑɘəɖɆ Ɏ ɞɎɖɔɐɆ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɆ 

ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ. ȳɆ ɗɈɋɝɋɓɆɘɆ ɜɋɖɋɒɔɓɎɭɆ ɓɆ ɕɖɎɒɔɕɖɋɊɆɈɆɯɋɘɔ, ɔɊɖɌɆɓɆ Ɉɔ ȨɎɑɆɘɆ ĂȨɔɊɓɔñ, ɉ. 

ȲəɐɆɋɘɔɈ ɗɋ ɍɆɇɑɆɉɔɊɆɖɎ ɍɆ ɈɎɗɔɐɆɘɆ ɝɋɗɘ ɞɘɔ ɒə ɋ əɐɆɌɆɓɆ ɗɔ ɕɖɋɗɘɎɌɓɔɘɔ ɊɖɌɆɈɓɔ ɔɊɑɎɝɭɋ Ɏ 

ɎɍɭɆɈɎ: ĂȴɖɊɋɓɔɘ ɉɔ ɊɔɇɎɈɆɒ Ɉɔ ɉɔɊɎɓɆɘɆ ɓɆ 85-ɘɎɔɘ ɭəɇɎɑɋɭ ɓɆ ȦɑɐɆɑɔɎɊ. 

 



 

40  | ȷɘɖɆɓɆ 
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ȦȭȫȷȰȮ: ȧȮȭȳȮȷȲȫȳȮȸȫ ȷȫ ȭȦ ȵȴȨȫȣȫ ȧȮȭȳȮȷ, Ȧ ȵȴȲȦȱȰȹ ȮȷȸȴȶȮȟȦ ȳȦ ȧȦȱȰȦȳȴȸ 

ȵɖɋɓɋɗɋɓɔ ɎɓɘɋɖɈɭə ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ ɍɆ 

ȸɆɓɭəɉ 

ȦɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɋɑɎɘɎ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɎɒɆɆɘ ɕɔɑɎɘɎɝɐɆ ɈɔɑɭɆ ɊɆ ɉɎ ɖɋɞɆɘ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏ ɍɆɘɔɆ ɉɎ ɕɔɈɎɐəɈɆɒ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɊɆ ɉɔ ɎɗɐɔɖɎɗɘɆɘ ɘɔɭ ɒɔɒɋɓɘ Ɏ 

ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɊɎɓɆɘ ɍɆ ɊɆ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɆɘ ɕɔɘɖɋɇɓɎɔɘ ɝɋɐɔɖ ɐɔɓ 

əɗɕɋɞɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ, ɈɋɑɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȧɖɆɓɐɔ 

ȦɍɋɗɐɎ, Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɚɔɖəɒ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɞɘɔ ɱɋ ɗɋ ɔɊɖɌɎ ɓɆ 29 ɭəɑɎ (ɝɋɘɈɖɘɔɐ) Ɉɔ 

ȷɐɔɕɭɋ.ȦɍɋɗɐɎ ɍɆ ȸɆɓɭəɉ ɕɖɔɜɋɓəɈɆ ɊɋɐɆ ɗɋɐɔɉɆɞ ɎɒɆ ɕɖɋɒɓɔɉə ɎɗɘɔɖɎɭɆ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ, Ɏ ɕɖɋɒɆɑɐə 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɇɎɍɓɎɗ , ɊɔɊɋɐɆ ɓɔɈɎɘɋ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɇɆɖɆɆɘ ɘɔɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɎ. ȩɔɈɔɖɋɭɱɎ ɍɆ ɒɔɌɓɎ ɘɋɒɎ 

ɓɆ ɕɖɋɘɗɘɔɭɓɎɔɘ ɚɔɖəɒ, ɘɔɭ ɈɋɑɎ ɊɋɐɆ ɘɎɋ ɘɋɒɎ ɗɋ Ɋɔɇɖɔ ɕɔɍɓɆɘɎ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ, ɓɔ ɕɖɔɇɑɋɒɔɘ ɋ Ɉɔ 

ɘɔɆ ɞɘɔ ɓɋɊɔɗɘɆɗəɈɆɞɋ ɕɔɑɎɘɎɝɐɆ ɈɔɑɭɆ ɍɆ ɓɎɈɓɔ ɖɋɞɆɈɆɯɋ .ĂȼɋɑɘɆ ɓɆ ɗɎɘɋ ɊɔɗɋɉɆɞɓɎ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɗɕɔɒɋɓɆɘɎ Ɏ ɕɖɋɊ ɗɆɒɎɘɔɘ ɗɋ ɝɋɘɎɖɎ ɗɑɔɇɔɊɎ, Ɇ ɘɔɆ ɗɋ ɗɑɔɇɔɊɓɎɔɘ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɗɘɔɐɎ, 

əɗɑəɉɎ, ɑəɨɋ Ɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɓɔ ɗəɞɘɎɓɗɐɔɘɔ ɕɖɆɞɆɯɋ ɋ ɓɎɈɓɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɆɘɜɎɭɆɘɆ. ȴɊɉɔɈɆɖɆɭɱɎ ɓɆ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɞɘɔ ɕɖɋɊɑɆɉɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɔɑɋɗɓɎ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ, ɘɔɭ ɈɋɑɎ ɊɋɐɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɋ ɗɆɒɔ 

ɞɘɔ ɎɒɆ ɕɖɋɊɑɔɍɎ, ɘəɐə ɎɒɆ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆ ɘɔɆ ɕɔɑɋ. Ⱦɘɔ ɖɋɐɔɆ ɍɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȦɍɋɗɐɎ, ɇɆɑɐɆɓɗɐɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗ ɑɎɊɋɖɎ:1.ȲɆɖɐɔ ȽɆɊɋɌ ï ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ -ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ ɗɕɔɖɋɊ ɗɘɆɌɔɘ Ɏ 

ɕɔɍɓɆɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɇɆɑɐɆɓɗɐɎɘɋ ɕɖɎɑɎɐɎ ɋ ɓɆɭɎɗɐəɗɋɓ ɒɋɨə ɓɆɗ. ȳɋɉɔɈɆɘɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔɗɘ ɍɆ ɗɈɋɌɎ ɎɊɋɎ 

Ɏ ɍɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɝɋɗɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɓɋ ɍɆɗɖɆɒɎ Ɏ ɓɆɗ ɕɔɒɑɆɊɎɘɋ.Ȫɋɓɋɗ ɓɆɞɋɘɔ ɍɆɋɊɓɎɞɘɈɔ Ɉɔ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɇɎɍɓɎɗ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɉɔ əɈɆɌəɈɆɆɘ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɆɖɎɘɋ Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ 

Ɉɔ ȧɖɎɗɋɑ, ɓɔ Ɏ Ɉɔ ȨɆɞɎɓɉɘɔɓ.2.ȶɎɚɆɘ ȻɎɗɆɖɝɎɔɉɑə, ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɆ ɓɆ EUROCHAMBERS -

ȵɖɋɐə ɑɎɝɓɆɘɆ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ȦɍɋɗɐɎ, ɗɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɕɔɊɔɇɖɔ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ.3.ȷɆɚɋɘ ȚɋɖɨɋɑɎə, ɇɎɈɞ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɋɓ ɚɔɖəɒ -ȳɎɋ ɉɔ ɓɆɖɋɐəɈɆɒɋ ɘɆɘɐɔ Ɏ ɒə ɇɑɆɉɔɊɆɖɎɒɋ ɍɆ ɗɋ`.4.ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨɑɆɛɔɈɎɱ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɔɭəɍ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɗɘɎ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ -ȧɖɆɓɐɔ ɋ ɈɎɗɘɎɓɗɐɎ ɑɎɊɋɖ, ɝɎɭɆ ɗɎɑɆ ɓɆ ɑɎɝɓɔɗɘɆ 

ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɭɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆ ɚɔɖɒɆɑɓɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɓɆɔɨɆ. ȺɆɐɘɔɘ ɊɋɐɆ ȧɖɆɓɐɔ ɋ ɒɔɭ ɕɖɎɭɆɘɋɑ 

ɉɔ ɊɔɌɎɈəɈɆɒ ɐɆɐɔ ɉɔɑɋɒɆ ɕɖɎɈɎɑɋɉɎɭɆ Ɏ ɑɎɝɓɆ ɗɆɘɎɗɚɆɐɜɎɭɆ.ȴɇɭɆɈɋɓɔ, Ɉɔ ɐɓɎɉɆɘɆ ĂȫɊɓɆ ɗɑɎɐɆ 

1000 ɍɇɔɖɔɈɎ ï ɋɊɓɆ ɇɖɔɭɐɆ ɔɗɘɆɓəɈɆɞ ɇɋɍ ɍɇɔɖɔɈɎñ, ɕəɇɑɎɐəɈɆɓɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ. ȸɔɭ ɊɔɊɆɈɆ ɊɋɐɆ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɭɆ ɉɑɋɊɆɆɘ ɉɔɑɋɒɆɘɆ ɗɑɎɐɆ Ɏ ɉɖɆɊɆɘ ɒɔɗɘɔɈɎ ɕɔɒɋɨə, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɓɆɈɋɊəɈɆ, 

ɚɋəɊɆɑɓɎɘɋ ɐɔɓɜɋɕɘɎ ɓɆ ɎɗɚɖəɗɘɖɎɖɆɓɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ Ɏ ɈɋɑɎ ɊɋɐɆ ɕɔɖɆɊɎ ɘɔɆ ɊɔɗɘɆ Ɏɒ ɋ 

ɔɊ ɍɆɘɈɔɖɋɓɔɗɘ, ɐɔɖəɕɜɎɭɆ, ɗɎɈɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɋɚɘɎɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ.Ăȳɋ ɗɆɐɆɒɋ Ɉɋɱɋ ɕɔɓɎɌəɈɆɯɆ 

ɊɋɐɆ ɗɒɋ ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɎ ɊɆ ɗɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɒɋ Ɉɔ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɊɋɐɆ ɓɋɐɔɭ ɔɊɓɆɊɈɔɖ ɘɖɋɇɆ 

ɗɋɐɔɉɆɞ ɊɆ ɉɎ ɖɋɞɆɈɆ ɓɆɞɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎñ, ɕɔɗɔɝəɈɆ ȦɍɋɈɗɐɎ.ȭɆɘɔɆ, ɕɔɘɋɓɜɎɖɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɓɎɈɓɆɘɆ ɕɔɖɆɐɆ ɔɊ ɗɔɇɎɖɔɘ ɱɋ ɇɎɊɋ ɭɆɗɓɆ Ɏ ɱɋ ɇɆɖɆ 

ĂɊɆ ɗɋ ɔɘɈɔɖɎ ȧɆɑɐɆɓɔɘ, ɊɆ ɗɋ ɍɆɘɈɔɖɎ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘɆ, ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɊɎɓɎ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɊɔɓɋɗɆɘ ɔɊɑəɐɎ 

ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɇɋɍ ɔɉɑɋɊ ɓɆ ɔɘɕɔɖɔɘ ɓɆ ɐɔɓɍɋɖɈɆɘɎɈɓɎ ɗɎɑɎ ñ. 
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ȦȭȫȷȰȮ ȭȦ ȲȮȦ: ȧȦȱȰȦȳȴȸ ȪȦ ȷȫ ȴȸȨȴȶȮ, ȮȷȸȴȶȮȟȦȸȦ ȪȦ ȷȫ ȭȦȸȨȴȶȮ, ȧȮȭȳȮȷȴȸ 

ȪȦ ȷȫ ȴȧȫȪȮȳȮ 

ȪɔɗɘɆ ɓɎ ɋ ɔɊ ɍɆɘɈɔɖɋɓɔɗɘ, ɐɔɖəɕɜɎɭɆ, ɗɎɈɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɋɚɘɎɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ. ȳɋ ɗɆɐɆɒɋ Ɉɋɱɋ 

ɕɔɓɎɌəɈɆɯɆ ɊɋɐɆ ɗɒɋ ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɎ ɊɆ ɗɋ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɒɋ Ɉɔ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɊɋɐɆ 

ɓɋɐɔɭ ɔɊɓɆɊɈɔɖ ɘɖɋɇɆ ɗɋɐɔɉɆɞ ɊɆ ɉɎ ɖɋɞɆɈɆ ɓɆɞɎɘɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎ. ȧɆɖɆɒɋ ɊɆ ɗɋ ɔɘɈɔɖɎ ȧɆɑɐɆɓɔɘ, ɊɆ ɗɋ 

ɍɆɘɈɔɖɎ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘɆ, ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɊɎɓɎ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ ɊɆ ɗɋ 

ɎɗɘɖɆɋ Ɉɔ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆɘɆ ɇɋɍ ɔɉɑɋɊ ɓɆ ɔɘɕɔɖɔɘ 

ɓɆ ɐɔɓɍɋɖɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɗɎɑɎ, ɈɋɑɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ Ɉɔ ɐəɗɔɘɔ ɎɓɘɋɖɈɭə ɍɆ ȲȮȦ ɕɔ ɕɔɈɔɊ əɘɖɋɞɓɎɔɘ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɞɘɔ ɱɋ ɗɋ ɔɊɖɌɎ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ. ȦɍɋɗɐɎ Ɉɔ ɎɓɘɋɖɈɭəɘɔ ɔɜɋɓəɈɆ ɊɋɐɆ ɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

ɞɘɔ ɕɔɇɖɍɔ ɊɆ ɗɋ ɆɕɗɘɖɆɛɎɖɆ ɔɊ ɊɋɗɘɖəɐɘɎɈɓɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ĂɇɆɑɐɆɓɎɍɆɜɎɭɆñ. ȷɕɔɖɋɊ ɓɋɉɔ, 

ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɋɑɎɘɎ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɎɒɆɆɘ ɈɔɑɭɆ ɊɆ ɉɎ ɖɋɞɆɘ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɓɔ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɘɔɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɔ ɎɗɐɔɖɎɗɘɆɘ Ɏ ɊɆ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɆɘ ɕɔɘɖɋɇɓɎɔɘ 

ɝɋɐɔɖ ɍɆ əɗɕɋɞɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɊɋɜɎɊɋɓ ɊɋɐɆ ɕɖɔɑɔɓɉɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɕɖɋɉɔɈɔɖɎɘɋ ɗɔ ȫȹ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐəɈɆ ɞɘɋɘɎ, ɓɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɔɊ ɓɎɈ ɋ ɓɋɎɍɈɋɗɓɔɗɘɆ ɐɔɭɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɉɔ 

ĂəɇɎɈɆñ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. ȫɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɑɎɊɋɖɎ ɐɔɓ ɔɈɔɭ ɕɖɔɜɋɗ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɎɗɘɆɕɆɘ ɓɆɭɔɊɉɔɈɔɖɓɔ Ɏ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɍɆɞɘɔ ɘɖɕɋɓɎɋɘɔ Ɏ ɓɆɐɑɔɓɋɘɔɗɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɐɔɓ ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋ ɊɆ 

ɗɋ ɊɔɈɋɊɋ Ɉɔ ɕɖɆɞɆɯɋ, ɕɔɊɈɑɋɐəɈɆ ȦɍɋɗɐɎ Ɉɔ ɎɓɘɋɖɈɭəɘɔ.  

 

29.7.2021  

ȧȱȦȩȴȪȦȶȳȮȼȮ ȴȪ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȦȭȫȷȰȮ ȭȦ ȨȹȽȮȣ Ȯ ȽȦȪȫȬ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɒə ɈɖɆɝɎ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɎɜɆ 

ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ 

ȨəɝɎɱ  ɐɔɭ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɎ ɕɖɈɎɔɘ ɝɋɐɔɖ Ɉɔ ɍɆɋɊɓɎɝɐɔɘɔ 

ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ Ɉɔ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ 

ȧɆɑɐɆɓ 6 ɗɔ ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɯɋ ɓɆ 27 Ɏ 28 

ɒɆɖɘ 2021 ɉɔɊɎɓɆ.ĂȫɊɓɔ ɉɔɑɋɒɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɆɒ ɍɆ ɗ¯ 

ɞɘɔ ɓɆɕɖɆɈɎɈɘɋ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ 

Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɐɔɉɆ ɗɈɋɘɗɐɆɘɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɆ 

ɔɊ ȰɔɈɎɊ-19 ɈɎɖəɗɔɘ ɇɋɞɋ Ɉɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɋɐñ ɎɍɭɆɈɎ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ, ɈɖɆɝəɈɆɭɱɎ ɭɆ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȨəɝɎɱ.  ȧɑɆɉɔɊɆɖɆɓɎɜɆ ɍɆ 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔ ȷɖɇɎɭɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȦɍɋɗɐɎ ɒə ɈɖɆɝɎ Ɏ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ȲɆɖɐɔ ȽɆɊɋɌ. ȳɆ ɊɔɊɋɑəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɎɜɎɘɋ 

ɕɖɎɗəɗɘɈəɈɆɆ Ɏ Ɋ-ɖ ȩɔɖɆɓ ȷɈɎɑɆɓɔɈɎɱ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ, ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȟɆɓɋɈɗɐɎ, ɝɑɋɓ ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ ɗɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȰȮȺ 

Ɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȷɘɆɭɎɱ, ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɐ,ɝɑɋɓ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ.    

 

  



 

42  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

29.7.2021  

ȴȸȨȴȶȫȳ ȧȦȱȰȦȳ ȧȫȭ ȩȶȦȳȮȼȮ, ȷȴ ȵȶȮȭȳȦȨȦȡȫ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȮȸȫ ȪȴȭȨȴȱȮ Ȯ 

ȰȨȦȱȮȺȮȰȦȼȮȮȸȫ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȮȼȮȸȫ   

ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ɓɆ ĂȲɎɓɎ Ⱦɋɓɉɋɓñ, ɗɔ ɓɔɈɔ Ɏɒɋ ɍɆ 

ɕɔɗɎɑɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ 

ȧɋɍ ɉɖɆɓɎɜɎ ɔɊ 2023 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɗɔ ɕɖɎɍɓɆɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎ 

ɊɔɍɈɔɑɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎɘɋ ɔɊ 2022 ɉɔɊɎɓɆ 

ɕɔɒɋɨə ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ɗɋ 

ɐɑəɝɓɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ ɍɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆ ɞɘɔ ɘɖɔɭɜɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ 

ɑɎɊɋɖɎ, ɕɖɋɒɎɋɖɎɘɋ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, 

ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ Ɏ ȫɊɎ ȶɆɒɆ, Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, 

ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨəɝɎɱ, ɕɔɘɕɎɞɆɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎ Ɏ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɎ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɚɔɖəɒ, ɞɘɔ ɗɋ ɔɊɖɌɆ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ Ɉɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 400 ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ɘɖɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɓɔ Ɏ 

ɕɔɞɎɖɔɐɔ. Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɚɔɖəɒɔɘ ɕɔɐɖɆɭ ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɎɔɘ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ Ɋɋɑ ɗɑɋɊəɈɆɞɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɆɓɋɑ 

ɗɔ əɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɘɖɉɔɈɗɐɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ ɓɆ ȦɑɇɆɓɎɭɆ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȧɖɆɓɐɔ 

ȦɍɋɗɐɎ əɕɆɘɎ ɕɔɖɆɐɆ ɊɋɐɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɗɆɐɆ ȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ɔɇɋɊɎɓəɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɇɆɖɆ ɔɊ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɘɋ 

ɑɎɊɋɖɎ ɊɆ ɗɋ ɗɘɆɈɎ ɐɖɆɭ ɓɆ ɉɖɊɎɘɋ ɗɑɎɐɎ ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɋɒɎɓɎ ɐɔɎ ɉɔ ɚɖəɗɘɖɎɖɆɆɘ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ 

ɐɔɓɋɝɓɔ ɊɆ ɎɗɝɋɍɓɆɘ ɐɔɑɔɓɎɘɋ ɐɆɒɎɔɓɎ ɔɊ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɋɒɎɓɎ. ȳɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɈɋɑɎ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ȦɍɋɗɐɎ,  ɊɔɗɘɆ Ɏɒ ɋ ɔɊ ɍɆɘɈɔɖɋɓɔɗɘ, ɗɎɈɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɋɚɘɎɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ 

ɗɎɑɆ.  

ȧɑɆɉɔɊɆɖɆɓɎɜɆ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔ 

ȷɖɇɎɭɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɒə ɈɖɆɝɎ Ɏ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ȲɆɖɐɔ ȽɆɊɋɌ. ȳɆ ɊɔɊɋɑəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɎɜɎɘɋ ɕɖɎɗəɗɘɈəɈɆɆ Ɏ Ɋ-ɖ ȩɔɖɆɓ ȷɈɎɑɆɓɔɈɎɱ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ, ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȟɆɓɋɈɗɐɎ, ɝɑɋɓ 

ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ ɗɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȰȮȺ Ɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȷɘɆɭɎɱ, ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɐ,ɝɑɋɓ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ.   

 

11.8.2021  

ȧȱȦȩȴȪȦȶȳȮȼȦ ȴȪ ȦȭȫȷȰȮ Ȯ ȩȫȴȶȩȮȫȨȦ-ȟȴȨȫȨȷȰȦ ȭȦ ȪȴȱȩȴȩȴȪȮȾȳȦȸȦ 

ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ȷȴ ȩ-ȪȮȳȴȸ ȳȮȰȴȱȦȟȽȴ ȳȮȰȴȱȴȨ 

ȵɔɝɎɘəɈɆɓ ɉ-ɊɎɓɋ ȳɎɐɔɑɆɭɝɔ,Ȩɔ Ɏɒɋɘɔ ɓɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ Ɉɔ ɓɆɞɋ 

Ɏɒɋ ɇɎɊɋɭɱɎ ɗɔ ɈɆɗ ɑɎɝɓɔ ɗɔɖɆɇɔɘəɈɆɈɒɋ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 15 

ɉɔɊɎɓɎ, ɗɆɐɆɒɋ ɊɆ ȨɎ ɗɋ ɍɆɇɑɆɉɔɊɆɖɎɒɋ ɍɆ ɓɋɗɋɇɎɝɓɆɘɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɐɔɭɆ ɭɆ ɊɆɈɆɈɘɋ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɕɖɋɐə 

ȨɆɞɋɘɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɆɘɆ Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɑɆɘɆ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɆɐɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȲȦȶ, ɝɑɋɓ ɓɆ 

ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ Ɏ ɝɑɋɓ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ 

ɜɋɑɎɔɘ ɎɍɒɎɓɆɘ ɕɋɖɎɔɊ ɕɔɝɓəɈɆɭɱɎ ɔɊ 2005-ɘɆ ɉɔɊɎɓɆ 

ɕɆ ɗɋ Ɋɔ Ɋɋɓɋɗ.ȵɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɐɔɭɆ ɭɆ ɊɆɈɆɈɘɋ ɜɋɑɎɔɘ 

ɎɍɒɎɓɆɘ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɋɐə ȨɆɞɆɘɆ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ, ȨɆɞɎɔɘ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɎɍɆɒ Ɏ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɏ 

ȨɆɞɋɘɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɐɆɐɔ ɝɑɋɓ ɓɆ ɓɆɞɋɘɔ ɐɔɒɔɖɗɐɔ ɗɋɒɋɭɗɘɈɔ ɍɆ ɓɆɗ ɍɓɆɝɎ ɍɇɔɉɆɘəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɜɋɑɔɐəɕɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɏ ɔɗɘɆɈɆɯɋ ɕɔɍɎɘɎɈɋɓ ɕɋɝɆɘ ɍɆ ɎɊɓɎɘɋ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ.ȨɎ ɕɔɗɆɐəɈɆɒɋ ɒɓɔɉə 

ɍɊɖɆɈɭɋ Ɏ ɗɖɋɱɓɎ ɕɋɓɍɎɔɓɋɖɗɐɎ ɊɋɓɔɈɎ! 



 

43  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɆ ɓɆ 25.11.2005 ɉɔɊɎɓɆ ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ ɉɎ 

ɔɇɋɊɎɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɈɖɞɆɘ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɆ Ɏ ɕɖɋɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ 

ɊɖɌɆɈɆ Ɏ ɊɆ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘɆɕ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɐɎɘɋ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ Ɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɗɈɔɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗ ɎɓɘɋɖɋɗɎ.ȴɊ ɊɔɗɋɉɆɞɓɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɔɈɆɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎ ɗɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ȲȦȶ ɊɔɇɎ ɗɈɔɋ ɍɓɆɝɋɯɋ Ɉɔ ɐɔɒɔɖɗɐɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɏ ɗɘɆɓɆ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɎɑɎɈ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 

ɗɎɘɋ ɓɎɈɔɆ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɊɖɌɆɈɆɘɆ Ɉɔɔɕɞɘɔ. ȲȦȶ ɗɘɆɓɆ ɑɋɉɎɘɎɒɋɓ, ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɎɑɎɈ 

Ɏ ɜɋɓɋɘ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɔɈɔ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ȷɋɐɘɔɖɔɘ ɍɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ, 

ɕɖɎɊɔɓɋɗəɈɆɭɱɎ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖəɈɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɓɔɗɆɘ ɓɔɈɎ ɍɆɐɔɓɎ.ȲȦȶ 

əɝɋɗɘɈəɈɆɞɋ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɓɆɗɘɆɓɎ Ɏ ɗɎɒɕɔɍɎəɒɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɭɱɎ ɉɔ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɔɘɔ 

ɖəɊɆɖɗɘɈɔ. 

 

20.8.2021  

ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȭȦ ȴȵȷȸȦȳȴȰ ȳȦ ȸȹȶȮȷȸȮȽȰȴ-ȹȩȴȷȸȮȸȫȱȷȰȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ 

Ȫɔ ɐɆɇɎɓɋɘɎɘɋ ɓɆ ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ 

ȧɎɘɎɱɎ, ɒɎɓɎɗɘɖɎɘɋ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɍɊɖɆɈɗɘɈɔ ȧɋɐɘɋɞɎ 

Ɏ ȺɎɑɎɕɝɋ ɊɔɗɘɆɈɋɓɎ ɗɋ ɓɔɈɎ ɕɖɋɊɑɔɉ-ɒɋɖɐɎ ɍɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɕɔ ɊɔɓɋɗɋɓɎɘɋ ɖɋɗɘɖɎɐɘɎɈɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ 

ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɔɘ 

ȳɆ ɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ ɇɋɆ ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆɓɎ ɔɊɑəɐɎɘɋ ɍɆ 

ɎɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɊɑəɐɎɘɋ ɍɆ 

ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɎ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎ, ɈɖɋɒɋɓɎ ɒɋɖɐɎ, ɍɆ ɓɆɖɋɊɋɓɎ 

ɒɋɖɐɎ, ɓɆɒɋɓɗɐɎ ɕɖɔɘɔɐɔɑɎ, ɕɑɆɓɔɈɎ Ɏ ɍɆ ɆɑɉɔɖɎɘɒɎ 

ɍɆ ɕɔɗɘɆɕəɈɆɯɋ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɓɆ ɍɊɖɆɈɭɋɘɔ ɓɆ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɔɊ ɍɆɖɆɍɓɆɘɆ ɇɔɑɋɗɘ COVID 19, ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɆ ɔɊ ɈɎɖəɗɔɘ SARS CoV-2, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ 

ɗɑəɝɆɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɈɖɋɒɋɓɗɐɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ ɓɎɈɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ.  ȵɖɎɘɔɆ ɇɋɞɋ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɓɔ ɊɋɐɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ 

ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɕɖɎ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɗɔ ɍɆɉɖɎɌɋɓɔɗɘ ɭɆ ɗɑɋɊɆɘ ɗɔɗɘɔɭɇɆɘɆ. 

ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɉɎ ɎɓɎɜɎɖɆ ɐɆɐɔ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ ɞɘɔ ɋ ɕɔɇɆɖɆɓɆ 

ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɕɖɋɐə ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɊɔɗɘɆɈɋɓɔ ɇɆɖɆɯɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ Ɋɔ ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ, 

ɍɆɒɋɓɎɐ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɕɖɆɞɆɯɆ, ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɆ ɗɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɖɋɗɔɖɎ Ɏ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ; ȰɖɋɞɓɎɐ ȧɋɐɘɋɞɎ, ɒɎɓɎɗɘɋɖ 

ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ Ɋɔ Ȩɋɓɐɔ ȺɎɑɎɕɝɋ, ɒɎɓɎɗɘɋɖ ɍɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɔ, ɍɆ ɓɆɝɎɓɎɘɋ ɐɆɐɔ, ɕɔɝɎɘəɈɆɭɱɎ ɉɎ 

ɒɋɖɐɎɘɋ, ɊɆ ɗɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɊɋɭɓɔɗɘɆ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɊɑɔɌɆɘ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎ ɒɋɖɐɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɔɞɎɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ. 

 

25.8.2021  

ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȺȴȶȹȲ ȭȦ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ĂȴȸȨȴȶȫȳ ȧȦȱȰȦȳñ 

ȸɔɝɓɔ əɞɘɋ 176 ɊɋɓɆ ɔɊ ɕɖɔɗɑɆɈɆɘɆ ɓɆ 100-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ Ɏ əɞɘɋ ɋɊɋɓ ɍɓɆɝɆɋɓ 

ɓɆɗɘɆɓ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɞɘɔ ɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ əɞɘɋ ɋɊɓɆ ɔɊ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɞɘɔ ɱɋ ɭɆ ɔɇɋɑɋɌɎ ɓɔɈɆɘɆ ɋɖɆ 

ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɐɆɭ ɓɆɗ, Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȳɔɈɆɘɆ ɋɖɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆɕɔɝɓəɈɆ ɗɔ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ɍɆ ĂȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓñ 

ɞɘɔ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ 

ɗɑɔɇɔɊɋɓ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɕɆɘɓɎɜɎ, ɗɘɔɐɆ, ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ əɗɑəɉɎ ɕɔɒɋɨə ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɗɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȦɑɇɆɓɎɭɆ. ȵɔɒɋɨə ɘɖɎɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɕɖɋɐə ɓɋɕɖɋɝɋɓɔ ɊɈɎɌɋɯɋ Ɏ ɇɋɍ 

ɜɆɖɎɓɎ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ, ɱɋ ɗɋ ɔɑɋɗɓɎ ɘɖɉɔɈɎɭɆɘɆ, ɊɈɎɌɋɯɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɨɆɓɎɘɋ, ɕɖɔɘɔɐɔɘ ɓɆ əɗɑəɉɎɘɋ Ɏ 



 

44  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ. ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ɇɋɞɋ ɔɚɎɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɓɆ ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɚɔɖəɒ ɍɆ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɞɘɔ ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɓɆ 29 ɭəɑɎ Ɉɔ ɛɔɘɋɑɔɘ ĂȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȵɆɑɆɗñ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ, 

ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓ ɔɊ ɐɔɒɔɖɎɘɋ ɓɆ ɘɖɎɘɋ ɍɋɒɭɎ: ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɘɖɉɔɈɗɐɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ ɓɆ ȦɑɇɆɓɎɭɆ. 

Ⱥɔɖəɒɔɘ, ɇɋɞɋ ɒɔɌɓɔɗɘ, ɕɖɋɊ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 400-ɘɎɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ ɔɊ ɘɖɎɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ȫɊɎ ȶɆɒɆ, Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ, ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ 

ȨəɝɎɱ, ɊɆ ɗɋ ɕɔɘɕɎɞɆɘ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɎ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɎ: ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆ ɔɑɋɗɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

əɈɔɍɔɘ, ɎɍɈɔɍɔɘ Ɏ ɊɈɎɌɋɯɋɘɔ ɓɆ ɗɘɔɐɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒ ɍɆ ɗɑɔɇɔɊɋɓ ɕɖɎɗɘɆɕ ɓɆ 

ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ȪɔɉɔɈɔɖ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɔɊ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎ ɓɆ 

ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ.ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, 

ɕɖɎɖɋɊɎ ɈɋɝɋɖɆ ɍɆ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗ ɑɎɊɋɖɎ ɔɊ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ 

ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɚɔɖəɒɔɘ ĂȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓñ. 
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ȽȫȷȸȮȸȰȦ ȵȴ ȵȴȨȴȪ 28ȲȮ ȦȨȩȹȷȸ, Ȫȫȳȴȸ ȳȦ ȶȹȪȦȶȮȸȫ 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ (ȲȦȶ) ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ɓɆ ɗɎɘɋ ɖəɊɆɖɎ Ɏɒ ɉɔ ɝɋɗɘɎɘɆ 28ɒɎ ɆɈɉəɗɘ, Ȫɋɓɔɘ ɓɆ ɖəɊɆɖɎɘɋ, ɕɔɗɆɐəɈɆɭɱɎ Ɏɒ ɒɓɔɉə ɍɊɖɆɈɭɋ Ɏ 

əɗɕɋɛ Ɉɔ ɕɔɓɆɘɆɒɔɞɓɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ. ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ ɐɆɐɔ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɑɎɈ Ɏ 

ɆɐɘɎɈɋɓ ɝɎɓɎɘɋɑ Ɉɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ, ɱɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎ ɊɆ ɗɋ ɍɆɑɆɉɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɔɘ 

ɆɒɇɎɋɓɘ Ɏ ɍɆɞɘɎɘɆ ɓɆ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɕɖɋɊ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ Ɏ 

ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɔ ɓɎɈɔ, ɜɋɑɋɭɱɎ ɐɔɓ ɊɎɓɆɒɎɝɋɓ, ɗɘɆɇɎɑɋɓ Ɏ ɓɋɍɆɈɎɗɋɓ ɖɆɗɘ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ ɐɆɐɔ ɋɊɓɆ 

ɔɊ ɕɔɍɓɆɝɆɭɓɎɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɉɖɆɓɐɎ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ. 
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ȦȭȫȷȰȮ: ȷȴ ȹȷȵȫȾȳȮȴȸ ȰȦȪȦȶ Ȩȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ ȰȴȲȴȶȦȸȦ ȩȶȦȪȮ ȮȭȪȶȬȦȳȮ 

ȷȸȦȨȴȨȮ Ȯ ȶȫȾȫȳȮȟȦ ȭȦ ȴȪȶȫȪȫȳȮ ȵȶȦȾȦȡȦ ȰȦȟ ȨȱȦȪȦȸȦ 

ȪɋɑɋɉɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ɕɖɋɊɈɔɊɋɓɆ ɔɊ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɭɱɎ ɭɆ 

ɘɋɖɋɓɗɐɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɓɆ ɕɔɗɘɐɔɈɎɊ, ɔɗɘɈɆɖɎ 

ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ĂȺɎɑɎɕ ȲɔɖɎɗ ï 

ȸəɘəɓɗɐɎ ɐɔɒɇɎɓɆɘ ï ȵɖɎɑɋɕñ, (ȵȲȸȰȵ) Ȫȴȴ ȷɐɔɕɭɋ. ȰɔɒɕɆɓɎɭɆ 

ɐɔɭɆ ɎɒɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɆ ɜɋɑ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, 

ɈɑɔɌəɈɆɭɱɎ Ɉɔ ɕɔɍɊɖɆɈɆ ɌɎɈɔɘɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ, ɐɆɐɔ Ɏ Ɉɔ 

ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ. Ⱦɋɗɘ ɔɊ ɓɆɭɊɔɇɖɎɘɋ ɗɈɋɘɗɐɎ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ 15 ɇɖɋɓɊɔɈɎ, ɐɔɎ ɔɕɚɆɱɆɆɘ 

ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 180 ɕɆɍɆɖɎ, ɗɋ ɓɆ ĂȺɎɑɎɕ ȲɔɖɎɗñ, ɈɐɑəɝəɈɆɭɱɎ ɉɔ Ɏ ĂȲɆɖɑɇɔɖɔñ, ɗɈɋɘɗɐɎ ɇɖɔɭ ɋɊɋɓ. ȳɔ, 

ɘəɐɆ ɓɋ ɍɆɈɖɞəɈɆ ɓɎɈɓɆɘɆ ɈɎɍɎɭɆ ɍɆ ɕəɞɆɝɎɘɋ. Ȩɔ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ɗɋ ɕɔɗɈɋɘɋɓɎ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɆɘ ɓɋɞɘɔ 

ɒɓɔɉə ɕɔɊɖɆɒɆɘɎɝɓsɔ ï ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɎɝɓɎ ɜɎɉɆɖɎ ɊɆ ɉɔ ɍɆɒɋɓɆɘ ɗɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɇɋɍ ɝɆɊ. 

ȭɆɘɔɆ, ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 430 ɓɆəɝɓɎɜɎ, ɎɓɌɋɓɋɖɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɆɖɎ ɖɆɇɔɘɆɘ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɕɔɒɆɑɐə ɞɘɋɘɓɎ 

ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɎ ɓɆ ɜɎɉɆɖɎɘɋ, Ɉɔ ɊɈɆɘɆ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɝɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ Ɉɔ ȾɈɆɭɜɆɖɎɭɆ Ɏ Ɉɔ ȷɎɓɉɆɕəɖ. ȸɔɆ 

ɋ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɕɖɔɒɋɓɆ Ɉɔ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɔɈɆɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɕɔɘɖɔɞəɈɆɝɎ, 

ɆɐɜɎɔɓɋɖɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɔɕɞɘɋɗɘɈɔɘɔ Ɉɔ ɜɋɑɎɓɆ. ĂȨɔ ɓɔɈɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɔ ɒɋɗɘɔ 

ɱɋ ɎɒɆɆɘ ɘɔɐɒə ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɆɐɔ ɈɆɞɆɘɆ, ɗɔ ɈɎɗɔɐɎ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ, ɐɔɎ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɆɘ 

Ɉɔ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɐɔɎ ɗɔɍɊɆɈɆɆɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɗɔ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɗɔ ɞɘɔ ɭɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɆɘ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆñ, ɕɔɖɆɝɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɔ 

ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ. 
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ȮȳȸȫȶȨȟȹ ȷȴ ȨȴȮȷȱȦȨ ȩȫȳȮȣ, ȩȫȳȫȶȦȱȫȳ ȧȮȭȳȮȷ-ȲȫȳȦȥȫȶ Ȩȴ SAP WEST BALKANS 

Ȫɋɓɋɗ SAP ɉɔ ɐɔɖɎɗɘɆɘ 92 % ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɊɔɘ ɓɆ 2.000 

ɓɆɭɇɔɉɆɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɑɎɗɘɆɘɆ ɓɆ ĂȺɔɖɇɗñ. Ȩɋɱɋ ɝɋɘɎɖɎ ɉɔɊɎɓɎ ɕɔ 

ɖɋɊ SAP ɋ ɓɆɭɈɖɋɊɓɎɔɘ ɉɋɖɒɆɓɗɐɎ ɇɖɋɓɊ. ȳɆɞɎɔɘ ɗɔɚɘɈɋɖ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ 

Ɉɔ 180 ɍɋɒɭɎ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ, ɎɒɆɒɋ ɓɆɊ 400.000 ɊɋɑɔɈɓɎ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ Ɏ 

ɍɆɖɆɇɔɘəɈɆɒɋ ɓɆɊ 27 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ ɉɔɊɎɞɓɔ.SAP ɎɒɆ ɓɆɊ 100.000 

ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɏ ɓɆɊ 17.000 ɚɎɖɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɓɆ ɗɎɘɋ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɎ. ȳɆɞɋɘɔ 

ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɗɋ ɗɔɗɘɔɎ ɔɊ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ Ɋɋɗɋɘ ɗɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, Ɇ, 

ɗɋɐɆɐɔ, ɓɆɭɕɔɍɓɆɘ ɋ SAP ERP ɔɊ ɝɋɘɈɖɘɆɘɆ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ, ɐɔɭ ɋ ɓɆɖɋɝɋɓ 

SAP S / 4HANA.  

ȷɎɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɍɆ ɐɔɓɘɆɐɘ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɭɊɆɘ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ Ɉɋɇ-ɗɘɖɆɓɎɜɆ 

www.sap.com/westbalkans, ɓɔ ɐɔɖɎɗɓɎɜɎɘɋ ɒɔɌɆɘ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɊɆ ɗɋ ɭɆɈɆɘ Ɏ ɐɆɭ ɈɆɗ, Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭa. 

 

15.9.2021  

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ -  ĂȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴȸȴ Ȯ ȮȳȺȶȦȷȸȶȹȰȸȹȶȦȸȦ Ȩȴ ȭȦȵȦȪȫȳ 

ȧȦȱȰȦȳñ 

Ȩɔ Ɏɒɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ (ȰȮȺ) 

Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ĂEU support to the WB6 

CIFñ,ɇɋɞɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ Ɏ ɈɎɖɘəɋɑɓɎ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗɖɋɊɇɎ ɓɆ 

ɘɋɒɆ ĂȩɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ Ɉɔ 

ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓñ ɓɆ 15-16 ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ 

Ɉɔ ȷɆɖɆɋɈɔ, ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ. ȴɇɖɆɱɆɯɋ Ɉɔ 

ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɕɖɈɎɔɘ ɕɆɓɋɑ ɐɔɭ ɇɋɞɋ ɕɔɗɈɋɘɋɓ ɓɆ 

ɉɑɆɈɓɎɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆ ɍɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ Ɉɔ 

ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɎɍɑɆɉɆɯɋ ɎɒɆɞɋ ɉ-ɊɎɓ ȪɆɓɎɋɑ ȼɋɐɔɈ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɍɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ, ɐɔɭ 

ɉɔɈɔɖɋɞɋ ɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɐɔɎ 

ɎɍɈɋɍəɈɆɆɘ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ.  

Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɕɆɓɋɑɔɘ ɕɔɗɈɋɘɋɓ ɓɆ ɜɎɖɐəɑɆɖɓɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ɎɍɑɆɉɆɯɋ ɎɒɆɞɋ Ɏ ɉ-ɊɎɓ ȚɔɖɉɎ ȩɔɞɋɈ, 

ɍɆɒɋɓɎɐ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȩɖɆɊɋɌɋɓ ɎɓɗɘɎɘəɘ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɆ ɝɑɋɓɐɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ Ɏ Ɋɋɑ ɔɊ ɕɖɔɋɐɘɓɎɔɘ ɐɔɓɍɔɖɜɎəɒ ɓɆ 

ɕɖɔɋɐɘɔɘ ĂCINDERELAñ. ȸɔɭ ɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɞɋ 

ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɈɆɯɋ Ɏ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɆɯɋ ɓɔɈ ɇɎɍɓɎɗ ɒɔɊɋɑ ɓɆ ɜɎɖɐəɑɆɖɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ.  
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ȦȭȫȷȰȮ: ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȭȦ ȪȮȩȮȸȦȱȮȭȦȼȮȟȦȸȦ Ȯ ȭȦ ȮȳȴȨȦȸȮȨȳȴȷȸȦ Ȩȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ 

ȭȦ ȵȴȩȴȱȫȲȦ ȵȶȴȪȹȰȸȮȨȳȴȷȸ Ȯ ȭȦ ȮȭȨȴȭȳȦ ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȳȴȷȸ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɘ ɓɆ ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɗɔ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ 

ȳɆ ɖɆɇɔɘɓɎɔɘ ɗɔɗɘɆɓɔɐ Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɕɖɋɊ ɖɆɐɔɈɔɊɓɎɔɘ ɘɎɒ ɓɆ ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɕɖɋɊɈɔɊɋɓ ɔɊ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɘ 

ȰɔɗɘɆ ȵɋɘɖɔɈ, ɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɞɋ ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɗɘɆɈɆɭɱɎ Ɇɐɜɋɓɘ Ɉɖɍ ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɓɎɈɓɎɘɋ 

ɎɍɈɔɍɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɍɆ ɐɔɎ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɎɒɆɞɋ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɓɔɈɎ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɞɘɔ ɋ Ɏ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɔɑɋɘɔ ɓɆ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ ɓɆ ȺɔɓɊɔɘ. Ȩɔ ɘɆɆ ɓɆɗɔɐɆ, ɍɆ ɔɝɋɐəɈɆɯɋ 

ɋ ɊɋɐɆ ɓɆɭɒɔɱɓɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ, ɗɘɆɈɆɭɱɎ ɗɋ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ, Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ 

ɗɔ ȺȮȸȶ, ɱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɎ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɋ 

Ɏ ɕɔɉɔɑɋɒ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ. ȹɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ȺɔɓɊɔɘ, ɈɋɑɎ ȦɍɋɗɐɎ, ɋ ɊɆ ɉɎ ɕɔɊɊɖɌɎ 

Ɏ ɊɆ ɉɎ ɕɔɘɘɎɐɓɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɎɍɓɆɔɨɆɯɋɘɔ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɕɖɋɐə ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ 

ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ, ɎɍɈɔɍɓɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɓɎɈɓɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ. 

 

20.9.2021  

ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮȸȫ ȳȦ ȷȸȶȦȸȫȩȮȟȦȸȦ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȫȳȫȶȩȫȸȮȰȦȸȦ ȳȦ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ 

ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ Ȫȴ 2040 ȩȴȪȮȳȦ 

ȳɆ 18ɘɎ ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ, Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɕɔɒɋɨə ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ 

ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ȵȱȦȳȫȸ. ȷ.Ȧ ɔɊ ȦɘɎɓɆ, ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ, ɐɔɭɆ, 

ɍɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɎɍɉɔɘɈəɈɆ 

ɗɘəɊɎɭɆ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɆ ɔɊ ȫȹ, ɍɆ ɗɔɗɘɔɭɇɆɘɆ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɖɎ ɓɆɕəɞɘɆɯɋɘɔ ɓɆ əɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɓɆ ɭɆɉɑɋɓ Ɏ ɍɆ 

ɈɑɎɭɆɓɎɋɘɔ ɞɘɔ ɔɈɔɭ ɕɖɔɜɋɗ ɱɋ ɉɔ ɎɒɆ Ɉɖɍ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ Ɏ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɆɘɆ. 

 

27.9.2021  

ȷȶȫȪȧȦ ȦȭȫȷȰȮ -  ȴȸȴ ȩȶȦȺ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɔɊɖɌɆ 

ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɍɆɒɋɓɎɐ ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɔɘ ɓɆ ȷɔɭəɍɓɆɘɆ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ, ɉɔɗɕɔɊɎɓɔɘ ȴɘɔ ȩɖɆɚ. ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ 

ɗɋ ɉɔɈɔɖɋɞɋ ɍɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ 

ɕɔɒɋɨə ȷɔɭəɍɓɆɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ Ɏ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɞɘɔ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɭɆ ɔɜɋɓɎɭɆ 

ɊɋɐɆ ɋ ɓɆ ɒɓɔɉə  ɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ. ȴɊ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɋ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɋɖɒɆɓɗɐɎɘɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ Ɏ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ ïȪȮȻȰ, ɗɔ ɐɔɭɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ 

2007 ɉɔɊɎɓɆ ɕɔɘɕɎɞɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɋɓ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, ɓɔ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔ ɗɔɖɆɇɔɘəɈɆ ɓɆ ɕɔɑɋɘɔ 

ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ.  
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ȵȴȷȱȫȪȮȼȮȸȫ ȴȪ ȰȴȨȮȪ ȰȶȮȭȦȸȦ ȲȴȶȦ ȪȦ ȷȫ ȳȦȪȴȵȴȱȳȦȸ ȷȴ ȭȦȧȶȭȦȳ ȶȦȷȸ 

ȵȱȦȳȴȸ ȭȦ ȭȦȧȶȭȦȳ ȶȦȷȸ ȷȸȮȲȹȱȮȶȦ ȺȮȳȦȳȷȮȶȦȡȫ ȳȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦȸȦ 

ȴȪȶȬȹȨȦȟȣȮ ȺȮȷȰȦȱȳȦ ȷȸȦȧȮȱȳȴȷȸ ȷȴ ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȳȦ ȪȶȬȦȨȳȮȴȸ Ȯ 

ȵȶȮȨȦȸȳȮȴȸ ȰȦȵȮȸȦȱ ȭȦȫȪȳȴ 

ȵɑɆɓɔɘ ɇɋɞɋ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɓ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ Ɋ-ɖ ȺɆɘɒɎɖ ȧɋɗɎɒɎ, 

ɕɖɋɊ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɋɓ ɇɖɔɭ ɓɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȷȰȷȲ.  

ȴɊɓɆɕɖɋɊ ɊɋɚɎɓɎɖɆɓɎ ɐɖɎɘɋɖɎəɒɎ, ɗɔɔɊɈɋɘɓɆ 

ɍɆɐɔɓɗɐɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ, ɚɔɖɗɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɔɇɓɔɈɑɎɈɎɘɋ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ, ɕɔɉɖɋɞɓɎɘɋ 

ɗəɇɈɋɓɜɎɎ Ɉɔ Ɇɉɖɔɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ 

ɑɔɞɆɘɆ ɗɔɗɘɔɭɇɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɗɔɗɘɔɭɇɆɘɆ 

ɗɔ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ, ɊɋɘɆɑɓɎ ɆɓɆɑɎɍɎ ɍɆ 

ɉɖɆɓɐɎɘɋ ɞɘɔ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɎɗɕɔɖɆɝɆɆɘ ɊɔɊɆɊɋɓɆ 

ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɗɋ ɗɆɒɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɍɆɇɋɑɋɞɐɎɘɋ Ɏ 

ɒɎɗɑɋɯɆɘɆ ɐɔɎ ɉɎ ɎɗɘɆɐɓɆɆ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ. 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɉɔ ɕɔɍɊɖɆɈɎ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɎ Ɏ əɐɆɌɆ ɓɆ ɊɋɘɆɑɓɔɘɔ ɔɇɭɆɗɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɊɖɋɊɋɓɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎ ɔɊ ɐɑəɝɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɑɆɓɔɘ ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ: ɭɆɗɓɔ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɯɋ ɊɋɐɆ ɓɋɒɆ ɊɆ ɎɒɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɊɆɓɔɜɎɘɋ; ɭɆɗɓɔ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ ɕɑɆɓ Ɏ ɚɔɖɗɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɕɋɘɘɋ ɐɑəɝɓɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ: ɋɓɋɖɉɎɝɓɆɘɆ ɇɔɖɇɆ ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɈɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆ, ɍɆɇɖɍəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɉɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭɆ, ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɭɆɈɓɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ, Ɏɘɓ. 
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ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮȴȸ ȸȹȶȮȭȦȲ ȷȴ ȳȦȟȷȱȦȧȮ ȧȶȴȟȰȮ Ȩȴ ȶȫȩȮȴȳȴȸ, ȭȦȰȶȫȵȳȹȨȦȡȫ 

ȳȦȟȶȦȳȴ Ȩȴ 2023 ȩȴȪȮȳȦ 

ȦɓɆɑɎɍɆ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɍɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ȭɆɉɖɎɌəɈɆɝɐɔ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɖɔɭɔɘ ɊɔɒɆɞɓɎ Ɏ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɘəɖɎɗɘɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɓɔɱɋɈɆɯɆ, ɕɔɐɆɌəɈɆɆɘ 

ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɎɘɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɎ ɕɔɊɆɘɔɜɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɭɆɓəɆɖɎ ï ɭəɑɎ 2021 Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɎɗɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ 

Ɉɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ, ɕɖɋɊ ɐɔɖɔɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ. ȷɋ ɔɝɋɐəɈɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎ Ɏ ɓɔɱɋɈɆɯɆ ɍɆ 

2021 ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɔɐɔɑə 60 ɔɘɗɘɔ, Ɇ Ɉɔ 2022 ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɎɍɓɋɗəɈɆ ɕɖɎɇɑɎɌɓɔ 40 ɕɖɔɜɋɓɘɎ 

Ɋɔɐɔɑɐə ɓɋ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɆɘ ɕɖɎɗɘɆɕɔɘ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ. ȴɇɓɔɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ Ɏ ɊɔɗɘɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɋɖɚɔɖɒɆɓɗɎɘɋ ɔɊ 2019 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɔɝɋɐəɈɆ ɓɆɭɖɆɓɔ Ɉɔ 2023 ɉɔɊɎɓɆ, Ɇ ɓɆɭɊɔɜɓɆ Ɋɔ 2025 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȭɆ ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɔɊ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɋ Ɏ ɍɆɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɗɔ əɗɑɔɈɎɘɋ, ɒɋɖɐɎɘɋ 

Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓəɈɆɆɘ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɗɕɖɆɈəɈɆɯɋɘɔ ɗɔ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɊɔɊɆɈɆ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ. ȴɊ ɘɔɆ ɍɆɈɎɗɎ ɐɆɐɈɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɕɋɖɜɋɕɜɎɭɆɘɆ ɔɊɓɆɊɈɔɖ ɍɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɐɆɐɔ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ. ȵɔɘɖɋɇɓɆ ɋ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, Ɉɔ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ ɖɆɊɎəɗ ɔɊ 

600 ɐɎɑɔɒɋɘɖɎ, Ɇ ɔɊɖɌəɈɆɯɋɘɔ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɊɓɔɗɎɘɋ ɗɔ ɕɔɉɔɑɋɒɎɘɋ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɘəɖ-

ɔɕɋɖɆɘɔɖɎ ɗɔ ɐɔɎ ɓɋɉəɈɆɒɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɋɐə ɊɎɖɋɐɘɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɗɎɘɋ 

ɓɎɈɔɆ, ɒɔɖɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɈɖɈɋɓ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ. Ȯɗɘɔɘɔ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆ Ɏ ɓɆ ɔɊɓɔɗɎɘɋ ɗɔ ɆɈɎɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɐɔɎ ɔɕɋɖɎɖɆɆɘ ɐɔɓ Ɏ ɔɊ ɍɋɒɭɆɈɆ. 
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ȮȨȮȼȦ ȸȦȱȫȨȷȰȮ ȮȭȧȶȦȳ ȭȦ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȦȸȦ ȦȷȴȼȮȟȦȼȮȟȦ ȳȦ 

ȶȹȪȦȶȷȸȨȴȸȴ  

-  ɕɔ ɕɋɘɓɆɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ əɗɕɋɞɓɔ ɖɆɐɔɈɔɊɋɯɋ, ȳɎɐɔɑɆɭɝɔ ȳɎɐɔɑɔɈ ɔɗɘɆɓəɈɆ ɕɔɝɋɗɋɓ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ 

 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ ɔɊɖɌɆ ɗɋɊɓɎɜɆ 

ɓɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɞɋ ɍɆ ɓɆɗɔɐɎɘɋ Ɉɔ ɐɔɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ 

ɖɆɍɈɎɈɆ ɖəɊɆɖɗɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ 

ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɐɎɘɋ 

ɊɋɑɔɈɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɓɆɘɆɒɔɞɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ 

ɓɆ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ 

ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋɘɔ Ɏ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎɘɋ 

ɗəɖɔɈɎɓɎ.  

ȸɔɝɐɆ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɇɋɞɋ Ɏ Ɏɍɇɔɖɔɘ ɓɆ ɓɔɈ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ, ɕɖɎ ɞɘɔ ɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ ɇɋɞɋ ɎɍɇɖɆɓ ȮɈɎɜɆ ȸɆɑɋɈɗɐɎ ɔɊ ɖəɊɓɎɐɔɘ ȷȦȷȦ, ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ 

ȰɆɒɋɓɎɜɆ. ȭɆɇɑɆɉɔɊɆɖəɈɆɭɱɎ ɗɋ ɍɆ ɎɗɐɆɌɆɓɆɘɆ ɊɔɈɋɖɇɆ, ɓɔɈɎɔɘ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɕɔɖɆɝɆ ɊɋɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔ 

ɱɋ ɗɋ ɍɆɑɆɉɆ ɍɆ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘɔ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ ɐɆɐɔ ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɆ 

ɕɔɘɖɋɇɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɓɆɒɋɘɓəɈɆ ɗɔ ɜɋɑ ɍɆ ɗɔɉɑɋɊəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎɘɋ Ɏ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ, ɒɋɨəɘɔɆ 

Ɏ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɓɆ ɔɈɆɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ 

ɉɖɆɓɐɆ. Ȩɔ ɍɓɆɐ ɓɆ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɎɔɘ 

ɆɓɉɆɌɒɆɓ Ɏ ɓɋɗɋɇɎɝɓɔɘɔ ɗɕɔɊɋɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɈɔɋɘɔ 

ɎɗɐəɗɘɈɔ Ɏ ɗɘɖəɝɓɔɗɘ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ 

ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɔɘ ɆɒɇɎɋɓɘ Ɏ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ 

ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ï ɝɑɋɓɐɎ, ɕɖɎɗəɘɓɎɘɋ ɓɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɉɔ ɎɍɇɖɆɆ ɉ-ɊɎɓ ȳɎɐɔɑɆɭɝɔ ȳɎɐɔɑɔɈ ɍɆ 

ɕɔɝɋɗɋɓ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ. 
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ȦȷȴȲ: ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȫ ȫȪȮȳȷȸȨȫȳȦ ȭȫȲȟȦ Ȩȴ ȶȫȩȮȴȳȴȸ Ȩȴ 

ȰȴȟȦ ȳȫ ȷȫ ȳȹȪȦȸ ȴȳ-ȱȦȟȳ ȮȩȶȮ ȳȦ ȷȶȫȣȦ 

ȶȷȲ ɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆɘɆ ɍɋɒɭɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɐɔɭɆ 

ɓɋɒɆ ɔɓ-ɑɆɭɓ ɎɉɖɎ ɓɆ ɗɖɋɱɆ. ȴɈɆ ɋ 

ɍɆɐɑəɝɔɐɔɘ ɍɆ ɍɋɒɭɆɘɆ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ 

ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ ɍɊɖəɌɋɓɎɭɆɘɆ ɍɆ ɎɉɖɎ ɓɆ ɗɖɋɱɆ 

ɔɊɖɌɆɓ Ɉɔ ɗɐɑɔɕ ɓɆ 13-ɘɎɔɘ ȷɆɋɒ ɓɆ ɎɉɖɎ 

ɓɆ ɗɖɋɱɆ ĂBELGRADE FUTURE GAMING 

2021ñ ɐɔɭ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆ Ɉɔ 

ȧɋɑɉɖɆɊ. ȳɆ ɗɆɋɒɔɘ, ɕɔɒɋɨə ɎɍɑɆɉɆɝɎɘɋ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ Ɏ ɗɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɔɊ 10-

ɘɎɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎ ɍɋɒɭɎ,  ɍɋɒɆɆ əɝɋɗɘɈɔ Ɏ 

ɍɊɖəɌɋɓɎɭɆ ɓɆ ɕɖɎɖɋɊəɈɆɝɎɘɋ ɓɆ ɎɉɖɎ ɓɆ 

ɗɖɋɱɆ ɔɊ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, Ɇ 

əɝɋɗɘɈəɈɆɞɋ Ɏ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ (ȦȷȴȲ), ɕɖɋɘɗɘɆɈɋɓɆ ɔɊ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȨɆɗɐɔ ȮɑɎɭɋɈɗɐɎ. 
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ȵȴȸȶȫȧȫȳ ȫ ȷȸȶȦȸȫȾȰȮ ȵȶȮȷȸȦȵ Ȩȴ ȶȫȾȦȨȦȡȫȸȴ ȳȦ ȵȶȴȧȱȫȲȮȸȫ ȭȦ ȪȦ ȷȫ 

ȴȨȴȭȲȴȬȮ ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴȸȴ 

ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ ɔɊɖɌɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ɐɔɭɆ 

ɗɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɞɋ ɍɆ ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɗɔɗɘɔɭɇɎ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ 

ɗɋɐɘɔɖ, əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆ 

Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔ ï ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ɏ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ 

ɐɔɎ ɉɔ ɔɝɋɐəɈɆɆɘ ɗɋɐɘɔɖɔɘ. ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɇɋɞɋ ɎɗɘɆɐɓɆɘɔ 

ɊɋɐɆ ɇɖɔɭɐɎɘɋ ɍɆ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɎɘɋ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɖɆɇɔɘɎ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɓɎɗɐɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɐɔɎ ɔɊ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɘɋ 29.804 ɒɎɑɎɔɓɎ ɊɋɓɆɖɎ ɗɔ ɖɋɇɆɑɆɓɗɔɘ ɓɆ 

ȧəɳɋɘɔɘ ɍɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɕɖɈɎɘɋ ɗɋɊəɒ ɒɋɗɋɜɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɗɆɒɔ 31,03%, ɉɔɈɔɖɆɘ ɊɋɐɆ 

ɗɔɗɘɔɭɇɆɘɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ ɋ ɓɆ ɓɋɍɆɈɎɊɓɔ ɓɎɈɔ Ɏ ɊɋɐɆ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɞɘɔ ɗɑɋɊɎ ɱɋ ɇɎɊɋ ɘɋɌɔɐ ɍɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɜɎɘɋ. 

 

05.10.2021  

ȦȰȸȹȫȱȳȮ ȷȴȷȸȴȟȧȮ Ȯ ȰȶȮȭȦȸȦ ȰȴȟȦ ȷȫ ȽȹȨȷȸȨȹȨȦ Ȩȴ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ 

ȵɔɝɎɘəɈɆɓɎ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ,ȸɖɉɓəɈɆɭɱɎ ɔɊ ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɗɔɗɘɔɭɇɎ Ɏ ɐɖɎɍɆɘɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɝəɈɗɘɈəɈɆ Ɏ Ɉɔ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɕɖɋɐə ɊɖɆɗɘɎɝɓɔ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɜɋɓɆɘɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ, ɗɈɋɗɓɎ 

ɗɒɋ ɊɋɐɆ ɔɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɒɓɔɉə Ȩɋ ɍɆɗɋɉɆ ɔɊ Ɇɗɕɋɐɘ ɓɆ ɖɋɊɔɈɓɔ Ɏ ɓɆɈɖɋɒɋɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

ɗɔ ɐɔɋ ɱɋ ɭɆ ɔɊɖɌɎɘɋ ɗɈɔɭɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɚɎɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɐɔɉɆ ɎɒɆɘɋ Ɏ 

ɖɆɗɐɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɒɓɔɉə ɓɋ ɐɔɖɋɐɘɋɓ, ɓɋ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɋɓ Ɏ ɓɋ ɋɗɓɆɚɗɐɎ ɓɆɝɎɓ.Ȩɔ ɘɆɆ 

ɓɆɗɔɐɆ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ Ɏɍɑɋɍɋ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɔɈɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎɭɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɘɋɓ əɈɔɍ ɓɆ 2 ɒɎɑɎɔɓɎ ɘɔɓɎ ɈɎɗɔɐɔ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɋɓ ɭɆɉɑɋɓ Ɏ ɘɔɭ ɕɔɈɎɐ ɱɋ ɇɎɊɋ ɭɆɈɓɔ ɔɇɭɆɈɋɓ ɊɋɓɋɗɐɆ. ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɎɒɆ ɔɇɈɖɗɐɆ ɊɆ ɉɎ ɆɓɎɒɎɖɆ ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɊɆ ɗɋ ɈɐɑəɝɆɘ Ɉɔ ɔɈɆɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɔɊ 

əɗɑɔɈɎɘɋ ɔɇɭɆɈɋɓɎ Ɉɔ ɔɉɑɆɗɔɘ ɗɔ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɓɔ ɕɑɆɱɆɯɋ ɗɔ ɖɔɐ ɔɊ 30 ɊɋɓɆ. 

 

05.10.2021  

ȦȷȴȲ: ȳȦ ȼȶȨȫȳȮȴȸ Ȱȶȷȸ ȵȶȫȺȶȱȫȳȮ ȵȴ 60.000 ȪȫȳȦȶȮ ȭȦ ȷȫȲȫȟȷȸȨȦȸȦ ȳȦ 

ȳȦȷȸȶȦȪȦȳȮȸȫ Ȩȴ ȸȫȸȴȨȷȰȦȸȦ ȧȴȱȳȮȼȦ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ (ȦȷȴȲ) ɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ȼɖɈɋɓɎɔɘ Ȱɖɗɘ 

ɭɆ ɔɚɎɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɞɋ ɊɔɓɆɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɗɋɒɋɭɗɘɈɆɘɆ 

ɓɆ ɓɆɗɘɖɆɊɆɓɎɘɋ Ɉɔ ɕɔɌɆɖɔɘ Ɉɔ ɒɔɊəɑɆɖɓɆɘɆ 

ɇɔɑɓɎɜɆ Ɉɔ ȸɋɘɔɈɔ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɔɉɔɈɔɖɔɘ, ɓɆ 

ɗɒɋɘɐɆɘɆ ɓɆ ȼɖɈɋɓɎɔɘ Ȱɖɗɘ Ɉɋɱɋ ɗɋ ɕɖɋɚɖɑɋɓɎ 

ɕɔ 60.000 ɊɋɓɆɖɎ ɔɊ ȦȷȴȲ, ɐɔɎ ȼɖɈɋɓɎɔɘ Ȱɖɗɘ 

ɱɋ ɉɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎ ɓɆ ɗɋɒɋɭɗɘɈɆɘɆ ɓɆ 

ɓɆɗɘɖɆɊɆɓɎɘɋ. 
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ȨȱȦȪȦȸȦ, ȰȴȲȴȶȦȸȦ Ȯ ȶȫȩȹȱȦȸȴȶȴȸ Ȩȴ ȦȰȼȮȟȦ 

ȪɋɓɋɗɐɆ (5.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ) Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɕɔɊ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɗɔ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɘɔɝɐɆ ɓɆ 

ɊɓɋɈɋɓ ɖɋɊ, ɗɔɗɘɔɭɇɆɘɆ ɓɆɗɘɆɓɆɘɆ ɗɔ ɋɓɔɖɒɓɔɘɔ ɕɔɐɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɜɋɓɎɘɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɓɗɎɘɋ ɓɆ 

ɗɈɋɘɗɐɎɘɋ ɇɋɖɍɎ. ȳɆ ɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ əɝɋɗɘɈəɈɆɞɋ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ ȲɆɖɐɔ 

ȧɎɗɑɎɒɔɗɐɎ. ȵɔ ɔɕɗɋɌɓɆɘɆ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ Ɏ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ɒɎɗɑɋɯɆ, ɭɆɗɓɔ ɇɋɞɋ ɊɋɐɆ ɐɖɎɍɆɘɆ ɋ ɖɋɆɑɓɔɗɘ 

Ɏ ɊɋɐɆ ɱɋ ɕɔɘɖɆɋ ɕɔɊɔɑɉ ɕɋɖɎɔɊ, Ɏ ɱɋ ɇɆɖɆ ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɐɔɎ ɱɋ ɎɒɆɆɘ Ɏ Ɋɔɑɉɔɖɔɝɋɓ Ɏ ɐɖɆɐɔɖɔɝɋɓ 

ɐɆɖɆɐɘɋɖ. ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɎɍɈɖɞɎ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɗɎɘɋ əɝɋɗɓɎɜɎ Ɉɔ ɔɈɔɭ ɕɖɔɜɋɗ, ɍɆɘɔɆ 

ɞɘɔ ɘɔɆ ɋ ɔɊ ɐɖəɜɎɭɆɑɋɓ ɐɆɖɆɘɋɖ ɍɆ ɋɉɍɎɗɘɎɖɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ.  

 

08.10.2021  

ȵȶȫȰȹ ȮȳȸȫȶȨȫȳȸȫȳ ȹȨȴȭ ȳȦ ȟȦȩȱȫȳ Ȫȴ ȹȧȱȦȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȷȸȶȹȟȳȮȴȸ ȹȪȦȶ Ȩȶȭ 

ȷȸȴȵȦȳȷȸȨȴȸȴ 

ȪɆ ɗɋ ɚɔɖɒɎɖɆ ȩɆɖɆɓɘɋɓ ɚɔɓɊ ɕɖɋɐə ɊɖɌɆɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ 

ɐɆɐɔ ɉɆɖɆɓɜɎɭɆ Ɏ ɍɆɞɘɎɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɓɆɇɆɈəɈɆɆɘ 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɓɆ ɗɑɔɇɔɊɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ ɔɊ ɑɎɜɋɓɜɎɖɆɓɎ 

ɗɓɆɇɊəɈɆɝɎ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɊɖɆɗɘɎɝɓɎ ɗɐɔɐɔɈɎ ɓɆ ɇɋɖɍɆɓɗɐɎɘɋ 

ɜɋɓɎ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɐɆɐɈɆ ɞɘɔ ɋ ɗɋɉɆ ɗɎɘəɆɜɎɭɆ. 

ȨɆɐɈɔɘɔ ɇɆɖɆɯɋ ɊɋɓɋɗɐɆ ɇɋɞɋ ɎɗɕɔɖɆɝɆɓɔ ɔɊ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ 

ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ 

ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ 

ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ ɓɆ ȶȷȲ ɒ-ɖ ȲɆɖɐɔ ȧɎɗɑɎɒɔɈɗɐɎ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɘ ɓɆ ȦȪ ȫȷȲ ȨɆɗɐɔ ȰɔɈɆɝɋɈɗɐɎ.ȷɔɗɘɆɓɔɐɔɘ 

ɇɋɞɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɕɔ ɖɋɆɐɜɎɭɆ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɝɑɋɓɐɎ ɐɔɎ ɗɋ 

ɗɔɔɝəɈɆɆɘ ɗɔ ɊɖɆɗɘɎɝɓɔ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɜɋɓɆɘɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɔɊ ɗɓɆɇɊəɈɆɝɎɘɋ, ɐɆɐɔ 

Ɏ ɓɆɭɆɈɎ ɍɆ ɖɆɗɐɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɒɓɔɉə ɓɋ ɐɔɖɋɐɘɋɓ, ɓɋ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɋɓ Ɏ ɓɋ ɋɗɓɆɚɗɐɎ 

ɓɆɝɎɓ.  
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ȮȭȲȫȳȮ Ȩȴ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȪȴȲȹȨȦȡȫ, ȰȨȦȱȮȸȫȸȳȦ ȮȳȷȵȫȰȼȮȷȰȦ ȷȱȹȬȧȦ Ȯ 

ȫȱȮȲȮȳȮȶȦȡȫ ȳȦ ȳȫȱȴȟȦȱȳȦȸȦ ȰȴȳȰȹȶȫȳȼȮȟȦ ï ȵȶȮȴȶȮȸȫȸ Ȩȴ ȪȴȲȹȨȦȡȫȸȴ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɊɔɒəɈɆɯɋ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȨɆɗɋ ȷɆɒɆɖɆɐɔɈ, ɔɗɘɈɆɖɎ ɖɆɇɔɘɓɆ 

ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɓɔɈɎɔɘ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ 

ɊɔɒəɈɆɯɋ, ɒ-ɖ ȭɔɖɆɓ ȲɆɳɔɈɗɐɎ. ȵɖɋɊɒɋɘ ɓɆ ɊɎɗɐəɗɎɭɆɘɆ ɇɋɆ 

ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɆ ɑɎɜɋɓɜɎɖɆɓɎɘɋ əɕɖɆɈɎɘɋɑɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ 

ɓɎɈɓɔ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɆɯɋ, Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɍɆɕɔɝɓɆɘɎɔɘ 

ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɎɍɒɋɓɎ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɊɔɒəɈɆɯɋ Ɏ ɓɋɉɔɈɔ əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋ ɗɔ ɕɔɈɋɱɋ ɊɖəɉɎ ɍɆɐɔɓɎ. ȭɆ 

ɝɑɋɓɐɎɘɋ ɓɆ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɊ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɋ 

Ɏ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋɘɔ ɗɋɖɎɔɍɋɓ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ɑɎɜɋɓɜɎɖɆɓɎɘɋ əɕɖɆɈɎɘɋɑɎ, Ɉɔ 

ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɋɑɎɒɎɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɋɑɔɭɆɑɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ Ɏ ɕɔɝɎɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɎɘɋ 

ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɔ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ. 
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ȦȭȫȷȰȮ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȦ ȷȶȫȪȧȦ ȷȴ ȲȮȳȮȷȸȫȶȴȸ ȴȷȲȦȳȮ 

Ȱɔ-ɕɖeɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ 

ȸɖɗɘ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, 

ɕɖɎɊɖəɌəɈɆɓ ɔɊ Ɋ-ɖ ȩɔɖɆɓ ȷɈɎɑɆɓɔɈɎɱ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ 

ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ 

ɕɖɆɞɆɯɆ, ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ 

ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɎ ɖɆɇɔɘɎ ȧəɭɆɖ ȴɗɒɆɓɎ. Ⱥɔɐəɗɔɘ ɓɆ 

ɖɆɍɉɔɈɔɖɎɘɋ ɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɓɋɭɍɎɓɔ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ.  

 

28.10.2021  

ȮȳȸȫȶȨȟȹ ȳȦ ȷȵȫȼȮȟȦȱȳȮȴȸ ȷȴȨȫȸȳȮȰ ȭȦ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȮ ȵȶȦȾȦȡȦ ȳȦ 

ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȩȴȶȦȳ 

ȷȨȮȱȦȳȴȨȮȣ ȭȦ ȲȮȦ: ȴȸȨȴȶȫȳ ȧȦȱȰȦȳ ȳȫ ȫ ȰȴȳȰȹȶȫȳȼȮȟȦ ȳȦ ȰȮȺ, ȳȮȸȹ ȳȴȨȦ 

ȦȩȫȳȪȦ ï ȼȫȱȸȦ ȫ ȷȦȲȴ ȪȦ ȷȫ ȪȨȮȬȮȲȫ ȵȴȧȶȭȴ ȳȦȵȶȫȪ 

ȷɐɔɕɭɋ, 28 ɔɐɘɔɒɈɖɎ 2021 (ȲȮȦ) ï ȳɋ ɉɑɋɊɆɒ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆ ɒɋɨə ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ 

(ȰȮȺ) Ɏ ȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɓɎɘə ɓɋɐɆɐɈɆ ɕɔɊɋɑɇɆ ɎɑɎ 

ɔɘɚɖɑɆɯɋ ɓɆ ɊɖəɉɎɘɋ ɍɋɒɭɎ. ȶɆɇɔɘɆɘɆ ɋ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȦɑɇɆɓɎɭɆ ɊɆ ɓɋ ɝɋɐɆɆɘ, ɊɆ ɔɊɆɘ 

ɒɆɑɐə ɕɔɇɖɍɔ, Ɇ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɔɘɈɔɖɋɓɎ ɍɆ ɗɎɘɋ ɔɗɘɆɓɆɘɎ. 

ȪɖəɉɎɘɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɔɉɑɋɊɆɆɘ ɊɆɑɎ ɔɈɎɋ ɘɖɎ ɊɖɌɆɈɎ 

ɊɔɉɔɈɔɖɎɭɆ Ɏ ɕɖɆɈɆɘ ɓɋɞɘɔ ɈɎɗɘɎɓɗɐɎ ɐɔɖɎɗɓɔ Ɏ Ɇɐɔ ɊɆ, 

ɊɆ ɖɋɝɆɘ: ĂɕɆ ɆɭɊɋ Ɏ ɓɎɋñ, ɈɋɑɎ Ɉɔ ɎɓɘɋɖɈɭə ɍɆ ȲȮȦ 

ɕɔɖɆɓɋɞɓɎɔɘ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɆɘ, ȩɔɖɆɓ 

ȷɈɎɑɆɓɔɈɎɱ. ȷɕɔɖɋɊ ɓɋɉɔ, ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɑəɨɋɘɔ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔɔɕɞɘɔ, ɇɆɖɆɆɘ ɐɔɓɐɖɋɘɋɓ 

ɇɋɓɋɚɎɘ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɊɋɚɎɓɎɖɆɓɆ ɓɆ ɛɆɖɘɎɭɆ.ȷɈɎɑɆɓɔɈɎɱ Ɉɔ ɎɓɘɋɖɈɭəɘɔ 

ɍɇɔɖəɈɆ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎɘɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɓɎɈɓɆɘɆ (ɓɋ)ɎɗɐɔɖɎɗɘɋɓɔɗɘ, ɍɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋɘɔ 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ Ɏ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɘɋ ɕɔɑɎɘɐɎ, ɓɔ ɗɋ 

ɔɗɈɖɓəɈɆ Ɏ ɓɆ ɈɑɆɊɋɋɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɈɔɘɔ, ɐɆɐɔ Ɏ ɓɆ ɋɈɖɔɎɓɘɋɉɖɆɜɎɗɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ.  

 

10.11.2021  

ȦȭȫȷȰȮ Ȯ ȰȴȲȴȶȦȸȦ Ȩȴ ȹȷȱȴȨȮ ȳȦ ȰȶȮȭȦ ȴȧȫȭȧȫȪȮȟȦ 23 ȳȦȟȷȴȨȶȫȲȫȳȮ ȲȦȾȮȳȮ 

ȭȦ 4 ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩȴ ȨȶȫȪȳȴȷȸ ȴȪ ȵȴȱȴȨȮȳȦ ȲȮȱȮȴȳ ȫȨȶȦ ȭȦ ȵȴȩȴȱȫȲȦ  

ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȳȴȷȸ 

ĂȸȲñ ȾɘɎɕ Ɏ ĂȦɉɖɔȧɆɖñ ȨɎɓɎɜɆ ɊɈɋ ɔɊ 4-ɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎ ɗɔ ɓɔɈɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɆɓɆ ɔɕɖɋɒɆ ɗɘɆɓɆɆ 

ɎɍɈɔɍɓɔ ɕɔɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ Ɉɔ ɓɆɗɘɆɕɔɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ 

ȪɋɓɋɗɐɆ (10.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ), ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, Ɉɔ ɕɖɎɊɖəɌɇɆ ɓɆ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ȩɑɎɉɔɖ ȼɈɋɘɆɓɔɈ Ɏ ɒ-ɖ ȦɓɋɘɆ 

ȸɖɆɭɐɔɈɗɐɆ, ɱɋ ɕɔɗɋɘɆɘ ɊɈɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ ɎɗɘɔɝɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɍɆ ɐɔɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ (ɍɆɋɊɓɔ 

ɗɔ əɞɘɋ ɊɖəɉɎ ɊɈɋ ɚɎɖɒɎ) ɍɆ ɕɖɈ ɕɆɘ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɊɎɖɋɐɘɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ Ɉɔ ɚɔɖɒɆ ɓɆ ɉɖɆɓɘ 

ɔɊ ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɉɔ Ɏɍɓɔɗ ɔɊ 499.905 ɋɈɖɆ, ɍɆ ɓɆɇɆɈɐɆ ɓɆ 23 ɒɆɞɎɓɎ 
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Ɉɔ 4-ɘɋ ɚɎɖɒɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ.ȩɑɆɈɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ 

ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɇɋɞɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɆ, ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ Ɏ ɖɆɗɘ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɕɖɋɐə ɓɆɇɆɈɐɆ Ɏ ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɒɆɞɎɓɎ Ɏ ɔɕɖɋɒɆ.ȨɐəɕɓɎɔɘ 

ɇəɳɋɘ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɋ Ɉɔ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɔɊ 1.088.536 ɋɈɖɆ. 40% ɔɊ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɗɋ ɓɋɕɔɈɖɆɘɓɆ ɕɔɒɔɞ 

ɕɖɋɐə ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɔɊ ȺȮȸȶ, ɊɔɊɋɐɆ ɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɋ ɐɔ-ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ 

ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɆ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɆ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɋ ɞɘɔ ɎɒɆɆ ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɕɔɈɖɆɘ ɓɆ ȪȪȨ, 

ɐɔɭ ɗɋ ɕɑɆɱɆɞɋ ɕɖɎ ɓɆɇɆɈɐɆ ɓɆ ɗɆɒɎɘɋ ɒɆɞɎɓɎ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ ɊɋɐɆ ɓɋɕɔɈɖɆɘɓɎɔɘ ɉɖɆɓɘ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ɎɍɓɋɗəɈɆ ɔɐɔɑə 50%.   ȰɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ȸȲ ȾɘɎɕ ɗɔ ɓɆɇɆɈɐɆ ɓɆ ɘɖɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɆɓɎ ɒɆɞɎɓɎ Ɉɔ 

ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɔɊ  242.000 ɋɈɖɆ ɉɔ ɕɔɊɔɇɖəɈɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɎɔɘ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ, ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɚɎɓɆɑɓɎɘɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏ ɭɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɆ ɓɆ ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ.  ȦɉɖɔȧɆɖ ȨɎɓɎɜɆ ɗɔ ɓɔɈɎ ɘɖɎ 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɆɓɎ ɒɆɞɎɓɎ Ɏ ɐɔɒɕɖɋɗɔɖ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɐɆ ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɈɖɋɊɓɎ 

216.000 ɋɈɖɆ, ɜɋɑɔɗɓɔ ɉɔ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɞɘɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɭɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆ 

ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɍɆ ɓɔɈɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɆ ɕɆɑɋɘɆ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɊɖəɉɎ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɕɔɞɎɖɔɐɔ.ȹɗɕɋɞɓɔ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎɔɘ ɕɖɔɋɐɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɗɔ ɐɔɭ, ɕɖɋɐə 

ɊɎɖɋɐɘɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɗɋ ɕɔɘɘɎɐɓɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ 4-ɘɋ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɞɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɎɍɈɔɍɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɋ ɗɆɒɔ ɕɔɘɈɖɊɆ ɊɋɐɆ ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ 

Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɘɖɋɇɆ Ɏ ɗɑɋɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɕɖɔɋɐɘɎɖɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ 

ɘɔɆ ɊɆ ɕɖɋɗɘɆɈəɈɆ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ. 
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ȵȶȴȪȴȱȬȹȨȦ ȵȴȷȫȸȦȸȦ ȳȦ ȦȭȫȷȰȮ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȴȪ ȮȷȸȴȽȳȮȴȸ ȶȫȩȮȴȳ 

ȪɋɓɋɗɐɆ (11.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ) ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ 

ȦɍɋɗɐɎ, Ɉɔ ɕɖɎɊɖəɌɇɆ ɓɆ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ȩɑɎɉɔɖ ȼɈɋɘɆɓɔɈ Ɏ Ɋ-ɖ ȫɑɋɓɆ ȲɎɑɋɈɗɐɆ-

ȾɘɖɇɋɈɗɐɆ, ɱɋ ɔɗɘɈɆɖɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɗɖɋɊɇɎ Ɉɔ ȨɎɓɎɜɆ Ɏ Ɉɔ 

ȾɘɎɕ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɎɗɘɔɝɓɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ, ɆɐɘɎɈɓɎ 

ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɎ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɔɎ ɗɋ ɒɋɨə 

ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ  ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɔɈɔɭ ɖɋɉɎɔɓ ɗɕɔɖɋɊ 

ɉɔɊɎɞɓɎɔɘ ɕɖɔɒɋɘ Ɏ ɗɕɔɖɋɊ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ (ĂȲɆɐɕɖɔɉɖɋɗñ ï 

ȨɎɓɎɜɆ, ĂȦɒɚɋɓɔɑ ɘɋɛɓɔɑɔɳɎ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ ï ȰɔɝɆɓɎ, ĂȨɎɓɋɖɇɋɖɉɋɖñ ï ȨɎɓɎɜɆ, ȶəɊɓɎɜɎɘɋ ĂȷɆɗɆñ 

Ɏ ĂȧəɝɎɒñ, ĂȲɋɇɋɑ ɈɎñ ï ȨɎɓɎɜɆ, ĂȫɈɖɔɕɆ 92ñ ï ȰɔɝɆɓɎ, ĂȲɔɊɆñ ï ȷɈɋɘɎ ȳɎɐɔɑɋ, ĂȴɆɍɆñ ï ȾɘɎɕ, 

ĂȦɑɇɆɘɖɔɗñ, ĂȨɆɇɔñ, ĂȰɎɘ ɉɔñ Ɏ ĂȭɋɓɊɔɑɎɓɔñ ï ȾɘɎɕ Ɏ ɊɖəɉɎ).ȳɆ ɗɖɋɊɇɎɘɋ ɱɋ ɗɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆ ɍɆ 

ɘɋɐɔɈɓɎɘɋ ɕɖɆɞɆɯɆ Ɏ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ ɗɔ ɐɔɎ ɗɋ ɗɔɔɝəɈɆɆɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɔɈɔɭ ɖɋɉɎɔɓ, ɍɆ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɗɎɘəɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ Ɏ ɍɆ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɗɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɓɋɊɔɗɘɎɉɔɘ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɭɆ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ 

ɈɑɆɊɋɋɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɈɔɘɔ Ɏ ɓɆ ɕɖɆɈɓɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ.        Ȩɔ ɕɔɗɋɘɆ ɓɆ ĂȦɉɖɔȧɆɖñ ï ȨɎɓɎɜɆ Ɏ ɓɆ ĂȸȲñ ï 

ȾɘɎɕ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ ɉɎ ɗɑɋɊɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɝɑɋɓɐɎ Ɏ ɕɖɋɍɋɒɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɍɆ ɗɔɔɝəɈɆɯɋ ɗɔ ɉɔɑɋɒɎɔɘ ɇɖɔɭ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ. Ȩɔ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɓɆ ɈɑɆɊɋɋɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɈɔɘɔ ɐɆɐɔ ɘɋɒɋɑɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɓɆ əɗɘɆɈɓɎɔɘ ɕɔɖɋɊɔɐ, ɓɆ ɗɖɋɊɇɎɘɋ 

ɱɋ ɗɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆ ɍɆ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɈɋɗɘɆ ɐɆɭ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɗəɇɭɋɐɘɎ ɍɆ ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɗɕɔɖɔɈɎɘɋ ɊɆ ɗɋ 

ɖɋɞɆɈɆɆɘ ɗɔ ɆɖɇɎɘɖɆɌɆ, ɓɆɒɋɗɘɔ ɕɖɋɐə ɗəɊ, ɓɎɍ ɊɔɑɉɎɘɋ Ɏ ɓɋɋɚɎɐɆɗɓɎ ɗəɊɗɐɎ ɕɔɗɘɆɕɐɎ.ȪɔɗɘɆ ɗɋ 

ɌɆɑɋɈɒɋ ɓɆ ɘɋɞɐɎɔɘ ɕɆɘ Ɋɔ ɕɖɆɈɊɆɘɆ. Ȩɖɋɒɋ ɋ ɊɆ ɕɔɝɓɋɒɋ ɊɆ ɉɎ ɐɔɖɎɗɘɎɒɋ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎɘɋ ɆɑɆɘɐɎ 

ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɓɆ ɗɕɔɖɔɈɎɘɋ Ɏ ɞɘɔ ɕɔɝɋɗɘɔ Ɉɔ ɘɖɉɔɈɗɐɎɘɋ ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɊɆ ɭɆ ɐɔɖɎɗɘɎɒɋ ɕɖɋɕɔɖɆɝɆɓɆɘɆ 

ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɆ ɐɑɆəɍəɑɆ ɓɆ ȵɔɗɘɔɭɆɓɎɔɘ ɎɍɇɖɆɓ ɗəɊ ï ȦɖɇɎɘɖɆɌɆ, ɐɔɭɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆ ɐɆɐɔ ɓɋɍɆɈɎɗɓɆ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɕɖɎ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɍɆ ɊɆ ɊɔɭɊɋɒɋ ɓɆ ɕɔɑɋɗɋɓ ɓɆɝɎɓ Ɋɔ ɕɖɆɈɊɆɘɆ, ɗɔ ɇɖɍɆ Ɏ ɗɔ ɋɚɎɐɆɗɓɆ 

ɕɔɗɘɆɕɐɆ. ȪɆ ɉɎ ɕɖɔɒɋɓɎɒɋ ɕɖɎɗɘɆɕɔɘ Ɏ ɓɆɝɎɓɔɘ ɓɆ ɖɆɍɒɎɗɑəɈɆɯɋ, ɊɆ ɇɎɊɋɒɋ ɕɖɔɆɐɘɎɈɓɎ Ɏ ɊɆ ɭɆ 

ɖɆɍɈɎɈɆɒɋ ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɆɘɆ ɐəɑɘəɖɆ Ɏ ɗɈɋɗɘ Ɏ ɐɆɭ ɓɆɗ! 
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ȦȭȫȷȰȮ -  ȭȦ ȴȪȪȶȬȱȮȨ ȶȦȭȨȴȟ ȵȴȸȶȫȧȳȮ ȷȫ ȳȦȹȽȳȴ-ȮȷȸȶȦȬȹȨȦȽȰȮ ȦȳȦȱȮȭȮ, Ȧ 

ȳȫ ȵȦȹȾȦȱȳȮ ȰȴȳȷȸȦȸȦȼȮȮ 

 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɗɔ 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɐɆɘɆ Ɋ-ɖ ȫɑɋɓɆ ȲɎɑɋɈɗɐɆ-

ȾɘɖɇɋɈɗɐɆ Ɏ Ɉ.Ɋ. ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɍɆ 

ɖɆɍɈɔɭ, ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɍɓɆɋɯɆ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɒ-ɖ 

ȲɎɛɆɭɑɔ ȪɔɓɋɈ, ɊɋɓɋɗɐɆ (12.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ) 

ɕɖɎɗəɗɘɈəɈɆɆɘ ɓɆ ɗɈɋɝɋɓɔɘɔ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ 

ĂȨɎɓɝɎɓɎ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȵɖɔɉɖɋɗɎɈ 

ȦɐɆɊɋɒɎɭɆñ Ɉɔ ȨɎɓɎɜɆ, ɕɔɊ ɗɑɔɉɆɓɔɘ ï ȳȴȨȮ 

ȵȦȸȮȾȸȦ ȭȦ ȹȷȵȫȻȴȸ Ȩȴ ȶȫȩȮȴȳȴȸ.ȵɖɔɋɐɘɔɘ ɐɔɭ 

ȲɆɐɕɖɔɉɖɋɗ Ɋɔɔ ȨɎɓɎɜɆ əɗɕɋɞɓɔ ɉɔ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ Ɉɔ 

əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɗɈɋɘɗɐɎ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɐɖɎɍɎ ɗɔ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɎ 

ɭɆɗɓɔ ɭɆ ɕɔɐɆɌəɈɆ ɔɕɖɋɊɋɑɇɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ɍɆ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɉɔ ɋɊɋɓ ɔɊ 

ɐɑəɝɓɎɘɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ï ɗɘɖəɝɋɓ Ɏ ɗɔɔɊɈɋɘɋɓ ɐɆɊɆɖ. ȷɑɋɊɋɭɱɎ ɉɎ ɒɔɊɋɑɎɘɋ ɓɆ ɖɆɍɈɎɋɓɎɘɋ 

ɍɋɒɭɎ ɗɔ ɕɔɘɈɖɊɋɓ ɐɈɆɑɎɘɋɘɋɓ ɗɎɗɘɋɒ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ȲɆɐɕɖɔɉɖɋɗ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ əɞɘɋ ɋɊɓɆ Ɉɔ ɓɎɍɆɘɆ 

əɗɕɋɞɓɎ ɇɎɍɓɎɗ ɕɖɎɐɆɍɓɎ. Ȱɔɓ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ 2019 ɉɔɊɎɓɆ ɔɊɑəɝəɈɆ ɊɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆ Ɉɔ ɖɆɍɈɔɋɓ ɜɋɓɘɆɖ 

ɍɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɗɔ ɗɈɔɎɘɋ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ, ɇɎɍɓɎɗ ɕɆɖɘɓɋɖɎ, ɊɔɇɆɈəɈɆɝɎ, ɗɘɆɖɘ- Ɇɕ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɆɐɆɊɋɒɗɐɆɘɆ Ɏ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɚɋɑɆ, əɝɋɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɊəɆɑɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɒɑɆɊɎɘɋ ɐɆɐɔ 

ɇɎ ɔɊɉɔɈɔɖɎɑɋ ɓɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ ɓɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɉɔ 

ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɍɆ ɔɊɖɌɑɎɈ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.ȴɈɔɭ ɐɔɓɜɋɕɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɕɖɋɐə ɓɆəɝɓɔ 

ï ɎɗɘɖɆɌəɈɆɝɐɎ ɆɓɆɑɎɍɎ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆɆɘ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɊɋɐɆ ɗɆɒɔ ɘɆɐɆ ɗɋ ɊɔɆɨɆ Ɋɔ ɕɔəɗɕɋɞɓɎ, ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɚɎɖɒɎ ɕɖɋɕɔɍɓɆɘɑɎɈɎ Ɏ ɐɆɭ ɓɆɗ 

Ɏ ɞɎɖəɒ ɗɈɋɘɔɘ, Ɇ ɆɐɆɊɋɒɎɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɔɓ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ ɓɆɊɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɗɘɖəɝɓɎ 

ɐɆɊɖɎ, ɓɔ Ɏ ɓɆ ɎɍɈɖɞɓɎɘɋ ɒɋɓɆɳɋɖɎ ɗɋɐɆɐɔ ɊɋɐɆ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɆɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɗɋɐɘɔɖɔɘ 

Ɉɔ ɔɈɔɭ ɖɋɉɎɔɓ, Ɇ ɗɔ ɘɔɆ Ɏ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ.ĂȨȮȳȽȮȳȮ ȼȫȳȸȦȶȴȸ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ Ȯ ȵȶȴȩȶȫȷȮȨ 

ȦȰȦȪȫȲȮȟȦñ Ȩȴ ȨȮȳȮȼȦ ȮɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋɘɔ Ɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɐɆɊɖɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɋ 

ɋɊɓɆ ɔɊ ɐɑəɝɓɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ Ɏ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɍɆ ɞɘɔ Ɉɋɱɋ ɗɋ 

ɕɖɋɍɋɒɆɆɘ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɝɋɐɔɖɎ ɕɖɋɐə ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ, ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɍɓɆɋɯɆ ɕɖɎ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɕɖɋɐə ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɆɈɓɎɋ, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɕɔɓəɊɆɘɆ ɗɔ ɕɔɇɆɖəɈɆɝɐɆɘɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ, ɔɊ ɋɊɓɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɏ ɎɍɈɔɍɔɘ, ɔɊ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɐɆɐɔ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ ɗɘɆɇɎɑɓɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. 

ȦɓɆɑɎɍɎɘɋ ɐɔɎ ɉɎ ɕɖɆɈɎ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ, ɕɔɐɆɌəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ ɓɆɒ ɓɎ ɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɘɔɐɒə ɔɓɆ ɞɘɔ ɉɔ ɕɖɆɈɎ ɗɋɉɆ ȲɆɐɕɖɔɉɖɋɗ ɗɔ ɔɈɔɭ ɕɖɔɋɐɘ, Ɇ ɘɔɆ ɋ ɕɔɘɋɗɓɔ 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɐɆɊɆɖɔɘ Ɏ ɓɆɗɔɝɋɓɔɗɘ ɐɔɓ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɎɒɆɭɱɎ ɉɔ ɕɖɋɊɈɎɊ ɕɔɊɆɘɔɐɔɘ 

ɊɋɐɆ 53% ɔɊ ɓɔɈɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ ɇɆɖɆɆɘ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɔɇɑɆɗɘ. 

ȮɗɘɖɆɌəɈɆɝɐɎɘɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɓɎɘɋ ɜɋɓɘɖɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɐɑəɝɓɆɘɆ ɔɗɓɔɈɆ ɔɊ ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ 

ɕɔɭɊɋ ɕɖɎ ɉɖɆɊɋɯɋɘɔ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎɘɋ Ɏ ɊɋɚɎɓɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɝɋɐɔɖɎɘɋ ɍɆ ɓɆɘɆɒɔɞɓɔ ɕɖɎɊɈɎɌəɈɆɯɋ 

ɓɆɕɖɋɊ, ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɑɆɓ. ȳɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌəɈɆɝɐɎ ɆɓɆɑɎɍɎ, Ɇ ɓɋ ɕɆəɞɆɑɓɎ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɎ ɋ ɓɆɞɋɘɔ 

ɒɔɘɔ! 
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12.11.2021  

ȲȹȱȸȮȪȮȷȼȮȵȱȮȳȦȶȫȳ ȴȧȟȫȰȸ, ȼȫȳȸȦȶ ȭȦ ȦȳȦȱȮȭȮ Ȯ ȮȷȸȶȦȬȹȨȦȡȫ, 

ȱȦȧȦȶȦȸȴȶȮȮ, ȦȰȦȪȫȲȮȮ ï ȷȸȶȦȸȹȨȦ ȷȴ ȶȦȧȴȸȦ ĂȨȮȳȽȮȳȮ ȼȫȳȸȦȶȴȸ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ Ȯ 

ȵȶȴȩȶȫȷȮȨ ȦȰȦȪȫȲȮȟȦñ Ȩȴ ȨȮȳȮȼȦ 

ȲɆɐɕɖɔɉɖɋɗ Ɋɔɔ ȨɎɓɎɜɆ, ɋɊɋɓ ɔɊ ɈɔɊɋɝɐɎɘɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɓɆ ɐɔɓɊɎɘɔɖɗɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɉɔ 

ȟəɉɔɎɗɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ, Ɋɋɓɋɗ Ɏ ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɉɔ ɔɘɈɔɖɎ  

ɓɔɈɔɎɍɉɖɆɊɋɓɎɔɘ ȨɎɓɝɎɓɎ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȵɖɔɉɖɋɗɎɈ 

ȦɐɆɊɋɒɎɭɆ Ɉɔ ȨɎɓɎɜɆ. ȴɈɔɭ ɜɋɓɘɆɖ ɱɋ ɇɎɊɋ ɊɈɎɉɆɘɋɑ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɘɆɑɋɓɘɎ ɕɖɋɐə ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɘɋɛɓɎɝɐɎɘɋ Ɏ ɒɋɓɆɳɋɖɗɐɎɘɋ ɈɋɞɘɎɓɎ, ɕɔɒɆɉɆɯɋ ɓɆ 

ɗɘɆɖɘɆɕɎ, ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɒɑɆɊɎ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɜɎ Ɏ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ, ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ 

ɆɐɆɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɍɆ ɔɊɖɌɑɎɈ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.  

ȵɖɔɉɖɋɗɎɈ ȦɐɆɊɋɒɎɭɆ ɋ ɔɘɈɔɖɋɓɆ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 

ɗɖɋɊɓɎɘɋ əɝɎɑɎɞɘɆ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɘɋ, ɐɆɐɔ Ɏ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ, ɈɑɆɊɆɘɆ Ɏ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɊɔɓɆɘɔɖɗɐɆ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆ. 

 

19.11.2021  

ȵȶȴȲȴȨȮȶȦȳ ȵȶȴȫȰȸȴȸ ȭȦ ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȳȦ 4 ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȵȶȫȰȹ 

ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȷȴ ȵȴȱȴȨȮȳȦ ȲȮȱȮȴȳ ȫȨȶȦ   

ȪɈɆɋɗɋɘ Ɏ ɘɖɎ ɒɆɞɎɓɎ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɆ ɔɕɖɋɒɆ ɍɆ 

4 ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ĂȸȲñ ï ȾɘɎɕ, ĂȦɉɖɔȧɆɖñ ï ȨɎɓɎɜɆ, 

ĂȧɖɆɘɗɘɈɔñ ï ȴɛɖɎɊ Ɏ ĂȶɆɊɋ ȰɔɓɝɆɖñ ï ȷɐɔɕɭɋ) 

ɔɇɋɍɇɋɊɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ, ɕɖɋɐə ɊɎɖɋɐɘɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ Ɉɔ ɚɔɖɒɆ ɓɆ ɉɖɆɓɘ ɔɊ 

ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɗɔ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɔɊ ȷɈɋɘɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ, Ɉɔ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɔɊ 

ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɒɎɑɎɔɓ ɋɈɖɆ. ȩɑɆɈɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ 

ɇɋɞɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɆ, 

ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ Ɏ ɖɆɗɘ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɕɖɋɐə ɓɆɇɆɈɐɆ Ɏ ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɎɘɋ ɒɆɞɎɓɎ Ɏ ɔɕɖɋɒɆ.  

ȭɆ ɗɔɔɊɈɋɘɓɔ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɘɔɘ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɓɆɗɑɔɈɋɓ ĂȭɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɒɋɘɆɑɔɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɎɔɘ, ɋɑɋɐɘɖɔ- Ɏ ɒɆɞɎɓɗɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɕɖɋɐə ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɘɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎɘɋ Ȳȷȵñ, ɓɆ ɓɆɗɘɆɓɔɘ 

ɇɋɞɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɔ ɈɎɊɋɔɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɒɆɞɎɓɎɘɋ, ɔɕɖɋɒɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɈɐəɕɓɆɘɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ (ĂȶɆɊɋ ȰɔɓɝɆɖ ȸȫȵñ, ĂȧɖɆɘɗɘɈɔ ȮȳȴȰȷñ ï 

ȴɛɖɎɊ, ĂȦɉɖɔȧɆɖñ ï ȨɎɓɎɜɆ Ɏ ĂȸȲñ ï ȾɘɎɕ).  
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ȴȪȶȬȦȳ ȷȴȷȸȦȳȴȰ ȳȦ ȩȶȹȵȦȼȮȟȦȸȦ ȭȦ ȴȶȹȬȟȫ, ȫȰȷȵȱȴȭȮȨȳȮ Ȯ ȴȵȦȷȳȮ 

ȲȦȸȫȶȮȮ, ȵȮȶȴȸȫȻȳȮȽȰȮ ȷȶȫȪȷȸȨȦ Ȯ ȭȦ ȵȶȴȩȶȦȲȦ ȭȦ ȨȴȫȳȦ Ȯ ȭȦ ȼȮȨȮȱȳȦ 

ȳȦȲȫȳȦ ȷȴ ȵȶȫȸȷȸȦȨȳȮȼȮ ȳȦ ȳȧȶȷȲ Ȯ ȳȦ ȪȫȱȴȨȳȮȸȫ ȧȦȳȰȮ 

ȳɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȩɖəɕɆɜɎɭɆ ɍɆ 

ɔɖəɌɭɋ, ɋɐɗɕɑɔɍɎɈɓɎ Ɏ ɔɕɆɗɓɎ ɒɆɘɋɖɎɎ, ɕɎɖɔɘɋɛɓɎɝɐɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɈɔɋɓɆ Ɏ ɍɆ ɜɎɈɎɑɓɆ ɓɆɒɋɓɆ ɕɖɎ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɊɋɓɋɗɐɆ ɗɋ 

ɔɊɖɌɆ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȳɆɖɔɊɓɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɓɆ ȶȷȲ 

Ɏ ɓɆ Ɋɋɑ ɔɊ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɇɆɓɐɎ, ɓɆ ɐɔɭ ɗɋ ɎɗɘɆɐɓɆɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ 

ɔɐɔɑə ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɗɔ ɐɔɎ ɗɋ ɗɔɔɝəɈɆɆɘ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɘɋɐɔɈɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɗɔ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɇɆɓɐɎ, Ɇ ɐɔɎ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ ɔɊɇɎɈɆɯɋɘɔ ɍɆ 

ɐɖɋɊɎɘɎɖɆɯɋ, ɎɍɊɆɈɆɯɋɘɔ ɇɆɓɐɆɖɗɐɎ ɉɆɖɆɓɜɎɎ, ɕɖɋɝɐɎɘɋ ɓɆ ɊɋɈɎɍɋɓ ɕɑɆɘɋɓ ɕɖɔɒɋɘ, ɊəɖɎ Ɏ ɓɆ 

ɈɖɆɱɆɯɋɘɔ ɓɆ Ɉɋɱɋ ɊɔɇɎɋɓɎ ɊɔɍɓɆɐɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɗɘɈɔ. ȷɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɉɔ ɔɘɈɔɖɎ ɉ-ɨɆ ȫɒɎɑɎɭɆ ȳɆɜɋɈɗɐɆ, 

ɈɎɜɋɉəɈɋɖɓɋɖ ɓɆ ȳȧȶȷȲ, ɐɔɭɆ ɭɆ ɎɗɘɆɐɓɆ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓ ɕɖɎɗɘɆɕ ɓɆ ɜɋɑɔɐəɕɓɆɘɆ ɈɆɐɈɆ 

ɖɆɇɔɘɆ, ɊɆ ɗɋ ɗɑəɞɓɆɘ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɗɔɉɑɋɊɆɆɘ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɓɆ ɗɆɒɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɎɍɓɆɭɊɋ ɖɋɞɋɓɎɋ 

ɍɆ ɔɈɆɆ ɈɎɗɔɐɔɖɎɍɎɝɓɆ Ɋɋɭɓɔɗɘ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɔɑɋɗɓɎ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɗɆɒɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. Ȩɔ ɗɑəɝɆɭ ɊɆ 

ɎɒɆ ɗɔɒɓɋɈɆɯɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ, ɊɋɘɆɑɓɔ ɊɆ ɉɎ ɕɔɇɆɖɆɆɘ ɗɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, Ɇ 

ɓɋ ɊɆ ɉɎ ɈɖɆɱɆɆɘ ɕɖɎɑɎɈɎɘɋ ɇɋɍ ɍɓɆɋɯɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ ɐɔɎ ɗɋ ɓɆɒɋɓɋɘɎ.  

27.11.2021  

ȧȫȭ ȵȴȱȮȸȮȽȰȮ Ȱȴȳȷȫȳȭȹȷ, ȪȶȬȦȨȦȸȦ ȳȫȲȦ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȶȦȭȨȴȟ 

ȷȴ ȫȹȶȴȳȮȰȫȱ ȭȦ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴȸȴ Ȯ ȮȭȨȴȭȴȸ, ȷȴ ȟȦȳȽȫȨ ȭȦ 

ȪȫȼȫȳȸȶȦȱȮȭȦȼȮȟȦȸȦ, ȷȴ ȳȦȹȲȴȨ ȭȦ ȧȮȭȳȮȷ ȰȱȮȲȦȸȦ   

ĂȧɑɎɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɊɔɈɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɒɋɨə ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɋɐɘɔɖɔɘ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɋ 

ɐɑəɝɓɆ Ɉɔ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɞɘɔ ɕɔɊɔɇɖɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɍɋɒɆɭɱɎ ɕɖɋɊɈɎɊ ɊɋɐɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ 

ɉɑɆɗɓɔɉɔɈɔɖɓɎɐ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ. Ȩɔ ɘɆɆ ɓɆɗɔɐɆ, 

ɊɋɓɋɗɐɆ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ȦɍɋɗɐɎ Ɏ 

ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȷȰȷȲ ɐɔɭɆ ɭɆ ɕɖɋɊɈɔɊɋɞɋ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȦɍɋɗɐɎ, ɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɈɒɋ ɓɆɞɎɘɋ ɊɔɗɋɉɆɞɓɎ Ɏ ɘɋɐɔɈɓɎ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɓɔ Ɏ ɎɊɓɎɘɋ ɕɑɆɓɔɈɎ ɐɔɎ ɈɐɑəɝəɈɆɆɘ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɕɖɋɊ 

ɗ¯ ɐɔɓ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ Ɏ ɋɐɔɑɔɞɐɆɘɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ɐɔɎ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɍɓɆɝɆɘ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɔɜɋɗɓɎɘɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎ Ɏ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘñ, ɎɍɭɆɈɎ ȩɋɖɆɗɎɒ ȰəɭəɓɳɎɋɈ, ɕɖɈ 

ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȫəɖɔɓɎɐɋɑ ȮɓɊəɗɘɖɎ. ȵɖɎ ɘɔɆ, ɭɆ ɕɔɘɋɓɜɎɖɆ ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ ɈɆɌɓɆɘɆ əɑɔɉɆ 

ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ  Ɉɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɞɘɔ ɕɔɈɎɗɔɐ ɖɆɗɘ Ɏ ɕɖɔɚɎɘ Ɏ ɉɔ 

əɇɋɊɎ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ȫəɖɔɓɎɐɋɑ ɊɋɐɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑəɝɋɓɆ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɍɆ ɎɍɓɆɔɨɆɯɋ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɐɖɎɍɆ. ȪɋɑɋɉɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɗɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɔɗɘɈɆɖɎ ɗɖɋɊɇɆ Ɏ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȰɆɈɆɊɆɖɜɎ 

ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ȳɎɐɔɑɆ ȳɆəɒɔɈ, ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɐ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ȩɖɆɊɇɆ ȵɖɔɒɋɘ, ɉɖɆɊɋɌɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɐɔɭɆ Ɉɋɱɋ 30 ɉɔɊɎɓɎ əɗɕɋɞɓɔ ɔɕɗɘɔɭəɈɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ. ȵɔɗɋɘɆɘɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɭɆ 

ɎɗɐɔɖɎɗɘɎ ɊɆ ɒə ɉɔ ɝɋɗɘɎɘɆ ɓɔɈɎɔɘ ɒɆɓɊɆɘ ɓɆ ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɐɔɘ ȟɆɓɝɋɈ, ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɋɓ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ 

ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ȰɆɈɆɊɆɖɜɎ Ɏ ɋɊɋɓ ɔɊ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ȰɔɌəɈɝɆɓɐɆ, Ɇ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ 

ɇɋɞɋ ɆɐɜɋɓɘɎɖɆɓɔ ɊɋɐɆ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔ ɓɎɈɔ ɈɖɈɋɓ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɋ 

ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɐɆɐɔ ɔɗɓɔɈɋɓ ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ ɑɔɐɆɑɋɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ. 
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ȦȭȫȷȰȮ Ȯ ȵȫȼȦȰȴȨ ï ȷȦȲȴ ȭȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦȸȦ Ȯ ȭȦ ȸȹȶȮȭȲȴȸ   

ȪɋɓɋɗɐɆ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖɎ ɗɖɋɊɇɆ ɓɆ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, Ɏ ɓɆ 

ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɐɔɘ ɓɆ ɉɖɆɊɔɘ ȴɛɖɎɊ, ȰɎɖɎɑ 

ȵɋɜɆɐɔɈ. ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ, ɓɆ ɐɔɭɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȦɍɋɗɐɎ ɒə ɉɔ ɝɋɗɘɎɘɆɞɋ Ɏɍɇɔɖɔɘ ɍɆ ɓɔɈ 

ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɐ ɓɆ ȴɛɖɎɊ Ɏ ɒə ɕɔɗɆɐɆ əɗɕɋɛ Ɉɔ 

ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɗɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ Ɏ ɍɆ ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ 

ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ, ɗɔ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎɘɋ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɓɆ ȫȹ, ɐɆɐɔ Ɏ ɗɔ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ Ɏ ɗɔ ɊɖəɉɎɘɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȴɛɖɎɊ, ɐɆɐɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɜɋɓɘɆɖ, ɎɒɆ ɔɊɑɎɝɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɕɖɎ 

ȷȰȷȲ Ɏ ɍɆɘɔɆ ɱɋ ɗɋ ɈɑɔɌɆɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎ ɓɆɕɔɖɎ ɍɆ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ Ɉɔ ɔɈɆɆ 

ɔɇɑɆɗɘ. ȸəɖɎɍɒɔɘ, Ɉɔ ɍɆɑɔɌɇɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɎɒɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔ ɒɋɗɘɔ ɍɆ ɊɔɇɎɈɆɯɋ ɗɘɆɘəɗ ɓɆ 

ɎɍɈɔɍɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɆ Ɋɋɭɓɔɗɘ, ɗɔ ɞɘɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɱɋ ɗɋ ɗɒɋɓɎ Ɏ ɔɊɓɔɗɔɘ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɐɔɓ ɉɖɆɓɐɆɘɆ 

ɐɔɭɆ ɎɒɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎ ɖɆɗɘ.Ȩɔ ɘɔɭ ɐɔɓɘɋɐɗɘ, ɕɔɗɋɇɓɔ ɗɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ ɍɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɔɘ, 

ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎɔɘ Ɏ ɍɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ, ɐɔɎ ɓɋ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɊɔɗɘɎɉɓɆɘ ɕɔɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ Ɋɔɐɔɑɐə ɓɋ 

ɊɔɭɊɋ Ɋɔ ɇɖɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɋ ɍɆɈɖɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɎɍɉɖɆɊɇɆɘɆ ɓɆ ɆɈɘɔɕɆɘɗɐɔɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ȰɎɝɋɈɔ ï ȴɛɖɎɊ Ɏ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɋɓ ɕɆɘ ȴɛɖɎɊ 

ï ɆɑɇɆɓɗɐɆ ɉɖɆɓɎɜɆ. ȵɔ ɍɆɈɖɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ, Ɉɔ ɗɈɔɭɗɘɈɔ ɓɆ 

ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰȮȺ, ɔɘɕɆɘəɈɆ Ɉɔ ȸɎɖɆɓɆ, ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɱɋ əɝɋɗɘɈəɈɆ ɓɆ ȲɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɗɆɋɒ Ɉɔ 

ȸɎɖɆɓɆ, ɐɆɐɔ ɓɆɭɈɆɌɋɓ ɗɆɋɒɗɐɎ ɓɆɗɘɆɓ Ɉɔ ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɭɈɆɌɓɎɘɋ ɓɆɗɘɆɓɎ ɔɊ ɗɈɔɭɔɘ 

ɈɎɊ Ɉɔ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɐɔɭ ɓəɊɎ ɎɍɑɆɉɆɝɎ ɔɊ ɕɔɈɋɱɋ ɍɋɒɭɎ, ɗɔ ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɕɔɗɋɘɋɓɔɗɘ ɔɊ 20.000 

ɉɔɗɘɎ ɔɊ ɎɍɊɆɓɎɋ.  
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ȳȫȲȦ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȶȦȭȨȴȟ ȧȫȭ ȶȫȺȴȶȲȮ Ȯ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȮ Ȩȴ ȬȫȱȫȭȳȮȼȦȸȦ 

ȮɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ, 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɞɋ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɓɔɈɎɔɘ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ȱɎɇɋɖɘɎ ȷɐɔɕɭɋ ɉ-ɓ 

Ȧɖɳəɓ ȭɆɑɆɓɎ. ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɉ-ɓ ȭɆɑɆɓɎ, ɭɆ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɞɋ ɗɈɔɭɆɘɆ ɈɎɍɎɭɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ 

ɝɎɭɆ ɜɋɑ ɋ ɊɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋ ɇɋɍɇɋɊɋɓ ɝɋɑɎɐ, ɓɔ Ɏ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ əɗɑəɉɆ ɗɔ ɐɖɆɘɔɐ ɖɔɐ ɓɆ ɎɗɕɔɖɆɐɆ ɓɆ 

ɎɗɘɎɔɘ Ɋɔ ɐɑɎɋɓɘɎɘɋ. Ȱɑəɝɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɆ ɔɈɆɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ ɊɋɓɔɈɎ ɇɋɞɋ ɕɖɋɐɎɓɔɘ Ɉɔ 

ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎɔɘ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ, Ɇ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɋ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɞɋ ɊɋɐɆ ɕɔ ɗɋɖɎɭɆɘɆ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɐɔɓɘɆɐɘɎ Ɏ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ Ɋɔ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɕɖɔɇɑɋɒɔɘ ɗɔ ɕɋɘɊɓɋɈɓɎɔɘ 

ɕɖɋɐɎɓ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ ɋ ɓɆɊɒɎɓɆɘ, ɓɔ Ɏ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆ ɔɗɘɆɓəɈɆ ɓɋɎɍɈɋɗɓɔɗɘɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɆ ɔɊ 

ɓɋɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɔɘ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎ ɗɔɔɇɖɆɱɆɭ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.  
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ȷȨȫȸȷȰȦȸȦ ȸȶȩȴȨȷȰȦ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȟȦ (WTO), MEȚȹȳȦȶȴȪȳȦȸȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦ ȰȴȲȴȶȦ 

(ICC) Ȯ ȲȫȚȹȳȦȶȴȪȳȮȴȸ ȼȫȳȸȦȶ ȭȦ ȸȶȩȴȨȮȟȦ (ITC) ȟȦ ȵȶȴȩȱȦȷȮȟȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ 

ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȭȦ ȪȮȩȮȸȦȱȫȳ ȾȦȲȵȮȴȳ ȭȦ 2021 ȩȴȪȮȳȦ 

ȳɆɉɖɆɊɆɘɆ ĂȪɎɉɎɘɆɑɋɓ ɞɆɒɕɎɔɓñ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɭɆ ɊɔɇɎ ɍɆ ȵɖɔɋɐɘɔɘ ɍɆ 

ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ Ɏ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɋ-ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɞɘɔ Ɏɒ ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ 

ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɔ-ɘɖɉɔɈɗɐɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ 

ȪɋɓɋɗɐɆ Ɉɔ 14:30 ɝɆɗɔɘ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɐɆɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɋ-ɖ ȫɑɋɓɆ ȲɎɑɋɈɗɐɆ ȾɘɖɇɋɈɗɐɆ, ɱɋ ɭɆ ɕɖɎɒɎ 

ɓɆɉɖɆɊɆɘɆ ȪȮȩȮȸȦȱȫȳ ȾȦȲȵȮȴȳ, ɓɆ ɔɈɔɉɔɊɎɞɓɆɘɆ ɖɋɊɔɈɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɐɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ 

ȷɈɋɘɗɐɆɘɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ, Ɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɓɆɊ 100 ɕɔɊɓɋɗɋɓɎ ɆɕɑɎɐɆɜɎɎ ɔɊ ɗɎɔɘ ɗɈɋɘ. 

ȵɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɉɔ ɍɆɕɔɝɓɆɈɒɋ ɐɔɓ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ, Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɓɆɞɎɔɘ 

ɕɆɖɘɓɋɖ Ăȳɋɐɗɘɗɋɓɗñ Ȫȴȴ ȷɐɔɕɭɋ, Ɉɔ ɒɆɭ 2021 ɉɔɊɎɓɆ əɗɕɋɞɓɔ ɉɔ ɍɆɈɖɞɎɈɒɋ, ɗɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɔ 

ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ, ɞɘɔ ɱɋ ɉɎ ɍɆɒɋɓɎ ɗɎɘɋ ɛɆɖɘɎɋɓɎ 

ɕɖɔɜɋɗɎ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɓɆ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎ, ɇɋɍɇɋɊɓɎ, ɕɖɆɈɓɔ-ɔɇɈɖɍəɈɆɝɐɎ Ɏ ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɆɓɎ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎ. ȳɆɞɆɘɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɋ ɘɔɐɒə ɘɔɆ. ȳɆɉɖɆɊɆɘɆ ɋ ɕɔɘɈɖɊɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎɔɘ 

ɓɆɕɖɋɊɔɐ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɆɘɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɕɔɘɘɎɐ ɍɆ ɗɎɘɋ ɓɆɗ Ɏ ɓɆɘɆɒə ɊɆ ɕɖɔɊɔɑɌɎɒɋ ɊɆ ɉɎ ɖɆɍɈɎɈɆɒɋ 

ɗɈɔɎɘɋ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɎɊɋɎ Ɏ ɊɆ Ɏɒ ɗɑəɌɎɒɋ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ. ȷɘɖɆɘɋɞɐɆ ɜɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɊɆ ɖɆɇɔɘɎ 

Ɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ, ɊɆ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆ ɕɔɗɘɔɭɆɓ ɓɆɕɖɋɊɔɐ, ɕɖɋɐə ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ 

ɚɔɖɒɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ, Ɏ ɊɆ ɉɎ ɍɆɭɆɐɓɋ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ. ȰɔɒɕɆɓɎɓɎɘɋ ɗɔ ɔɈɔɭ ɕɖɔɋɐɘ 

ɊɔɇɎɭɆ ɗɐɖɆɘəɈɆɯɋ ɓɆ Ɉɖɋɒɋɘɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ ɊɔɇɎɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ 82%, ɗɐɖɆɘəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ ɍɆ ɕɔɊɓɋɗəɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ ɓɆ 0, ɇɋɍ ɘɖɔɞɔɜɎ ɍɆ ɕɋɝɆɘɋɯɋ, ɊɔɇɎɭɆ 

ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ ɕɔɘɕɎɞɆɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆɘɆ ɓɆ ȫȹ Ɏ ɇɖ. 910/2014 (ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ 

eIDAS) Ɏ ɋ ɐɔɒɕɆɘɎɇɎɑɋɓ ɗɔ ɗɘɆɓɊɆɖɊɔɘ PAdES (PDF Advanced Electronic Signature) ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ 

ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋ. ȭɆ ɓɆɗ ɓɋ ɋ ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɋ ɞɘɔ ɔɈɆɆ ɓɆɉɖɆɊɆ ɊɔɆɨɆ ɔɊɓɆɊɈɔɖ. Ȯɗəɗ ȻɖɎɗɘɔɗ əɞɘɋ 

ɕɖɋɊ 2000 ɉɔɊɎɓɎ, ɗɕɔɖɋɊ ȫɈɆɓɉɋɑɎɋɘɔ ɓɆ ȲɆɘɋɭ, ɐɆɌɆɑ ɊɋɐɆ ĂɗɋɐɆɊɋ ɱɋ ɊɔɇɎɋɞ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɔɗɈɋɓ 

ɊɔɒɆñ. ȳɆ ɘɔɆ ɓɎɋ ɗɆɒɔ ɱɋ ɊɔɊɆɊɋɒɋ ɊɋɐɆ ɭɆ ɕɔɝɎɘəɈɆɒɋ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘɆ, ɓɔ ɭɆ ɕɖɋɘɕɔɝɎɘɆɒɋ ɎɊɓɎɓɆɘɆ 

Ɏ ɔɈɆ ɉɔ ɗɒɋɘɆɒɋ ɍɆ ɕɔɘɘɎɐ ɐɔɭ ɓɎ ɉɔ ɕɔɐɆɌəɈɆ ɕɆɘɔɘ ɕɔ ɐɔɭ ɱɋ ɔɊɎɒɋ. 
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ȭȦ ȵȶȨ ȵȦȸ ȭȦȫȪȳȮȽȰȮ ȳȦȷȸȦȵ ȳȦ ȺȮȶȲȮȸȫ ȴȪ ȶȫȩȮȴȳȴȸ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ 

ɚɔɖəɒ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ Ɉɔ ɕɖɎɊɖəɌɇɆ ɓɆ 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɐɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɋ-ɖ ȫɑɋɓɆ ȲɎɑɋɈɗɐɆ 

ȾɘɖɇɋɈɗɐɆ, əɝɋɗɘɈəɈɆɆ ɓɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ 

ɗɆɋɒ Ɉɔ ȸɎɖɆɓɆ. Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ, 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ĂȵɋɐɆɇɋɗɐɔñ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ, ĂȮȲȨñ ȧɎɘɔɑɆ, 

ĂȰɔɖɆɇ ȸɖɓɎɜɆñ, ĂȦɉɖɔ ȨɆɖɊɆɖɎɋñ, ĂȧɎɔɒɆɖɋɑ ȾɎɘɆɐɋñ 

ĂȪɆəɘɎ Ȱɔɒɋɖɜñ Ɏ ĂȼɋɓɘɖɔɚɖəɘɆñ, ɕɖɋɐə ȧ2ȧ ɗɖɋɊɇɎ, 

ɕɖɔɒɔɜɎɎ, ɊɋɉəɗɘɆɜɎɎ,ɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɆ ɗɈɔɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎɘɋ ɍɆ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɆɯɋ ɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ Ɉɔ ɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. Ȩɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ ɓɆ ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɔɘ 

ɓɆ ȶȷ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȳ.ȫ. ȪɆɓɝɔ ȲɆɖɐɔɈɗɐɎ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɔɗɘɈɆɖɎ ɖɆɍɉɔɈɔɖɎ ɗɔ ɇɎɍɓɎɗ 

ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɔɐɔɑə ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɓəɊɎ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɍɆ 

ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ. ȵɔ ɕɆəɍɆɘɆ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ, ȲɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɗɆɋɒ Ɉɔ ȸɎɖɆɓɆ ɕɖɋɗɘɆɈəɈɆ ɊɔɇɖɆ 

ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭȧ6 ɊɆ ɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɆɘ ɗɈɔɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, ɊɆ ɉɎ ɍɆɭɆɐɓɆɘ 
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ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɆɘ ɓɔɈɎ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɎɍɈɔɍ, ɐɆɐɔ Ɏ  ɊɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɆɘ ɓɔɈɎ ɊɋɑɔɈɓɎ ɔɊɓɔɗɎ ɗɔ 

ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɔɊ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɎɑɎ ɕɆɐ ɊɖəɉɎ ɍɋɒɭɎ.Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ 

ɗɆɋɒɗɐɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɉɔɗɕɔɊɎɓ ȷɈɋɘɔɍɆɖ 

ȟɆɓɋɈɗɐɎ, ɝɑɋɓ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȰȮȺ, ɔɗɘɈɆɖɎɭɆ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɎɗɘɆɐɓɆɘɎɔɘ ɆɑɇɆɓɗɐɎ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓ ȨɆɗɎɑ ȳɆɜɎ Ɏ ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɆɑɇɆɓɗɐɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ.Ȩɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɊɋɓɋɞɓɎɔɘ Ɋɋɓ ȦɍɋɗɐɎ 

ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɍɆɒɋɓɎɐɔɘ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ Ɉɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ Ɏ 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɖɋɗɔɖɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɒ-ɖ ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ Ɉɔ ȸɎɖɆɓɆ ɱɋ ɔɗɘɈɆɖɆɘ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗɖɋɊɇɎ. 
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ȭȩȴȱȫȲȫȳȮ ȸȶȴȾȴȼȮȸȫ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȸȫ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩȴ ȹȷȱȴȨȮ ȳȦ ȳȮȷȰȦ 

ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȟȦ ȳȦ ȰȦȵȮȸȦȱȳȮȸȫ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȮ 

ȵɖɎɗəɘɓɎɘɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɆ ɍɆ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɓɎɍ ɕɖɎɍɒɆɘɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ, ɍɆ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ Ɉɔ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɏ ɍɆ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɑɋɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ. ȴɗɈɖɘ ɇɋɞɋ 

ɊɆɊɋɓ Ɏ ɓɆ ɕɔɊɓɋɗɋɓɎɘɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɗɔ ɐɔɎ ɉɖɆɊɋɌɓɎɜɎɘɋ 

ɕɔɇɆɖɆɆ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɐɋɘ ɆɓɘɎɐɖɎɍɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɓɋɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɇɆɖɎɋɖɎ ɍɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɉɔ 

ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɔɭɆɗɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɇɈɖɗɐɆɘɆ ɍɆ 

ɆɓɉɆɌɎɖɆɯɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎɘɋ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɇɆ ɓɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɔɘ ɐɔɖɎɊɔɖ 8 (ɊɋɑɓɎɜɆ: ȸɋɘɔɈɔ ï ȩɔɗɘɎɈɆɖ ï ȧəɐɔɭɝɆɓɎ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɍɆ ɆɈɘɔɕɆɘɔɘ 

ȸɖɋɇɋɓɎɞɘɆ ï ȷɘɖəɉɆ ï ȣɆɚɆɗɆɓ) Ɏ ɐɔɖɎɊɔɖɔɘ 10 Ȫ (ɊɋɑɓɎɜɆ ɓɆ ɆɈɘɔɕɆɘɔɘ ȵɖɎɑɋɕ - ȧɎɘɔɑɆ). 

 

13.12.2021  

ȧȫȶȭȦȸȦ Ȫȴ ȰȴȲȴȶȦȸȦ, ȵȶȴȼȫȷȴȸ ȳȦ ȪȴȳȫȷȹȨȦȡȫ ȳȦ ȰȴȪȫȰȷȴȸ ȧȫȾȫ 

ȸȶȦȳȷȵȦȶȫȳȸȫȳ Ȯ Ȩȴ ȰȴȳȷȹȱȸȦȼȮȟȦ ȷȴ ȰȴȸȮȶȦȳȮȸȫ ȪȶȹȾȸȨȦ 

ȵɖɈɎɝɓɆɘɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɋ ɎɗɕɖɆɘɋɓɆ ɔɊ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ Ɋɋɓ 3.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

Ɉɔ ɐɔɭɆ ɕɔɐɖɆɭ ɔɊɑɔɌəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ, ɗɋ ɓɆɈɋɊəɈɆ 

ɊɋɐɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ȰɔɊɋɐɗɔɘ ɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ ɇɋɍ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ. ȴɊɉɔɈɔɖ ɔɊ 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ ɇɋɖɍɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ ɋ ɊɔɇɎɋɓ ɓɆ 15.11.2021 

ɉɔɊɎɓɆ  Ɉɔ ɐɔɭ ɓɆɈɋɊəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ ɕɔɗɘɔɭɓɆɘɆ ɈɖɋɒɋɓɗɐɆ 

ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɕɔɝɋɘɔɐ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ȴɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓɎ Ɏ 

ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɆ ɓɆ ȵɖɆɈɎɑɆɘɆ ɍɆ ɐɔɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ 

ɇɋɖɍɆ, ɊɔɓɋɗɋɓɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȴɊɇɔɖɔɘ ɓɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɎ ɓɆ ȧɋɖɍɆɘɆ ɓɆ 20.09.2021 ɉɔɊɎɓɆ, Ɏ ɓɔɈɎɔɘ 

ȰɔɊɋɐɗ ɍɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɘɎɖɆɓɎɘɋ ɊɖəɞɘɈɆ ɓɆ ȧɋɖɍɆɘɆ ɓɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɒɋɓəɈɆ Ɏ 

ɊɋɐɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɊɋɐɗɔɘ ɇɎɑ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɋɓ Ɏ Ɉɔ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɘɎɖɆɓɎɘɋ 

ɊɖəɞɘɈɆ.ȳɆ ɔɈɔɭ ɊɔɕɎɗ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɔɊɉɔɈɆɖɆ, ɓɔ ɔɈɔɭ 

ɕɆɘ, ɗɔ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɕɔɘɕɎɞɆɓɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɗɆɒɎɘɋ ɐɔɘɎɖɆɓɎɘɋ ɊɖəɞɘɈɆ ɐɔɎ ɎɒɆɆɘ ɔɇɈɖɗɐɆ ɍɆ 

ɓɋɉɔɈɆ ɕɖɎɒɋɓɆ. Ȩɔ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɗɆɒɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɈɔɋɖɆɝɓɔ ɕɔɘɕɎɞɆɓɎ ɆɕɋɑɎɖɆɆɘ, əɐɆɌəɈɆɆɘ Ɏ 

ɇɆɖɆɆɘ ɔɊɑɔɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɔɊ ɕɖɔɑɋɘɘɆ 2023 ɉɔɊɎɓɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɔ ɈɉɖɆɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɗɔɔɊɈɋɘɓɆɘɆ ȮɍɭɆɈɆ Ɉɔ ɉɔɊɎɞɓɎɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆɎ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɍɆ 2022 ɉɔɊɎɓɆ. ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɔ ɗɈɔɋɘɔ 

ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ, ɉɔ ɕɔɘɈɖɊəɈɆɆɘ ɚɆɐɘɔɘ ɊɋɐɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɗɔ ɇɎɍɓɎɗ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɕɔɝɋɘɔɐ ɓɆ ɓɋɭɍɎɓɆɘɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɋ ɋ ɎɍɈɖɞɋɓɆ Ɏ əɐɆɌəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ ɖɆɇɔɘɆɘ 
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Ɉɔ ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ ɘɋɞɐɎ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɎɗəɈɆɯɋ, Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ Ɏ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ, ɐɔɭɆ ɓɆɒɋɘɓəɈɆ ɔɉɖɔɒɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɋɭɗɘɈɎɆ ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɔɓ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɓɎɈɓɆɘɆ ɊɋɑɔɈɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆɗɔɝɋɓɆ ɐɔɓ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ Ɏ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɓɆɘɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ, ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɓɆɗɘɆɕ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɕɆɍɆɖɎ Ɏ ɗɑ. Ɏ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɋ ɊɆ Ɏɒ ɗɋ 

ɔɈɔɍɒɔɌɎ Ɏ Ɏɍɑɋɍɋ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɔɈɆɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ.ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ɐɆɐɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ ɇɎɍɓɎɗ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ 

ɍɆɗɘɆɕəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎɘɋ Ɉɋɱɋ ɋɊɋɓ ɒɋɗɋɜ Ɏ ɕɔɑɔɈɎɓɆ, ɗɔ ɊɈɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ 

əɕɆɘɋɓɎ Ɋɔ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ ɇɋɖɍɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ əɐɆɌəɈɆ, ɇɆɖɆ Ɏ ɕɔɗɔɝəɈɆ ɓɆ ɓɋɔɊɑɔɌɓɆɘɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɔɊ 

ɔɊɑɔɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ȴɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓɎ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɆ ɓɆ ȵɖɆɈɎɑɆɘɆ ɍɆ ɐɔɘɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ ɇɋɖɍɆ Ɏ ɓɆ ȰɔɊɋɐɗɔɘ ɍɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɎɘɋ ɊɖəɞɘɈɆ 

ɐɔɘɎɖɆɓɎ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɇɋɖɍɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ ɐɔɎ ɗɋ ɔɇɭɆɈɎɭɆ Ɏ ɗɘɆɕɎɭɆ ɓɆ ɗɎɑɆ ɔɊ 26.10.2021 

ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɓɎɈɓɆɘɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɊɆ ɔɘɕɔɝɓɋ ɔɊ ɕɖɔɑɋɘɘɆ 2023 ɉɔɊɎɓɆ ɗɔ ɈɉɖɆɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɔɊɈɋɘɓɆɘɆ 

ȮɍɭɆɈɆ Ɉɔ ɉɔɊɎɞɓɎɘɋ ɎɍɈɋɞɘɆɎ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɍɆ 2022 ɉɔɊɎɓɆ. 

 

17.12.2021  

ȰȴȲȴȶȦȸȦ ȹȷȵȫȦ Ȩȴ ȧȦȶȦȡȫȸȴ ȭȦȰȴȳȷȰȮ ȪȦ ȷȫ ȹȰȮȳȦȸ ȮȱȮ ȳȦȲȦȱȦȸ 

ȼȦȶȮȳȷȰȮȸȫ ȷȸȦȵȰȮ ȭȦ 260 ȷȹȶȴȨȮȳȮ Ȯ ȶȫȵȶȴȲȦȸȫȶȮȟȦȱȮ 

ȷɔ ɘɎɒɗɐɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ Ɏ ȼɆɖɎɓɗɐɆɘɆ əɕɖɆɈɆ Ɋɔ 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɜɋɑ - ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɈɔɑɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ȸɖɆɭɓɔɘɔ əɐɎɓəɈɆɯɋ ɎɑɎ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ 

ɗɘɆɕɐɎ ɐɆɭ ɔɐɔɑə 260 ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɖɋɕɖɔɒɘɋɖɎɭɆɑɎ 

ɐɔɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɆɘ Ɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ ɐɆɭ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɕɖɋɘɋɌɓɔ ɎɍɈɔɍɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎ 

ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 13 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ (ɞɘɔ ɊɔɗɋɉɆ 

ɗɋ ɕɑɆɱɆɆ ɓɆ Ɏɒɋ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎ ɊɆɈɆɝɐɎ) ɊɆ ɔɗɘɆɓɆɘ 

Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɘɋ, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɓɎɈɓɆɘɆ 

ɎɍɈɔɍɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ. ȸɔɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɋ ɕɖɎɒɋɖ ɐɆɐɔ 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɗɔɖɆɇɔɘəɈɆ Ɏ ɗɔ ɊɖəɉɎɘɋ ɈɑɆɊɎɓɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎ, ɈɋɑɎ ȦɍɋɗɐɎ, ɎɍɖɆɍəɈɆɭɱɎ 

ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘ Ɋɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ. ȷɔ ɎɍɒɋɓɎɘɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɜɆɖɎɓɗɐɆ ɘɆɖɎɚɆ, ɐɔɎ 

ɓɋɊɋɑɆɈɆ ɉɎ Ɋɔɓɋɗɋ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɗɐɎ ɓɆɝɎɓ, ɘɖɆɭɓɔ ɗɋ ɕɖɎɗɘɆɕəɈɆ ɐɔɓ əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɗɔ ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ. ȴɈɎɋ ɎɍɒɋɓɎ 

ɍɓɆɝɆɘ Ɏ ɛɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɭɆ ɗɔ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ ɐɔɎ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓəɈɆɆɘ Ɉɔ ȫȹ, ɕɔɗɔɝɎ ɒ-ɖ ȦɓɋɘɆ 

ȪɎɒɔɈɗɐɆ ɒɋɓɆɳɋɖ Ɉɔ ɗɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. ȸɆɐɆ, ɓɆɒɆɑɋɓɎɘɋ  ɜɆɖɎɓɗɐɎ ɗɘɆɕɐɎ ɓɆ ɱɋ 

ɈɑɎɭɆɆɘ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɕɖɋɊ ɗ® ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɗɐɆɘɆ, ɋɑɋɐɘɖɔ-ɒɋɘɆɑɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɒɋɘɆɑəɖɉɎɭɆɘɆ, ɛɋɒɎɗɐɆɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɓɆ ɘɋɐɗɘɎɑɓɆɘɆ Ɏ ɐɔɌɆɖɗɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ.  

 

17.12.2021  

ȵȶȴȺȫȷȴȶ Ȫ-ȶ ȪȦȶȰȴ ȱȦȭȦȶȴȨ ȳȴȨ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱ ȳȦ Ȱȱȹȧȴȸ ȳȦ ȮȭȨȴȭȳȮȼȮ 

Ȱɑəɇɔɘ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɎɜɎ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɊɖɌɆ ɎɍɇɔɖɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ɐɔɭɆ ɍɆ ɓɔɈ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɋ 

ɎɍɇɖɆɓ ɕɖɔɚ. Ɋ-ɖ ȪɆɖɐɔ ȱɆɍɆɖɔɈ, ɕɖɔɚɋɗɔɖ ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ - ȾɘɎɕ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ, 

ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȲɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ȧɎɍɓɎɗ ȦɓɆɑɎɍɆ Ɏ 

ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɋɓ ɗɔɖɆɇɔɘɓɎɐ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȵɖɔɚ. ȱɆɍɆɖɔɈ ɔɇɖɆɍɑɔɌɎ ɊɋɐɆ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɓɜɋɕɘɔɘ 
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ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ Ȱɑəɇɔɘ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɎɜɎ ɱɋ ɉɎ ɕɖɔɊɔɑɌɎ ɗɈɔɎɘɋ ɕɖɈɎɝɓɔ ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɜɋɑɎ 

ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɔɓ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɎɍɈɔɍɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɋɐə ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɓɔɈɎ ɎɍɈɔɍɓɎ ɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɔɗɈɔɭəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɆɍɆɖɎ, 

ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɖɋɑɆɜɎɎ, ɕɆɍɆɖɓɎ ɈɖɗɐɎ Ɏ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎ 

ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɔɐɔɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɋɝɐɎ ɐɔɎ ɗɋ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ 

ɕɖɎɗɘɆɕɔɘ Ɋɔ ɓɔɈɎ ɕɆɍɆɖɎ ɍɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɎɍɈɔɍɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

 

20.12.2021  

ȺȴȶȲȮȶȦȳȦ ȦȷȴȼȮȟȦȼȮȟȦ ȳȦ ȴȪȩȱȫȪȹȨȦȽȮ Ȯ ȵȶȴȮȭȨȴȪȮȸȫȱȮ  ȳȦ ȰȦȳȦȧȮȷ Ȯ 

ȵȶȴȪȹȰȸȮ ȴȪ ȰȦȳȦȧȮȷ 

ȳɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊɉɑɋɊəɈɆɝɎ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɓɆ ɐɆɓɆɇɎɗ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɋɋɓɋɗ ɇɋɞɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɆ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɔɊɉɑɋɊəɈɆɝɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɓɆ 

ɐɆɓɆɇɎɗ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɔɊ ɐɆɓɆɇɎɗ. ȠəɕɐɆ Ȯ. 

ȷɆɒɆɖɳɎɗɐɆ, ɒɋɓɆɳɋɖ ɓɆ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɆ ɜɋɑɎɓɆ ɍɆ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ Ɏ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɎɗɘɆɐɓɆ 

ɊɋɐɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ Ɏ 

ɇɆɖɆɯɆɘɆ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ, ɐɆɐɔ ɋɊɓɆ ɔɊ ɐɑəɝɓɎɘɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɇɎ ɉɔ ɕɔɗɘɆɈəɈɆ Ɏ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔ 

ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɎɗɐɆɌəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɕɖɋɊ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɊɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɕɔɗɋɇɓɔ Ɉɔ 

ɕɔɊɉɔɘɈəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɔɘɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɈɗɘɈɔ Ɏ ɒɋɖɐɎɘɋ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎɘɋ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ. 

ȵɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ  ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ - ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɕɔɖɆɝɆɆ ɊɋɐɆ ɒɎɗɎɭɆɘɆ ɓɆ ɎɗɘɆɘɆ ɋ  ɊɆ 

ɗɋ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɍɆ ɐɆɓɆɇɎɗ ɐɆɐɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɆ, ɔɊɖɌɑɎɈɆ Ɏ ɎɓɐɑəɍɎɈɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɏ ɊɆ 

ɗɋ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ Ɏ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ ɍɆ ɔɈɆɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, 

ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɭɱɎ ɭɆ ɐɆɐɔ ɑɋɉɆɑɋɓ Ɏ ɗɎɉəɖɋɓ ɇɎɍɓɎɗ, ɐɆɐɔ Ɏ ɖɋɗɕɋɐɘɆɇɎɑɓɆ Ɏ ɕɖɔɗɕɋɖɎɘɋɘɓɆ Ɋɋɭɓɔɗɘ. 

Ȩɔ ɔɈɆɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɊɔɗɋɉɆ ɎɒɆ ɎɍɊɆɊɋɓɔ ɑɎɜɋɓɜɎ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ 66 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɎ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɆɘ ɓɆɊ 1.000 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɏ ɗɋ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɎ ɓɆɊ 500 ɒɎɑɎɔɓɎ.   

22.12.2021  

ȩȶȦȪȫȬȳȮȼȮȸȫ ȳȦ ȷȶȫȪȧȦ ȷȴ ȲȮȳȮȷȸȫȶȴȸ ȧȱȦȩȴȟ ȧȴȽȨȦȶȷȰȮ 

ȷɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɈɎɗɔɐɔɉɖɆɊɇɆɘɆ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ, ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɎɘɋ ɔɊ ɜɋɓɔɈɓɎɘɋ ɕɔɗɐɆɕəɈɆɯɆ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɉɖɍ ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ ɍɆ ɎɍɈɋɊɇɆ, ɓɋɑɔɭɆɑɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆ ɔɊ 

əɈɔɍɔɘ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɔɝɓɆɘɎɘɋ ɐɆɕɎɘɆɑɓɎ 

ɕɖɔɋɐɘɎ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɇɋɆ ɘɋɒɎɘɋ ɍɆ ɐɔɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɆ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ 

ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ ɈɖɗɐɎ, ȧɑɆɉɔɭ ȧɔɝɈɆɖɗɐɎ. ȲɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ ɈɖɗɐɎ Ɉɔ ɔɕɗɋɌɓɆɘɆ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ 

ɈɋɘɎ ɊɋɐɆ ɗɋɖɎɔɍɓɔ ɱɋ ɉɎ ɖɆɍɉɑɋɊɆ ɇɆɖɆɯɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɜɎɘɋ Ɏ ɊɋɐɆ ɱɋ ɗɋ ɍɆɑɔɌɎ ɍɆ ɎɍɓɆɔɨɆɯɋ 

ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɐɔɎ ɱɋ ɉɎ əɇɑɆɌɆɘ ɜɋɓɔɈɓɎɘɋ ɞɔɐɔɈɎ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ 

ɊɔɗɑɋɊɓɆ Ɏ ɈɔɋɊɓɆɝɋɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɭɆɈɓɎ ɓɆɇɆɈɐɎ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɕɖɋɇɎɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɈɎɞɔɜɎɘɋ ɗɔ ɐəɗɔɜɎɘɋ ɞɘɔ Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ ɖɆɍɑɎɝɓɔ ɗɋ ɘɔɑɐəɈɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ 

ɗɔɍɊɆɈɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɉɔ ɕɖɆɐɘɎɐɆɘɆ. 
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ȵɖɋɗ ï ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ -  Ȯɘɓɔ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɇɆɖɆɯɆ ɍɆ ɊɆ ɔɕɗɘɔɎ ɋɊɓɆ ɔɊ 

ɐɑəɝɓɎɘɋ ɉɖɆɓɐɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎ, ȦɓɊɖɋɆ 

ȷɋɖɆɚɎɒɔɈɗɐɎ Ɏ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ȧɑɆɉɔɭ ȧɔɝɈɆɖɗɐɎ 

ɊɆɊɔɆ ɎɍɭɆɈɎ ɍɆ ɒɋɊɎəɒɎɘɋ ɍɆ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ, ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɎɘɋ ɔɊ ɜɋɓɔɈɓɎɘɋ 

ɕɔɗɐɆɕəɈɆɯɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɉɖɍ 

ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ ɍɆ ɎɍɈɋɊɇɆ Ɉɔ ɈɎɗɔɐɔɉɖɆɊɇɆɘɆ Ɏ ɓɎɗɐɔɉɖɆɊɇɆɘɆ, 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɔɝɓɆɘɎɘɋ 

ɐɆɕɎɘɆɑɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ əɞɘɋ ɋɊɓɆɞ ɉɎ ɕɖɋɊ ɭɆɈɓɔɗɘɆ ɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɞɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɇɆɖɆɯɆ ɓɆ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɜɎɘɋ Ɏ ɕɔɊɓɋɗɋɓɎɘɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ Ɋɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ. 

 

28.12.2021  

ȵȴȷȫȸȦ ȳȦ ȷȸȹȪȫȳȸȮȸȫ ȴȪ ȦȲȫȶȮȰȦȳȷȰȮȴȸ 

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸ ȳȦ ȫȨȶȴȵȦ ï Ⱥȴȳ Ȯ ȳȮȨȳȴ 

ȭȦȵȴȭȳȦȨȦȡȫ ȷȴ ȹȱȴȩȦȸȦ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ 

ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȳɆ 28.12.2018 ɉɔɊɎɓɆ (ɈɘɔɖɓɎɐ), ɐɆɐɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ 

ɍɆɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɗɔ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɋ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘ Ɏ ɍɆɗɘɆɕɓɎɐ ɓɆ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ, ɐɆɐɔ Ɏ ɗɔ əɗɑəɉɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ, Ɉɔ ɕɔɗɋɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɇɋɆ ɗɘəɊɋɓɘɎ ɔɊ ȦɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɔɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɆ 

ȫɈɖɔɕɆ ï Ⱥȴȳ. ȵɔɗɋɘɆɘɆ ɇɋɞɋ ɎɓɎɜɎɖɆɓɆ ɔɊ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȦɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɔɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɆ 

ȫɈɖɔɕɆ ï Ⱥȴȳ, ɒ-ɖ ȷɋɚɋɖ ȼɆɓɔɗɐɎ, Ɏ ɔɊ ɕɖɔɚ. Ɋ-ɖ ȳɆɊɆ ȵɋɘɖəɞɋɈɆ, ɕɖɔɚɋɗɔɖɐɆ ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ ɕɖɎ Ȧȹȫ ï Ⱥȴȳ, Ɇ ɗɔ ɍɆɊɔɈɔɑɗɘɈɔ ɕɖɎɚɆɘɋɓɆ ɔɊ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɉ. ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ. Ȯɒɋɓɔ, ȦɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɔɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɆ ȫɈɖɔɕɆ ï Ⱥȴȳ 

ɋ ɕɖɈɎɔɘ ɕɖɎɈɆɘɋɓ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȭɆɕɔɝɓɆɑ Ɉɔ 2003 ɉɔɊɎɓɆ ɐɆɐɔ 

ȺɆɐəɑɘɋɘ ɍɆ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɎ ɓɆəɐɎ, ɗ ͕Ɋɔ ɆɕɖɎɑ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɐɔɉɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ Ⱥȴȳ Ɋɔɓɋɑ ɔɊɑəɐɆ 

ɊɆ ɉɔ ɕɖɔɒɋɓɎ ɗɈɔɋɘɔ Ɏɒɋ Ɉɔ ȦɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɆ ȫɈɖɔɕɆ ï Ⱥȴȳ (American University of 

Europe ï FON / AUE ï FON). ȷɔ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɐɆɐɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɉɎ ɍɆɗɘɆɕəɈɆ 

ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ ɗɎɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɗɘəɊɋɓɘɎɘɋ ɇɋɆ ɍɆɕɔɍɓɆɋɓɎ ɔɊ Ɋ-ɖ 

ȟɋɑɎɗɆɈɋɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ-ȟɔɈɋɈɗɐɆ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. 

ȷɎɉəɖɓɎ ɗɒɋ ɊɋɐɆ ȦɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɔɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɓɆ ȫɈɖɔɕɆ ï Ⱥȴȳ, ɕɖɋɐə ɈɆɐɈɎɔɘ  ɗɔɈɖɋɒɋɓɎɔɘ 

ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ Ɏ ɓɆ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɕɖɋɐə ɐɔɭ ɗɘəɊɋɓɘɎɘɋ ɱɋ ɗɋ ɍɆɕɔɍɓɆɆɘ ɗɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ 

ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɱɋ ɉɎ ɈɎɊɆɘ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɖɋɆɑɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, əɗɕɋɞɓɔ ɱɋ ɉɎ ɔɗɘɈɆɖɎ ɜɋɑɎɘɋ Ɏ ɍɆɊɆɝɎɘɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɆ Ɏ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɆ 

ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ. 
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29.12.2021  

ȦȭȫȷȰȮ Ȩȴ ȲȦȰȷȸȮȱ, ȶȫȵȱȫȰ ȰȦȟ ȦȭȫȷȰȮ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɗɔ ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɭɆ ɕɔɗɋɘɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ȲɆɐɗɘɎɑ ɐɆɊɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ ɗɔ ɉɋɓɋɖɆɑɓɎɔɘ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɈɆɓ ȧɆɓɔɈɗɐɎ Ɏ ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȵɋɘɆɖ 

ȟɆɓɋɈɗɐɎ. ȸɋɒɆ ɓɆ ɖɆɍɉɔɈɔɖɎɘɋ ɇɋɞɋ ɗɓɆɇɊəɈɆɯɋɘɔ ɗɔ 

ɋɓɋɖɉɋɓɗɎ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ Ɏ Ɏɒɔɘɓɔ ɕɖɆɈɓɎɘɋ ɔɊɓɔɗɎ ɐɔɭ ɗɋ 

ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɝɐɎ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘa.   

 

 

30.12.2021  

ȷȴȴȵȾȸȫȳȮȫ ȴȪ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ 

ȴɊ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɒɋɗɋɜ ɔɐɘɔɒɈɖɎ ɉɔɊɎɓɆɈɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɖɋɍɋɒɆ ɝɋɐɔɖɎ Ɏ ɊɋɭɗɘɈɎɭɆ 

ɗɔ ɜɋɑ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ 

ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɘɋ ɐɔɑɎɝɎɓɎ ɋɓɋɖɉɋɓɗɎ ɕɔ 

ɓɆɭɊɔɇɖɎ ɒɔɌɓɎ ɜɋɓɎ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɐɔɉɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɆ ɓɆ ɗɘɖəɭɆɘɆ 

ɓɆ ɗɈɋɘɗɐɎɘɋ ɇɋɖɍɎ ɗɋ ɕɖɔɊɆɈɆ, Ɏ Ɋɔ ɕɋɘ ɕɆɘɎ ɕɔɗɐɆɕɔ, ɔɊ 

ɔɓɆɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɓɆɇɆɈəɈɆɞɋ ɕɖɋɊ ɗɆɒɔ ɓɋɐɔɑɐə ɒɋɗɋɜɎ. ȵɔ 

ɖɋɆɐɜɎɭɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɋɐɆ ɎɒɆɆɘ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɔ 

ɓɆɭɆɈɎ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɜɋɓɆɘɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ 

ɓɆ ɗɑɔɇɔɊɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ ɔɊ ɑɎɜɋɓɜɎɖɆɓɎɘɋ ɗɓɆɇɊəɈɆɝɎ, ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎɔɘ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ 8.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɘ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɔɘɔ ȫȷȲ, 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɐɆɇɎɓɋɘɔɘ ɓɆ ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ Ɉɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɗɔɗɘɆɓɔɐ 

ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓ Ɉɔ ɛɎɇɖɎɊɓɆ ɚɔɖɒɆ, ɗɑɋɊəɈɆɆ Ɏ ɗɋɖɎɭɆ ɊɖəɉɎ ɗɔɗɘɆɓɔɜɎ ɓɆ ɔɈɆɆ ɘɋɒɆ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ 

ɓɎɈɔɆ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ Ɉɔ ɐɔɭ ɗɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ ɍɆ ɕɔɈɋɱɋ ɔɕɜɎɎ. 
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ȰȴȱȹȲȳȮ Ȯ ȷȸȦȨȴȨȮ ȳȦ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ 

ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ, ȧȶȦȳȰȴ ȦȭȫȷȰȮ  

 

 
 

14.1.2021  

ȳȦȶȫȪȳȮȴȸ Ȳȫȷȫȼ ȣȫ ȷȫ ȺȴȶȲȮȶȦ ȭȦȫȪȳȮȽȰȮ ȧȮȭȳȮȷ ȰȴȲȮȸȫȸ ȷȵȴȶȫȪ 

ȴȪȶȫȪȧȮȸȫ ȳȦ ȵȶȫȷȵȦȳȷȰȮȴȸ ȪȴȩȴȨȴȶ 

ȪɋɓɋɗɐɆ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɓɆ ɕɔɗɋɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ ɱɋ 

ɕɖɋɗɘɔɭəɈɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɎ ɖɆɇɔɘɎ, ɉ. 

ȧəɭɆɖ ȴɗɒɆɓɎ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ ɋ ɗɋɐɔɭɆ ɘɆɐɈɆ ɕɔɗɋɘɆ ɊɆ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɐəɈɆ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ Ɉɔ ɐɔɭ 

ɗɋ ɓɆɔɨɆɒɋ. ȷɕɔɖɋɊ ȵɖɋɗɕɆɓɗɐɎɔɘ ɊɔɉɔɈɔɖ, 

ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎ ɗɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɔɇɈɖɗɐɎ ɍɆ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ. 

ȳɆɗ ɓ ͕ ɎɓɘɋɖɋɗɎɖɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɍɆɘɔɆ 

ɊɋɓɋɗɐɆ ɱɋ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɒ ɓɋɐɔɑɐə ɚɆɐɘɎ. 

1.    ȟɆ ɕɔɍɊɖɆɈəɈɆɒ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ɓɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ 

ȴɗɒɆɓɎ ɊɆ ɉɎ ɐɔɓɗəɑɘɎɖɆ ɐɔɒɔɖɎɘɋ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɋɊ ɗɈɔɭɆɘɆ ɕɔɗɋɘɆ, ɞɘɔ ɗɒɋɘɆɒ 

ɊɋɐɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɘɆɓɋ ɈɔɔɇɎɝɆɋɓɆ ɕɖɆɐɗɆ. 

2.    ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ ɋ ɓɆɞ ɍɓɆɝɆɋɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ. ȷɔ ɓɋɆ ɊɋɑɎɒɋ ɉɖɆɓɎɜɆ ɔɊ 234 ɐɒ. 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ ɎɒɆ ȧȪȵ ɔɊ ɉɑɆɈɆ ɓɆ ɌɎɘɋɑ ɔɊ 24.588 ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ, ɎɍɈɔɍ ɔɊ 92,925 

ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ Ɏ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɕɋɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ. ȸɖɉɔɈɗɐɆɘɆ 

ɖɆɍɒɋɓɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɭɆɓəɆɖɎ-ɓɔɋɒɈɖɎ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɎɍɓɋɗəɈɆ 639,6 ɒɎɑɎɔɓɎ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ 

Ɏ ɔɈɆɆ ɉɔɊɎɓɆ ɘɆɆ ɋ ɓɆɞɎɔɘ ɕɋɘɘɎ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ. 

3.    ȷɔ ȩɖɜɎɭɆ ɎɒɆɒɋ ɕɔɘɕɎɞɆɓɔ Ɏ ɋɊɋɓ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɋɓ ɊɔɉɔɈɔɖ, ɔɗɈɋɓ ȵɖɋɗɕɆɓɗɐɎɔɘ, Ɇ ɘɔɆ ɋ 

ȵɖɎɈɖɋɒɋɓɆɘɆ ɗɕɔɉɔɊɇɆ ɔɊ 1995 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɔɭɆ ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆɞɋ ɔɗɓɔɈɓɆ, ɓɔ Ɏ ɓɋɊɔɈɔɑɓɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ. ȭɆɘɔɆ, ɊɋɓɋɗɐɆ ɋ ɒɔɒɋɓɘɔɘ, ɕɔɐɖɆɭ ɓɆɞɎɘɋ ɊɋɗɋɘɎɓɆ ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ, 

ɐɔɓɋɝɓɔ ɊɆ ɗɋ ɗɎɒɓɋ ɔɊ ɊɓɋɈɋɓ ɖɋɊ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɋ ɍɆ ɔɊɇɋɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɈɔɭɓɔɘɔ 

ɔɊɆɓɔɝəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ Ɏ ɜɆɖɎɓɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ. 

4.    ȴɊ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ȵɖɋɗɕɆɓɗɐɎɔɘ ɊɔɉɔɈɔɖ, 17 ɭəɓɎ 2018 ɉɔɊɎɓɆ, ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɗɋ  ɗɖɋɊɇɎ 

ɗɔ ɒɋɓɋ Ɏ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɝɔɘ ɓɆ ɉɖɝɐɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ, ɐɆɭ ɓɆɗ, ɓɆ 17 ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2020 ɉɔɊɎɓɆ, 

ɐɆɐɔ Ɏ ɗɔ ɉɋɓɋɖɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ Ȳȳȶ ɓɆ ȩɖɜɎɭɆ ɓɆ 23 ɆɕɖɎɑ 2019 ɉɔɊɎɓɆ; ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɓɎ ɗɋ 

ɒɆɗɘɋɖ-ɗɘəɊɎɎɘɋ ɓɆ Ȯȼȧȷ, ɇɎɍɓɎɗ-ɐɔɑɋɳɔɘ ɔɊ ȩɖɜɎɭɆ, ɓɆ 18 ɭəɓɎ 2019 ɉɔɊɎɓɆ; ɔɊɖɌɆɓ ɋ ɇɎɍɓɎɗ-

ɚɔɖəɒ Ɉɔ ɆɘɎɓɗɐɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ 30 ɓɔɋɒɈɖɎ 2018 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɉɔɑɋɒ ɇɎɍɓɎɗ-ɚɔɖəɒ ɐɆɭ ɓɆɗ, ɒɋɨə 
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ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ Ɏ ɉɖɝɐɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɓɆ 2 ɆɕɖɎɑ 2019 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɇɖɔɭɓɎ ɗɖɋɊɇɎ ɗɔ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ ɓɆ ȩɖɜɎɭɆ Ɏ ɗɔ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ȷɔɑəɓɗɐɔɘɔ ɕɖɎɗɘɆɓɎɞɘɋ. 

5.    ȴɗɘɆɓəɈɆ ɔɇɈɖɗɐɆɘɆ ɍɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋ ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ ɐɔɒɎɘɋɘɔɘ, ɐɔɭɆ ɕɔɖɆɊɎ ɐɖɎɍɆɘɆ ɗɔ ɐɔɖɔɓɆɘɆ 

ɋ ɔɊɑɔɌɋɓɆ, Ɇ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɉɖəɕɆ ɓɆ ɋɐɗɕɋɖɘɎ ɊɆ ɭɆ ɍɆɈɖɞɎ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɔɐɔɑə ɘɖɉɔɈɗɐɎɘɋ 

ɒɆɖɐɎ. ȷɔ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɝɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɈ ɖɆɇɔɘɎɒɋ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɖɔɋɐɘ ɕɖɋɐə 

ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ĂȧɆɑɒɋɊñ.ȸɔɆ ɗɋ ɚɆɐɘɎɘɋ. ȵɖɋɊ ɓɆɗ ɗɘɔɭɆɘ ɒɓɔɉə ɔɇɈɖɗɐɎ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɎ ɎɗɕɔɑɓɆɘ 

ɔɝɋɐəɈɆɯɆɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɍɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɕɔ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ȵɖɋɗɕɆɓɗɐɎɔɘ ɊɔɉɔɈɔɖ. ȸəɐɆ, ɕɖɋɊ ɗ,͕ ɒɎɗɑɆɒ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɔɘ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɊɋɚɎɜɎɘ ɔɊ ɓɆɞɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɐɔɭ 

ɎɍɓɋɗəɈɆ 276 ɒɎɑɎɔɓɎ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ, Ɏ ɓɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɉɖɝɐɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ 

ɓɎɈɓɔɘɔ ɈɖɆɱɆɯɋ ɐɆɐɔ ɓɆɞ Ɉɘɔɖ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ ɔɊ 2017 ɉɔɊɎɓɆ. ȭɆ ɘɔɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɊɆ ɉɎ ɍɉɔɑɋɒɎ ɗɈɔɎɘɋ ɆɓɉɆɌɎɖɆɯɆ, Ɇ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ ɞɘɔ ɕɔɇɖɉə 

ɊɆ ɉɎ ɗɐɑəɝɎ ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɋ ɍɆ ɔɊɇɋɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɈɔɭɓɔɘɔ ɔɊɆɓɔɝəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆ Ɏ ɜɆɖɎɓɗɐɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ. 

ȵ.ȷ. ȰɔɖɔɓɆ-ɐɖɎɍɆɘɆ ɉɎ ɍɆɇɆɈɎ ɔɝɋɐəɈɆɓɎɘɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɔɒɋɗɘəɈɆɯɆ Ɏ ɍɆɘɔɆ 

ɊɋɓɋɞɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ ɭɆ ɖɆɍɇɎɖɆɒɋ ɐɆɐɔ ɕɔɝɋɘɔɐ ɍɆ ɓɆɊɔɒɋɗɘəɈɆɯɋ ɓɆ Ɉɖɋɒɋɘɔ ɞɘɔ ɋ Ɏɍɉəɇɋɓɔ, ɍɆɘɔɆ 

ɞɘɔ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɗɋ ɈɆɌɓɎ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘɆ Ɏ ɕɖɋɊɈɎɊɑɎɈɔɗɘɆ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɔɊɓɔɗɎ, ɓɔ Ɏ ɇɖɍɎɓɆɘɆ ɐɆɐɔ 

ɓɋɍɆɔɇɎɐɔɑɋɓ ɚɆɐɘɔɖ. 
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ȲȴȷȸȴȨȮ, ȳȴȨȮ ȹȷȱȹȩȮ Ȯ ȪȴȧȶȮ ȵȶȮȲȫȶȮ 

ȶɋɊɓɔ ɋ ɓɔɈɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɭɆ ɍɆɕɔɝɓɋɒɋ ɗɔ ɕɔɉɔɑɋɒɆ 

ɈɋɖɇɆ Ɉɔ ɗɔɈɑɆɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ 

ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ. ȭɆ ɘɔɆ ɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɒɓɔɉə ɒəɊɖɔɗɘ, əɕɔɖɓɔɗɘ, ɖɎɍɎɐ Ɏ ɕɔ ɒɆɑɐə 

ɗɖɋɱɆ. Ȩɔ ɓɆɖɋɊɓɎɘɋ ɒɔɎ ɔɇɖɆɱɆɯɆ, ɒɆɑɐə ɓɋɔɝɋɐəɈɆɓɔ, 

ɱɋ ɍɆɕɔɝɓɋɒɋ ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɆɭɗɘɆɖɎɘɋ Ɏ ɓɆɭəɇɆɈɎ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɒɔɗɘɔɈɎ, ɐɆɐɔ ɗɎɒɇɔɑ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-

ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɎɘɋ, ɝɎɭɆ əɑɔɉɆ ɋ Ɏ ɊɆ ɉɎ ɕɖɋɒɔɗɘəɈɆɆɘ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ.ȲɔɗɘɔɈɎɘɋ ɓɋ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɆɘ ɗɆɒɔ ɕɖɋɒɎɓ ɔɊ 

ɋɊɓɔ ɐɔɓ Ɋɖəɉɔ ɒɋɗɘɔ, ɔɊ ɋɊɋɓ ɐɔɓ Ɋɖəɉ ɉɖɆɊ Ɏ ɔɊ ɋɊɋɓ ɐɔɓ Ɋɖəɉ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘ. ȲɔɗɘɔɈɎɘɋ ɗɋ ɕɖɋɒɎɓ 

Ɏ ɔɊ ɋɊɓɔ Ɉɔ Ɋɖəɉɔ Ɉɖɋɒɋ Ɏ ɔɊ ɋɊɓɔ Ɉɔ Ɋɖəɉɔ ɖɆɍɒɎɗɑəɈɆɯɋ, ɈɋɖɇɆ, ɓɆɊɋɌ. ȲɔɗɘɔɈɎɘɋ ɗɕɔɭəɈɆɆɘ 

ɊɖɌɆɈɎ, ɓɆɖɔɊɎ, ɈɋɖɎ, ɖɋɑɎɉɎɎ, ɎɗɘɔɖɎɎ, ɈɖɋɒɎɯɆ Ɏ ɕɋɖɎɔɊɎ. ȲɔɗɘɔɈɎɘɋ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɆɘ ɒɔɱ ɐɔɭɆ 

ϟ ɕɖɐɔɗɎ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɆɘɆ Ɏ ɐɔɭɆ ɓɋɒɔɌɓɔɘɔ ɉɔ ɕɖɆɈɎ ɒɔɌɓɔ.ȫɑɋɓ-ɗɐɔɐ ɎɑɎ ȫɑɋɓ-ɒɔɗɘ . ȸɆɐɆ ɗɋ ɈɎɐɆ 

ɒɔɗɘɔɘ ɓɆɗɕɖɔɘɎ ɗɋɑɔɘɔ Ȳɔɉɔɖɝɋ, ɐɔɭ ɭɆ ɕɖɋɒɔɗɘəɈɆ ȩɆɖɗɐɆ ȶɋɐɆ. ȮɍɉɖɆɊɋɓ ɋ ɐɔɓ ɗɖɋɊɎɓɆɘɆ ɓɆ 18 

Ɉɋɐ, ɓɆ ɕɆɘɔɘ ɞɘɔ ɉɎ ɕɔɈɖɍəɈɆɑ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ɔɊ ȪɋɇɆɖɗɐɆɘɆ Ɏ ɔɊ ȵɔɑɔɞɐɆɘɆ ȰɔɘɑɎɓɆ, Ɇ 

ɒɎɓəɈɆɑ ɓɎɍ ȩɆɑɎɝɓɎɐ, ȲɆɈɖɔɈɔ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɑ ɓɆɘɆɒə ɐɔɓ ȩɔɗɘɎɈɆɖ. Ȳɔɗɘɔɘ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɖɋɊɔɐ 

ɕɖɎɒɋɖ ɓɆ ɒɆɭɗɘɔɖɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɎɘɋɑɎɘɋ ɗɔ ɓɋɈɔɔɇɎɝɆɋɓɆɘɆ ɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɋɑɋɓɗɐɎ ɗɐɔɐ, ɗɔ 

ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɆɘɆ Ɏ ɗɔ ɕɔɗɘɆɈɋɓɔɗɘɆ Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɔɘ. ȮɍɉɖɆɊɋɓ ɋ ɔɊ ɊɋɑɐɆɓ ɐɆɒɋɓ ɗɔ ɗɆɒɔ ɋɊɋɓ ɗɈɔɊ, 

Ɋɋɑɔ ɓɆ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɘ ȲɎɒɆɖ ȻɆɭɖəɊɎɓ, ɐɔɭ ɉɔ ɉɖɆɊɋɑ Ɏ ȷɘɆɖɎɔɘ ɒɔɗɘ ɓɆ ɖɋɐɆɘɆ ȳɋɖɋɘɈɆ Ɉɔ ȲɔɗɘɆɖ. 

Ȳɔɗɘ ɕɔ ɐɔɭ ɈɖɈɋɑ ɔɇɎɝɓɎɔɘ ɕɆɘɓɎɐ, ɓɔ Ɏ ɕɖɔɝəɋɓɎɔɘ ȪɎɝɔ ȭɔɉɖɆɚ, ɐɔɉɆ ɔɊɋɑ ɊɆ ɉɔ ɎɍɖɆɇɔɘəɈɆ 

ɕɔɍɓɆɘɎɔɘ ɎɐɔɓɔɗɘɆɗ Ɉɔ ȧɎɉɔɖɗɐɎɔɘ ɒɆɓɆɗɘɎɖ.ȨɘɔɖɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɞɘɔ ɱɋ ɉɎ ɔɇɋɑɋɌəɈɆ ɔɈɎɋ ɔɇɖɆɱɆɯɆ 

ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɆɕɗəɖɊɎɘɋ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɒɎɗɑɆɒ ɊɋɐɆ ɋ ɐɔɖɎɗɓɔ ɊɆ ɗɋ ɗɕɔɊɋɑɆɘ ɗɔ ɈɆɗ. ȵɖɈɎɔɘ ɆɕɗəɖɊ ɓɆ 

ɓɆɞɆɘɆ ɇɋɍɎɊɋɭɓɔɗɘ ɋ ɗɈɋɘɔɘ ɗɋɐɔɉɆɞ ɊɆ ɔɊɎ Ɉɔ ɋɊɋɓ ɕɖɆɈɋɜ, Ɇ ɓɎɋ Ɉɔ Ɋɖəɉ. ȰɔɉɆ ɘɔɭ ɗɋ ɔɇɋɊɎɓəɈɆ, 

ɓɎɋ ɗɋ ɖɆɍɊɈɔɭəɈɆɒɋ; ɐɔɉɆ ɘɔɭ ɗɋ ɖɋɚɔɖɒɎɖɆ, ɓɎɋ ɗɕɎɋɒɋ.ȪɆɑɎ ɎɒɆ ɕɖɎɝɎɓɎ ɍɆ ɘɔɆ?ȵɖɈɔ, ɎɒɆɒɋ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɓɆ ɕɔɒɆɑɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɐɆɐɔ ɒɆɑɆ ɍɋɒɭɆ. ȵɔɗɘɔɭɆɓɔ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɍɆ ɉɔɑɋɒɎ ɕɖɔɋɐɘɎ, 

Ɇ ɓɋ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɓɎɘə ɒɆɑɎ. ȵɔɗɘɔɭɆɓɔ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɍɆ ɓɋɐɔɎ ɍɆɉɔɈɔɖɎ, Ɇ 30 ɉɔɊɎɓɎ ɓɋ 

ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɗɚɆɘɎɒɋ ɞɘɔ ɓɎ ɐɆɌəɈɆɆɘ ɕɖɎɭɆɘɋɑɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊ ɍɆ ɖɆɍɈɎɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 
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ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ.Ȩɘɔɖɔ, ɒɓɔɉə ɗɒɋ ɋəɚɔɖɎɝɓɎ. Ȫɋɓɋɗ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɍɆ ɈɗɋɑɋɓɆɘɆ, Ɇ əɘɖɋ ɗɔ ɒɔɘɎɐɆ ɕɔ ɉɑɆɈɆ 

ɉɎ ɖɋɞɆɈɆɒɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɍɆ ɒɋɨɆɘɆ. Ȫɋɓɋɗ ɊɋɇɆɘɎɖɆɒɋ ɍɆ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, Ɇ Ɉɋɝɋɖ ɓɆ 

ɕɋɗɓɎɘɋ ɔɊ ȼɋɜɆ ɐɖɞɎɒɋ ɉɑɆɈɎ ɕɔ ɐɆɚɋɆɓɎ. ȪɖəɉɎɘɋ ɗɋ ɗɋɐɔɉɆɞ ɕɔɊɔɇɖɎ Ɏ ɗɎɘɋ ɓɋɗɖɋɱɎ ɓɎ ɗɋ 

ɗɑəɝəɈɆɆɘ ɓɆɒ. ȸɔɆ ɍɇɔɖəɈɆ ɊɋɐɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɊɔɭɊɋ Ɋɔ ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ, Ɇ ɘɔɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɍɆ 

ɊɆ ɎɒɆɒɋ ɕɔɈɎɗɔɐ ɗɘɆɓɊɆɖɊ. ȭɆ ɊɆ ɎɒɆɒɋ ɕɔɈɎɗɔɐ ɗɘɆɓɊɆɖɊ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɎɒɆɒɋ ɕɔɉɔɑɋɒɎ ɗɘɆɕɐɎ ɓɆ 

ɖɆɗɘ. Ȧ ɍɆ ɊɆ ɎɒɆɒɋ ɕɔɉɔɑɋɒɎ ɗɘɆɕɐɎ ɓɆ ɖɆɗɘ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɎɒɆɒɋ ɐɔɓɗɋɓɍəɗ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɐɖəɕɓɎɘɋ 

ɕɖɆɞɆɯɆ Ɏ ɊɆ ɖɆɇɔɘɎɒɋ ɊɈɔɭɓɔ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɗɋɉɆ.ȵ.ȷ. ȭɓɆɝɎ, ɍɆ ɊɆ ɉɖɆɊɎɒɋ ɒɔɗɘɔɈɎ ɐɔɎ ɑɔɉɎɗɘɎɝɐɎ 

ɱɋ ɉɔ ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɓɆɞɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ, Ɇ ɐɔɎ ɱɋ ɉɔ ɕɖɔɒɋɓɆɘ Ɏ ɓɆɞɎɔɘ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɋ Ɉɔ ɗɋɐɔɋ 

ɔɇɖɆɱɆɯɋ, ɗɋɐɔɭɆ ɓɋɊɋɑɆ, ɊɆ ɕɖɎɐɆɌɋɒɋ ɕɔ ɋɊɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɊɆɑɎ ɗɒɋ əɗɕɋɆɑɋ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ 

ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɓɋɐɆɐɔɈ ɒɔɗɘ ɍɆ Ɋɔɇɖɔɘɔ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ Ɏ ɊɆɑɎ ɗɒɋ ɓɆɕɖɆɈɎɑɋ ɓɋɞɘɔ ɍɆ 

ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɓɎɔɘ ɖɆɗɘ, ɗɔ ɞɘɔ ɱɋ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɔɘ Ɏ ɱɋ ɗɋ ɒɋɓəɈɆ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ. ȟɆɗ 

ɗəɒ ɘəɐɆ ɊɆ ɉɎ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɒ ɘɎɋ ɖɆɇɔɘɎ, ɓɔ Ɏ ɊɆ ɉɎ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɒ. 
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ȪȦȱȮ ȰȴȳȫȽȳȴ ȵȶȴȺȹȳȰȼȮȴȳȮȶȦ ȨȮȷȸȮȳȷȰȮȴȸ ȪȮȟȦȱȴȩ ȪȶȬȦȨȦ -ȵȶȮȨȦȸȫȳ 

ȷȫȰȸȴȶ -  ȵȴȪȴȧȶȴ ȰȴȲȴȶȦȸȦ ȪȦ ȟȦ ȮȲȦȲȫ ȰȦȰȴ ȵȦȶȸȳȫȶ ȳȦ ȨȱȦȪȦȸȦ Ȩȴ 

ȰȴȳȼȮȵȮȶȦȡȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȮȸȫ ȴȸȰȴȱȰȹ ȰȦȰȴ ȴȵȴȳȫȳȸ Ȩȴ ȳȮȨȳȦȸȦ ȵȶȮȲȫȳȦ ï 

ȻɆɖɔɑɊ ȨɎɑɗɔɓ, ɇɖɎɘɆɓɗɐɎ ɕɖɋɒɎɋɖ Ɉɔ 60-ɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ 

 ȰɆɐɔ ɞɘɔ ɓɆɭɆɈɎɈɒɋ Ɉɔ ɒɎɓɆɘɔɘɔ ɔɇɖɆɱɆɯɋ ɉɔɊɎɓɆɈɆ ɱɋ 

ɭɆ ɍɆɕɔɝɓɋɒɋ ɗɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɕɖɎɒɋɖɎ ɔɊ ɕɖɆɐɗɆɘɆ ɗɔ ɐɔɎ 

ɗɒɋ əɗɕɋɆɑɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɒɔɗɘ ɍɆ Ɋɔɇɖɔɘɔ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ 

ɝɑɋɓɐɎ ɗɔ ɞɘɔ ɭɆ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɒɋ ɔɗɓɔɈɓɆɘɆ ɓɆɞɆ ɚəɓɐɜɎɭɆ 

ɍɆ ɐɔɭɆ ɕɔɗɘɔɎɒɋ Ɉɋɱɋ 99 ɉɔɊɎɓɎ. ȪɋɓɋɗɐɆ ɱɋ ɓɆɈɋɊɋɒɋ 

ɘɖɎ ɘɆɐɈɎ ɕɖɎɒɋɖɎ. 

I. ȵɔɍɎɘɎɈɓɎ ɕɖɎɒɋɖɎ 

1. ȷɋ əɐɎɓəɈɆɆɘ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ ɍɆ 71 ɜɆɖɎɓɗɐɆ 

ɔɍɓɆɐɆ - ȴɊ ȨɑɆɊɆɘɆ ɗɘɎɉɓɆ ɔɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ əɐɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

əɈɔɍɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ - ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ ɍɆ 71 ɔɊɊɋɑɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɖɋɕɖɔɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɐɔɎ ɗɋ 

əɕɔɘɖɋɇəɈɆɆɘ Ɉɔ ɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, Ɇ ɕɖɋɊɑɔɉ ɑɎɗɘɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɔɕɚɆɘɋɓɎ ɗɔ 

ɔɊɑəɐɆɘɆ, ɐɔɭɆ ɋ ɕɖɈɆɘɆ əɗɈɔɋɓɆ ɔɊɑəɐɆ ɔɊ ɓɔɈɎɔɘ ȵɆɐɋɘ 5 ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɗɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ 

ɕɔɗɑɋɊɎɜɎɘɋ ɔɊ ȰȴȨȮȪ-19, ɗɋ ɎɍɉɔɘɈɋɓɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɔ 

ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɔɊ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɓɆ ɒɋɘɆɑɔ-

ɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɒɋɘɆɑəɖɉɎɭɆɘɆ, ɘɋɐɗɘɎɑɓɆɘɆ Ɏ ɐɔɌɆɖɗɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ. ȷɔ ɔɊɑəɐɆɘɆ, 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɋ ɔɗɑɔɇɔɊəɈɆɆɘ ɔɊ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ ɍɆ ɋɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɐɔɎ Ɉɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ 

ɎɍɓɋɗəɈɆɆ 162,4 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ, ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ. ȴɈɆ ɋ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɓɋɐɔɑɐə ɉɔɊɎɞɓɆɘɆ ɓɆɞɆ ɘɋɒɋɑɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɓɆ 

ɍɆɝɋɗɘɋɓɎɘɋ ɗɖɋɊɇɎ ɗɔ ȵɖɋɒɎɋɖɔɘ Ɏ ɗɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɘɎɒ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɎɘɋ ɓɋɐɔɑɐə ɒɋɗɋɜɎ. 

ȳɆɞɆɘɆ əɕɔɖɓɔɗɘ Ɏ ɖɆɍɇɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɘɋ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɇɋɆ ɕɖɋɗəɊɓɎ ɍɆ 

ɔɈɆɆ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɖɆɇɔɘɆ ɞɘɔ ɱɋ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ. 

2. ȵɔɈɑɋɐəɈɆɯɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɗəɖɔɈɎ - ȵɖɋɊɑɔɉɔɘ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɎɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ 

ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ ɋ ɕɔɈɑɋɝɋɓ ɔɊ ɗɔɇɖɆɓɎɗɐɆɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ɇɆɖɆɯɋ 

ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘo ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ,  ɋɊɋɓ ɈɆɐɔɈ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɋɓ ɍɆɐɔɓ ɊɆ ɓɋ ɗɋ ɓɔɗɎ Ɉɔ ɗɐɖɆɘɋɓɆ ɕɔɗɘɆɕɐɆ, Ɏ ɕɔɖɆɊɎ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ 

ɔɘɈɔɖɎ ɞɎɖɔɐɆ ɭɆɈɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɗɔ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɘɋ ɍɆɗɋɉɓɆɘɎ ɗɘɖɆɓɎ.ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ 

ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖəɊɆɖɗɘɈɔɘo ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɔ ɗɈɔɭɆɘɆ əɕɔɖɓɔɗɘ əɗɕɋɆ ɊɆ 

ɗɋ ɎɍɇɔɖɎ ɍɆ ɘɋɒɋɑɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɕɔ ɋɊɋɓ ɗəɞɘɎɓɗɐɎ Ɏ ɔɇɋɒɋɓ ɍɆɐɔɓ ɐɔɭ ɎɒɆ Ɉɐəɕɓɔ 74 ɝɑɋɓɆ. 
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3. Ȫɔɓɋɗɋɓ ɋ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɕɔɕɎɗ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, ɊɔɒɆɱɎɓɗɘɈɆɘɆ Ɏ ɗɘɆɓɔɈɎɘɋ - ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ȶȷȲ 

ɉɔ ɎɍɉɑɆɗɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɕɔɕɎɗ, ɗɔ ɐɔɭ ɔɊ 1 Ɋɔ 21 ɆɕɖɎɑ ɉɔɊɎɓɆɈɆ, ɱɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɐɆ ɔɕɋɖɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ ɕɖɎɇɎɖɆɯɋ ɕɔɊɆɘɔɜɎ ɍɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, ɊɔɒɆɱɎɓɗɘɈɆɘɆ Ɏ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ ɐɔɎ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɓɆ ɒɆɐɖɔɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɓɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ.Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɕɔɗɑɋ 20 ɉɔɊɎɓɎ, Ɏ ɕɔɐɖɆɭ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɔɘ 

ɒɔɒɋɓɘ Ɉɔ ɐɔɭ ɗɋ ɓɆɔɨɆɒɋ ɗɆɒɎɔɘ ɝɎɓ ɓɆ ɔɗɒɋɑəɈɆɯɋ ɊɆ ɗɋ ɍɆɘɈɔɖɎ ɔɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋ ɋ ɉɔɑɋɒ ɝɎɓ 

ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɗɔ ɘɔɆ ɗɋ ɎɗɕɖɆɱɆ ɭɆɗɓɆ ɕɔɖɆɐɆ Ɋɔ ɗɎɘɋ ɊɋɐɆ ɐɔɓɋɝɓɔ, ɔɘɈɔɖɋɓɎɘɋ ɕɖɆɞɆɯɆ ɞɘɔ ɭɆ 

ɊɎɗɐɖɋɊɎɘɎɖɆɆɘ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ, ɱɋ ɕɔɝɓɆɘ ɊɆ ɗɋ ɗɎɒɓəɈɆɆɘ ɔɊ ɊɓɋɈɋɓ ɖɋɊ.  

II. ȲɔɗɘɔɈɎ ȲɔɗɘɔɈɎɘɋ ɗɋ ɗɎɒɇɔɑ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɉɖɆɊɎɘɋɑɎ. ȨɎɋ ɉɔ ɉɖɆɊɋɈɘɋ ɒɔɗɘɔɘ ɒɋɨə ɒɎɓɆɘɔɘɔ Ɏ 

ɎɊɓɎɓɆɘɆ. Ȯ ɉɖɆɊɎɘɋɑɎɘɋ Ɏ ɒɔɗɘɔɈɎɘɋ ɗɋ ɈɋɝɓɎ...ȭɔɈɎɝɱɎ ɒɔɗɘ ɎɑɎ ȰɆɒɋɓ ɒɔɗɘ Ɉɔ ɗ. ȭɔɈɎɱ, 

ȲɆɖɎɔɈɗɐɔ. ȹɞɘɋ ɋɊɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɓɆ ɝɔɈɋɐɔɈɆɘɆ ɛɖɆɇɖɔɗɘ ɊɆ ϟ ɕɖɐɔɗɎ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɆɘɆ ɍɆ ɊɆ ɗɋ 

ɕɖɋɒɔɗɘɎ ȩɖɆɊɋɞɐɆ ȶɋɐɆ ɍɆɖɆɊɎ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɔɊ ȭɔɈɎɱ Ɏ ɗɔɗɋɊɓɎɘɋ ɗɋɑɆ ɗɔ 

ɒɆɖɎɔɈɗɐɎɘɋ ɗɋɑɆ ȧɋɞɎɞɘɋ Ɏ ȵɔɑɝɎɞɘɋ. ȮɍɉɖɆɊɋɓ əɞɘɋ Ɉɔ ɘəɖɗɐɔ Ɉɖɋɒɋ, ɕɖɈɎɝɓɔ ɇɎɑ ɊɖɈɋɓ ɒɔɗɘ, 

ɓɔ ɕɔɖɆɊɎ ɕɖɋɔɕɘɔɈɆɖɋɓɔɗɘ ɕɖɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ɋ əɓɎɞɘɋɓ. ȪɋɓɋɞɓɎɔɘ ɒɔɗɘ ɗɋ ɈɇɖɔɭəɈɆ ɒɋɨə 

ɓɆɭəɇɆɈɎɘɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɎ ɘɈɔɖɋɈɎɓɎ Ɉɔ ȲɆɖɎɔɈɔ. ȮɍɉɖɆɊɋɓ, 1955 ɉɔɊɎɓɆ, ɔɊ ɐɆɒɋɓɎ ɇɑɔɐɔɈɎ ɗɔ 

ɗɈɔɊɓɆ (ɉɆɍɋɑɆ) ɚɔɖɒɆ, ɕɖɎɑɆɉɔɊɋɓɆ ɓɆ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɘɋɖɋɓɔɘ, Ɋɋɑɔ ɓɆ ɒɆɭɗɘɔɖɔɘ ȥəɑɆɊɎɓ 

ɔɊ ɗɋɑɔ ȱɆɇəɓɎɞɘɆ, ȷɘɖəɞɐɔ Ɏ ȸɖɆɭɐɔ ȷɋɐɎɖɐɔɈ ɔɊ ɒɋɗɓɔɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ. ȷɔ ɗɈɔɭɆɘɆ 

ɈɔɓɈɖɋɒɋɓɗɐɆɘɆ ɎɒɕɖɋɗɎɭɆ, ɒɔɗɘɔɘ ɗɘɆɓɆɑ ɎɓɗɕɎɖɆɜɎɭɆ ɓɆ ɓɆɭɕɔɍɓɆɘɎɔɘ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɖɋɌɎɗɋɖ 

ȲɎɑɝɔ ȲɆɓɝɋɈɗɐɎ , ɊɆ ɗɓɎɒɎ Ɋɋɑ ɔɊ ɗɈɔɭɔɘ ɚɎɑɒ Ă ȵɖɆɞɎɓɆ ñ.  
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ȧȫȷȮȲȮ ȫ ȵȴȭȮȸȮȨȳȮȴȸ ȵȶȮȲȫȶ ȴȨȦȦ ȳȫȪȫȱȦ 

ȳɆ ɒɔɭɔɘ ɕɔɈɎɐ ɔɊ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɐɔɑəɒɓɆ, ɓɆ ɒɔɋ ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɋ 

ɗɋ ɭɆɈɎɭɆ ɊɋɗɋɘɎɓɆ ɒɋɓɆɳɋɖɎ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɔɎ ɎɓɗɎɗɘɎɖɆɆ ɐɆɐɔ 

ɕɔɍɎɘɎɈɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɊɆ ɗɋ ɓɆɈɋɊɋ: 

1.    ȳɋɈɔɔɇɎɝɆɋɓɔɘɔ ɔɊɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɆɐɘəɋɑɓɎɔɘ ɒɎɓɎɗɘɋɖ 

ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ Ɋ-ɖ ȺɆɘɒɎɖ ȧɋɗɎɒɎ. ȳɎɈɓɔɘɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ 

ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɋ ɗɋ ɗɔɗɘɔɋɞɋ ɔɊ ɚɆɐɘɔɘ ɞɘɔ ĂɘɎɈɐɎɔɘ Ɏ 

ɖɆɇɔɘɑɎɈñ  ɒɎɓɎɗɘɋɖ, ɑɎɝɓɔ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɓɔ, Ɏɒ ɗɋ ɭɆɈəɈɆɑ ɊɆ 

ɓɆɕɖɆɈɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɖɆɞɆɯɆ ɍɆ ɐɔɎ, ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɎɒɆɆɘ ɉɔɑɋɒɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ, Ɇ ɐɔɎ ɗɋ ɔɊ 

Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ. ȳɋ, ɊɋɐɆ Ɏ ɊɔɗɋɉɆ, ɘɎɋ ɓɋɒɆɑɋ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɖɎɘɋ, ɓɔ ɊɆ ɗɋ ɭɆɈɎ ɓɋɐɔɭ Ɏ ɊɆ ɕɔɇɆɖɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɋ 

ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ ɖɋɊɔɐ ɕɖɎɒɋɖ. ȩ-ɊɎɓɎɔɘ ȧɋɗɎɒɎ ɉɔ ɕɔɍɓɆɈɆɒ ɔɊ 2005 ɉɔɊɎɓɆ ɐɔɉɆ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ɇɋɞɋ 

ɒɎɓɎɗɘɋɖ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. ȴɊ ɘɔɉɆɞ ɓɆɞɎɘɋ ɕɆɘɎɞɘɆ ɗɋ ɈɐɖɗɘəɈɆɆ Ɏ ɖɆɍɊɈɔɭəɈɆɆ, ɓɔ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆɘɆ 

ɓɋ ɕɖɋɗɘɆɓɆ. ȵɖɆɘɋɭɱɎ ɉɔ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɓɋɉɔɈɎɔɘ ɕɖɔɚɋɗɎɓɆɑɋɓ ɕɆɘ, Ɏ ɭɆɗ ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɕɔɘɈɖɊɆɒ ɊɋɐɆ 

ɗɋ ɍɆɇɋɑɋɌəɈɆ ɉɔɑɋɒ ɓɆɕɖɋɊɔɐ, ɐɔɭ ɗɎɉəɖɋɓ ɗəɒ ɱɋ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ ɗɔ əɗɕɋɛ, ɞɘɔ ɋ ɔɊ ɉɔɑɋɒ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɏ 

ɍɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ Ɏ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ. ȳɋɉɔɈɎɘɋ ɭɆɈəɈɆɯɆ, Ɏ Ɉɔ ɊɔɜɓɎɘɋ ɈɋɝɋɖɓɎ ɝɆɗɔɈɎ Ɏ ɖɆɓɔ 

ɓɆəɘɖɔ, ɗɋ ɊɔɐɆɍ ɊɋɐɆ ɋ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɕɔɗɈɋɘɋɓ ɓɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ. ȭɆ ɒɋɓɋ ɋ ɕɔɗɋɇɓɔ 

ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɋ Ɏ ɚɆɐɘɔɘ, ɊɋɐɆ ɕɖɎ ɗɋɐɔɭɆ ɓɆɞɆ ɗɖɋɊɇɆ, ɘɔɭ ɍɆɇɋɑɋɌəɈɆ ɐɆɐɔ ɔɊɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ 

ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɇɆɖɆɯɆ, Ɇ ɕɖɎ ɓɆɞɆɘɆ ɗɑɋɊɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɓɆɕɎɗɒɋɓɔ ɒɎ ɉɎ ɊɆɈɆ ɔɊɉɔɈɔɖɎɘɋ ɓɆ ɘɎɋ ɓɆɞɎ 

ɇɆɖɆɯɆ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈəɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɐɆɐɔɈ ɋ ɊɔɗɋɉɆɞɓɎɔɘ ɖɋɍəɑɘɆɘ. ȷɕɔɖɘɗɐɎ ɐɆɌɆɓɔ, ɗ¯ 

əɞɘɋ Ɉɔ ɈɔɊɗɘɈɔ ɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ ɗɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎ ɔɊɉɔɈɔɖɎ, ɓɔ ɗɑɋɊɋɯɋɘɔ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ 

ɇɆɖɆɯɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ, Ɏ ɓɆɞɆɘɆ əɕɔɖɓɔɗɘ, ɒɋ əɈɋɖəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ ɘɔɭ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɱɋ ɇɎɊɋ 

ɕɖɔɒɋɓɋɘ Ɉɔ ɓɆɞɆ ɐɔɖɎɗɘ. 

2.    ȵɔɍɎɘɎɈɋɓ ɕɖɎɒɋɖ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɗɔ ɊɖɌɆɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɔɈɆɆ ɓɋɊɋɑɆ ɎɒɆɞɋ Ɏ ȷɔɈɋɘɔɘ 

ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȳɆɭɕɖɈɔ, ȷɔɈɋɘɔɘ ɎɒɆɞɋ ɗɖɋɊɇɆ 

ɗɔ ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆɘɆ, ȷɘɋɈɔ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ, ɔɐɔɑə ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ  ĂȲɑɆɊɎ ɒɋɓɆɳɋɖɎ Ɏ 
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ɇɎɍɓɎɗ-ɑɎɊɋɖɎñ, ɕɖɋɐə ɐɔɭɆ 20 ɒɑɆɊɎ ɑɎɜɆ ɱɋ ɕɔɗɋɘəɈɆɆɘ ɔɇəɐɎ ɍɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ Ɏ 

ɑɎɊɋɖɗɐɎ ɈɋɞɘɎɓɎ. ȭɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɔɗəɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɉɎ ɗɘɆɈɎɭɆ ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯɋ 

ɗɈɔɎɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ.Ȯɗɘɔ ɘɆɐɆ, ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɔ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔ ɓɆɕɖɋɊɓɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɐɔɭɆ ɈɔɔɇɎɝɆɋɓɔ ɔɊɖɌəɈɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ȵɖɎɋɒɎɋɖɔɘ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɘɎɒ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, 

ɔɈɆɆ ɓɋɊɋɑɆ ɇɋɞɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɆ ɍɆ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɎ ɓɆ 

ɕɔɗɑɋɊɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ, ɔɊɖɌɆɓɆ ɓɆ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ ɊɋɐɋɒɈɖɎ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ Ɏ ɘɆɒə ɗɋ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ 

ɍɆ ɗɑɋɊɑɎɈɔɗɘ Ɉɔ ɎɍɈɖɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɍɆɐɑəɝɔɜɎɘɋ ɔɊ ɗɋɐɔɭɆ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆ ɗɖɋɊɇɆ. ȫɊɓɔɗɘɆɈɓɔ ɐɆɌɆɓɔ, 

ɓɋɐɆɐɔ, ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɝəɈɗɘɈəɈɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ əɕɔɖɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔɗɘ ɇɆɖɆɯɆɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɊɆ ɗɋ ɗɑɋɊɆɘ, Ɇ ɓɋ ɕɔ ɓɎɈɓɔɘɔ ɕɔɊɓɋɗəɈɆɯɋ ɊɆ ɉəɇɆɘ ɗɋɐɆɐɈɆ ɘɖɆɉɆ Ɉɔ ɇɎɖɔɐɖɆɘɗɐɎɘɋ 

ɑɆɈɎɖɎɓɘɎ. 

3.    Ȯ ɔɈɆɆ ɓɋɊɋɑɆ ɒɔɗɘɔɈɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɗɎɒɇɔɑ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɉɖɆɊɎɘɋɑɎ ɱɋ ɕɔɐɆɌɋɒɋ ɊɋɐɆ ɗɋ ɈɋɝɓɎ. 

ȵɆɘɔɘ ɓɋ ɔɊɈɋɊɋ Ɉɔ ȰɖɆɘɔɈɔ ɓɆ ȶɆɊɎɓ ɒɔɗɘ, ɒɔɗɘɔɘ ɓɆɊ ȲɆɓɜɋɈɆ ȶɋɐɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɔɘ ȰɖɆɘɔɈɔ, ɎɍɉɖɆɊɋɓ 

ɍɆ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɔ ȭɑɋɘɔɈɔ, ȱɋɗɓɔɈɔ, ȾɘɎɕ, ȰɔɝɆɓɎ Ɏ ɔɐɔɑɓɎɘɋ ɉɖɆɊɔɈɎ. ȮɍɉɖɆɊɋɓ 

ɔɊ ɐɑɋɕɆɓ ɐɆɒɋɓ Ɉɔ ɚɔɖɒɆ ɓɆ ɑɆɐ ɓɆ ɊɈɋ ɈɎɗɔɐɎ ɐəɑɎ, ɔɊ ɐɔɎ ɋɊɓɆɘɆ ɋ ɈɎɗɔɐɆ 28, Ɇ ɊɖəɉɆɘɆ 29 

ɒɋɘɖɎ, ɊɆɘɎɖɆ əɞɘɋ ɔɊ 1833 ɉɔɊɎɓɆ. ȹɕɖɆɈəɈɆɯɋɘɔ ɗɔ ɉɖɆɊɇɆɘɆ ɒə ɇɎɑɔ ɊɔɈɋɖɋɓɔ ɓɆ ɕɔɍɓɆɘɎɔɘ 

ɗɐɔɕɗɐɎ ɉɔɑɋɒɋɜ ȻɆɈɍɎ-ɕɆɞɆ, Ɇ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆɘɆ ɕɔɒɔɞ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɇɆɘɆ ɋ ɔɇɋɍɇɋɊɋɓɆ ɔɊ ɉɖɆɊɔɘ 

ȪəɇɖɔɈɓɎɐ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɋɓɎɋ ɓɆ ɌɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɊəɇɖɔɈɓɎɝɐɆɘɆ ɐɔɑɔɓɎɭɆ Ɉɔ ȰɖɆɘɔɈɔ. ȮɍɉɖɆɊɇɆɘɆ ɓɆ 

ɒɔɗɘɔɘ ɋ ɕɔɈɖɍɆɓɆ ɗɔ ɋɊɓɆ ɕɔɘɖɋɗɓɆ ɕɖɎɐɆɍɓɆ ɗɕɔɖɋɊ ɐɔɭɆ ɍɆ ɊɆ ɉɔ ɍɆɜɈɖɗɘɆɘ ɒɔɗɘɔɘ ɐɔɭ ɕɔɗɘɔɭɆɓɔ 

ɗɋ ɖəɞɋɑ, ɊɋɈɋɘɘɋ ɇɖɆɱɆ, ɉɖɆɊɎɘɋɑɎ ɓɆ ɒɔɗɘɔɘ, ɌɎɈɆ ɭɆ ɍɆɪɎɊɆɑɋ ɓɆɭɒɑɆɊɆɘɆ ɗɓɆɆ ȶɆɊɆ. ȵ.ȷ. 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɋɓɔɈɎɈɋ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɘɆ ɍɆ 99ïɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ ɓɋɭɍɎɓɔɘɔɘ 

ɕɔɗɘɔɋɯɋ. ȧɎɊɋɭɱɎ ɗɋ ɓɆɔɨɆɒɋ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ, Ɇ ɗ¯ əɞɘɋ ɗɋ ɓɆ ɗɎɑɆ  ɒɋɖɐɎɘɋ ɓɆ 

ɕɖɋɘɕɆɍɑɎɈɔɗɘ, ɓɎɋ ɗɋ ɔɊɑəɝɎɈɒɋ ɔɈɆɆ ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɕɖɔɗɑɆɈɎɒɋ ɓɆ ɓɋɈɔɔɇɎɝɆɋɓ ɓɆɝɎɓ. ȭɆ ɕɖɈɕɆɘ 

Ɉɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɎɗɘɔɖɎɭɆ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆɉɖɆɊɎɘɋ ɱɋ ɉɎ ɊɔɊɋɑɎ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɐɆɭ ɕɔɋɊɎɓɜɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ 

ɉɔɊɎɞɓɎ ɊɔɇɎɘɓɎɜɎ. ȳɆ ɗɐɖɔɒɋɓ ɓɆɝɎɓ ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɊɔɑɎɐəɈɆ ɱɋ ɘɖɔɕɓɋɒɋ ɓɆ ɕɔɖɘɎɘɋ ɓɆ 

ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɔɊ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ ɋɐɎɕɎ ɔɊ ɘɖɔɭɜɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɐɆɐɔ ɇɎ ɉɎ ɎɗɕɔɝɎɘəɈɆɑɋ 

ɒɋɖɐɎɘɋ ɓɆ ɕɖɋɘɕɆɍɑɎɈɔɗɘ. ȭɆ ɔɗɘɆɓɆɘɔɘɔ, əɞɘɋ ɗɋɉɆ ɖɋɍɋɖɈɎɖɆɭɘɋ ɗɎ ɉɔ ɈɋɝɋɖɓɎɔɘ ɘɋɖɒɎɓ ɓɆ 18-

ɘɎ ɚɋɈɖəɆɖɎ ɍɆ ɊɆ ɕɔɉɑɋɊɓɋɘɋ ɞɘɔ ɓɆɕɖɆɈɎ ɓɆɞɆɘɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɘɎɔɈ 

ɕɋɖɎɔɊ Ɏ ɞɘɔ ɱɋ ɕɖɆɈɎ Ɋɔ ɕɖɔɗɘɆɈɆɘɆ ɓɆ ɗɈɔɭɆɘɆ 100-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆ.  
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ȲȴȬȳȴ ȱȮ ȫ Ȩȴ ȵȴȷȸ ȰȴȨȮȪ-19 ȵȫȶȮȴȪȴȸ ȪȦ ȳȮ ȷȫ ȷȱȹȽȮ ĂȸȹȶȮȭȦȲñ 

ȷɋɐɔɎ ɓɔɈɎ 4 ɐɖɋɈɋɘɎ Ɉɔ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɗɋ ɋɊɓɔ ɓɔɈɔ ɖɆɇɔɘɓɔ ɒɋɗɘɔ. 1000 

ɔɇɭɋɐɘɎ ɔɊ ɕɔ 15 ɐɖɋɈɋɘɎ, ɗɋ 4000 ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ 

ȳɆ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ Ɉɔ ɗɖɋɊɎɓɆɘɆ ɓɆ ɆɕɖɎɑ 2020 ɉɔɊɎɓɆ 

Ɉɔ ɋɊɓɆ ɒɔɭɆ ɐɔɑəɒɓɆ Ɉɔ Ⱥɔɐəɗ, ɓɆɗɑɔɈɋɓɆ ĂȫɊɋɓ ɈɎɖəɗ ɒɓɔɉə 

ɕɖɆɞɆɯɆ, ɒɆɑɐə ɔɊɉɔɈɔɖɎñ, ɕɔɐɖɆɭ ɊɖəɉɎɘɋ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɎ ɓɆɈɋɊɔɈ 

Ɏ ɘɔɆ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎ ɍɆɉəɇɎ ɱɋ ɕɖɋɘɖɕɆɘ 

ɊɋɭɓɔɗɘɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɊɈɎɌɋɯɋ. ȸəɖɎɍɒɔɘ Ɏ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ 

ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ ɕɖɋɘɖɕɋɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɕɆɊ.Ȧɐɔ ɘɔɭ Ɋɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ ɇɋɞɋ Ɉɔ ɘɔɕ ɘɖɎ ɓɆɭɇɖɍɔ ɖɆɗɘɋɝɐɎ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ, ɊɋɓɋɗɐɆ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɒɋ ɊɋɐɆ ɋ Ɋɋɭɓɔɗɘ ɗɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɕɆɊ. Ȩɔ ɓɆɞɆɘɆ 

ɍɋɒɭɆ ɘəɖɎɍɆɒ, ɖɋɝɎɗɎ ɊɆ ɓɋɒɆɞɋ. ȳɔ, ɎɗɐəɗɘɈɔɘɔ ɒɋ ɕɔəɝɎɑɔ ɊɋɐɆ ɍɆ ɊɆ ɘɖɉɓɋɞ ɓɆɕɖɋɊ ɒɔɖɆ ɊɆ 

ɉɔ Ɋɔɕɖɋɞ Ɋɓɔɘɔ. ȭɆɖɆɊɎ ɘɔɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɆ ɆɐɜɎɭɆ ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ 

ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɔɈɆɆ ɉɖɆɓɐɆ Ɉɔ ȵɔɗɘ ȰɔɈɎɊ-19 ɕɋɖɎɔɊɔɘ. ȭɆɘɔɆ ɞɘɔ ɋɚɋɐɘɎɘɋ ɔɊ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɔɈɔɭ 

ɗɋɐɘɔɖ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɘɔɐɒə ɊɔɊɆɊɋɓɆɘɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɎɍɈɔɍɓɎɔɘ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɐɔɭ ɞɘɔ ɓɎ ɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ 

ɕɔɘɖɋɇɋɓ. ȴɓɆ ɞɘɔ ɒɋ ɔɛɖɆɇɖɎ ɊɆ ɉɔ ɓɆɕɎɞɆɒ ɔɈɔɭ ɘɋɐɗɘ ɋ ɞɎɖɔɐɆɘɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɐɔɭɆ ɕɔ ɒɋɖɐɎɘɋ ɓɆ 

ȨɑɆɊɆɘɆ ɭɆ ɔɘɈɔɖɎɭɆ ɗɎɘɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɘɋ ɍɊɖəɌɋɓɎɭɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ. ȲɔɖɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ əɞɘɋ ɕɖɋɊ 



 

68  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

6 ɒɋɗɋɜɎ Ɉɔ ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɗɔ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɎɗɘɆɐɓɆɈ ɊɋɐɆ ɕɖɈɎɔɘ Ɏ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ əɗɑɔɈ ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɊɔɭɊɋ Ɋɔ ɖɋɞɋɓɎɋɘɔ ɋ ɊɆ ɗɋ 

ɕɔɗɘɎɉɓɋ ɐɔɓɗɋɓɍəɗ, ɈɓɆɘɖɋ Ɉɔ ɗɋɐɘɔɖɔɘ. ȸɔɆ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɕɖɋɜɎɍɓɔ Ɏ ɭɆɗɓɔ ɊɆ ɗɋ ɚɔɖɒəɑɎɖɆ 

ɓɆɒɋɖɆɘɆ ɗɔ ɐɔɭɆ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɆɓɎɒɎɖɆɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɐɆɐɔ ɎɒɕɋɖɆɘɎɈɋɓ ȮɍɈɖɞɋɓ ɔɖɉɆɓ. Ȯ ɓɆ 

ɘɆɐɔɈ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɓɋ ɗɋ ɈɔɊɎ ɊɎɭɆɑɔɉ ɓɆ ɉɑəɈɎ, ɘəɐə ɈɋɊɓɆɞ ɊɆ ɗɋ ɘɖɉɓɋ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɯɋɘɔ ɓɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ. ȳɆɞɋɘɔ ȭɊɖəɌɋɓɎɋ ɐɔɋ ɉɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ Ɏ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɗəɇɭɋɐɘɎ Ɉɔ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ 

Ɋɔɒɋɓɔɘ ɓɆ ɘɆɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɒɆɘɖɎɜɆ ɎɉɖɆ ɒɓɔɉə ɕɔɍɎɘɎɈɓɆ əɑɔɉɆ ɗɔɍɊɆɈɆɭɱɎ ɆɘɒɔɗɚɋɖɆ ɓɆ 

ɍɆɋɊɓɎɞɘɈɔ ɐɔɋ ɋ ɕɖɋɐə ɕɔɘɖɋɇɓɔ.Ȧɐɔ ȨɑɆɊɆɘɆ Ɏ ɖɋɗɔɖɓɎɘɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ, Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ 

ɗɋ ɔɇɎɊɋɑɋ ɊɆ ɖɆɍɒɎɗɑəɈɆɆɘ ɓɆ Ɏɗɘ ɓɆɝɎɓ ɐɆɐɔ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɘɔɉɆɞ ɓɋɒɆ ɊɆ ɎɒɆ ɕɖɔɇɑɋɒ ɊɆ ɗɋ əɗɈɔɭɆɘ 

ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɐɔɭ ɱɋ ɓɋ ɊɔɈɋɊɆɘ Ɋɔ ɗɆɐɆɓɆɘɆ ɜɋɑ. 

1. ȧɋɗɕɑɆɘɓɎ ȵȼȶ ɘɋɗɘɔɈɎ ɍɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɘəɖɎɗɘɎ Ɏ 24 ɝɆɗɔɈɋɓ ɖɔɐ ɍɆ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɗɔɔɊɈɋɘɋɓ Ɋɔɐəɒɋɓɘ 

ɗɕɔɖɋɊ ɊɎɖɋɐɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆ ȹɓɎɭɆ ɓɆ ɆɓɉɑɎɗɐɎ ɭɆɍɎɐ. 

2. ȪɔɈɖɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭɓɎɘɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɍɔɓɎ. 

3. ȶɆɍɈɔɭ ɓɆ ɖəɖɆɑɓɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ ɐɔɭ ɒɔɌɋ ɗɔ ɒɆɑɎ ɈɑɔɌəɈɆɯɆ ɊɆ ɔɘɈɔɖɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɇɖɔɭ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɆ. ȭɆɘɔɆ ɞɘɔ ɗɋɐɔɎ ɝɋɘɎɖɎ ɐɖɋɈɋɘɎ Ɉɔ əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɐɎ ɔɇɭɋɐɘ ɍɓɆɝɆɘ ɋɊɓɔ ɓɔɈɔ ɖɆɇɔɘɓɔ 

ɒɋɗɘɔ.ȮɑɎ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɔ 1000 ɓɔɈɎ ɔɇɭɋɐɘɎ ɗɔ ɕɖɔɗɋɐ ɔɊ 15 ɐɖɋɈɋɘɎ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɔɘ ɋ 4.000 

ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ . 4. ȷɎɘɋ ɊɔɗɋɉɆɞɓɎ ɆɓɆɑɎɍɎ ɕɔɐɆɌɆɆ ɊɋɐɆ ɐɑəɝɓɎɔɘ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉɔ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɔɈɆɆ 

ɉɖɆɓɐɆ ɋ ɖɆɍɓɔɉɑɆɗɎɋɘɔ Ɉɔ ɕɔɗɘɎɉɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɘɆɖɉɋɘɎɘɋ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɍɆ ɔɈɆɆ ɔɇɑɆɗɘ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ 

ɊɖɌɆɈɆ ɗɋɐɔɭ ɋ ɋɐɗɕɋɖɘ. ȸɔɐɒə ɍɆɘɔɆ, ɕɔɝɋɘɓɆɘɆ ɘɔɝɐɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɇɎɊɋɚɔɖɒɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɎɘɋɘɔɘ ɍɆ ɘəɖɎɍɆɒ ɐɆɐɔ ɈɖɈ ɓɆ ɕɎɖɆɒɎɊɆɘɆ ɐɔɭ ɱɋ ɉɎ ɔɇɋɊɎɓɎ ɗɎɘɋ 

ɓɆɕɔɖɎ Ɏ ɎɊɋɎ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɆɘɆ ɜɋɑ, Ɇ ɘɔɆ, əɞɘɋ ɋɊɓɆɞ ɱɋ ɕɔɈɘɔɖɆɒ, ɗɋ ɎɍɈɔɍɓɎɔɘ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ Ɏ ɕɔɉɔɑɋɒɆɘɆ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ.  

Ȩɔ ɘɆɆ ɕɎɖɆɒɎɊɆ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɔɒɋɨɋɓɎ ɓɆɭɒɆɑɐə 15 ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɊɋɭɓɔɗɘɎ ɐɔɭ ɗɋ ɈɖɍɆɓɎ ɍɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ. ȸɔɆ 

ɋ ɈɎɗɘɎɓɗɐɎɔɘ ɒɔɗɘ ɐɔɭ ɱɋ ɉɎ ɕɔɈɖɍɋ ɖɆɇɔɘɎɘɋ Ɏ ɱɋ ɭɆ ɗɒɋɓɎ ɕɋɖɜɋɕɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ ɊɋɐɆ ɋ 

ɓɋɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋɓ, ɊɋɐɆ ɓɋɒɆ ɖɆɍɈɔɋɓ ɐɔɓɜɋɕɘ Ɏ ɗɋɖɎɔɍɓɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɇɖəɘɔ ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊ.ȟɆɗ ɗəɒ ɋɊɋɓ ɔɊ ɖɋɘɐɎɘɋ ɑəɨɋ ɐɔɭɞɘɔ Ɉɔ ɔɈɎɋ 30 ɉɔɊɎɓɎ ɗəɒ ɈɔɊɋɑ, Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ, Ɏ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ. ȲɔɌɆɒ ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɊɆ ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ Ɏ ɊɈɆɘɆ ɎɒɆɆɘ ɊɋɈɎɍɋɓ ɋɚɋɐɘ. 

ȳɔ, ɘɆɆ ɊɋɈɎɍɆ ɊɆ ɑɋɉɓɋ ɓɆ ɓɆɞɋɘɔ ɐɔɓɘɔ Ɉɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ, ɕɆɘɔɘ ɋ ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɐɆɝəɈɆɞ ɓɆ ȸɖɎɉɑɆɈ. 

Ȧ ɓɆ ɖɋɜɋɕɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɛɔɘɋɑɔɘ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȵɆɑɆɗ ɓɆəɘɖɔ ɎɒɆ ɖɋɊɎɜɎ ɐɔɎɞɘɔ ɝɋɐɆɆɘ ɊɆ ɉɎ ɔɗɘɆɈɆɘ 

ɊɋɈɎɍɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȫ ɎɒɆ ɖɆɍɑɎɐɎ..Ȯɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɍɓɆɒ ɒɓɔɉə Ɋɔɇɖɔ ɊɋɐɆ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ ɋ ɔɗɓɔɈ ɍɆ 

ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɍɋɒɭɔɊɋɑɎɋɘɔ, ɐɔɋ ɕɆɐ, ɐɆɭ ɓɆɗ əɝɋɗɘɈəɈɆ, ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɗɔ 13 

Ɋɔ 15 % Ɉɔ ɇɖəɘɔ ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊ. Ⱦɘɔ ɕɔɈɋɱɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ, ɘɔɑɐə ɕɔɉɔɑɋɒ ɕɆɍɆɖ 

ɍɆ ɓɆɞɎɘɋ ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɐɔ ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ. Ȧɐɔ ɓɋ ɭɆ ɓɆɕɖɆɈɋɈɒɋ ɉɖɋɞɐɆɘɆ ɊɆ ɉɎ 

ɖɆɗɕɖɔɊɆɊɋɒɋ ɉɔɑɋɒɎɔɘ ɇɖɔɭ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ Ɉɔ ɔɐɔɑɓɎɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɕɑɆɗɒɆɓɔɘ ɓɆ 

ɘɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɱɋ ɍɆɈɖɞəɈɆɞɋ Ɉɔ ɓɆɞɎɘɋ ɔɇɭɋɐɘɎ ɓɆ ȟɆɊɖɆɓɔɘ, ȫɉɋɭɔɘ, Ɏ ɊɖəɉɎɘɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ 

ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɎ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ. ȪɆ ɗəɒɎɖɆɒ, ɊɆ ɕɖɋɗɘɆɓɋɒɋ ɗɎɘɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɆɈɎɒɋ ɋɐɗɕɋɖɘɎ ɍɆ ɔɈɆɆ Ɋɋɭɓɔɗɘ, 

ɊɆ ɉɔ ɚɔɖɒɎɖɆɒɋ ȰɔɒɎɘɋɘɔɘ ɍɆ ɘəɖɎɍɆɒ, ɊɆ ɉɎ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɒɋ ɘɆɖɉɋɘɎɘɋ, ɊɆ ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɒɋ 

ɕɔɊɔɇɖɔ, ɊɆ ɔɊɈɔɎɒɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɔɈɔɭ ɕɖɔɋɐɘ (ɇɋɍ ɕɆɖɎ ɇɎɍɓɎɗ ɓɋ ɇɎɊəɈɆ) Ɏ ɗɎɘɋ ɊɆ 

ɗɋ ɔɇɋɊɎɓɎɒɋ ɐɔɓ ɘɆɆ ɜɋɑ. ȹɇɋɊɋɓ ɗəɒ ɊɋɐɆ ɘɔɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɋɊɓɔ ɔɊ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɘɋ ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɆ 

ɍɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɉɔ ɕɔɗɘ ȰɔɈɎɊ-19 ɕɋɖɎɊɔɘ. 

II. ȲɔɗɘɔɈɎ ï ȲɔɗɘɔɈɎɘɋ  ɗɋ ɗɎɒɇɔɑ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɉɖɆɊɎɘɋɑɎ. ȨɎɋ ɉɔ ɉɖɆɊɎɘɋ ɒɔɗɘɔɘ ɒɋɨə ɒɎɓɆɘɔɘɔ 

Ɏ ɎɊɓɎɓɆɘɆ. ȮɗɐɖɎɓ ɒɔɗɘ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ ɕɔɓɔɈɎɘɋ ɒɔɗɘɔɈɎ, ɎɍɊɉɖɆɊɋɓ ɕɖɋɊ 50 ɉɔɊɎɓɎ, ɓɔ ɍɆɘɔɆ ɋ ɋɊɋɓ 

ɔɊ ɓɆɭɊɔɑɉɎɘɋ Ɏ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɒɔɗɘɔɈɎ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ. Ȳɔɗɘɔɘ ɗɋ ɕɖɔɘɋɉɆ ɓɆɊ ɐɑɎɗəɖɎɘɋ ɓɆ ɖɋɐɆɘɆ 

ȵɝɎɯɆ, ɗɔ ɊɔɑɌɎɓɆ ɔɊ 355.50 ɒɋɘɖɎ Ɏ 40 ɒɋɘɖɎ ɈɎɗɔɝɎɓɆ Ɏ ɉɎ ɕɔɈɖɍəɈɆ ɉɖɆɊɔɘ ȰəɒɆɓɔɈɔ ɗɔ 

ɉɖɆɊɔɘ ȷɈɋɘɎ ȳɎɐɔɑɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɕɆɘ R1204. Ȳɔɗɘɔɘ ɎɒɆ 8 ɗɖɋɊɓɎ Ɏ ɊɈɆ ɐɖɆɭɓɎ ɗɘɔɑɇɆ Ɏ ɗɔ 

ɗɈɔɭɆɘɆ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɉɔ ɕɑɋɓɎ ɜɋɑɎɔɘ ɕɖɔɗɘɔɖ.  

ȵ.ȷ. ȵɔɖɆɓɋɞɓɎɔɘ ɛɔɘɋɑ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɘɋɑɋɐɔɒ ɕɔɒɋɨə ȧɆɖ Ɏ ȹɑɜɎɯ Ɉɔ ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ ɊɋɓɋɗɐɆ ɋ 

ɗɔɕɗɘɈɋɓɔɗɘ ɓɆ ɒɔɭɔɘ ɐɔɑɋɉɆ ɔɊ ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ. ȪɆ ɓɋ ɗɋ ɖɆɍɇɋɖɋɒɋ ɕɔɉɖɋɞɓɔ, ɕɔ ɗɑəɝɆɭɓɔɗɘ, ɇɎɊɋɭɱɎ 
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ɘɆɆ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɭɆ ɗɋ ɗɑəɝɎ ɕɖɋɊ 12 ɉɔɊɎɓɎ. ȪɋɓɋɗɐɆ ɓɆ ɘɆɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆ ɎɒɆ 4 ɕɆɘɎ ɕɔɉɔɑɋɒ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ 

Ɏ 10 ɕɆɘɎ ɕɔɉɔɑɋɒ ɕɖɔɒɋɘ. ȳɔ, ɘɆɒə Ɋɋɓɋɗ ɓɋ ɗɋ ɘɖɔɞɆɘ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, ɇɎɊɋɭɱɎ 

ɕɖɋɊɓɔɗɘ ɎɒɆɆɘ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ ɓɆ ɔɐɔɑɓɎɘɋ ɍɋɒɭɎ. Ȧ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɔɗɋɊəɈɆɞɋ ɓɆɊ 10-

ɘɎɜɆ ɘɆɐɈɎ ɔɇɭɋɐɘɎ ɓɆ ɕɖɋɗɘɎɌɓɎ ɑɔɐɆɜɎɎ ɓɆ ȟɆɊɖɆɓɔɘ. ȴɈɆ ɗɆɒɔ ɐɆɐɔ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ ɒɔɗɘɔɈɎɘɋ ɐɔɭ 

ɗɋ ɓɆɭɎɍɖɆɍɋɓɎ ɐɆɭ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɑɆɓɜɎ ɓɆ ɗəɕɋɖɒɆɖɐɋɘɎ, ɐɔɎ ɊɔɆɨɆɭɱɎ ɔɊ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɍɋɒɭɆ ɗɔ ɗɋɇɋ, 

ɉɎ ɓɔɗɆɘ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ ɔɊ ɍɋɒɭɆɘɆ ɔɊ ɐɔɭɆ ɞɘɔ ɊɔɆɨɆɆɘ.Ȩɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɇɖɔɭ ɱɋ ɗɋ ɔɗɈɖɓɋɒɋ ɓɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɆɕɗəɖɊɎ Ɉɔ ɘəɖɎɍɒɔɘ ï ɗɋɑɗɐɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ, ɛɔɘɋɑɔɘ ȵɆɑɆɗ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ, ɑɆɌɓɎɘɋ ɐɔɕɎɎ 

ɓɆ ɔɛɖɎɊɗɐɎɘɋ ɇɖɋɓɊɔɈɎ.   
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ȭȦ ȪȦ ȳȮ ȷȫ ȷȱȹȽȮ ȸȹȶȮȭȦȲ,  ȲȴȶȦȲȫ ȪȦ ȩȮ ȫȱȮȲȮȳȮȶȦȲȫ ȦȵȷȹȶȪȮȸȫ 

ȱɆɌɓɎɘɋ ɔɛɖɎɊɗɐɎ ɇɖɋɓɊɔɈɎ, Ȼɔɘɋɑɔɘ ĂȵɆɑɆɗñ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɍɆ 

ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ 

Ȩɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɔɘ ɘɋɐɗɘ ɕɎɞəɈɆɈɒɋ ɍɆ ɉɖɆɊɋɯɋɘɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ Ɏ ɍɆ 

ɒɋɖɐɎɘɋ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɍɋɒɆɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ, ɍɆɘɔɆ 

ɞɘɔ ɋɚɋɐɘɎɘɋ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɊɆɊɋɓɆɘɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɓɆ 

ɎɍɈɔɍɔɘ ɗɋ ɔɘɕɔɈɋɱɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ. ȷɒɋɘɆɒ ɊɋɐɆ ɓɋɑɔɉɎɝɓɔɗɘɎɘɋ 

ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɕɔɭɆɈɎ ɎɑɎ ɗɑəɝəɈɆɯɆ, ɐɔɎ ɉɎ 

ɓɆɖɋɐəɈɆɒɋ ɆɕɗəɖɊɎ, ɗɋ ɘɋɒɆ ɐɔɭɆ ɓɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɎɍɇɋɉɓəɈɆ Ɏ ɍɆ ɐɔɭɆ ɘɖɋɇɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔ ɊɆ ɗɋ 

ɍɇɔɖəɈɆ. ȸɔɆ ɓɋ ɉɔ ɕɖɆɈɆɒ ɍɆ ɊɆ Ɏɒ ɓɆɔɨɆɒ ɍɆɇɋɑɋɞɐɎ ɓɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɎɑɎ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, 

ɘəɐə ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɈɆɐɈɎɘɋ ɆɕɗəɖɊɎ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɓɆɊɒɎɓɆɘɎ ɗɆɒɔ Ɋɔɐɔɑɐə ɗɋ ɍɇɔɖəɈɆ ɍɆ ɓɎɈ. 

1. ȭɔɞɘɔ ɊɆ ɗɋ ɘɔɑɋɖɎɖɆɆɘ ɑɆɌɓɎɘɋ ɐɔɕɎɎ ɓɆ ɗɈɋɘɗɐɎ ɕɔɍɓɆɘɎɘɋ ɔɛɖɎɊɗɐɎ ɇɖɋɓɊɔɈɎ (ɔɛɖɎɊɗɐɆɘɆ 

ɕɆɗɘɖɒɐɆ Ɏ ɔɛɖɎɊɗɐɎɔɘ ɇɎɗɋɖ) ɓɆ ɗɋɐɔɭ ɝɋɐɔɖ ɓɎɍ ɔɛɖɎɊɗɐɆɘɆ ɝɆɖɞɎɭɆ?ȸəɐɆ, ɕɖɋɊ ɗ¯, ɒɎɗɑɆɒ ɓɆ 

ɔɛɖɎɊɗɐɆɘɆ ɕɆɗɘɖɒɐɆ Ɏ ɓɆ ɔɛɖɎɊɗɐɎɔɘ ɇɎɗɋɖ. ȫɓɊɋɒɗɐɎɔɘ ɈɎɊ ɕɆɗɘɖɒɐɆ ɋ ɕɑɆɓɋɘɆɖɓɔ ɕɔɍɓɆɘ. ȪəɖɎ 

Ɏ Ɋɋɑəɒɓɔ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɎɘɋ ɍɓɆɆɘ ɊɋɐɆ ɍɆ ɓɋɭɍɎɓɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɉɔɊɎɓɎ ɍɆ ɊɆ ɗɘɆɗɆ ɓɆ 

ɘɖɕɋɍɎɘɋ Ɉɔ ɋɑɎɘɓɎɘɋ ɔɛɖɎɊɗɐɎ ɖɋɗɘɔɖɆɓɎ. ȳɔ, ɘəɐɆ ɎɒɆɒɋ ɇɋɍɇɖɔɭ ɕɖɎɒɋɖɎ ɍɆ ɎɍɒɆɒɆ ɓɆ 

ɘəɖɎɗɘɎɘɋ, ɕɖɎ ɞɘɔ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆɘɆ ɖɎɇɆ Ɉɔ ɖɎɇɓɎɜɎɘɋ ɗɋ ɕɖɔɊɆɈɆ ɐɆɐɔ ɔɛɖɎɊɗɐɆ ɕɆɗɘɖɒɐɆ. ȸɔɆ 

ɉɔ ɖəɞɎ ɎɒɎɳɔɘ ɓɆ ɇɖɋɓɊɔɘ Ɏ ɗɔɍɊɆɈɆ ɓɋɈɋɖɔɭɆɘɓɔ ɑɔɞɆ ɗɑɎɐɆ, ɕɆ ɋɈɋ ɕɖɎɑɎɐɆ ɍɆ ɋɊɋɓ Ɇɕɋɑ ɊɆ 

ɗɋ ɓɆɭɊɋ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ ɍɆɞɘɎɘɎ ɇɖɋɓɊɔɘ. ȭɆɒɎɗɑɋɘɋ ɗɎɘəɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɘɔɐɒə ɕɆɗɘɖɒɐɆɘɆ ɋ ɕɔɈɔɊ 

ɘəɖɎɗɘɔɘ ɊɆ ɊɔɭɊɋ ɔɊ ɓɆɭɊɆɑɋɝɓɎɘɋ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɎ, Ɇ ɐɔɉɆ ɱɋ ɗɋɊɓɋ Ɉɔ ɐɆɚɋɆɓɆ, ɊɔɇɎɈɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ 

ɊɋɐɆ ɎɒɆ ɍɆɇɖɆɓɆ ɍɆ ɑɔɈ ɓɆ ɕɆɗɘɖɒɐɆɘɆ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 20 ɉɔɊɎɓɎ. ȸɔɆ ɋ Ɏɗɘɔ ɐɆɐɔ ĂȰɔɐɆ-ɐɔɑɆñ ɊɆ 

ɚɖɑɆ ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɍɆ ɖɋɐɑɆɒɎ Ɏ ɍɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, Ɇ ɐɔɉɆ ɱɋ Ɉɑɋɍɋɞ Ɉɔ ɕɖɔɊɆɈɓɎɜɆ, ɊɆ ɭɆ ɓɋɒɆ. ȭɆ 

ɔɛɖɎɊɗɐɎɔɘ ɇɎɗɋɖ Ɏ ɊɆ ɓɋ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ. Ȫɋɓɋɗ ɗɆɒɔ Ɉɔ ɔɛɖɎɊɗɐɆɘɆ ɝɆɖɞɎɭɆ, ɔɊ ɝɎɓɆɖɔɘ Ɋɔ 

ɕɖɎɗɘɆɓɎɞɘɋɘɔ, ɎɒɆ ɕɖɋɐə 25 ɊəɱɆɓɎ Ɉɔ ɐɔɎ ɊɔɒɎɓɎɖɆɆɘ ɇɎɌəɘɋɖɎɭɆɘɆ Ɏ ɕɔɑəɊɖɆɉɎɘɋ ɐɆɒɋɯɆ. Ȩɔ 

ɗɎɘɋ ɓɎɈ ɎɒɆ ɕɔɓəɊɆ Ɏ ɓɆ ĂɔɛɖɎɊɗɐɎ ɇɎɗɋɖɎñ, ɐɔɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɆɘ ɇɑɋɊɆ ɐɔɕɎɭɆ Ɏ ɐɔɎ ɗɋ ɕɖɔɊɆɈɆɆɘ 

ɕɔɊ ɇɖɋɓɊɔɘ ɓɆ ɔɛɖɎɊɗɐɎɘɋ ɇɎɗɋɖɎ. ȮɒɆ ɑɎ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆ ɈɆɐɔɈ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ əɓɎɞɘəɈɆɆɘ ɗɈɋɘɗɐɎ 

ɕɔɍɓɆɘɎɘɋ ɇɖɋɓɊɔɈɎ ɓɆ ȴɛɖɎɊ? 

2. Ȼɔɘɋɑɔɘ ĂȵɆɑɆɗñ, ɓɆɒɋɗɘɔ ɘɔɕ ɑɔɐɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆɘɆ ɖɆɍɉɑɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ɉɖɆɊɔɘ, ɗɘɆɓɆ ɕɖɎɒɋɖ 

ɍɆ ɓɆɞɆɘɆ ɘɖɆɓɍɎɜɎɗɐɆ ɉɑəɕɔɗɘȭɆɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɛɔɘɋɑɔɘ ĂȵɆɑɆɗñ ɕɖɋɊ 25 ɉɔɊɎɓɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ 

ɗɋɖɎɔɍɋɓ ɆɕɗəɖɊ ɔɊ ɓɋɐɔɑɐə ɕɖɎɝɎɓɎ: ɕɖɈɔ, ɗɆɒɎɔɘ ɔɇɭɋɐɘ, ɐɔɭ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɭəɇɆɈɎɘɋ 

ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɎ ɊɋɑɆ; Ɉɘɔɖɔ, ɗɆɒɆɘɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɋɕɎɜɋɓɘɆɖɔɘ ɓɆ ȴɛɖɎɊ, Ɏ ɘɖɋɘɔ, ɕɔɊɋɒɔɘ ɓɆ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ. ȪɆ ɎɒɆɞ ɘɆɐɔɈ ɔɇɭɋɐɘ, ɐɔɭ ɍɖɆɝɎ ɗɔ ɖɆɗɐɔɞ, ɓɆ ɘɆɐɈɆ 

ɑɔɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɗɔ ɘɔɑɐə ɒɓɔɉə ɗɔɊɖɌɎɓɎ, Ɇ ɊɆ ɉɔ ɍɆɘɈɔɖɎɞ, ɋ ɗɋɖɎɔɍɋɓ ɆɕɗəɖɊ.ȵɖɎɝɎɓɆɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɗɋɐɔɉɆɞ, ɋ ɇɆɓɆɑɓɆ ï ɕɔɗɘɆɕɐɆ ɍɆ ɈɖɆɱɆɯɋ ɊɋɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɎɒɔɘɎ Ɉɔ ɕɆɖɘɋɖɓɎɔɘ Ɋɋɑ ɓɆ 

ɛɔɘɋɑɔɘ, ɐɔɓ ɋɍɋɖɔɘɔ, Ɇ ɐɆɐɔ ɈɖɈ ɓɆ ɆɕɗəɖɊɔɘ ɋ ɕɖɔɉɑɆɗəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɛɔɘɋɑɔɘ ɍɆ ɐəɑɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɗɐɎ 

ɗɕɔɒɋɓɎɐ ɍɆ ɊɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɖɋɓɔɈɎɖɆ. Ȯ ɓɆ ɐɖɆɭɔɘ, ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɔɘ ɆɕɗəɖɊ ï ɊɆ ɍɆɑɋɕɎɞ ɓɆ ɓɋɉɔ Ɏ 
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ɓɆ ɓɋɉɔɈɔ ɍɋɒɭɎɞɘɋ ɊɆ ɗɆɐɆɞ ɊɆ ɎɍɉɖɆɊɎɞ ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɋɓ ɔɇɭɋɐɘ, ɐɔɭ ɉɔ ɗɕɖɋɝəɈɆ ɕɔɉɑɋɊɔɘ ɐɔɓ 

ɗɘɆɖɎɔɘ Ɋɋɑ ɓɆ ɉɖɆɊɔɘ, ɋ ɋɐɑɆɘɆɓɘɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ ɓɆɞɆɘɆ ɘɖɆɓɍɎɜɎɗɐɆ ɉɑəɕɔɗɘ. 

3. ȵɖɔɋɐɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ ï ɓɆɞɆ ɘɖɆɊɎɜɎɭɆ ɔɊ 60-ɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɎɑɎ ɔɘɐɖɎɈɆɯɋ 

ĂɘɔɕɑɆ ɈɔɊɆñ Ɉɔ 21 Ɉɋɐ?ȶɔɊɋɓ ɗəɒ ɗɕɖɔɘɎ ɉɑɆɈɓɎɔɘ Ɉɑɋɍ ɓɆ Ȼɔɘɋɑɔɘ ĂȵɆɑɆɗñ. ȵɖɈɔɘɔ ɓɋɞɘɔ ɓɆ ɞɘɔ 

ɗɋ ɗɋɱɆɈɆɒ ɗɋ ɛɔɑɆɓɊɗɐɎɘɋ ɘəɖɎɗɘɎ ɕɖɋɊ Ȼɔɘɋɑɔɘ ĂȵɆɑɆɗñ ɐɆɐɔ ɗɋ ɕɔɊɉɔɘɈəɈɆɆɘ ɊɆ ɔɊɆɘ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎ 

ɘəɖɎɍɆɒ Ɉɔ ɗɋɑɔɘɔ ȨɋɑɋɗɘɔɈɔ. ȭɓɆɝɎ, ô64-ô65 ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ ɊɔɆɨɆɆɘ ɛɔɑɆɓɊɗɐɎ ɘəɖɎɗɘɎ Ɏ ɍɆ ɓɎɈ 

ɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆ ɗɋɑɗɐɎ ɘəɖɎɍɆɒ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋ ɐɔɉɆ ɈɖɗɐɎɘɋ ɗɔ ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɊɖɌɆɈɎ ɗɋ ɗ ͕ əɞɘɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɝɓɎ, Ɇ ɗɋɑɗɐɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ ɎɍɉɑɋɊɆ ɐɆɐɔ ɈɔɔɇɎɝɆɋɓɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɖɆɍɑɎɐɎɘɋ ɒɋɨə 

ɗɋɑɔɘɔ Ɏ ɉɖɆɊɔɘ Ɏ ɓɋ ɗɋ ɘɔɑɐə ɉɔɑɋɒɎ. Ȫɋɓɋɗ ɊɆ ɘɈɖɊɎɞ ɊɋɐɆ ɗɎ ɎɍɒɎɗɑɎɑ ĂɘɔɕɑɆ ɈɔɊɆñ Ɉɔ Ɋɖəɉɔ 

ɕɆɐəɈɆɯɋ Ɏ ɊɆ ɘɖɔɞɎɞ ɊɖɌɆɈɓɎ ɕɆɖɎ ɍɆ ɘɆɐɈɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɋ ɈɖɈ ɓɆ ɆɕɗəɖɊɎɘɋ. ȰɆɊɋ ɋ ɘəɐɆ ɓɆɞɆɘɆ 

ɎɓɈɋɓɘɎɈɓɔɗɘ ɊɆ Ɉɓɋɗɋɒɋ ɓɔɈɎ ɗɔɊɖɌɎɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɎ? ȭɆɘɔɆ ɞɘɔ ɔɊɋɯɋɘɔ ɍɆ ȨɋɑɋɗɘɔɈɔ 

ɐɆɝɋɓ ɓɆ ɒɆɉɆɖɋ ɕɖɎ ɔɊɑɎɝɋɓ ɆɗɈɆɑɘɎɖɆɓ ɕɆɘ, Ɋɔ ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɒɔɌɋɞ ɊɆ ɗɘɎɉɓɋɞ ɍɆ 5 ɒɎɓəɘɎ, ɍɆ 

ɒɋɓɋ ɋ ɉɑəɕɔɗɘ. ȸəɖɎɗɘɎɝɐɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ Ɋɋɓɋɗ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɖɆɍɒɎɗɑəɈɆɆɘ ɊɆ ɕɔɓəɊɆɘ ɎɑɎ ɛɔɘɋɑɗɐɆ 

ɘəɖɆ Ɋɔ ɈɖɈɔɘ ɓɆ ȩɆɑɎɝɎɜɆ, ɔɊ ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɗɋ ɉɑɋɊɆɆɘ ɊɈɋɘɋ ɋɍɋɖɆ, ɎɑɎ Ɋɔ ɔɗɘɖɔɈɔɘ ȩɔɑɋɒ ɉɖɆɊ Ɉɔ 

ȵɖɋɗɕɆ, ɔɊ ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɗɋ ɉɑɋɊɆɆɘ ɘɖɎɘɋ ɊɖɌɆɈɎ, ɓɔ ɘɆɒə ɊɆ ɎɒɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɆɚəɑɎɯɆ, ɖɋɗɘɔɖɆɓɎ ɍɆ 

ɇɖɍɆ ɛɖɆɓɆ ɎɑɎ ɈɋɉɆɓɗɐɎ ɑɆəɓɝ-ɇɆɖɔɈɎ. 

II. ȲɔɗɘɔɈɎ ï ɗɎɒɇɔɑ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɉɖɆɊɎɘɋɑɎȳɆɗɕɖɔɘɎ ɆɕɗəɖɊɎɘɋ, Ɉɔ ɔɈɔɭ ɘɋɐɗɘ ɱɋ ɉɔ ɕɖɎɐɆɌɋɒɋ 

Ȳɔɗɘɔɘ ɓɆ ɕɔɋɍɎɭɆɘɆ Ɉɔ ȷɘɖəɉɆ, ɐɔɭ ɓɆ ɋɊɓɔ ɒɋɗɘɔ ɔɇɋɊɎɓəɈɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɔɊ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɍɋɒɭɎ ɔɊ 

ɗɈɋɘɔɘ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɊɎɓɋɘɎ ɗɎɘɋ ɝɎɓɎɘɋɑɎ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɯɋɘɔ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ 

ɘəɖɎɍɒɔɘ. ȸɔɆ ɋ ɋɊɓɔɗɘɆɈɋɓ ɊɖɈɋɓ ɒɔɗɘ, ɎɍɉɖɆɊɋɓ ɓɆɊ ɖɋɐɆɘɆ ȼɖɓ ȪɖɎɒ, ɐɔɭɆ ɘɋɝɋ ɓɎɍ ɉɖɆɊɔɘ 

ȷɘɖəɉɆ, ɓɔ ɗɔ ɉɔɑɋɒɔ ɍɓɆɝɋɯɋ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɗɋɐɔɭɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɓɆ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ ɆɈɉəɗɘ, ɓɆ Ȳɔɗɘɔɘ ɗɋ ɎɍɈɋɊəɈɆ 

ɍɆɈɖɞɓɆɘɆ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɭɕɔɍɓɆɘɎɘɋ ɗɈɋɘɗɐɎ ɚɋɗɘɎɈɆɑɎ ĂȷɘɖəɞɐɎɘɋ ɈɋɝɋɖɎ ɓɆ 

ɕɔɋɍɎɭɆɘɆñ. ȳɆ ɔɈɔɭ ɒɔɗɘ, ɈɋɝɋɖɘɆ ɓɆ ɍɆɈɖɞɓɆɘɆ ɒɆɓɎɚɋɗɘɆɜɎɭɆ, ɕɔɋɘɎ ɔɊ ɗɎɔɘ ɗɈɋɘ ɝɎɘɆɆɘ ɕɔɋɍɎɭɆ 

ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɔɘ ɭɆɍɎɐ. ȸɆɆ ɓɔɱ Ȳɔɗɘɔɘ ɗɋ ɕɖɋɘɈɔɖɆ Ɉɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɕɔɋɘɗɐɆ ɗɜɋɓɆ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ.ȵ.ȷ. 

Ȩɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɘɋɐɗɘ ɱɋ ɔɇɍɓɆɓɎɒɋ ɓɋɐɔɑɐə ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɍɆ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɔɘ Ɉɔ 

ȴɛɖɎɊ, ɓɆɞɎɔɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɜɋɓɘɆɖ. 
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ȵȮȷȲȴ ȴȪ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȧȶȦȳȰȴ ȦȭȫȷȰȮ ȵȴ ȵȴȨȴȪ 99-ȩȴȪȮȾȳȮȳȦȸȦ ȴȪ 

ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȳɆɭɕɖɈɎɓ, ɗɆɐɆɒ ɊɆ ɈɎ ɭɆ ɝɋɗɘɎɘɆɒ 99-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȳɋ 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɔɈɘɔɖəɈɆɒ ɊɋɐɆ ɓɎɋ ɗɒɋ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɗɘɆɖɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɈɆ, ɕɔɈɔɍɖɆɗɓɎ Ɏ ɔɊ 

ɗɆɒɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ, Ɇ ɗɔ ɘɔɆ ɓɔɗɎɒɋ Ɏ ɔɉɖɔɒɓɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɊɆ ɉɎ ɔɕɖɆɈɊɆɒɋ ɘɎɋ ɋɕɎɘɋɘɎ. Ȩɔ 

ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɈɑɔɌɎɈɒɋ ɔɉɖɔɒɓɎ ɓɆɕɔɖɎ, Ɏ ɈɎɋ, Ɏ ɭɆɗ ɐɆɐɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɗɔ ɓɆɭɈɎɗɔɐ ɖɋɭɘɎɓɉ. ȭɓɆɋɘɋ ɔɊ ɐɆɊɋ ɕɔɝɓɆɈɒɋ 2005 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɒɔɌɆɒ ɊɆ 

ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ ɊəɖɎ ɗɋɉɆ ɊɔɇɎɈɆɒɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ ɗɋɘɔ ɘɔɆ.ȸɔɐɒə ɕɔɖɆɊɎ ɘɔɆ, ɓɆ ɋɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ ɕɖɋɊ 

ɓɆɞɆɘɆ 100-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆ, ɎɒɆɒɋ ɎɗɘɔɖɎɗɐɆ ɞɆɓɗɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɆ ɭɆ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɆɒɋ ɘɆɒə ɐɆɊɋ ɞɘɔ 

ɘɖɋɇɆ.ȳɆɭɉɔɑɋɒɎɔɘ ɎɗɕɎɘ ɊɔɗɋɉɆ, ɇɔɖɇɆɘɆ ɗɔ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ Ɏ ɊɑɆɇɔɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɐɖɎɍɆ, ɇɋɞɋ Ɏ 

ɗ͕ əɞɘɋ ɋ ȶəɇɎɐɔɈɆɘɆ ɐɔɜɐɆ Ɉɔ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȮɍɒɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɕɔɐɆɌɆɈɒɋ ɊɋɐɆ ɎɒɆɒɋ 

ɝɑɋɓɐɎ ɊɔɗɘɔɭɓɎ ɍɆ ɕɔɝɎɘ, ɊɔɇɆɖ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɊɆ ɉɎ ɔɗɘɈɆɖɎɒɋ ɓɆɞɎɘɋ ɜɋɑɎ.  Ȩɔ ɘɆɆ 

ɓɆɗɔɐɆ ɗɆɐɆɒ ɊɆ əɕɆɘɆɒ Ɏ ɓɋɐɔɑɐə ɕɔɖɆɐɎ.  

1. Ȫɔ ɝɑɋɓɐɎɘɋ ȵɔɒɎɓɆɈɒɋ ɋɊɋɓ ɘɋɌɔɐ ɕɋɖɎɔɊ, ɓɔ ɗɘɋɐɓɆɈɒɋ ɓɔɈɎ ɎɗɐəɗɘɈɆ. Ȩɋ əɈɋɖəɈɆɒ ɊɋɐɆ 

ɓɆɘɆɒɔɞɓɆɘɆ ɓɆɊɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɔɈɆɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɒɔɌɓɆ Ɇɐɔ ɓɎɋ ɗɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɋ ɜɋɑɔɗɓɔ 

ɐɔɓ ɈɆɗ, ɓɔ Ɏ ɈɎɋ ɐɔɓ ɓɆɗ. ȸɔɆ ɍɓɆɝɎ ɓɆɕəɞɘɆɯɋ ɓɆ ɊɔɗɋɉɆɞɓɎɘɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɓɆ ĂɓɆɊɒəɊɖəɈɆɯɋñ ɗɔ 

ɭɆɈɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɯɋ ɗɔ ɗɎɘɋ ɗɎɑɎ ɐɔɓ ɈɆɞɋɘɔ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔ ɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ Ɏ 

ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ ɐɔɓɗəɑɘɎɖɆɯɋ ɗɔ ɓɆɗ ɍɆ ɈɆɞɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ. ȸɔɆ ɇɆɖɆ ɜɋɑɔɗɓɆ ɊɔɈɋɖɇɆ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ 

ɐɆɐɔ ɍɆɞɘɎɘɓɎɐ ɓɆ ɈɆɞɎɘɋ ɎɓɘɋɖɋɗɎ. ȳɋɐɆ ɔɈɆɆ ɕɔɗɑɋɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ ɔɊ ɋɊɓɔɈɋɐɔɈɓɔɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ 
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ɇɎɊɋ ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɱɋ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɔɘ Ɏɗɝɋɐɔɖ Ɉɔ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ.ȳɎɋ ɒɔɖɆ ɊɆ 

ɇɎɊɋɒɋ ɗɈɋɗɓɎ ɊɋɐɆ ɌɎɈɋɋɒɋ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɕɔɘɖɋɗɎ Ɏ ɕɖɔɒɋɓɎ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ 

ɕɖɋɈɎɖɆɯɆ, ɓɔ, ɞɘɔ ɋ ɓɆɭɇɎɘɓɔ, Ɏ ɓɆ ɍɆɔɗɘɆɓəɈɆɯɋ ɔɊ ɓɆɞɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɊɔɒɆɞɋɓ ɕɑɆɓ. ȶɆɍɑɎɐɎɘɋ 

Ɉɔ ɖɋɑɆɜɎɎɘɋ ɭɆɈɋɓ-ɕɖɎɈɆɘɋɓ ɗɋɐɘɔɖ ɗɋɐɔɭ Ɋɋɓ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɆɘ. ȳɎɋ ɔɊɎɒɋ ɓɆɕɖɋɊ, ɗɋ ɋɊəɜɎɖɆɒɋ, 

ɎɍɑɋɉəɈɆɒɋ ɓɆ ɗɈɋɘɗɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ, ɇɎɋɒɋ ɇɎɘɐɆ ɗɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɗɔ ɘɔɆ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ ɗɋ 

ɓɆɊɉɖɆɊəɈɆɒɋ. ȟɆɈɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɕɑɎɈɆ Ɉɔ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɘɎɍɆɜɎɭɆɘɆ, ɓɋɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɆ Ɏ ɓɆ 

ɗɑɆɇɆɘɆ ɗɘɎɒəɑɆɜɎɭɆ. ȷɔ ɘɔɆ ɖɆɍɑɎɐɎɘɋ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɆɘ. ȳɎɋ ɓɋ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɝɋɐɆɒɋ 

ɘɎɋ ɖɆɍɑɎɐɎ ɊɆ ɗɋ ɓɆɊɒɎɓɆɘ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɱɋ ɭɆ ɎɍɉəɇɎɒɋ ɘɖɐɆɘɆ ɗɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆɘɆ. ȭɆɘɔɆ Ɏ Ȩɋ 

ɕɔɈɎɐəɈɆɒ ɊɆ ɗɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɋ ɋɊɓɎ ɐɔɓ ɊɖəɉɎ Ɏ ɊɆ ɘɖɉɓɋɒɋ ɕɔ ɕɆɘɔɘ ɓɆ əɗɕɋɛɔɘ. ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, Ɉɔ 

ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɑɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋɊɆɘ ɓɆɭɗɕɔɗɔɇɓɎɘɋ Ɏ ɓɆɭɋɊəɜɎɖɆɓɎɘɋ ɑəɨɋ ɗɔ ɐɔɎ 

ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɒɋ. ȸɔɆ ɋ ɉɔɑɋɒɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɍɆ ɗɎɘɋ ɈɆɗ ɞɘɔ ɗɋɊɎɘɋ Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɑɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ 

Ɏ ɍɆɘɔɆ ȨɎ ɗɋ ɔɇɖɆɱɆɒ ɗɔ ɒɔɑɇɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɊɆ ɭɆ ɎɍɈɖɞəɈɆɘɋ ɓɆ ɓɆɭɈɎɗɔɐɔ ɒɔɌɓɔ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ Ɏ ɗɔ ɘɔɆ ɊɆ ɭɆ ɔɕɖɆɈɊɆɘɋ ɊɔɈɋɖɇɆɘɆ.  

2. Ȫɔ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ȭɆ ɜɋɑɔɘɔ ɊɆ ɎɒɆ ɗ,͕ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɕɖɆɈɎ ɕɖɔɒɋɓɆ Ɏ Ɉɔ 

ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. Ȧɐɔ ɭɆɗ ɉɎ ɕɔɈɎɐəɈɆɒ ɝɑɋɓɐɎɘɋ ɊɆ ɗɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɆɘ ɐɔɓ ɓɆɗ, ɒɔɖɆɒ ɊɆ 

ɇɎɊɆɒ ɕɖɆɈɋɊɋɓ Ɏ ɔɊ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɆ ɕɔɇɆɖɆɒ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɋɕɋɓɔɘ ɓɆ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔɗɘ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ. Ȫɋɓɋɗ Ɉɔ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɗɒɋɘɆɒ ɊɋɐɆ 

ɗɋɊɆɘ ɊɔɈɔɑɓɔ ɗɕɔɗɔɇɓɎ ɑəɨɋ ɍɆ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɖɆɇɔɘɆɘ. ȸɎɋ ɒɔɖɆ ɊɆ ɭɆ ɉɑɋɊɆɆɘ ĂɉɔɑɋɒɆɘɆ 

ɗɑɎɐɆñ Ɏ ɊɆ ɭɆ ɗɘɆɈɆɘ ɗɎɑɓɆɘɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɔɗɘ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɇ ɓɋ ɓɆ ɓɋɉəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɓɋɐɔɎ ɕɔɗɘɔɭɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ ɞɘɔ Ɏɒ ɔɊɍɋɒɆɆɘ Ɉɖɋɒɋ. ȳɆ ɘɔɭ ɓɆɝɎɓ, ɓɆ ɎɗɘɎ ɐɔɑɔɗɋɐ ɱɋ ɉɎ ɗɘɆɈɎɒɋ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɘɋ, ɓɔ Ɏ ɓɆ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. 

ȳɋɊɋɑɆɈɆ ɭɆ ɔɊɇɋɑɋɌəɈɆɒɋ 99-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ ɓɆɞɋɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ. ȧɎɊɋɭɱɎ ɒɋɖɐɎɘɋ ɍɆ ɗɕɖɋɝəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɐɔɎ ɓɎɋ ɜɋɑɔ Ɉɖɋɒɋ ɉɎ ɕɔɝɎɘəɈɆɒɋ, ɗɋ ɗ ͕əɞɘɋ Ɉɔ ɗɎɑɆ, ɗɋ ɕɔɘɖəɊɎɈɒɋ Ɉɔ ɋɊɋɓ 

40 -ɒɎɓəɘɋɓ ɘɋɑɋɈɎɍɎɗɐɎ ɕɖɎɑɔɉ ɊɆ ɭɆ ɔɊɇɋɑɋɌɎɒɋ ɔɈɆɆ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɉɔɊɎɞɓɎɓɆ Ɏ ɍɆɘɔɆ Ȩɋ 

ɕɔɈɎɐəɈɆɒ, ɐɔɉɆ ɱɋ ɇɎɊɋɘɋ Ɉɔ ɒɔɌɓɔɗɘ, ɊɆ ɉɔ ɕɔɉɑɋɊɓɋɘɋ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɓɆɗɑɔɈɋɓ Ă99 ɉɔɊɎɓɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ, ɐɔɭ ɉɔ ɕɔɊɉɔɘɈɎɈɒɋ, Ɇ ɐɔɭ ɱɋ ɗɋ ɋɒɎɘəɈɆ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɖɆɊɎɔɊɎɚəɍɋɓ 

ɗɋɖɈɎɗ Ɏ ɓɆ ɓɋɐɔɑɐə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɘɋɑɋɈɎɍɎɎ, Ɉɔ ɕɔɈɋɱɋ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɘɋɖɒɎɓɎ, ɔɊ 17.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ 

(ɗɖɋɊɆ), ɍɆɐɑəɝɓɔ ɗɔ 21.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɓɋɊɋɑɆ) ɕɔ ɗɑɋɊɓɎɔɘ ɖɋɊɔɗɑɋɊ.   

ȵɖɋɒɎɋɖɆ: 1.  ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆ ɖɆɊɎɔ-ɘɋɑɋɈɎɍɎɭɆ ï 17.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɗɖɋɊɆ) Ɉɔ 17:45 ɝɆɗɔɘ 

2. 24 ɈɋɗɘɎ    ï 18.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɝɋɘɈɖɘɔɐ) Ɉɔ 20:20 ɝɆɗɔɘ 

3. ȸɋɑɒɆ        ï 18.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɝɋɘɈɖɘɔɐ) Ɉɔ 22:10 ɝɆɗɔɘ 

4. ȦɑɚɆ ȸȨ    ï 20.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɗɆɇɔɘɆ) Ɉɔ 16:30 ɝɆɗɔɘ 

ȶɋɕɖɎɍɎ:1. ȸɋɑɒɆ         ï 20.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɗɆɇɔɘɆ) Ɉɔ 14:30 ɝɆɗɔɘ 

2. 24 ɈɋɗɘɎ     ï 19.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɕɋɘɔɐ) Ɉɔ 00:30 ɝɆɗɔɘ                        

ï 20.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɗɆɇɔɘɆ) Ɉɔ 14:45 ɝɆɗɔɘ                        

ï 21.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ (ɓɋɊɋɑɆ) Ɉɔ 8:45 ɝɆɗɔɘ 

 

ȴɊ ɓɋɉɔ ɱɋ ɊɔɍɓɆɋɘɋ, ɓɆ ɒɓɔɉə ɔɖɎɉɎɓɆɑɋɓ ɓɆɝɎɓ, Ɏ ɍɆ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ, ɓɔ Ɏ ɍɆ 

ɓɆɞɎɘɋ ɕɑɆɓɔɈɎ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɍɆ ɋɐɔɑɔɞɐɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ. ȷɈɔɋ 

ɔɇɖɆɱɆɯɋ ɱɋ ɎɒɆɒɋ ɭɆɗ Ɏ ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɓɔ ɱɋ ɎɒɆ Ɏ 

ɎɓɗɋɖɘɎ ɔɊ ɊɔɊɋɑəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɓɆɉɖɆɊɎ, ɐɔɎ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ɔɈɆɆ ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɊɔɊɋɑɎɭɆ Ɉɔ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɆ ɊɔɇɎɘɓɎɜɎɘɋ. ȷɋɐɆɐɔ, ɘəɐɆ ɊɔɒɎɓɎɖɆɆɘ Ɏ ɓɆɞɎɘɋ ɗɘɆɈɔɈɎ, ɓɆɗɘɆɓɎ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ, ɐɆɐɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɗɔ ɉɔɑɋɒ ɖɋɭɘɎɓɉ Ɏ ɐɆɭ ɓɆɗ Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.ȳɆ ɗɎɘɋ ɈɆɗ, ɗɔ ɐɔɎ 

ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ ɗɔɖɆɇɔɘəɈɆɒɋ Ɏ ɉɎ ɊɋɑɎɒɋ ɎɗɘɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɗɆɐɆɒ ɊɆ ȨɎ ɗɋ ɎɍɈɎɓɆɒ Ɋɔɐɔɑɐə ɎɒɆɑɔ 

ɔɊɖɋɊɋɓɎ ɕɖɔɕəɗɘɎ Ɏ Ɉɋ əɈɋɖəɈɆɒ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɔɈɆɆ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɉɔɊɎɓɆ ɍɆ ɓɆɗ, ɘɎɋ ɓɋɒɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɈɘɔɖɆɘ.    
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ȲȴȳȮȰȦ ȧȫȱȹȽȮ ĂȩȴȷȸȮȳñ ȳȦ 99-ȩȴȪȮȾȳȮȳȦȸȦ  ȴȪ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ -  ȵȴ 30 ȩȴȪȮȳȮ ȴȪ ȳȦȾȦȸȦ ȳȫȭȦȨȮȷȳȴȷȸ ȶȦȭȱȮȰȮȸȫ ȲȫȚȹ 

ȵȶȮȨȦȸȳȮȴȸ Ȯ ȟȦȨȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ ȷ ˪ȹȾȸȫ ȷȫ ȵȶȴȪȱȦȧȴȽȹȨȦȦȸ 

1.  ȹɘɖɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɑɆɈɎ 99 

ɉɔɊɎɓɎ. ȸɆɆ ɋ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɓɆɭɗɘɆɖɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ. ȪɆ ɓɋ 

ɇɋɞɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ, ɊɆ ɇɋɞɋ ĂɝɔɈɋɐñ, ɱɋ ɎɍɉɑɋɊɆɞɋ ɐɆɐɔ 

ɗɘɆɖɋɜ ɐɔɭ ɋ ɓɆ ɐɖɆɭɔɘ ɔɊ ɗɈɔɭɔɘ ɌɎɈɔɘɋɓ Ɉɋɐ. ȲɋɨəɘɔɆ, 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɋɋɓɋɗ ɎɍɉɑɋɊɆ ɊɔɈɔɑɓɔ Ɏɗɐəɗɓɔ Ɏ ɒəɊɖɔ Ɏ ɗ ͕

əɞɘɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆ ɝɑɋɓɐɎ, ɕɆ ɍɆɘɔɆ ɖɋɞɎɈɒɋ ɓɆ 

ɓɆɞɆɘɆ ɕɖɔɗɑɆɈɆ ɊɆ ɭɆ ĂɕɔɐɆɓɎɒɋñ ɉɔɑɋɒɆɘɆ ɚɎɑɒɗɐɆ 

ɪɈɋɍɊɆ ȲɔɓɎɐɆ ȧɋɑəɝɎ, ɇɎɊɋɭɱɎ Ɏɗɘɔ ɐɆɐɔ ɓɆɗ ɘɆɆ ɎɍɉɑɋɊɆ 

ɕɖɋəɇɆɈɔ ɍɆ ɗɈɔɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ Ɏ ɗ ͕ əɞɘɋ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ.ȳɆ ɕɖɔɗɑɆɈɆɘɆ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɕɖɎɗəɘɓɎ ɆɈɗɘɖɎɗɐɎɔɘ ɐɆɓɜɋɑɆɖ ȷɋɇɆɗɘɎɭɆɓ Ȱəɖɜ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨəɝɎɱ, ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ ɓɆ ȻɖɈɆɘɗɐɆ ȦɓɊɖɋɭ ȵɑɋɓɐɔɈɎɱ, ɇɎɈɞɎɔɘ 

ɕɖɋɒɎɋɖ ɓɆ ȩɖɜɎɭɆ ȦɑɋɐɗɎɗ ȼɎɕɖɆɗ, ɇɎɈɞɎɔɘ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȻɖɈɆɘɗɐɆ ȷɘɎɕɋ ȲɋɗɎɱ, 

ɒɎɑɎɭɆɖɊɋɖɎɘɋ ȧɖɆɓɐɔ ȶɔɉɑɎɱ (ĂȴɖɇɎɐɔñ), ȲɎɔɊɖɆɉ ȲɎɞɐɔɈɎɱ (ĂȪɋɑɘɆ ɛɔɑɊɎɓɉñ) Ɏ ȶɎɚɆɘ 

ȻɎɗɆɖɝɎɔɉɑə ɔɊ ȸəɖɜɎɭɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȷɘɋɈɔ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ, ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ, ɉəɈɋɖɓɋɖɐɆɘɆ 

ȦɓɎɘɆ ȦɓɉɋɑɔɈɗɐɆ-ȧɋɌɔɈɗɐɆ Ɏ ɕɔɈɋɱɋ ɗɘɔɘɎɜɎ ɊɖəɉɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ, ɒɎɓɎɗɘɖɎ, ɗɔɖɆɇɔɘɓɎɜɎ Ɏ 

ɕɖɎɭɆɘɋɑɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.ȵɖɋɘɕɔɗɘɆɈəɈɆɘɋ ï ɘɎɋ ɱɋ ɇɎɊɆɘ Ɋɋɑ ɔɊ 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɓɆɘɆ ɋɒɎɗɎɭɆ ɓɆɗɑɔɈɋɓɆ Ă99 ɉɔɊɎɓɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ, ɐɔɭɆ ɱɋ ɗɋ ɋɒɎɘəɈɆ 

ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɘɋɑɋɈɎɍɎɗɐɎ ɐəɱɎ, ɕɔɖɆɊɎ ɋɊɓɆ Ɏ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɕɖɎɝɎɓɆ ï ɒɋɖɐɎɘɋ ɞɘɔ ɗɋ Ɉɔ ɗɎɑɆ ɍɆ 

ɍɆɞɘɎɘɆ ɔɊ ɆɐɘəɋɑɓɆɘɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɆ ɔɊ ɈɎɖəɗɔɘ ɐɔɖɔɓɆ. ȴɊ ɎɗɘɎɘɋ ɕɖɎɝɎɓɎ, ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ 

Ɉɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɎɗɘɔɖɎɭɆ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ  ɓɆɉɖɆɊɎ ɉɎ ɊɔɊɋɑɎ 

Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, Ɇ ɓɋ Ɉɔ ɗɈɔɋɘɔ ɗɋɊɎɞɘɋ, Ɉɔ ɐəɱɆɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɓɆ ĂȪɎɒɎɘɖɎɋ ȽəɕɔɈɗɐɎñ ɇɖ.13.ȷɋ 

ɓɆɊɋɈɆɒ ɊɋɐɆ ɗɎɘɋ ɔɈɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɐɔɎ ɱɋ ɉɎ ɉɑɋɊɆɘɋ ɓɆ ɘɋɑɋɈɎɍɎɗɐɎɘɋ ɋɐɖɆɓɎ ɔɈɎɋ ɊɋɓɔɈɎ ɱɋ 

ɇɎɊɆɘ ɕɖɎɗəɘɓɎ Ɉɔ ɌɎɈɔ ɓɆ 18 ɚɋɈɖəɆɖɎ 2022 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɔɉɆ ɱɋ ɭɆ ɗɑɆɈɎɒɋ 100-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ.  

2.ȲɔɌɋɘɋ ɊɆ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɎɘɋ ɞɘɔ ɗ ͕ ɕɔɒɎɓɆɑɆ ɋɊɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ 99 ɉɔɊɎɓɎ. ȳɆ 

ȧɆɑɐɆɓɔɘ, ɍɆ ɐɔɭ ɒɓɔɉəɒɎɓɆ ɘɈɖɊɆɘ ɊɋɐɆ ɓɋ ɋ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ ɕɔɎɒ, ɘəɐə ɕɖɆɈɋɜ Ɉɔ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɭɆɘɆ, ɘɔɆ 

ɍɓɆɝɎ ɈɔɭɓɎ, ɇɑɔɐɆɊɎ, ɋɒɇɆɖɉɆ, ɐɖɎɍɎ Ɏ ɞɘɔ ɑɎ əɞɘɋ ɓɋ. ȪɆ ɗɋ ɔɕɗɘɆɓɋ Ɉɔ ɘɆɐɔɈ ɆɒɇɎɋɓɘ ɋ 

ɈɎɗɘɎɓɗɐɔ ɝəɊɔ. ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɘɔɭ ɕɋɖɎɔɊ ɊɔɌɎɈeɆ Ɏ ɕɔɊɋɒɎ Ɏ ɕɆɊɔɈɎ, ɓɔ ɓɎɐɔɉɆɞ ɓɋ ɎɗɝɋɍɓɆ ɍɆɘɔɆ 

ɞɘɔ ɘɆɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɖɋɆɑɓɆ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɐɔɭɆ ɉɎ ɔɇɋɊɎɓəɈɆ ɍɆ ɔɗɘɈaɖəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɓɎɈɓɎɘɋ ɜɋɑɎ, Ɇ ɘɔɆ ɗɋ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɕɖɔɚɎɘ, ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɓɔɖɒɆɑɓɔ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɜɋɑɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ.3.Ȩɔ ɔɈɆɆ ɕɖɎɑɎɐɆ ɗɆɐɆɒ ɊɆ ɓɆɕɔɒɋɓɆɒ ɓɋɐɔɑɐə ɚɆɐɘɎ. Ȫɋɓɋɗ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɒɔɱɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ, ɗɔ ɕɖɎɍɓɆɘɔ ɖɋɓɔɒɋ Ɏ ɊɔɒɆ 

Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȽɑɋɓɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɗɔɍɊɆɈɆɆɘ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɔɊ ɈɐəɕɓɎɔɘ ɕɖɎɛɔɊ Ɉɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ 

ɗɋɐɘɔɖ, ɔɊɓɔɗɓɔ 50,3 %; ɖɋɝɎɗɎ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɔɊ ɕɖɔɚɎɘɔɘ Ɉɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɔɊɓɔɗɓɔ 47,6 % Ɏ 

ɗɋɐɔɭ ɘɖɋɘ ɈɖɆɇɔɘɋɓ Ɉɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɋ ɈɖɆɇɔɘɋɓ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɝɑɋɓɐɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ 33,7 %.Ȩɔ ɆɕɆɖɆɘɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɎɒɆ ɘɖɔɭɜɆ ɊɔɐɘɔɖɎ ɓɆ ɓɆəɐɆ, 

15 ɒɆɉɎɗɘɖɎ Ɏ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 10-ɘɎɓɆ ɋɐɗɕɋɖɘɎ. ȳɔ ɘɎɋ ɇɖɔɭɐɎ ɗɋ ɒɓɔɉə ɕɔɉɔɑɋɒɎ Ɉɔ ɝɑɋɓɐɎɘɋ, ɐɆɊɋ 

ɞɘɔ ɎɒɆ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɎɑɭɆɊɆ ɎɓɌɋɓɋɖɎ, ɕɖɆɈɓɎɜɎ, ɋɐɔɓɔɒɎɗɘɎ, ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɔ ɕɖɎɍɓɆɘɎ ɋɐɗɕɋɖɘɎ, 

ɆɐɆɊɋɒɎɜɎ Ɏ ɑəɨɋ ɗɔ ɈɎɗɔɐɎ ɓɆəɝɓɎ ɘɎɘəɑɎ. ȸɆɐɈɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɭɆ ɓɆ əɒɗɘɈɋɓ ɐɆɕɎɘɆɑ ɓɋɒɆ ɓɎɘə 

ɋɊɓɆ ɊɖəɉɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ. ȷɋɘɔ ɘɔɆ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖəɈɆ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɕɑəɖɆɑɎɍɆɒ Ɏ ɓɆ 

ɊɔɇɖɔɈɔɑɓɔ ɝɑɋɓɗɘɈɔ. ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɕɑəɖɆɑɎɍɆɒ Ɏ ɊɔɇɖɔɈɔɑɓɔɘɔ ɝɑɋɓɗɘɈɔ ɗɋ ɈɎɗɘɎɓɗɐɎ ɊɔɐɆɍ ɍɆ 

ɓɆɞɆɘɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘ, ɐɔɭɆ ɓɆ ɓɆɭɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɋɓ ɓɆɝɎɓ ɋ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ 

ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ.ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɔ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɊɈɆɕɆɘɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɞɋ ɗɔ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɇɆɑɐɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ (ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ 11 ɊɖɌɆɈɎ ɓɆ ȟəɉɔɎɗɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ), Ɇ Ɋɋɓɋɗ 
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ɋ əɗɕɋɞɋɓ ɕɖɋɊɈɔɊɓɎɐ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ (ȰȮȺ) ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ ȸɖɗɘ, ɐɔɭ ɓɆɗɘɆɓɆ 

Ɉɔ 2016 ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɉɋɖɒɆɓɗɐɎɔɘ ɐɆɓɜɋɑɆɖ ȦɓɉɋɑɆ Ȳɋɖɐɋɑ. 

ȲɔɌɆɒ ɊɆ ɕɔɘɈɖɊɆɒ ɊɋɐɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɕɔɊɉɔɘɈɋɓɆ ɍɆ ɓɔɈɎɘɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ 

ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ, ɍɋɑɋɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ, ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ɇɔɖɇɆɘɆ ɕɖɔɘɎɈ ɕɆɓɊɋɒɎɎɘɋ Ɏ 

ɊɖəɉɎɘɋ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɎ ɍɑɆ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɈɋɓɎ ɗɒɋ ɊɆ ɗɋ ɚɆɘɎɒɋ Ɉɔ ɐɔɗɘɋɜ ɗɔ ɓɆɭɉɔɖɑɎɈɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ.4.ȭɆɘɔɆ, ɗɎɔɘ ɓɆɞ ɆɓɉɆɌɒɆɓ Ɋɔ 100-ɉɔɊɎɞɓɎɔɘ ɭəɇɎɑɋɭ ɱɋ ɇɎɊɋ ɓɆɗɔɝɋɓ ɐɔɓ ɘɔɆ ɊɆ 

ɭɆ ɕɔɘɈɖɊɎɒɋ ɗɋɉɆɞɓɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɓɆ ɑɎɊɋɖɎ Ɉɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɐɆɭ ɓɆɗ Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.ȴɓɆ ɞɘɔ 

ɒɋ ɍɆɉɖɎɌəɈɆ ɋ ɗ ͕ɕɔɉɔɑɋɒɎɔɘ ɭɆɍ ɞɘɔ ɓɆɗɘɆɓəɈɆ Ɏ ɞɘɔ ɗɋ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆ ɒɋɨə ɭɆɈɓɎɔɘ Ɏ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ 

ɗɋɐɘɔɖ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɓɆɕɖɋɊɔɐɔɘ ɓɆ ɋɊɓɆ ɍɋɒɭɆ ɋ ɒɔɌɋɓ ɗɆɒɔ Ɇɐɔ ɘɎɋ ɖɋɑɆɜɎɎ ɗɋ ɔɇɔɗɘɖɆɓɎ.Ȩɔ 

ɖɋɆɑɓɔɗɘɆ ɎɒɆɒɋ ɗɔɗɘɔɭɇɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊɆɘ ɕɔɇɖɉə ɓɆɕɖɋɊ ɔɘɐɔɑɐə ɊɖɌɆɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ. 

ȰɆɊɆɖɔɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɘɋɒɋɑɓɔ ɗɋ ɋɊəɜɎɖɆ, ɗɋ ɓɆɊɉɖɆɊəɈɆ, ɗɘɋɐɓəɈɆ ɎɗɐəɗɘɈɆ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ 

ɕɆɍɆɖɎ Ɏ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ ɗɋ ɇɔɖɎ ɗɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆɘɆ. ȴɊ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɭɆɈɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, Ɏ ɕɔɐɖɆɭ 

ɌɋɑɇɆɘɆ ɓɆ ɕɔɋɊɎɓɜɎ, ɗ ͕əɞɘɋ ɕɑɎɈɆ Ɉɔ ɓɋɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ɕɆɖɘɎɍɆɜɎɭɆ, ɕɖɋɐəɇɖɔɭɓɔɗɘ Ɏ Ɉɔ ɗɑɆɇɆ 

ɗɘɎɒəɑɆɜɎɭɆ, Ɇ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɍɆɞɘɎɘɎ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɗɔ ɕɖɎɈɎɑɋɉɎɖɆɓɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ Ɉɔ ɔɊɓɔɗɎɘɋ ɗɔ 

ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆ ɕɑɆɓɔɘ ɓɆ ɒɋɨəɗɋɇɓɎɘɋ ɕɑɆɱɆɯɆ, ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋɘɔ ɍɆɐɔɓɎ ɕɔ ɗɐɖɆɘɋɓɆ 

ɕɔɗɘɆɕɐɆ Ɏ ɓɆ ɕɖɋɘɋɖɆɓɆɘɆ ɖɋɉəɑɆɜɎɭɆ. ȸɆɆ ɕɔɊɈɔɋɓɔɗɘ, Ɇɐɔ ɓɋ ɗɋ ɕɖɋɍɋɒɋ ɓɋɞɘɔ, ɱɋ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ 

ɗɔ əɞɘɋ ɕɔɉɔɑɋɒɎ ɕɔɊɋɑɇɎ Ɏ ɘɔɉɆɞ ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɱɋ ɗɘɆɓɋ ɓɋɒɔɌɓɆ. 
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ȭȦ ȪȦ ȳȮ ȷȫ ȷȱȹȽȮ ȸȹȶȮȭȦȲ,  ȵȴȸȶȫȧȳȮ ȷȫ ȮȳȮȼȮȟȦȸȮȨȮ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɗɐɆɘɆ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆ, ȪɑɆɇɔɐɔɖɋɍɇɆɖɗɐɆɘɆ ɞɐɔɑɆ Ɏ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ 

ȷɆɐɆɒɋ ɊɆ ɎɒɆɒɋ ɘəɖɎɍɆɒ, Ɇ ɋɓɋɖɉɎɭɆɘɆ ɭɆ ɓɆɗɔɝəɈɆɒɋ ɓɆ 

ɕɔɉɖɋɞɓɆ ɗɘɖɆɓɆ. ȭɆɘɔɆ Ɉɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎɔɘ ɘɋɐɗɘ ɍɇɔɖəɈɆɈ ɍɆ 

ɆɕɗəɖɊɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋɖɎɔɍɓɔ ɈɑɎɭɆɆɘ Ɉɖɍ ɘəɖɎɍɒɔɘ Ɏ ɐɔɎ ɭɆ 

əɓɎɞɘəɈɆɆɘ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ. ȭɆ ɊɆ ɎɒɆɒɋ 

ɘəɖɎɍɆɒ, ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɗɋ ɊɎɭɆɑɔɉ, ɈɎɍɎɭɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɍɆ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɈɎɍɎɭɆɘɆ; Ɉɖɋɒɋ ɍɆ ɕɔɗɋɖɎɔɍɓɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɋɓ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɋɓ ɓɆɗɘɆɕ; ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ Ɏ ɇɖɍɔ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ. ȳɔ ɓɆɭɈɆɌɓɔ ɔɊ ɗ¯ 

ɋ ɘɔɆ ɊɆ ɉɔ ɗɕɆɐəɈɆɒɋ Ɉɔ əɇɆɈɆ ɕɖɎɐɆɍɓɆ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɆɘɖɆɐɜɎɭɆ Ɏ əɗɕɋɞɓɔ ɊɆ ɭɆ 

ɕɖɔɊɆɈɆɒɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ. Ȫɋɓɋɗ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɎɒɆ, ɓɔ, ɗɋɕɆɐ, ɓɋɊɔɗɘɎɉɆ ɕɖɎɒɋɓɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ. 

1.    ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɓɔɈ, ɕɔɕɖɆɐɘɎɝɋɓ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɗɐɆɘɆ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ   Ȩɔ 

ɗɖɜɋɘɔ ɓɆ ȴɛɖɎɊ ɗɋ ɓɆɔɨɆ ɔɛɖɎɊɗɐɆɘɆ ȩɎɒɓɆɍɎɭɆ. ȳɋɭɍɎɓɆɘɆ ɎɍɉɖɆɊɇɆ ɍɆɕɔɝɓɆɑɆ Ɉɔ 1908 ɉɔɊɎɓɆ, 

ɗɕɔɖɋɊ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɭɆ ɔɊ ɚɖɆɓɜəɗɐɆ ɍɉɖɆɊɆ Ɉɔ ɓɋɔɐɑɆɗɎɜɎɗɘɎɝɐɎ ɗɘɎɑ, Ɇ ɇɎɑɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɆ ɔɊ ȫɭəɕ 

ȷɆɇɖɎ ɔɊ ȴɛɖɎɊ, Ɏ ɗ¯ Ɋɔ 1944 ɉɔɊɎɓɆ ɎɒɆɑɆ ɖɆɍɑɎɝɓɆ ɓɆɒɋɓɆ: ɘəɖɗɐɆ əɕɖɆɈɆ, ɈɔɭɓɎɝɐɆ ɐɆɗɆɖɓɆ, 

ɔɕɞɘɎɓɆ, əɝɎɑɎɞɘɋ ɗɔ ɎɓɘɋɖɓɆɘ... ȳɔ, ɍɆ ɌɆɑ, Ɉɔ 1939 ɉɔɊɎɓɆ ɊɈɆɘɆ ɕɔɘɕɔɐɖɎɈɓɎ ɐɆɘɆ ɇɎɑɋ 

ɔɕɔɌɆɖɋɓɎ Ɏ ɔɈɆ ɍɊɆɓɎɋ ɍɆɗɋɐɔɉɆɞ ɭɆ ɍɆɉəɇɎɑɔ ɈɎɗɘɎɓɗɐɆɘɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ. Ȩɔ 2006 ɉɔɊɎɓɆ, ɗɔ 

ɊɔɓɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɈɋɘɗɐɆ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɗɔ ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ ɓɆ ȱɔɐɆɑɓɆɘɆ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ, ɋ ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ 

ɓɆ ɍɉɖɆɊɆɘɆ, ɗɔ ɐɔɭɆ ɋ ɈɖɆɘɋɓ ɓɋɭɍɎɓɎɔɘ ɔɖɎɉɎɓɆɑɋɓ ɑɎɐ.   ȸɔɐɒə ɘɔɆ ɋ ɒɔɭɆɘɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ï ɔɈɆ 

ɕɖɋɐɖɆɗɓɔ ɍɊɆɓɎɋ ɊɆ ɗɘɆɓɋ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɗɐɆ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɕɖɎɗɘɆɕɓɔɗɘ 

Ɏ ɐɔɭɆ ɱɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɈɐɑəɝɎ Ɉɔ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɘɋ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɯɆ ɓɆ ɉɖɆɊɔɘ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɋ Ɉɔ ɗɋɐɔɭ 

ɍɓɆɝɆɋɓ ɜɋɓɘɆɖ, ɝɎɎ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɎ ɗɋ ɓɆɔɨɆɆɘ ɓɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɎɘɋ ɑɔɐɆɜɎɎ. ȸəɖɎɗɘɎɘɋ ɊɔɭɊɋɓɎ ɊɆ 

əɌɎɈɆɆɘ Ɉɔ əɇɆɈɎɓɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɓəɊɎ ȫɍɋɖɔɘɔ ɱɋ ɒɔɌɆɘ ɊɆ əɌɎɈɆɆɘ Ɉɔ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɆ ɓɆ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɗɐɆɘɆ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ, ɕɔɗɋɇɓɆ ɆɘɖɆɐɜɎɭɆ ɇɎ ɇɎɑɆ ɉɆɖɊɆɘɆ ɓɆ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ, ɐɔɭɆ ɱɋ ɭɆ ɝəɈɆ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆɘɆ, Ɏ ɒɋɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɘɖɆɌɆɘɆ ɓɆ ɕɖɎɕɆɊɓɎɜɎɘɋ ɓɆ 

ɉɆɖɊɆɘɆ, ɐɔɭɆ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ, ɓɆ ɖɎɘəɆɑɋɓ ɓɆɝɎɓ, ɐɆɐɔ ɊɆ ɎɍɈɋɊəɈɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɆ, ɇɎ ɗɋ ɒɋɓəɈɆɑɆ Ɉɔ 
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Ɏɗɘɔ Ɉɖɋɒɋ. ȪɋɓɋɞɓɆɘɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɗɐɆ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɭɆ ɗɋ ɓɆɔɨɆ ɊɆɑɋɐə ɔɊ ɜɋɓɘɆɖɔɘ ɓɆ ɉɖɆɊɔɘ, 

ɗɐɖɎɋɓɆ ɔɊ ɭɆɈɓɔɗɘɆ, ɓɋɕɖɎɗɘɆɕɓɆ ɍɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɎɖɆɓɎɘɋ ɘəɖɎɗɘɎ ɐɔɎ ɗɆɐɆɆɘ ɊɆ ɭɆ ɈɎɊɆɘ, ɝəɈɆɓɆ 

ɔɊ ɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ ɑɎɜɆ, Ɇ ɘɔɑɐə ɒɆɑɐə ɐɔɖɎɗɘɋɓɆ ɍɆ ɜɋɑɘɆ ɍɆ ɐɔɭɆ ɋ ɎɍɉɖɆɊɋɓɆ. 

2.    ȪɆ ɗɋ ɈɖɆɘɎɒɋ ɐɔɓ ɗɘɆɖɎɘɋ ɍɆɓɆɋɘɎ ï ɊɆ ɗɋ ɔɇɓɔɈɎ ȪɑɆɇɔɐɔɖɋɍɇɆɖɗɐɆɘɆ ɞɐɔɑɆ Ɉɔ ȴɛɖɎɊȨɔ 

ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɔɗɘɔɭɆɓɎɘɋ ɍɆɑɆɉɆɯɆ ɍɆ ɆɚɎɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɍɆɓɆɋɘɎɘɋ Ɏ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɆɐɘɎɝɓɎɘɋ ɍɓɆɋɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɉɔ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ Ɏɒ ɊɆɊɋɒɋ ɌɎɈɔɘ ɓɆ ɗɘɆɖɎɘɋ 

ɍɆɓɆɋɘɎ ï ɊɆ ɭɆ ɔɇɓɔɈɎɒɋ Ɏ ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɊɆ ɭɆ ɔɘɈɔɖɎɒɋ ȪɑɆɇɔɐɔɖɋɍɇɆɖɗɐɆɘɆ ɞɐɔɑɆ. ȴɈɆ ɍɓɆɝɎ 

ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɆɚɎɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɖɋɍɇɆɖɗɐɆ ɞɐɔɑɆ, ɓɔ Ɏ ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɆɚɎɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɕɔɊɍɆɇɔɖɆɈɋɓɎɘɋ ɍɆɓɆɋɘɎ, ɐɔɎ Ɏ ɍɆ ɖɋɍɇɆɖɎɘɋ, ɐɔɎ Ɉɔ ɗɈɔɎɘɋ ɖɋɍɇɎ ɔɗɘɆɈɆɆɘ ɕɆɖɝɋ ɔɊ ɗɈɔɭɆɘɆ 

ɊəɞɆ, Ɏ ɍɆ ɉɖɆɊɔɘ, ɍɓɆɝɆɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɆ, Ɇ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɱɋ ɇɎɊɆɘ 

ɈɎɗɘɎɓɗɐɆ ɆɘɖɆɐɜɎɭɆ ɍɆ ɘəɖɎɗɘɎɘɋ. ȪɑɆɇɔɐɔɖɋɍɇɆɖɗɐɆɘɆ ɞɐɔɑɆ, ɔɊ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɇɎ ɭɆ ɕɔɘɘɎɐɓɆɑɆ 

ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ Ɏ ɍɆ ɊɔɓɆɜɎɎ ɓɆ ɒɓɔɉəɇɖɔɭɓɎ ɊɔɒɆɞɓɎ Ɏ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɎ ɗɆɐɆɆɘ ɊɆ ɈɑɔɌəɈɆɆɘ Ɉɔ ɍɆɓɆɋɘɔɘ, əɒɋɘɓɔɗɘɆ, ɘɆɑɋɓɘɔɘ Ɏ Ɉɔ 

ɮəɇɔɈɘɆ ɐɔɓ əɇɆɈɔɘɔ. 

3.    ȭɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ ï ɓɋɎɗɐɔɖɎɗɘɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ, ɓɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭȴɛɖɎɊ 

Ɉɔ ɔɗəɒɊɋɗɋɘɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɒɔɌɋɞɋ ɊɆ ɗɋ ɉɔɖɊɋɋ ɗɔ ɓɋɐɔɑɐə ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɇɔɑɓɎɜɎ, ɐɔɎ ɇɋɆ 

ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎɔɘ ɘəɖɎɍɆɒ. ȵɔɐɖɆɭ ɔɕɞɘɆɘɆ ɇɔɑɓɎɜɆ, ɕɔɗɘɔɋɞɋ Ɏ ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɓɆ 

ɇɔɑɓɎɜɆ ɍɆ ɔɖɘɔɕɋɊɎɭɆ Ɏ ɘɖɆəɒɆɘɔɑɔɉɎɭɆ, Ɉɔ ɐɔɭɆ ɔɕɋɖɎɖɆɆ ɓɋɐɔɑɐə ɈɖɈɓɎ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɎ 

ɔɊ ɗɈɋɘɔɘ, ɕɖɋɊɈɔɊɋɓɎ ɔɊ ɓɔɇɋɑɔɈɋɜɔɘ Ɋ-ɖ ȮɑɎɍɆɖɔɈ, ɓɆɭɕɔɍɓɆɘ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ ɕɔ ɒɋɘɔɊɔɘ ɍɆ 

ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɐɗɘɖɋɒɎɘɋɘɎɘɋ ɐɆɭ ɊɋɜɆɘɆ. ȳɋɉɔɈɎɔɘ ɆɓɉɆɌɒɆɓ Ɉɔ ɔɈɆɆ ɇɔɑɓɎɜɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɞɋ 

ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɎɑɭɆɊɆ ɕɆɜɎɋɓɘɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɉɔɊɎɞɓɔ, ɞɘɔ ɇɋɞɋ ɈɖɈ ɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ. 

ȵɔɗɘɔɋɞɋ Ɏ ȭɆɈɔɊ ɍɆ ɖɋɛɆɇɎɑɎɘɆɜɎɭɆ ɍɆ ɗɖɜɋɈɎ ɍɆɇɔɑəɈɆɯɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ȷɕɋɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɓɆ əɗɘɆɓɔɈɆ 

ɍɆ ɊɋɘɗɐɎ ɍɆɇɔɑəɈɆɯɆ. Ȧɐɔ ɓɆ ɘɔɆ ɒə ɗɋ ɊɔɊɆɊɆɘ Ɏ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɓɋɚɖɔɑɔɉɎɭɆ, ɓɆ 10 ɒɎɓəɘɎ ɔɊ 

ȴɛɖɎɊ, Ɏ ȧɔɑɓɎɜɆɘɆ ɍɆ ɇɋɑɔɊɖɔɇɓɎ ɍɆɇɔɑəɈɆɯɆ Ɉɔ ȴɘɋɞɋɈɔ, ɓɆ 30 ɒɎɓəɘɎ ɔɊ ȴɛɖɎɊ, ɗɑɔɇɔɊɓɔ 

ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ ɘɆɐɈɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɭɆ ɓɆ ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ əɗɘɆɓɔɈɎ ɓɋɒɆɞɋ 

ɓɎɐɆɊɋ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖɎɘɋ Ɉɔ ȷȺȶȟ. Ȫɋɓɋɗ, Ɋɋɑ ɔɊ ɓɎɈ, ɋɉɍɎɗɘɎɖɆɆɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘ ɓɆ ɖɋɓɘɆɇɎɑɓɔɗɘɆ. ȳɋɒɆɆɘ 

ɈɖɈɓɎ ɗɈɋɘɗɐɎ ɎɒɎɯɆ, ɓɋɒɆɆɘ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɕɆɜɎɋɓɘɎ Ɏ, ɓɔɖɒɆɑɓɔ, ɓɋɒɆɆɘ ɊɋɈɎɍɎ. ȳɔ, ɎɒɆ ɕɖɎɒɋɖ 

ɞɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɔɇɓɔɈɎ. ȴɛɖɎɊ ɗɋ ɓɆɔɨɆ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ɊɈɋ ɊɖɌɆɈɎ ɐɔɎ ɕɖɋɘɋɓɊɎɖɆɆɘ ɍɆ Ɉɑɋɍ Ɉɔ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ Ɏ Ɇɐɔ ɗɋ ɔɘɈɔɖɆɘ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ, ɘɔɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɎɊɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ 

ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɕɆɜɎɋɓɘɎ, ɞɘɔ ɱɋ ɇɎɊɋ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ. ȸɔɆ ɋ Ɏ 

ɗəɞɘɎɓɆɘɆ ɓɆ ɔɈɆɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ!ȴɈɎɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɓɋɐɆ ɇɎɊɆɘ ɕɔɘɘɎɐ ɍɆ ɗɎɘɋ ɊɔɇɖɔɓɆɒɋɖɓɎ ɑəɨɋ 

ɊɆ ɉɎ ɎɍɓɋɗɆɘ ɗɈɔɎɘɋ, ɇɎɊɋɭɱɎ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 30 ɉɔɊɎɓɎ ɎɒɆ ɊɋɚɎɜɎɘ ɓɆ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ.ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎɘɋ ɕɔɗɘɔɭɆɘ ɔɘɐɔɉɆ ɕɔɗɘɔɎ Ɏ ɝɔɈɋɞɘɈɔɘɔ, ɐɆɐɔ ɎɍɖɆɍ ɓɆ ɓɋɉɔɈɔɘɔ 

ɕɔɗɘɔɋɯɋ Ɏ ɕɖɋɒɔɗɘəɈɆɯɋ ɔɊ ɋɊɓɔ Ɋɔ Ɋɖəɉɔ ɒɋɗɘɔ, ɔɊ ɋɊɓɔ Ɉɔ Ɋɖəɉɔ Ɉɖɋɒɋ. Ȫɋɓɋɗ ɓɆɞɆɘɆ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ, ɐɆɐɔ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɆ ɆɘɖɆɐɜɎɭɆ, ɋ ɊɆ ɉɔ ɕɖɎɐɆɌɋɒɋ ɗɘɆɖɎɔɘ ȶɎɒɗɐɎ ɒɔɗɘ ɎɑɎ ȰɆɒɋɓ ɒɔɗɘ, 

ɐɔɭ  ɗɋ ɓɆɔɨɆ ɓɆ Ɉɑɋɍɔɘ ɓɆ ɗɋɑɔ ȧɔɉɔɒɎɑɆ, ɓɆ ɖɋɐɆɘɆ ȧɆɇəɓɆ. ȷɆɒɔɘɔ Ɏɒɋ ɓɆ ɒɔɗɘɔɘ əɐɆɌəɈɆ ɊɋɐɆ 

ɕɔɘɋɐɓəɈɆ ɔɊ ɖɎɒɗɐɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ, ɉɖɆɊɋɓ ɔɊ ɐɆɒɋɓ ɗɔ ɑɆɝɓɆ ɚɔɖɒɆ Ɏ ɗɕɆɨɆ Ɉɔ ɉɖəɕɆɘɆ ɓɆ ɖəɗɘɎɝɓɎ 

ɒɔɗɘɔɈɎ. Ȫɋɓɋɗ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɐɆɐɔ ɉɑɆɈɋɓ Ɏ ɐɆɐɔ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɕɖɋɒɎɓ ɕɖɋɐə ɖɋɐɆɘɆ Ɉɔ ɗɋɑɔɘɔ, ɐɆɐɔ ɍɆ 

ɓɋɉɔɈɎɘɋ ɌɎɘɋɑɎ ɘɆɐɆ Ɏ ɍɆ ɌɎɘɋɑɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɎɘe ɓɆ ɗ. ȳɋɌɎɑɔɈɔ, ɗ. ȵɆɕɖɆɊɎɞɘɋ, ɗ. ȴɖɋɞɋ, 

ɗ. ȰɆɕɎɓɔɈɔ Ɏ ɓɆ ɕɑɆɓɎɓɆɖɗɐɎɘɋ ɊɔɒɔɈɎ Ɉɔ ȵɆɕɖɆɊɎɞɘɋ, Ƚɋɕɑɋɗ Ɏ ɓɆ ȷɔɑəɓɗɐɆ ȩɑɆɈɆ. ȵ. ȷ. 

ȫɐɑɆɘɆɓɘɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ ɓɆɞɋɘɔ ɓɋɔɊɉɔɈɔɖɓɔ Ɏ ɓɋɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɔɊɓɋɗəɈɆɯɋ ɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɕɆɘ 

ȴɛɖɎɊ ï ȷɈɋɘɎ ȳɆəɒ, ɐɔɭ ɕɔɈɖɍəɈɆ ɊɈɋ ɊɖɌɆɈɎ ɐɔɎ ɕɖɋɘɋɓɊɎɖɆɆɘ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ 

ȹɓɎɭɆ. ȮɍɉɖɆɊɋɓ ɐɔɓ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ ɞɋɋɗɋɘɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ, Ɏ Ɋɋɓɋɗ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɗɋɖɎɔɍɓɆ ɔɕɆɗɓɔɗɘ ɍɆ ɗɋɐɔɭ 

ɕɆɘɓɎɐ, ɍɆ ɗɋɐɔɋ ɈɔɍɎɑɔ Ɏ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ ɝɔɈɋɐɔɈɆɘɆ ɓɋɉɖɎɌɆ, ɍɆ ɞɘɔ ɓɎɐɔɭ ɓɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆ. ȼɋɑɎɓɆɘɆ ɓɆ 

ɘɖɆɗɆɘɆ ɓɋ ɋ ɕɖɔɒɋɓɋɘɆ 50 ɉɔɊɎɓɎ, ɔɗɈɋɓ ɗɔ ɊɈɆ ɎɗɐɑəɝɔɐɆ, ɗɔ ɐɔɎ, ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ, ɋ ɍɆɊɖɌɆɓ ɐɔɗɘəɖɔɘ 

ɓɆ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɕɔɝɋɘɓɆ ɉɖɆɊɇɆ. ȾɎɖɔɐ ɗɆɒɔ 5,5 ɒɋɘɖɎ, ɕɔɊɭɆɊɋɓ ɔɊ ɗɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ, ɗɔ ɞɘɔ ɓɋɉɔɈɆɘɆ 

ɞɎɖɎɓɆ ɓɋ ɎɍɓɋɗəɈɆ ɓɎ 4 ɒɋɘɖɎ, ɗɔ ɓɋɐɔɑɐə ɗɈɔɎ ɓɋɖɆɒɓɎɓɎ, ɇɎɑ ɕɖɎɝɎɓɆ ɍɆ ɗɒɖɘɘɆ ɓɆ ɒɓɔɉə 

ɓɋɈɎɓɎ ɑəɨɋ, ɍɆ əɞɘɋ ɕɔɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ ɕɔɈɖɋɊɎ Ɏ ɍɆ ɔɉɖɔɒɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎ ɞɘɋɘɎ. ȳɋɒɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ 
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ȸȶȮ ȵȴȭȮȸȮȨȳȮ ȵȶȮȲȫȶȮ Ȩȴ ȶȦȭȧȶȦȳȹȨȦȳȴȸȴ Ȳȴȶȫ ȳȦ ȳȫȮȭȨȫȷȳȴȷȸȮ 

Ȱɔɓɋɝɓɔ ɓɋɞɘɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɔɐɔɑə ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ, ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɔɐɔɑə ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ 

ȹɘɖɋ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɱɋ ɎɒɆ ɋɊɋɓ 

ɓɋɗɋɐɔɭɊɓɋɈɋɓ ɓɆɗɘɆɓ, ɓɆ ɐɔɭ ɓɆ ɋɊɓɆ ɒɆɗɆ, Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ 

ɗɔ ɒɋɖɐɎɘɋ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɔɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɍɆɋɊɓɔ ɱɋ ɗɋɊɓɆɘ 

ɍɆɒɋɓɎɐ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɍɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɖɋɗɔɖɎ Ɏ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ; 

ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɋɗɎɒɎ, Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ 

ɓɆ ɓɋɐɔɑɐə ɓɆɞɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɎ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ 

əɕɔɖɓɔ ɇɆɖɆɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɒɋɖɐɎ Ɏ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɋɐɔɑɐə ɍɆɐɔɓɗɐɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, ɓɔ 

ɗɋɐɔɉɆɞ ɓɆɎɊəɈɆɆ ɓɆ ɪɎɊɔɘ ɓɆ ɓɋɔɊɔɇɖəɈɆɯɋɘɔ. ȧɎɊɋɭɱɎ ɓɆɞɆɘɆ əɕɔɖɓɔɗɘ ɈɖɔɊɎ ɕɑɔɊ, ɈɎɗɔɐɎɘɋ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɈɑɆɗɘɆ, ɕɖɋɊ ɚɎɖɒɎɘɋ Ɏ ɕɖɋɊ ɒɋɊɎəɒɎɘɋ, ɱɋ ɗɔɔɕɞɘɆɘ ɊɋɐɆ Ɋɋɑ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ 

ɇɆɖɆɯɆ ɗɋ ɕɖɎɚɆɘɑɎɈɎ ɍɆ ɓɎɈ Ɏ ɊɋɐɆ ɱɋ ɈɑɋɍɆɘ Ɉɔ ɖɋɊɔɈɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ. ȸəɐɆ, ɕɖɋɊ ɗ¯, ɒɎɗɑɆɒ ɓɆ 

ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ, ɜɆɖɎɓɗɐɎɔɘ ɘɆɖɎɚɓɎɐ, ɕɆɖɆɚɎɗɐɆɑɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ, 

ɓɆɈɖɋɒɋɓɔɘɔ ɗɋɖɈɎɗɎɖɆɯɋ ɓɆ ɔɇɈɖɗɐɎɘɋ ɐɔɓ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋɘɔ 

ɓɆ ɇɎɖɔɐɖɆɘɗɐɎɘɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ Ɏ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɓɆ ɭɆɈɓɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ Ɏ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ 

ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȵɔɗɋɇɓɔ ɒɋɗɘɔ ɍɆɍɋɒɆ ɈɑɆɊɎɓɎɔɘ ɕɖɋɊɑɔɉ 

ɊɆ ɗɋ ɚɔɖɒɎɖɆ ȺɔɓɊ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɎɍɈɔɍɔɘ, ɐɆɐɔ ɋɊɓɔ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɐɑəɝɓɎ ɇɆɖɆɯɆ, Ɉɔ ɐɔɭ ɱɋ ɗɋ 

ɗɑɋɈɆɆɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɔɊ ȨɑɆɊɆɘɆ, ȫȹ-ɚɔɓɊɔɈɎɘɋ Ɏ ɔɊ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ. ȪɆ 

ɍɆɐɑəɝɆɒ: ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɔɘ ɕɖɎɒɋɖ ɋ Ɉɔ ɘɔɆ ɞɘɔ ɒɆɐɔɘɖɕɓɎɘɋ ɕɖɋɉɔɈɔɖɎ ɈɖɔɊɎɭɆ ɕɑɔɊ Ɏ ɊɋɐɆ ɓɆɞɆɘɆ 

əɕɔɖɓɔɗɘ ɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɔɘ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɗɋ əɗɕɋɋ ɓɆ ɘɔɭ ɕɆɘ. Ȩɔ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɎɒɆɒɋ əɞɘɋ ɊɈɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ 

ɕɖɎɒɋɖɎ.ȵɆɖɆɑɋɑɓɔ, ɒɔɖɆ ɊɆ ɖɆɇɔɘɎɒɋ ɓɆ ɎɗɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɘɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ ɍɆ 

ɊɆ ɉɔ ɍɆɇɖɆɍɒɋ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɐɔɓ ȫȹ, ɓɔ, ɕɖɋɊ ɗ¯, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖɎɒɋ ɓɎɋ ɗɆɒɎɘɋ. ȳɆ ɐɖɆɭ, ɈɆɌɓɔ ɋ ɊɆ 

ɉɎ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɒɋ ɚɎɖɒɎɘɋ ɊɆ ɉɎ ɐɔɖɎɗɘɆɘ ɚɔɓɊɔɈɎɘɋ ɓɆ ȫȹ Ɏ ɊɖəɉɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɎ ɞɘɔ ɗɋ ɓɆ 

ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯɋ. ȸəɐɆ ɐɆɐɔ ȰɔɒɔɖɆ ɗɒɋ ɭɆɗɓɎ Ɏ ɜɋɑɔɗɓɔ ɖɆɇɔɘɎɒɋ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɊɎɖɋɐɘɓɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɘ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ (ɐɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɉɖɆɓɘɔɈɎ) 

ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɆ ɋɐɗɘɋɓɍɎɭɆ ɓɆ ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɍɆ ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɋɒɋ Ɉɔ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ, ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏ Ɉɔ ɕɔɖɆɗɘɔɘ ɓɆ ɎɍɈɔɍɔɘ. ȲɋɘɆɑɔ-ɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɎɔɘ, ɋɑɋɐɘɖɔ- Ɏ ɒɆɞɎɓɗɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ 

ɗɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɉɖɆɓɐɎ ɗɔ ɗɎɑɋɓ ɖɆɍɈɔɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ Ɋɔɐɔɑɐə Ɏɒ 

ɔɈɔɍɒɔɌɎɒɋ ɗɎɑɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ, ɔɈɎɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɱɋ ɎɒɆɆɘ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɎɍɈɔɍɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ Ɏ ɍɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɗɔ ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ. ĂȶɆɊɋ ȰɔɓɝɆɖ-ȸȫȵñ 

(ȷɐɔɕɭɋ), ȸȲ ĂȾɘɎɕñ (ȾɘɎɕ), ĂȧɖɆɘɗɘɈɔ Ɏɓɔɐɗñ (ȴɛɖɎɊ) Ɏ ĂȦɉɖɔ ɇɆɖñ (ȨɎɓɎɜɆ) ɗɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ 

ɕɖɎɒɋɖɎ ɍɆ ɎɗɐɔɖɎɗɘɋɓɔɗɘ ɓɆ ɉɖɆɓɘɔɈɎɘɋ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɆ ɋɐɗɘɋɓɍɎɭɆ ɓɆ ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ.ȳɔ ɇɋɍ ɭɆɐɓɋɯɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɇɋɍ ɓɆɗɘɆɕ ɓɆ ɋɊɋɓ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ 

ɕɆɍɆɖ ɓɋ ɇɎ ɎɒɆɑɋ ɜɋɑɔɗɋɓ əɗɕɋɛ. ȭɆɘɔɆ, ɐɆɐɔ ɕɔɍɎɘɎɈɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɱɋ ɉɔ ɎɗɘɆɐɓɆɒ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɍɆ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘɆɕ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɔɊ ɘɖɋɘɎ ɍɋɒɭɎ 

Ɏ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɘɎɋ ɍɋɒɭɎ, ɍɆ ɐɔɭ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ ɎɍɊɈɔɎ 2,5 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ. 

ȷɕɔɖɋɊ ɆɓɆɑɎɍɎɘɋ, ɔɈɔɭ ɕɖɔɋɐɘ Ɉɔ 2022 ɉɔɊɎɓɆ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ȧȪȵ ɔɊ ɉɑɆɈɆ ɓɆ ɌɎɘɋɑ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

ɊɆ ɕɔɖɆɗɓɋ ɔɊ ɗɋɉɆɞɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɔɊ ɋɊɓɆ ɘɖɋɘɎɓɆ ɔɊ ɕɖɔɗɋɐɔɘ ɓɆ ȫȹ Ɋɔ 40 % ɔɊ ɕɖɔɗɋɐɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ. 

ȵɖɎɘɔɆ, ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɓɎɘɋ ɜɋɑɎ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɗɋ əɈɔɍɔɘ Ɏ ɎɍɈɔɍɔɘ ɓɆ ɗɘɔɐɎ Ɏ ɓɆ əɗɑəɉɎ ɊɆ ɕɔɖɆɗɓɆɘ 

ɓɆ 57 %, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆ 70 % ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ȧȪȵ, Ɇ ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 
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ɊɆ ɕɔɖɆɗɓɋ ɔɊ ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ 4,5 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɓɆ 6,6 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ. ȲɔɌɓɔɗɘɆ ɞɘɔ ɭɆ ɓəɊɎ ɕɖɔɋɐɘɔɘ 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ja ɎɗɐɔɖɎɗɘɎɒɋ Ɏ ɕɖɋɐə ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɊɆ ɕɔɈɖɍɋɒɋ ɔɐɔɑə 200 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɊɆ Ɏɒ ɕɔɓəɊɎɒɋ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎ əɗɑəɉɎ Ɏ ɕɔɑɋɗɋɓ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ. 

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, ɓɆ 60 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɆ Ɏɒ ɉɔ ɔɘɈɔɖɎɒɋ ɕɆɘɔɘ ɊɆ ɈɑɋɍɆɘ Ɉɔ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɗɎɓɳɎɖɎ ɍɆ 

ɗɓɆɇɊəɈɆɯɋ, ɗɔ ɞɘɔ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋɒɋ ɍɆ ɓɎɈɓɎɔɘ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɍɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ 

ɕɆɍɆɖɎɘɋ.ȪɋɓɋɗɐɆ ɕɆɘɔɘ ɓ¯ ɔɊɈɋɊɋ ɐɔɓ ɗɘɆɖɎɔɘ ȰɆɒɋɓ ɒɔɗɘ ɓɆ ɖɋɐɆɘɆ ȨɆɖɊɆɖ, ɗɎɒɇɔɑ ɓɆ 

ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋɘɔ ɋɕɔɛɎ Ɏ ɓɆɖɔɊɎ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ ɕɔɈɖɍəɈɆɆɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ Ɏ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɘɖɋɘɎ ɍɋɒɭɎ Ɉɔ ȫȹ Ɏ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ. ȭɆ ɎɍɉɖɆɊɇɆɘɆ ɓɆ Ȳɔɗɘɔɘ, 

ɐɔɭ ɉɎ ɕɔɈɖɍəɈɆ ȵɑɔɞɘɆɊɔɘ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȷɘɆɖɆɘɆ ɗɐɔɕɗɐɆ ɝɆɖɞɎɭɆ, ɕɔɗɘɔɭɆɘ ɊɈɋ ɒɎɗɑɋɯɆ. ȷɕɔɖɋɊ 

ɕɖɈɔɘɔ, ɎɍɉɖɆɊɋɓ ɋ Ɉɔ VI Ɉɋɐ, ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɈɑɆɊɋɋɯɋɘɔ ɓɆ ɎɒɕɋɖɆɘɔɖɔɘ ȟəɗɘɎɓɎɭɆɓ I, Ɇ ɗɕɔɖɋɊ 

Ɉɘɔɖɔɘɔ, Ɉɔ ɈɘɔɖɆɘɆ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɓɆ XV Ɉɋɐ, ɒɋɨə 1451 Ɏ 1469 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ Ɉɖɋɒɋ ɐɔɉɆ ɓɆ ɝɋɑɔ ɓɆ 

ȴɘɔɒɆɓɗɐɆɘɆ ȮɒɕɋɖɎɭɆ ɇɎɑ ɗəɑɘɆɓɔɘ ȲɋɛɒɋɊ II ȴɗɈɔɭəɈɆɝɔɘ. ȳɎɍ ɈɋɐɔɈɎɘɋ ɇɎɑ ɊɔɉɖɆɊəɈɆɓ Ɏ ɍɆ 

Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɗəɑɘɆɓɔɘ ȷəɑɋɭɒɆɓ ȨɋɑɎɝɋɗɘɈɋɓɎɔɘ Ɏ ɓɆ ɗɖɕɗɐɎɔɘ ɜɆɖ ȪəɞɆɓ.ȮɍɉɖɆɊɋɓ ɔɊ ɘɖɆɈɋɖɘɎɓɗɐɎ 

ɇɑɔɐɔɈɎ ɓɆɖɋɊɋɓɎ ɗɔ ɉɔɑɋɒɔ ɒɆɭɗɘɔɖɗɘɈɔ, Ɉɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɕɖɈɔɇɎɘɓɆ ɚɔɖɒɆ ɒɔɗɘɔɘ ɎɒɆɑ 13 ɗɈɔɊɔɈɎ, 

ɗɔ ɈɐəɕɓɆ ɊɔɑɌɎɓɆ ɔɊ 213,85 ɒ Ɏ ɗɔ ɞɎɖɎɓɆ ɔɊ 6,33 ɒ. Ȩɔ ɒɎɓɆɘɔɘɔ Ȳɔɗɘɔɘ ɎɒɆɑ əɐɖɆɗɓɆ ɓɎɞɆ 

(ɗɘɖɆɌɆɖɓɎɜɆ), Ɇ Ɉɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɈɓɆɘɖɋɞɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎ ɐɔɎ ɗɑəɌɋɑɋ ɐɆɐɔ ɕəɞɐɆɖɓɎɜɎ.   ȵ.ȷ. 

ȷɑəɝəɈɆɯɆɘɆ Ɉɔ ɋɐɔɘ ɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ ɗɋ ɔɊɈɎɈɆɆɘ ɐɆɐɔ ɓɆ ɚɎɑɒɗɐɆ ɑɋɓɘɆ. 

ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɈɎɊɓɔ ɈɔɍɓɋɒɎɖɋɓɎ, Ɏ ɓɆɘɆɒə ɐɔɒɋɓɘɎɖɆɆɘ ɔɐɔɑə ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ 

ɖɆɇɔɘɓɎ ɔɊɓɔɗɎ, Ɉɔ ɈɖɗɐɆ ɗɔ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɓɋɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ, ɓɔ Ɏ ɔɐɔɑə ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɯɋɘɔ, 

ɕɔɕɎɗɔɘ, ɖɋɚɔɖɒɎɘɋ Ɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɔɐɔɑə ɓɆɭɓɔɈɔɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɆ ɉəɈɋɖɓɋɖɔɘ ɍɆ 

ɔɊɑɔɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɗɕɑɆɘɆɘɆ ɓɆ ɊɎɈɎɊɋɓɊɆ Ɋɔ ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ. ȸɔɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɚɔɐəɗ ɓɆ ɒɔɎɘɋ ɕɎɞəɈɆɯɆ Ɉɔ 

ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ. 
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ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȦȭȫȷȰȮ ȷȴ Ȧȵȫȱ Ȫȴ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȳȦ ȹȳȮȟȦȸȦ ȳȦ ȩȶȽȰȮȸȫ 

ȰȴȲȴȶȮ ȲȮȻȦȱȴȷ Ȯ Ȫȴ ȵȶȫȲȮȫȶȴȸ ȭȦȫȨ: ȳȫȵȶȫȽȫȳȮȴȸ ȸȶȦȳȷȵȴȶȸ Ȱȴȳ 

ȷȴȱȹȳȷȰȴȸȴ ȵȶȮȷȸȦȳȮȾȸȫ ȫ ȴȪ ȷȹȾȸȮȳȷȰȴ ȭȳȦȽȫȡȫ ȭȦ ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȴȸȴ 

ȷȸȴȵȦȳȷȸȨȴ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɗɔ 

ɕɎɗɒɆ ɗɋ ɔɇɖɆɘɎ Ɋɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɝɐɎɘɋ 

ɐɔɒɔɖɎ, ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɔɗ ȲɎɛɆɑɔɗ, Ɏ Ɋɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ 

ɓɆ ȶȷȲ, ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ, ɗɔ Ɇɕɋɑ ɈɖɈɋɓ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɊɆ ɔɗɘɆɓɋ 

ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɋɕɖɋɝɋɓɔ ɊɈɎɌɋɯɋ ɓɆ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ, ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɒɋɖɐɎɘɋ ɞɘɔ ɗɋ 

ɈɔɈɋɊəɈɆɆɘ ɍɆ ɗɕɖɋɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɞɎɖɋɯɋɘɔ ɓɆ ɈɎɖəɗɔɘ ɐɔɖɔɓɆ. 

ĂȨɔɈɋɊɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ, ɐɔɎ ɔɊ 1.3.2021 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓəɈɆɆɘ ɓɆ 

ɉɖɆɓɎɝɓɎɔɘ ɕɖɋɒɎɓ ôȲɆɑɆ ȧɔɉɔɖɔɊɎɜɆ ï ȫɈɍɔɓɎô, ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɉɔ 

ɔɘɋɌɓəɈɆɆɘ ɓɔɖɒɆɑɓɔɘɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ, ɎɒɆɭɱɎ Ɉɔ ɈɎɊ ɊɋɐɆ 

ɗɔɑəɓɗɐɔɘɔ ɕɖɎɗɘɆɓɎɞɘɋ ɋ ɋɊɓɆ ɔɊ ɉɑɆɈɓɎɘɋ ɘɖɆɓɍɎɘɓɎ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɎ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɎɍɈɔɍñ, 

ɕɔɗɔɝəɈɆ ȦɍɋɗɐɎ. ȩɔɊɎɞɓɔ, ɕɖɋɐə ɗɔɑəɓɗɐɔɘɔ ɕɖɎɗɘɆɓɎɞɘɋ ɒɎɓəɈɆɆɘ ɖɋɝɎɗɎ 1 ɒɎɑɎɔɓ ɘɔɓɎ ɗɘɔɐɆ 

ɓɆɒɋɓɋɘɎ ɍɆ ȶȷȲ ɎɑɎ ɔɊ ɓɋɆ Ɏ ɘɖɆɓɍɎɘɎɖɆɆɘ ɓɆɭɒɆɑɐə 25.000 ɐɔɓɘɋɭɓɋɖɎ ɎɍɖɆɍɋɓɎ Ɉɔ TEU-

ɋɊɎɓɎɜɎ. ȮɍɒɎɓɆɘɎɘɋ ɊɋɓɔɈɎ ɈɔɈɋɊɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɔɊ ɉɖɝɐɎɘɋ ɈɑɆɗɘɎ (ɐɔɎ ɈɐɑəɝəɈɆɆɘ: ɒɆɐɗɎɒɆɑɋɓ 

ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ 400 ɑɎɜɆ ɊɓɋɈɓɔ, ɇɖɔɭɐɆ ɐɔɭɆ ɉɎ ɈɐɑəɝəɈɆ Ɏ ɑɎɜɆɘɆ ɐɔɎ ɘɖɆɓɍɎɘɎɖɆɆɘ ɕɖɋɐə 

ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ; ɗɐɖɆɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɝɆɗɔɈɎ ɔɊ 7 Ɋɔ 19 ɝɆɗɔɘ, ɐɆɐɔ Ɏ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ 

ɍɆɊɔɑɌɎɘɋɑɓɆ ɔɇɈɖɗɐɆ ɍɆ ɇɖɍɎ ɘɋɗɘɔɈɎ, ɈɐɑəɝəɈɆɭɱɎ ɉɎ Ɏ ɈɔɍɆɝɎɘɋ ɓɆ ɐɆɒɎɔɓɎɘɋ) ɊɔɈɋɊɔɆ Ɋɔ 

ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ ɐɔɒɕɑɎɜɎɖɆɓɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɏ Ɋɔ ɉɔɑɋɒɎ ɔɊɑɔɌəɈɆɯɆ Ɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ ɓɆ ɗɘɔɐɎ. ĂȴɊ 

ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɍɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɆɘɆ ɋ ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɆɘ əɗɑɔɈɎ ɍɆ 
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ɓɋɕɖɋɝɋɓɔ ɔɊɈɎɈɆɯɋ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɎɔɘ ɗɔɔɇɖɆɱɆɭñ. ȧɖɔɭɓɔɘɔ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɐəɕɓɎɔɘ ɇɖɔɭ ɑɎɜɆ ɓɆ 

ɐɔɎ Ɏɒ ɋ ɊɔɍɈɔɑɋɓɔ ɊɆ ɭɆ ɕɔɒɎɓɆɘ ɉɖɆɓɎɜɆɘɆ ɓɆ 400, Ɉɔ ɐɔɋ ɗɋ ɈɇɖɔɭɆɓɎ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎɘɋ 

ɈɔɍɆɝɎ, ɱɋ ɍɓɆɝɎ ɜɋɑɔɗɓɔ ɍɆɕɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɆɍɒɋɓɆɘɆ ɒɋɨə ɊɈɋɘɋ ɊɖɌɆɈɎ Ɉɔ ɗɑɋɊɓɎɘɋ 15 ɊɋɓɆ. 

ȵɔɊɆɘɔɜɎɘɋ ɔɊ ɘɋɖɋɓɔɘ əɐɆɌəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ Ɉɋɱɋ ɗɋ ɖɋɍɋɖɈɎɖɆɓɎ ɊɓɋɈɓɎɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆ ɍɆ Ɉɑɋɍ Ɉɔ 

ȩɖɜɎɭɆ ɖɋɝɎɗɎ Ɋɔ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ ɒɆɖɘ, ɞɘɔ ɱɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆ ɓɋɗɔɉɑɋɊɑɎɈɎ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎ ɍɆ ɓɆɞɎɘɋ 

ɋɐɔɓɔɒɎɎ. ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ ɓɆ ɗɘɔɐɎ, ɐɆɐɔ ɐɖɈɔɘɔɐ ɓɆ ɗɋɐɔɭɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɓɋ ɗɒɋɋ ɊɆ ɍɆɕɖɋ Ɏ ɒɔɖɆ ɊɆ 

ɗɋ ɔɊɈɎɈɆ Ɉɔ ɗɎɘɋ əɗɑɔɈɎ. ȭɆ ɈɖɋɒɋɘɖɆɋɯɋ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɕɔɝɓəɈɆɭɱɎ ɔɊ ɒɆɖɘ 2020 ɉɔɊɎɓɆ, 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɈɔɍɆɝɎ ɇɋɆ ɎɍɍɋɒɋɓɎ ɔɊ ɗɎɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɝɐɎ ɒɋɖɐɎ Ɏ ɘɆɐɔɈ ɕɖɎɗɘɆɕ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɕɖɔɊɔɑɌɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓəɈɆ ɗɕɖɋɒɆ ɔɈɆɆ ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ Ɏ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆñ, ɕɔɗɔɝɎ ȦɍɋɗɐɎ Ɏ əɕɆɘɎ ɕɔɈɎɐ 

Ɋɔ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɈɑɆɗɘɎ, ɐɆɐɔ Ɏ Ɋɔ ɉɖɝɐɎɘɋ ɐɔɑɋɉɎ, ɊɆ ɗɋ ɍɆɑɔɌɆɘ ɐɆɭ ɉɖɝɐɎɘɋ ɈɑɆɗɘɎ ɍɆ ɞɘɔ 

ɕɔɇɖɍɔ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɈɔɭ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɋɕɖɋɝɋɓ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɘɔɈɆɖɓɎɔɘ 

ɗɔɔɇɖɆɱɆɭ.   
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ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫȸȴ ï ȸȫȲȫȱ ȳȦ ȵȶȴȲȫȳȮȸȫ ï 5 %, ȳȦȲȫȷȸȴ 3,5 % 

Ȱɑəɝɔɘ ɋ ɘɔɆ. ȷɋɘɔ Ɋɖəɉɔ ɗɋ ɓɎɭɆɓɗɎ. ȫɊɓɆ ɔɊɑəɐɆ ï ɎɑɭɆɊɆ 

ɕɖɔɒɋɓɎ 

ȷɎɘɋ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɊɋɐɆ ɗɆɐɆɒɋ ɊɆ ɌɎɈɋɋɒɋ Ɉɔ ɖɆɍɈɎɋɓɆ Ɏ 

ɇɔɉɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ, ɓɔ ɓɋɎɍɇɋɌɋɓ ɋ ɚɆɐɘɔɘ ɊɋɐɆ ɐɑəɝɔɘ ɍɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɍɋɒɭɆɘɆ ɗɋ ɈɑɔɌəɈɆɯɆɘɆ Ɉɔ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȸɔɆ ɍɓɆɝɎ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɞɘɔ ɱɋ ɔɊɆɘ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ.ȟɆɗ ɓɋ 

ɗəɒ ɕɖɔəɝəɈɆɑ Ɏ ɓɋ ɗəɒ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɑ ɍɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɔɘ ɓɆ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɔɘ ɐɆɊɆɖ ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɒɔɋɘɔ əɝɋɯɋ Ɉɔ 70-ɘɎɘɋ 

ɉɔɊɎɓɎ ɓɆ ɒɎɓɆɘɎɔɘ Ɉɋɐ, ɓɔ Ɋɔɇɖɔ ɗɋ ɗɋɱɆɈɆɒ ɓɆ ɓɋɐɔɑɐə ɖɆɇɔɘɎ. ȲɔɎɘɋ ɕɖɔɚɋɗɔɖɎ Ɉɔ ȩɎɒɓɆɍɎɭɆɘɆ 

ĂȰɑɎɒɋɓɘ ȴɛɖɎɊɗɐɎñ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ ɉɎ ɈɔɍɋɆ ɋɊɓɎ ɔɊ ɕɔɊɔɇɖɎɘɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ ɔɊ ɘɔɆ Ɉɖɋɒɋ, Ɇ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖɐɎɘɋ ɇɋɆ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ əɉɑɋɊɓɎ ɉɔɗɕɔɨɎ, ɐɔɎ ɍɖɆɝɋɆ ɗɔ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɏ ɗɔ ɗɋɖɎɔɍɓɔɗɘ, ɞɘɔ 

ɍɓɆɝɎ ɊɋɐɆ əɌɎɈɆɑɋ ɓɎɈɔ ɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊ ɐɔɭ ɉɔ ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆɑ ɘɔɆ. ȸɔɐɒə ɕɔɖɆɊɎ ɘɔɆ Ɏ ɔɊɓɔɗɔɘ ɓɆ 

ɓɆɞɎɘɋ ɖɔɊɎɘɋɑɎ ɐɔɓ ɓɎɈ ɇɎɑ Ɏɗɕɔɑɓɋɘ ɗɔ ɕɔɝɎɘ. ȸɔɝɓɔ ɗɋ ɍɓɆɋɞɋ ɐɔɭ ɋ əɝɋɓɎɐ, Ɇ ɐɔɭ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ. 

ȟɆɗ ɓɋ ɍɓɆɒ ɊɆɑɎ Ɋɋɓɋɗ ɋ ɘɆɐɆ, ɓɔ ɍɓɆɒ ɊɋɐɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɗɘɖɆɊɆ ɍɆ ɊɔɇɆɖ ɐɆɊɆɖ, ɐɔɭ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇɎɊɋ 

ɐɔɓɋɝɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ, Ɇ ɊɋɐɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɘɕɎɖɆ ɓɆ ɍɓɆɋɯɋ Ɏ ɓɆ 

ɗɘɖəɝɓɔɗɘ. ȳɆɗɘɆɈɓɎɐɔɘ ɒɔɖɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɒɔɘɎɈɎɖɆɓ ɕɖɋɐə ɗɔɑɎɊɓɆ ɕɑɆɘɆ Ɏ ɕɖɋɐə ɗɔɑɎɊɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ 

ɖɆɇɔɘɆ.Ȯ Ɋɔɐɔɑɐə ɓɋ ɇɋɞɋ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɐɑəɝɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɍɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɓɆɘɆɒə ɱe ɇɋɞɋ 

ɓɋɊɔɗɘɎɉɔɘ ɔɊ ɗɘɖəɝɋɓ ɐɆɊɆɖ, ɐɔɭ ɕɔɗɋɊəɈɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɏ ɐɔɭ ɇɎ ɒɔɌɋɑ 

ɈɋɊɓɆɞ ɊɆ ɗɋ ɈɐɑəɝɎ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ. ȸɔɆ ɋ Ɏ ɕɖɎɝɎɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋɖɎɔɍɓɔ ɊɆ ɉɔ ɘɖɋɘɎɖɆ ɗɋɉɒɋɓɘɔɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɊɆ ɕɖɔɊɔɑɌɎ ɗɔ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɍɆɕɔɝɓɆɘɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɔɎ ɔɊ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ 2021 ɉɔɊ. ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ:I. ȮɍɖɆɇɔɘɐɆ 

ɓɆ ɓɔɈ ɍɆɐɔɓ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆȰɖɆɭɓɔ Ɉɖɋɒɋ ɋ ɊɆ ɉɔ ɔɗɘɆɈɎɒɋ ɔɕɞɘɔɘɔ ɍɓɆɋɯɋ Ɏ ɊɆ 

ɗɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɋ ɐɔɓ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɘɋ, Ɇ ɘɔɆ ɱɋ ɉɔ ɕɔɘɐɖɋɕɎ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ. ȭɆɘɔɆ 

Ɉɔ ȭɆɐɔɓɔɘ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɖɆɆɘ Ɏ ɗɋ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɈɎɊɔɈɎɘɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɗɘɋɐɓəɈɆɯɋ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ: əɝɋɯɋ ɕɖɋɐə ɖɆɇɔɘɆ Ɏ ɊəɆɑɋɓ ɒɔɊɋɑ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȴɓɆ ɞɘɔ ɱɋ ɉɔ ɊɔɇɎɋɒɋ ɐɆɐɔ 

ɉɔɘɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊ ɱɋ ɇɎɊɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ ɔɊɓɔɗ ɐɔɓ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ.II. ȰɆɒɕɆɯɆ ĂȹɝɎ ɕɆɒɋɘɓɔ, 

ɖɆɇɔɘɎ ɗɘɖəɝɓɔñ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ Ɏ ɍɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ əɕɎɗɓɆ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɒɋɖɐɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆȳɆ ɓɆɗɘɆɓɎɘɋ Ɏɒ ɕɖɋɘɛɔɊɋɞɋ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ əɝɋɗɘɈəɈɆɆ 

450 ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ 75 əɝɎɑɎɞɘɆ Ɉɔ ɐɔɎ ɗɋ ɓəɊɎ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ. ȪɔɇɎɋɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ 

ɕɔɐɆɌɆɆ ɊɋɐɆ 85 % ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɋ ɕɔɊɉɔɘɈɋɓɎ ɊɆ ɕɖɎɒɆɘ əɝɋɓɎɜɎ ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ. 

ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɉɎ ɎɗɐɆɌɆɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɍɆ ɈɎɊɔɘ ɓɆ ɐɆɊɆɖ ɞɘɔ Ɏɒ ɋ ɕɔɘɖɋɇɋɓ, ɞɘɔ ɗɋ ɗɔɈɕɆɨɆ ɗɔ 
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ɆɓɆɑɎɍɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɕɖɆɈɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ. ȷɖɋɊɇɎɘɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆ Ɉɔ 16 ɖɋɉɎɔɓɎ, Ɇ ɇɋɆ 

ɔɕɚɆɘɋɓɎ 32 ɉɖɆɊɆ ɔɊ ɜɋɑɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ. ȪɔɇɎɋɓɎɘɋ ɗɔɍɓɆɓɎɭɆ ɔɊ ɗɖɋɊɇɎɘɋ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗɔɘ ɍɆ əɕɎɗɎ ɍɆ ɎɊɓɆɘɆ əɝɋɇɓɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɐɖɋɎɖɆɓ ɗɕɔɖɋɊ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ 

ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔ ɓɎɈɔ. ȰɖɋɎɖɆɯɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɆ əɕɎɗɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɕɔɖɋɊ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔ Ɏ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ ȲɔɊɋɖɓɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ 

ɕɖɋɐə ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋȰɈɆɑɎɘɋɘɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ȭɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ . ȷɋɐɔɭ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɍɓɆɋ ɊɋɐɆ 

ɋ ɔɊɉɔɈɔɖɋɓ ɍɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɋɓ ɐɆɊɆɖ ɗɔ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɐɆɐɔ ɕɖɔɜɋɗ 

ɇɎɑɔ ɕɖɋɊɒɋɘ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɎɍ ɈɋɐɔɈɎɘɋ. ȫɈɋ ɞɘɔ ɖɋɐɑɋ ɍɆ ɓɋɉɔ ɕɔɕɆɒɋɓɘɎɘɋ ɔɊ ɓɆɗ.ȵ.ȷ. ȷɋɘɔ ɔɈɆ 

ɞɘɔ ɉɔ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ Ɇɐɔ ɋɊɓɆ ɈɑɆɊɆ ɓɋ ɋ ɕɔɊɉɔɘɈɋɓɆ ɓɆ ɖɆɊɎɐɆɑɋɓ ɝɋɐɔɖ, 

Ɇ ɘɔɭ ɝɋɐɔɖ ɋ ɒɓɔɉə ɋɊɓɔɗɘɆɈɋɓ ï əɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɉɔ ɇəɳɋɘɔɘ ɔɊ 3,5 % ɊɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ 

ɓɆ 5 % ɗɋɉɆ Ɏ ɈɋɊɓɆɞ, ɗɋ ɖɆɍɇɎɖɆ, Ɉɔ ɒɆɓɊɆɘ ɔɊ 4 ɉɔɊɎɓɎ, ɗɋɐɔɭɆ ɉɔɊɎɓɆ ɕɔ 0,30 %, ɓɔ ɔɊɓɆɕɖɋɊ 

ɊɋɐɑɆɖɎɖɆɓɔ Ɏ ɇɋɍ ɎɍɒɋɓɎ. 
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ȦȰȴ ȷȫ ȵȴȪȴȧȶȮ ȺȹȳȰȼȮȴȳȮȶȦȡȫȸȴ ȳȦ ȮȳȷȵȫȰȼȮȷȰȮȸȫ ȷȱȹȬȧȮ, ȣȫ ȷȫ ȳȦȲȦȱȮ 

ȧȶȴȟȴȸ ȳȦ ȭȦȰȴȳȮȸȫ 

ȲɔɒɋɓɘɆɑɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɆɘ 28 ɎɓɗɕɋɐɜɎɗɐɎ ɗɑəɌɇɎ Ɏ ɕɖɋɐə 

1.000 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ ɎɓɗɕɋɐɘɔɖɎ 

ȵɔɗɑɋ ɘɖɎɘɋ ɗɋɊɓɎɜɎ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, 

ɐɔɎ ɞɘɔ ɕɔɖɆɊɎ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɆ ɕɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ 

ɕɆɘ, ɓɆɭɈɎɗɔɐɎɔɘ ɓɆɞ ɎɍɈɖɞɋɓ ɔɖɉɆɓ ɗɋ ɗɔɗɘɆɓɆ ɗɔ 

ɑɎɝɓɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ, ɓɔɖɒɆɑɓɔ Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɕɖɆɈɎɑɆɘɆ 

ɍɆ ɍɆɞɘɎɘɆ Ɏ ɕɖɋɈɋɓɜɎɭɆ ɔɊ ɞɎɖɋɯɋɘɔ ɓɆ Covid-19 

ɈɎɖəɗɔɘ. ȸɆɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɇɋɞɋ ɕɔɑɓ ɕɔɉɔɊɔɐ, ɇɎɊɋɭɱɎ 

ɖɋɘɐɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɗɖɋɘɓɋ ɘɆɐɈɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɆ ɋɊɓɔ ɒɋɗɘɔ. 

I.  ȳɋɗɕɔɖɓɔ, ɗɕɔɖɋɊ ɐɆɌəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɎɘɋ ɕɖɎɗəɘɓɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ, ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɎɒəɓɎɍɆɜɎɭɆ 

ɎɍɇɎɈɆ Ɉɔ ɕɖɈ ɕɑɆɓ Ɏ ɘɔɆ ɔɊ ɊɈɆ ɆɗɕɋɐɘɆ: 

1. ȵɔɖɆɊɎ Ɋɔɜɓɋɯɋɘɔ ɓɆ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɯɋɘɔ Ɏ 

2. ȵɔɖɆɊɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɆɘɆ ɐɆɒɕɆɯɆ ɕɖɔɘɎɈ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɯɋɘɔ, ɞɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ 

Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. 

II. Ȩɘɔɖ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɐɔɭ ɕɔɑɋɐɆ, ɓɔ ɗɎɉəɖɓɔ ɗɋ ɓɆɒɋɘɓəɈɆ Ɏ ɒɔɌɋ ɊɆ ɎɒɆ ɈɑɎɭɆɓɎɋ Ɉɖɍ ɓɆɞɎɘɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɇɎ ɍɆ ɍɆɇɖɍɆɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɋ ɗɎɑɓɎɔɘ ɒɋɊɎəɒɗɐɎ ɕɖɎɘɎɗɔɐ ɓɆ ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɔɘ 

ɗɋɐɘɔɖ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɋɐɔɑɔɉɎɭɆɘɆ, ɐɔɭ ɓɆ ɘɋɖɋɓ ɗɔɍɊɆɈɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɕɖɔɋɐɘɎɘɋ. ȽɑɋɓɔɈɎɘɋ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɗɒɋɘɆɆɘ ɊɋɐɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɆ ɔɘɈɔɖɎ 

ɗəɞɘɎɓɗɐɎ ɊɎɭɆɑɔɉ Ɉɔ ɐɔɭ ɱɋ ɗɋ ɎɗɐɖɎɗɘɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɜɋɑɎ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ ɓɆɘɆɒɔɞɋɓ 

ɖɆɍɈɔɭ. Ȩɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ ɔɈɆɆ ɕɔɭɆɈɆ ɋ ɓɆɭɒɓɔɉə ɕɖɎɗəɘɓɆ Ɉɔ ɎɍɉɖɆɊɇɆɘɆ ɓɆ ɒɆɑɎɘɋ ɛɎɊɖɔɜɋɓɘɖɆɑɎ, ɓɔ 

ɎɒɆ Ɏ ɗɑəɝɆɎ Ɉɔ ɊɖəɉɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ. 

III. ȟɆɈɓɔɘɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɗɋ ɝɎɓɎ ɊɔɇɎɈɆ ɗɋ ɕɔɉɔɑɋɒɔ ɍɓɆɝɋɯɋ . ȸɔɆ ɋ ɒɓɔɉə ɗɋɖɎɔɍɓɆ 

ɆɑɆɘɐɆ ɍɆ Ɏɍɑɋɍ ɔɊ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɗɋ ɓɆɔɨɆɒɋ. ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ əɐɆɌəɈɆ 

Ɏ ɓɆ ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɔɊ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɆ, ɐɔɭɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɉɔ ɎɗɐɔɒɕɖɔɒɎɘɎɖɆ ɜɋɑɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ. ȳɆɭɐɖɆɘɐɔ ɗɋ 

ɖɆɗɕɖɆɈɆɞɋ ɔɐɔɑə ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋ ɕɖɔɒɋɓɎ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɔɊɓɔɗɎ-ɓɋɊɋɑɆ ɊɆ ɇɎɊɋ 

ɓɋɖɆɇɔɘɋɓ Ɋɋɓ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ 90% ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɗɋ ɗɔ ɗɘɆɈ ɊɋɐɆ ɘɆɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ 

ɕɔɈɑɋɝɋ. ȷɎɗɘɋɒɗɐɔɘɔ ɖɋɉəɑɎɖɆɯɋ ɓɆ ɚɎɑɆɓɘɖɔɕɎɭɆɘɆ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɘɆ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɆ 

ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɇɋɞɋ Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ ɗɋɖɎɔɍɓɔ ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆɓɆ. 
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IV. ȧɋɍɖɋɍɋɖɈɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɊɔɇɎɭɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɕɆɖɆɚɎɗɐɆɑɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ, 

ȼɆɖɎɓɗɐɎɔɘ ɘɆɖɎɚɓɎɐ Ɏ ɗɖɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɖɕəɗɔɘ ɕɖɆɞɆɯɆ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɕɖɋɗɘɔɭɔɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɜɎɘɋ 

ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ- ɕɔɘɖɋɇɎ. ȳɔ, ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆɭɱɎ ɉɎ ɗɎɘɋ ɔɈɎɋ ɕɖɆɞɆɯɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɞɋ 

ɊɋɐɆ Ɋɔɐɔɑɐə ɎɓɗɕɋɐɜɎɗɐɎɘɋ ɗɑəɌɇɎ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɭɆ ɈɖɞɆɘ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɓɋɒɆɞɋ ɊɆ ɊɔɭɊɋ 

Ɋɔ ɕɔɊɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɍɆ ɗɎɘɋ ɔɈɎɋ ɍɆɐɔɓɗɐɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɏ ɗɔ ɘɔɆ Ɉɔ ɕɖɋɊɋɓ ɕɑɆɓ ɉɔ ɎɗɚɖɑɎ 

ɆɐɘəɋɑɎɍɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɎɓɗɕɋɐɜɎɗɐɎɔɘ ɓɆɊɍɔɖ. 

V. ȴɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɉɔ ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆɑɆ Ɉɔ ɔɐɘɔɒɈɖɎ 2017 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ 

ɕɔɈɔɑɓɔ ɊɋɑɔɈɓɔ ɔɕɐɖəɌəɈɆɯɋ. ȴɊ ɘɆɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɱɋ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɒ ɕɔɊɆɘɔɜɎ ɍɆ 2016 ɉɔɊɎɓɆ. Ȩɔ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɘɔɭ ɒɔɒɋɓɘ ɎɓɗɕɋɐɜɎɗɐɎ ɓɆɊɍɔɖ Ɉɖɞɋɑɋ 28 ɎɓɗɕɋɐɜɎɗɐɎ 

ɗɑəɌɇɎ, ɔɊ ɐɔɎ 14 ɇɎɑɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ ɐɆɐɔ ɎɓɗɕɋɐɘɔɖɆɘɎ Ɏ 14 ɐɆɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎ ɋɊɎɓɎɜɎ Ɉɔ 

ɊɖəɉɎ ɔɖɉɆɓɎ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɆɘɆ əɕɖɆɈɆ, ɕɖɎ ɞɘɔ Ɉɔ ɎɓɗɕɋɐɜɎɗɐɎɘɋ ɗɑəɌɇɎ ɎɒɆɑɔ Ɉɐəɕɓɔ 900 

ɎɓɗɕɋɐɘɔɖɎ. Ȩɔ ɘɆɆ ɉɔɊɎɓɆ ɇɎɑɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎ 201.000 ɎɓɗɕɋɐɜɎɗɐɎ ɓɆɊɍɔɖɎ. Ȩɔ ȹɕɖɆɈɆɘɆ ɍɆ ɭɆɈɓɎ 

ɕɖɎɛɔɊɎ ɎɒɆɑɔ 246 ɎɓɗɕɋɐɘɔɖɎ, ɐɔɎ ɗɕɖɔɈɋɑɋ 7.048 ɐɔɓɘɖɔɑɎ. 

ȵ.ȷ: ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɭɆ ɕɔɊɖɌɆ ɊɔɗɋɉɆɞɓɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ ɘɎɒ, ɐɔɭ 

ɕɖɋɉɔɈɆɖɆ ɗɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɔɐɔɑə ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ ɒɆɖɐɎɖɆɯɋ Ɏ ɗɑɋɊɋɯɋ ɓɆ ɆɐɜɎɍɓɎɘɋ 

ɗɘɔɐɎ Ɏ ɍɆɐɑəɝɎ ɊɆ Ɏ ɕɖɋɕɔɖɆɝɆ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɒɓɔɉə ɈɓɎɒɆɘɋɑɓɔ ɊɆ ɉɎ ɗɔɉɑɋɊɆ əɐɆɌəɈɆɯɆɘɆ ɓɆ 

ɍɆɗɋɉɓɆɘɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɎ ɗɒɋɘɆɆɘ ɊɋɐɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ ɓɔɈɆ ɚɎɍɎɇɎɑɎɘɎ ɗɘəɊɎɭɆ Ɏ ɐɔɒɕɆɖɆɘɎɈɓɆ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɈɎɋ ɗɎɗɘɋɒɎ Ɉɔ ȫȹ. ȭɆɗɋɉɓɆɘɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ əɐɆɌɆɆ Ɏ ɓɆ ɘɔɆ ɊɋɐɆ 

ɗɋ ɎɍɑɔɌɋɓɎ ɓɆ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɘɖɔɞɔɜɎ, ɐɔɎ ɞɘɔ ɗɋɉɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɗɘɆɈɆɘ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ ɊɆ 

ɗɋ ɕɑɆɘɆɘ ɓɔɈɎ, ɍɆ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɭ ɞɘɔ ɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɝɋɓ, Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ȪɎɖɋɐɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ȫȹ. 

 

22.3.2021  

ȫȪȫȳ ȶȫȩȮȴȳ ï ȫȪȳȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦ 

ȰȮȺ ȮȲȦ ȫȪȳȦ ȼȫȱ ï ȷȴȭȪȦȨȦȡȫ ȭȦȫȪȳȮȽȰȮ ȶȫȩȮȴȳȦȱȫȳ ȵȦȭȦȶ 

ȲɓɔɉəɕɆɘɎ ɔɊ 2015 ɉɔɊɎɓɆ ɊɔɗɋɉɆ ɗəɒ 

ɕɎɞəɈɆɑ ɍɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ 

ï ɊɋɐɆ ɘɔɆ ɋ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɞɋɗɘɋ ɐɔɒɔɖɎ ɓɆ 

ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɊɋɐɆ ɓɆɗɘɆɓɆɑ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ 

ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ ɐɆɐɔ ɊɎɕɑɔɒɆɘɗɐɆ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɐɆɘɆ ȦɓɉɋɑɆ Ȳɋɖɐɋɑ 

Ɏ ɊɋɐɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ 350.000 ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɓɔ ɓɎɐɔɉɆɞ ɊɔɗɋɉɆ ɓɆ ɋɊɓɔ ɒɋɗɘɔ ɓɋ 

ɗəɒ ɋɑɆɇɔɖɎɖɆɑ ɍɔɞɘɔ ɋ ɘɔɭ ɘɔɑɐə ɍɓɆɝɆɭɓɆ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ. ȣɋ ɗɋ ɔɇɎɊɆɒ ɊɆ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɆɒ ɘɔɆ 

Ɉɔ 5 ɘɔɝɐɎ. 

1. Ȩɔ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ ɓɆ AɐɜɎɗɐɎɔɘ ɕɑɆɓ ɍɆ 

ȭɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ȰȮȺ ɋ ɕɖɎɍɓɆɘ 

ɐɆɐɔ ɐɑəɝɋɓ Ɇɐɘɋɖ ɍɆ ɊɈɋ ɖɆɇɔɘɎ:Ɇ) 

ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓ ɊɎɭɆɑɔɉ ɗɔ ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɍɆ ɓɋɭɍɎɓɎɘɋ ɐɑəɝɓɎ ɕɔɘɖɋɇɎ, ɕɖɋɝɐɎ 

Ɏ ɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɇ) ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɐɑəɝɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɊ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ (ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ) ɊɆɑɎ ɔɈɔɭ 

ɕɑɆɓ ɗɋ ɔɗɘɈɆɖəɈɆ. 

2. ȰɑəɝɓɆ əɑɔɉɆ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɈɆɆ ɜɋɑ ɎɒɆ ȧɎɍɓɎɗ-ɗɔɈɋɘɔɘ, ɐɔɭ ɉɔ ɗɔɝɎɓəɈɆɆɘ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ 

ɓɆ 16-ɘɋ ɈɔɊɋɝɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȧɎɍɓɎɗ-ɗɔɈɋɘɔɘ, Ɉɖɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɒɋɖɑɎɈɎ 

ɐɖɎɘɋɖɎəɒɎ, ɉɔ ɗɑɋɊɎ ɓɆɕɖɋɊɔɐɔɘ Ɉɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɓɋɝɓɆɘɆ ɜɋɑ ï ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ï Ɏ ɍɆ ɘɔɆ ɖɋɊɔɈɓɔ ɉɎ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆ ɈɑɆɊɎɘɋ ɓɆ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɐɆɐɔ 

Ɏ ȫȹ , ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ ɊɋɐɆ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ɔɜɋɓɆ ɍɆ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ ɱɋ ɊɆɈɆɆɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, Ɇ ɓɋ ɚɔɖəɒɎɘɋ. 
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3. ȰȮȺ, ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɔɇɓɔɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ (ȫȧȶȪ), ɭɆ ɔɗɓɔɈɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ, ɉɔ ɎɍɊɆɈɆ ɇɎɑɘɋɓɔɘ ĂȷɎɉɓɆɑñ Ɏ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɐɆɐɔ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖ ɆɖɇɎɘɖɆɌɋɓ ɜɋɓɘɆɖ, ɐɖɋɊɎɘɓɎ ɇɎɖɔɆ Ɏ ɊɆɈɆɯɋ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎ əɗɑəɉɎ 

ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɖɆɇɔɘɆɘ ɕɖɋɐəɉɖɆɓɎɝɓɔ. 

4. ȵɖɔɋɐɘɔɘ Ăȫȹ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɍɆ ȰȮȺñ, ɐɔɭ ɋ ɕɔɊɊɖɌɆɓ ɗɔ 2,5 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ ɔɊ ȫȹ, ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ Ɋɔ 

2022 ɉɔɊɎɓɆ ȧȪȵ ɔɊ ɉɑɆɈɆ ɓɆ ɌɎɘɋɑ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɊɆ ɕɔɖɆɗɓɋ ɔɊ ɋɊɓɆ ɘɖɋɘɎɓɆ ɔɊ ɕɖɔɗɋɐɔɘ ɓɆ ȫȹ 

Ɋɔ 40 %; əɈɔɍɔɘ Ɏ ɎɍɈɔɍɔɘ ɊɆ ɕɔɖɆɗɓɆɘ ɓɆ 57 %, Ɇ ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

ɔɊ 4,5 ɒɎɑɎɭɆɊɎ ɊɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ ɓɆ 6,6 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ. 

5. ȵɖɋɐə ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɍɆ ɊəɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɍɆ əɝɋɯɋ ɕɖɋɐə ɖɆɇɔɘɆ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓ ɔɊ ȩɋɖɒɆɓɗɐɆɘɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆ ɇɆɐɓɆ (KFW), ɱɋ ɗɋ ɍɆɭɆɐɓɋ ɈɆɌɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ ɗɔ ɖɆɍɈɎɈɆɯɋ ɓɆ 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɚɔɓɊ ɓɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ. ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɋ ɔɗɓɔɈɆɝ ɓɆ 

ɔɈɆɆ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɏ ɎɒɆ ɆɐɘɎɈɓɆ əɑɔɉɆ Ɉɔ ɗɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ, Ɇ ɔɊ 1 ɆɕɖɎɑ ɉɑɆɈɋɓ ɔɕɋɖɆɘɎɈɋɜ 

ɓɆ ɗɎɘɋ ɔɈɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɱɋ ɇɎɊɋ ɓɆɞɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɓɎɝɐɆ Ɋ-ɖ ȸɆɘɭɆɓɆ ȾɘɋɖɭɔɈɆ-ȪəɞɐɔɈɗɐɆ (34), 

ɊɔɗɋɉɆɞɋɓ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȰȮȺ. ȩɔɗɕɔɊɆɘɆ ȬɎɈɐɔ ȲəɐɆɋɘɔɈ Ɏ 

ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȟɆɓɋɈɗɐɎ ɗɋ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ-ɗɔɈɋɘɔɘ, ɐɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ 16-ɘɋ ɎɍɇɖɆɓɎ ɈɔɊɋɝɐɎ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ, ɭɆ ɎɒɆɆɘ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɔɖɎ ɓɆ ɗɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ Ɏ ɍɆ ɘɔɆ ɖɋɊɔɈɓɔ ɱɋ ɉɎ 

ɎɍɈɋɗɘəɈɆɆɘ ȫȹ Ɏ ɈɑɆɊɎɘɋ ɓɆ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȲɎɗɑɆɒ ɊɋɐɆ ɓɆ ɐɖɆɘɔɐ Ɏ ɓɆ ɐɔɓɜɎɍɋɓ 

ɓɆɝɎɓ əɗɕɋɆɈ ɊɆ ɭɆ ɊɔɑɔɈɆɒ ɗəɞɘɎɓɆɘɆ, ɐɔɭɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɗɈɋɊɋ Ɉɔ ɋɊɋɓ ɗɑɔɉɆɓ ï ĂȫȪȫȳ ȶȫȩȮȴȳ ï 

ȫȪȳȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦñ 

ȵ.ȷ. ȭɆ ɜɋɑɔɘɔ ɊɆ ɎɒɆ ɗ¯, ɱɋ ɓɆɇɖɔɭɆɒ Ɏ Ɋɋɑ ɔɊ ɊɖəɉɎɘɋ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ-ɗɔɈɋɘɔɘ: ȷɆɒɎɖ ȲɆɓɋ, 

ĂȧɆɑɚɎɓ ȩɖəɕñ (BALFIN Group); ȨɆɗɎɑ ȳɆɜɎ, ĂȦɉɓɆ ȩɖəɕñ; ȾɝɋɝɎɒ ȪɋɈɔɑɎ, ĂȪɋɈɔɑɎ Ȱɔɖɕɔɖɋɭɞɓñ; 

ȪɖɆɉɆɓ ȧɔɐɆɓ, ĂȨɔɑɎ Ȱɔɖɕɔɖɋɭɞɓñ; ȳɋɇɔɭɞɆ ȾɆɕɔɯɎɱ, Ăȳɋɑɘ ȩɖəɕñ Ɏ ȷɘɆɓɐɔ ȵɔɕɔɈɎɱ, ĂȫɑɎɐɗɎɖ 

ȩɖəɕñ.  
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ȮȭȟȦȨȦ ȳȦ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȦȭȫȷȰȮ ȭȦ ȺȦȰȸȴȶ:  ȫȪȫȳ ȨȮȶȹȷ, Ȳȳȴȩȹ ȵȶȦȾȦȡȦ, 

ȲȦȱȰȹ ȴȪȩȴȨȴȶȮ -  ȦȳȦȸȴȲȮȟȦ ȳȦ ȫȪȳȦ ȮȭȟȦȨȦ 

ĂȲɔɌɆɒ ɊɆ ȨɎ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɒ ɊɋɐɆ ɱɋ ɇɎɊɋɒɋ ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ 

ɗɋɖɈɎɗ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, Ɇ əɇɋɊɋɓ ɗəɒ ɊɋɐɆ ɓɆ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ 

ɒɆɓɊɆɘɔɘ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɗɔ 5 ɪɈɋɍɊɎñ.  

ȴɈɆɆ ɎɍɭɆɈɆ ɋ ɊɆɊɋɓɆ ɓɆ 10 ɒɆɖɘ 2005 ɉɔɊɎɓɆ ɓɆ 

Ɏɍɇɔɖɓɔɘɔ ȷɔɇɖɆɓɎɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆ ɈɎɗɘɎɓɗɐɔ 

ɈɝəɊɔɓɋɈɎɊəɈɆɯɋ ɐɆɭ ɕɖɎɗəɘɓɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ. 1.  ȪɆ 

ɈɎɊɎɒɋ ɐɆɐɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɖɆɇɔɘɋɞɋ ɔɊ ɘɔɉɆɞ Ɋɔ Ɋɋɓɋɗ:  

ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɋɋɓɋɗ ɋ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɔɘ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎ ɖɆɗɆɊɓɎɐ Ɉɔ 

ɊɖɌɆɈɆɘɆ: ɎɑɭɆɊɓɎɜɎ ɊɔɐɘɔɖɎ ɓɆ ɓɆəɐɆ, ɒɆɉɎɗɘɖɎ, 

ɋɐɗɕɋɖɘɎ, ɎɓɌɋɯɋɖɎ ɖɆɇɔɘɆɘ Ɉɔ ɓɋɭɍɎɓɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ;-  

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɝɑɋɓ ɓɆ ɓɆɭɋɒɎɓɋɓɘɓɎɘɋ ɐɔɒɔɖɗɐɎ 

ɍɊɖəɌəɈɆɯɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ȫɈɖɔɕɆ Ɏ ɗɈɋɘɔɘ;-  ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ 104, ɔɊ Ɉɐəɕɓɔ 200-ɘɋ, 

ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɆɭ ɓɆɗ;-  ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɑɆ 8.000 ɓɆɗɘɆɓɎ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ, ɗɋɒɎɓɆɖɎ, 

ɋɊəɐɆɜɎɎ, ɇɎɍɓɎɗ-ɚɔɖəɒɎ, ɕɔɗɋɘɆ ɓɆ ɗɆɋɒɎ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɓɆ ɐɔɎ əɝɋɗɘɈəɈɆɑɋ 270.000 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɓɋɭɍɎɓɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ;-  ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɎɍɊɆɑɆ 170.000 ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ;-  ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɖɋɞɎɑɆ ɕɖɋɐə 150 ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɎ ɗɕɔɖɔɈɎ;-  ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɎɒɆ ɓɆɭɊɔɇɆɖ ɗɆɭɘ Ɉɔ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɆ ĂɓɆɭɊɔɇɆɖ ɇɎɍɓɎɗ ɗɆɭɘ Ɉɔ ȶȷȲ ɍɆ 2020 ɉɔɊɎɓɆñ;-  ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɓɋɈɓɔ ɭɆ ɕɔɗɋɘəɈɆɆɘ, Ɉɔ 

ɕɖɔɗɋɐ 110 ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ,  ɍɆ ɖɆɍɓɎ ɕɔɘɖɋɇɎ.2.  Ȩɔ ɕɖɈɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ, Ɉɔ 

ɒɆɖɘ 2020 ɉɔɊɎɓɆ, ɓɋɍɆɒɋɓɑɎɈɆ ɇɋɞɋ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɊɋɇɑɔɐɎɖɆɯɋ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ 

ɓɆɒɋɓɋɘ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȳɔ, ɓɋɍɒɋɓɑɎɈɆ ɇɋɞɋ Ɏ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ȰɖɎɍɓɎɔɘ ɞɘɆɇ ɐɔɭ 

ɊɆɊɋ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ ɕɔɒɔɞ ɓɆ ɐɔɒɆɕɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɕɖɈɎɘɋ ɒɋɗɋɜɎ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ. ȳɋɍɆɒɋɓɑɎɈɆ ɇɋɞɋ Ɏ əɑɔɉɆɘɆ 
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Ɉɔ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɗɔɈɋɘ ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ĂȵɖɌɎɓɗɐɆɘɆ ɈɑɆɊɆñ Ɏ ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɆɐɋɘ ɒɋɖɐɎɘɋ.3.  ȳɔ 

ɔɓɆ ɞɘɔ ɗɋ ɗɑəɝɎ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɈ ɈɎɐɋɓɊ ɗɔ ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɱɋ ɔɗɘɆɈɎ 

ɇɋɑɋɉ Ɉɔ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ, Ɇ ɕɔɘɈɖɊɆ ɍɆ ɘɔɆ ɗɋ ɊɔɇɎɋɓɎɘɋ ɒɋɭɑɔɈɎ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ.-  ȪɆ ɓɋ 

ɇɋɞɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɘɖɋɇɆɞɋ ɊɆ ɭɆ ɎɍɒɎɗɑɎɒɋ - ȺȮȱȮȵ ȲȴȶȮȷ.-  ȷɋɐɔɭɆ ɝɋɗɘ ɍɆ 

ɇɋɗɕɖɋɐɔɖɓɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ - ȷȸȴȵȦȳȷȰȦ ȧȦȳȰȦ; ȰȦȲ Ȫȴȫȱ; ȰȴȲȫȶȼȮȟȦȱȳȦ ȧȦȳȰȦ;  

ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮ ȸȫȱȫȰȴȲ; ȸȶȮȩȱȦȨ ȴȷȮȩȹȶȹȨȦȡȫ; ȻȦȱȰ ȧȦȳȰȦ; ȺȦȶȲȦȻȫȲ.-  ȨɎɋ ɗɘɋ ɜɆɖɋɈɎ, ɉɔ 

ɕɖɆɈɎɘɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɘɔ. ȲɔɌɋ ɊɆ ɕɑɆɘɎɒɋ ɊəɕɑɆ ɝɑɋɓɆɖɎɓɆ? - ȦȦȩ.-  Ȩɋ ɇɎɈɆ ɍɆ ɗ¯- ȷȮȨȹȷ; 

ȧȮȲȮȱȰ; ȫȱȫȰȸȶȴȪȮȷȸȮȧȹȼȮȟȦ Ȫȴȴȫȱ, ȷȰȴȵȟȫ.-  ȪɆ ɗɋ ɍɆɇɑɆɉɔɊɆɖɎɒɋ ɞɘɔ ɗɋɐɔɉɆɞ ɎɍɓɆɔɨɆɘɋ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɏ ɗɋ ɉɖɎɌɎɘɋ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ï ȨȮȫȳȫȶȧȫȶȩȫȶ, Ȫȴȴȫȱ, ȨȮȳȮȼȦ.4. ȷɋɘɔ ɔɈɆ  ɋ 

ɔɗɘɈɆɖɋɓɔ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɊɔɇɖɔɈɔɑɓɔ ɝɑɋɓɗɘɈɔ Ɏ ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɕɑəɖɆɑɎɍɆɒ. ȭɆɘɔɆ ɋ ɍɓɆɝɆɭɓɔ ɊɆ ɗɋ 

ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ: ȷɋ ɔɗɘɈɆɖɎ ɑɎ ɎɍɭɆɈɆɘɆ ɔɊ ɒɆɖɘ 2005 ɉɔɊɎɓɆ? ȴɊɉɔɈɔɖɔɘ ɋ ɗɋɐɆɐɔ ɓɋ, 

ɍɆɞɘɔ ɘɔɉɆɞ ɓɆ 43 ɉɔɊɎɓɎ ɓɋ ɇɋɈ ɗɈɋɗɋɓ ɊɋɐɆ ɍɆ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɞ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɗɔ 5 ɪɈɋɍɊɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɎɒɆɞ Ɏ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɋɓ ɕɔɖɋɊɔɐ, Ɏ ɖɋɉɎɔɓ, ɓɔ Ɏ ɊɖɌɆɈɆ ɗɔ 5 ɪɈɋɍɊɎ. 
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Ȫ-ȶ ȫȱȫȳȦ ȲȮȱȫȨȷȰȦ ȾȸȶȧȫȨȷȰȦ ï ȳȴȨ ȵȴȸȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱ ȳȦ ȷȰȷȲ 

ȧɎɊɋɭɱɎ ɓɆ ɗɎɘɋ ɓɎ ɗɘɆɓɆ ɭɆɗɓɔ ɊɋɐɆ ɇɋɍ 

ɈɑɆɊɋɋɯɋ ɓɆ ɕɖɆɈɔɘɔ ɓɋɒɆ ɓɎɐɆɐɔɈ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɓɆɕɖɋɊɔɐ, ɘɆɆ ɱɋ ɉɎ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ 

ɗɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɓɆ ɘɔɭ ɕɑɆɓ Ɉɔ 

ɔɊɓɔɗɎɘɋ ɓɆ ɭɆɈɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ 

ȵɔɗɑɋ Ɏɍɇɔɖɔɘ ɓɆ Ɋ-ɖ ȸɆɘɭɆɓɆ ȾɘɋɖɭɔɈɆ 

ȪəɞɐɔɈɗɐɆ ɍɆ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɗɔ ɞɘɔ 

ɭɆ ɍɆɜɈɖɗɘɎɈɒɋ ɓɆɞɆɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ 

ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɐɆɐɔ ɑɎɊɋɖɎ ɓɆ ɐɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɗɎɗɘɋɒ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, 

ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɒɋ ɗɔ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎ ɋɐɎɕɎɖɆɯɆ 

Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɐɆɐɔ ĂȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȮȪȳȮȳȦȸȦñ. ȪɋɓɋɗɐɆ ɭɆɈɓɔ ɱɋ ɉɔ ɎɍɓɋɗɆɒ ɒɔɭɔɘ ɕɖɋɊɑɔɉ, ɊɋɐɆ 

ɕɔɐɖɆɭ Ɋ-ɖ ȟɋɑɎɗɆɈɋɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ-ȟɔɈɋɈɗɐɆ, ɐɔɭɆ ɎɍɖɆɗɓɆ Ɉɔ ɗɑəɌɇɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɋ ɓɋɭɍɎɓ 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ, ɭɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɒ Ɏ Ɋ-ɖ ȫɑɋɓɆ ȲɎɑɋɈɗɐɆ ȾɘɖɇɋɈɗɐɆ ɍɆ ɎɗɘɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ. ȷɔ ɘɔɆ 

ɗɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɎɊɋ ɉɔɖɊɆ ɊɋɐɆ ɊɈɋ ɓɋɭɍɎɓɎ ɝɑɋɓɐɎ ɊɔɗɘɎɉɓɆɆ ɈɎɗɔɐɎ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉɔ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ. ȲɓɔɉəɕɆɘɎ ɊɔɗɋɉɆ ɗəɒ ɕɎɞəɈɆɑ ɊɋɐɆ ɓɋɒɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɇɋɍ ɈɑɆɊɋɋɯɋ ɓɆ ɕɖɆɈɔɘɔ. 

ȳɔ, ɗɋɉɆ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɎɒɆ ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɝɔɈɋɐ ɐɔɭ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɱɋ ɗɋ ɕɔɗɈɋɘɎ ɓɆ ɘɔɭ 

ɘɋɒɋɑɋɓ ɕɖɎɓɜɎɕ. ȪɔɭɊɋ ɐɆɐɔ ɕɖɎɕɖɆɈɓɎɐ Ɏ ɍɆ 16 ɉɔɊɎɓɎ ɒɆɉɎɗɘɖɎɖɆ (2011), ɊɔɐɘɔɖɎɖɆ (2019) Ɏ 

ɕɔɑɔɌɎ ɕɖɆɈɔɗəɊɋɓ ɎɗɕɎɘ (2016). ȵɖɔɒɋɓɎ (12) ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, əɝɋɗɘɈəɈɆɞɋ Ɉɔ (9) ɖɆɇɔɘɓɎ ɉɖəɕɎ 

ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɖɆɇɔɘɋɞɋ ɓɆ (4) ɕɖɔɋɐɘɎ, ɇɋɞɋ ɕɆɓɋɑɎɗɘ ɎɑɎ ɉɔɈɔɖɓɎɐ ɓɆ (15) ɗɘɖəɝɓɎ 

ɓɆəɝɓɎ ɗɔɇɎɖɎ, əɝɋɗɓɎɐ ɓɆ (12) ɔɇəɐɎ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɓɆɊɉɖɆɊɇɎ, (5) ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ, (16) 

ɗɘɖəɝɓɎ ɘɖəɊɔɈɎ Ɏ ɎɍɊɆɊɋ ɓɋɐɔɑɐə ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ.ȮɍɒɋɓɎɘɋ Ɉɔ ȧəɳɋɘɔɘ ɓɆ ȫȹ Ɏ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɐɖɎɈɎɝɓɆɘɆ ɒɆɘɋɖɎɭɆ ɗɋ ɘɋɒɎɘɋ ɓɆ ɉɖɆɊɋɯɋɘɔ ɓɆ ɓɋɭɍɎɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɆ ɐɆɖɎɋɖɆ. Ȩɔ 

ɕɖɆɐɗɆ, ɘɆɆ ɇɋɞɋ ɕɔɗɈɋɘɋɓɆ ɓɆ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɏ ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ ɓɋɒɆ 

ɝɔɈɋɐ ɞɘɔ ɕɖɔɒɋɓɎɑ ɕɔɈɋɱɋ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɝɔɈɋɐ ɐɔɭ əɝɋɗɘɈəɈɆɑ ɓɎɍ ɗɎɘɋ ɐɖəɕɓɎ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɞɘɔ ɊɔɈɋɊɔɆ, ɔɊ ɕɖɔɕɆɊɓɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ (2005), ɊɆ ɉɔ ɊɔɗɘɎɉɓɋɒɋ ɔɈɆ ɓɎɈɔ, Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɐɔɒɔɖɗɐɎ 

ɕɑəɖɆɑɎɍɆɒ Ɏ ɊɔɇɖɔɈɔɑɓɔ ɝɑɋɓɗɘɈɔ.ȩɖɆɊɋɯɋɘɔ ɐɆɊɆɖ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ ɍɆ ɋɊɋɓ 

ɒɋɓɆɳɋɖ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎ. Ȱɔɑɐə ɋ ɘɔɆ ɗɑɔɌɋɓɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɈɎɊɎ ɔɊ ɓɋɭɍɎɓɎɔɘ ɕɖɎɒɋɖ. ȸɆɆ ɓɎɐɔɉɆɞ ɓɋ 

ɭɆ ɈɎɊɋ ɗɒɎɗɑɆɘɆ ɓɆ ɗɎɘɋ ɘɎɋ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎ ɖɔɘɆɜɎɎ Ɏ ɗɋɐɔɉɆɞ ɗɋ ĂɇəɓɘəɈɆɞɋñ ɓɆ ɒɔɎɘɋ ɔɊɑəɐɎ. ȷɔ 

ɘɔɆ ɉɔ ɍɆɗɑəɌɎ ɋɕɎɘɋɘɔɘ ɕɔɗɘɔɭɆɓ ɇəɓɘɔɈɓɎɐ. ȳɔ Ɋɋɓɋɗ, ɒɎɗɑɆɒ ɋ ɭɆɗɓɔ ɊɋɐɆ ɗɋɘɔ ɘɔɆ ɓɋ ɇɎɑɔ 
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ĂɎɗɘɖɋɗɋɓɔñ ɔɊ ɖɆɐɆɈ, ɘəɐə ɗɒɎɗɑɋɓɆ ɐɆɊɖɔɈɗɐɆ ɔɕɋɖɆɜɎɭɆ. ȳɔ, ɞɘɔ ɊɆ ɖɋɝɆɒ ɭɆɗ ɐɔɭ ɜɋɑ ɌɎɈɔɘ ɉɔ 

ɕɔɒɎɓɆɈ Ɉɔ ĂɍɆɊɔɜɓɋɘɎ ɕɖɎɍɓɆɓɎɭɆñ ɍɆ ɈɎɍɎɎɘɋ Ɏ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɎ ĂɓɋɖɆɍɇɎɖɆɯɆñ ɍɆ ɕɔɘɋɍɎɘɋ. ȸɔɆ 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɎɍɊɖɌɎ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɭɆɗ ɗəɒ ɗɎɉəɖɋɓ ɊɋɐɆ ĂɕɎɭɆɓɎɗɘɐɆɘɆ ɔɊ Țɔɖɝɋ ȵɋɘɖɔɈñ ɕɔɗɑɋ 16 

ɉɔɊɎɓɎ ɭɆ ɊɔɇɎɈɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɞɆɓɗɆ ɊɆ ɕɔɐɆɌɋ ɞɘɔ ɓɆəɝɎɑɆ Ɏ ɊɆ ɊɔɐɆɌɋ ɓɆ ɗɋɇɋ ɐɔɑɐə ɈɖɋɊɎ. ȫɘɋ 

ɘɆɐɆ, ɊɔɭɊɋ Ɉɖɋɒɋ ɊɆ ɉɔ ɈɖɆɘɎ Ɋɔɑɉɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɔɭɆ Ɏ ɕɔɒɔɉɓɆ Ɉɔ 2005-ɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ. 
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ȨȦȰȼȮȳȮȸȫ ȳȦ ȨȹȽȮȣ ȩȴ ȴȧȫȪȮȳȮȟȦ ȭȦȵȦȪȳȴȧȦȱȰȦȳȷȰȮȴȸ ȧȮȭȳȮȷ 

ȷɔ ȷɖɇɎɭɆ ɕɆɘɎɞɘɆɘɆ ɒɎ ɗɋ ɈɐɖɗɘɎɭɆ Ɉɔ ɭəɓɎ 1988 ɉɔɊɎɓɆ. ȪɔɘɔɉɆɞ 

ɓɎɍ ɓɋɆ ɗɆɒɔ ɘɖɆɓɍɎɘɎɖɆɈ. ȭɆ ɊɆ ɍɆɕɔɍɓɆɋɞ ɋɊɓɆ ɍɋɒɭɆ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɎɒɆɞ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɔ ɔɇɎɝɓɎɘɋ ɑəɨɋ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ, ɕɖɈɎɔɘ ɔɇɎɝɋɓ ɗɖɕɗɐɎ 

ɝɔɈɋɐ ɇɋɞɋ ɒɔɭɔɘ ɈɔɍɆɝ Ȫəɞɐɔ ȟɋɑɔɈɆɜ, ɋɊɋɓ 50-ɉɔɊɎɞɋɓ 

ɉɔɗɕɔɊɎɓ, ɐɔɭ ɉɎ Ɉɔɍɋɑ ɗɎɘɋ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ɓɆ ȲɑɆɊɎɓɆɘɆ ɓɆ 

ȟəɉɔɗɑɆɈɎɭɆ ɔɊ 60-ɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ. ȮɗɘɔɖɎɗɐɎɔɘ ɚəɊɇɆɑɗɐɎ ɓɆɘɕɖɋɈɆɖ 

ɒɋɨə ĂȲɎɑɆɓñ Ɏ ĂȼɖɈɋɓɆ ɪɈɋɍɊɆñ, ɐɔɭ ɇɋɞɋ ɕɖɋɐɎɓɆɘ ɕɔɖɆɊɎ ɒɆɉɑɆ, 

ɇɋɞɋ ɕɖɈɆɘɆ ɗɖɕɗɐɆ ɑɋɐɜɎɭɆ ɍɆ ɒɋɓɋ. ȟɆɗ 25-ɉɔɊɎɞɓɔ ɒɔɒɝɋ, 

ɔɇɑɋɝɋɓɔ ɗɕɔɖɘɗɐɎ, Ɇ ɘɔɭ 50-ɉɔɊɎɞɋɓ ɉɔɗɕɔɊɎɓ, ɔɇɑɋɝɋɓ Ɉɔ ɔɊɋɑɔ 

Ɏ ɈɖɆɘɔɈɖɗɐɆ. ȟɆɗ ɗɐɖɔɒɓɔ ɒə ɈɋɑɆɒ: ĂȪɔɭɊɎ Ɏ ɘɎ Ɉɔ ɜɋɓɘɖɆɑɓɆɘɆ 

ɑɔɌɆñ. Ȧ ɘɔɭ ɈɎɐɆ: Ăȳɋ ɗəɒ ɑəɊ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɋ, ɕɖɎ 110 ɎɑɭɆɊɎ ɗɆɒɎ 

ɌɋɓɎ Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ ɊɆ ɉɑɋɊɆɒ ɓɋɐɔɎ ɐɆɐɔ ɘɖɝɆɆɘ ɕɔ ɘɔɕɐɆñ. ȸɔɆ ɋ 

ɔɇɎɝɓɎɔɘ ɗɖɕɗɐɎ ɉɖɆɨɆɓɎɓ ï ɔɗɘɖɔəɒɋɓ, ɖɆɇɔɘɑɎɈ, ɊɔɗɋɘɑɎɈ Ɏ ɍɆɇɆɈɋɓ.Ȩɔ ȷɖɇɎɭɆ ɘɔɉɆɞ ɎɒɆɞɋ Ɏ 

ɊɖəɉɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ. ȸɔɆ ɇɋɞɋ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɖɋɗɘɖɎɐɜɎɎ ɗɔ ɗɘɖəɭɆ, ɕɆ ɐɔɉɆ ɱɋ ɔɊɋɈɒɋ ɕɔ ɓɋɐɔɭ ɕɔɈɔɊ Ɉɔ 

ȺɖɆɓɜəɗɐɆɘɆ ɆɒɇɆɗɆɊɆ, ɱɋ ɕɔɒɎɓɋɈɒɋ Ɏ ɓɆ ȰɆɑɋɒɋɉɊɆɓ. ȳɆ ɐɑəɕɎɘɋ Ɉɔ ɕɆɖɐɔɘ ɗɋɊɋɆ ɗɘɆɖɎ 

ɉɔɗɕɔɊɆ, ɇəɖɌəɎ, ɕɖɔɘɎɈɓɎɜɎ ɓɆ ɘɔɉɆɞɓɎɔɘ ɖɋɌɎɒ, ɐɔɎ ɱɋ ɗɘɆɓɋɆ Ɏ ɱɋ ɒɋ ɕɔɍɊɖɆɈɋɆ: ĂȩɔɗɕɔɊɎɓɋ 

ȦɍɋɗɐɎ, ɗɘɖəɭɆ ɎɒɆɞɋ ɗɋɐɔɉɆɞ, ɕɆ Ɏ ɍɆ Ɉɖɋɒɋɘɔ ɓɆ ȷȻȷñ.Ȳɋɨə ɘɎɋ ɊɈɋ ɐɖɆɭɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɔɇɎɝɓɎɔɘ 

ɝɔɈɋɐ Ɏ ɓɆ ɈɎɗɔɐɆɘɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɜɎɭɆ, ɭɆ ɊɔɌɎɈəɈɆɒ ȷɖɇɎɭɆ ɗɎɈɋ ɔɈɎɋ 33 ɉɔɊɎɓɎ. Ȩɔ ɘɔɭ ɕɋɖɎɔɊ ɉɎ 

ɍɆɕɔɍɓɆɈ Ɏ ɔɇɎɝɓɎɘɋ ɑəɨɋ, ɓɔ Ɏ ɗɎɘɋ ɗɖɕɗɐɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ. ȷɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȲɎɑɔɞɋɈɎɱ 

ɖɆɇɔɘɋɈɒɋ Ɉɔ ɎɗɘɆ ɍɉɖɆɊɆ. ȳɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȰɔɞɘəɓɎɜɆ ɒə ɇɋɈ ɊɔɒɆɱɎɓ Ɉɔ ĂȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ɕɆɑɆɗñ 

ɓɆ ɓɋɉɔɈɎɔɘ ɕɖɈ ɖɆɇɔɘɋɓ Ɋɋɓ ɐɆɐɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ, ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɔ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɔɘ ɑɋɘɋɝɐɎ ɊɎɕɑɔɒɆɘ 

ȶɎɝɆɖɊ Ȼɔɑɇɖəɐ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȸɆɊɎɱ ɇɋɞɋ ɘɖɎɕɆɘɎ ɉɔɗɘɎɓ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɇ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȳɎɐɔɑɎɱ ɕɔ ɗɎɘɋ ɗɖɋɊɇɎ ɝɋɗɘɋɞɋ ɔɊ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɐɎɭɆ. Ȯ ɒɔɖɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ ɗɎɘɋ ɘɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɇɋɆ 

ɕɖɎɭɆɘɋɑɗɐɎ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎ ɐɔɓ ɇɎɍɓɎɗɔɘ.ȰɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ȰȮȺ ï ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ Ɏ ȲɆɖɐɔ 

ȽɆɊɋɌȳɔ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȨəɝɎɱ ɗɔ ɒɎɓɆɘɔɓɋɊɋɑɓɎɔɘ ɕɔɘɋɉ ɗɘɆɈɎ ɕɋɝɆɘ ɓɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɔɘ ɔɊɓɔɗ ɐɔɓ 

ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ɗɈɖɘɎ ɓɔɈɆ ɗɘɖɆɓɎɜɆ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ. ȵɔ ɗɋɘɔ ɘɔɆ 

ɐɔɓɋɝɓɔ ɗɚɆɘɎɈɒɋ ɞɘɔ ɓɎ ɍɇɔɖəɈɆɆɘ ɍɆɕɆɊɓɎɘɋ ɗɔɭəɍɓɎɜɎ 30 ɉɔɊɎɓɎ: ĂȳɆɗɔɝɋɘɋ ɗɋ ɐɔɓ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɭɘɋ ɉɔ ɇɎɍɓɎɗɔɘ!ñ ȳɎɋ ɜɋɑɔ Ɉɖɋɒɋ ɗɋ ɕɖɆɈɎɒɋ ɊɋɐɆ ɓɋ ɖɆɍɇɎɖɆɒɋ ɆɓɉɑɎɗɐɎ, Ɇ ɉɎ 

ɗɔɓəɈɆɈɒɋ ȧɖɎɗɋɑ Ɏ ȨɆɞɎɓɉɘɔɓ, ɕɖɋɗɐɔɐɓəɈɆɭɱɎ ɉɎ ɓɆɞɎɘɋ ɗɔɗɋɊɎ, ɕɆ ɇɋɑɋɌɋɈɒɋ ɕɆɊ Ɉɔ 

ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ, ɒɋɨəɗɋɇɋɓ ɈɎɍɋɓ ɖɋɌɎɒ (ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ Ɏ ȰɔɗɔɈɔ), ɐɖɞɋɯɋ ɓɆ 

ɊɔɉɔɈɔɖɔɘ ȼȫȺȸȦ (ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ Ɏ ȷɖɇɎɭɆ) Ɏ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɎ ɘɋɓɍɎɎ Ɏ ɕɖɋɝɐɎ. Ȩɔ ɘɆɐɈɆ 

ɗɎɘəɆɜɎɭɆ, ɕɔɘɋɉɔɘ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȨəɝɎɱ ɊɆ Ɏɒ ɕɔɊɆɖɎ 10.000 ɈɆɐɜɎɓɎ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɎɘɋ 

ɔɊ ɞɋɗɘɋ ɍɆɕɆɊɓɔɇɆɑɐɆɓɗɐɎ ɊɖɌɆɈɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɊɔɭɊɋ 

ɐɆɐɔ Ɉɋɗɘ ɍɆ ɐɔɓɋɝɓɔ ɖɆɍɇɎɖɆɯɋ ɓɆ ɋɈɖɔɆɘɑɆɓɘɗɐɎɘɋ ɕɔɖɆɐɎ: ĂȪɆ, ɓɎɋ ɐɔɓɋɝɓɔ ɖɆɍɇɖɆɈɒɋ ɞɘɔ 

ɒɎɗɑɎɘɋ ɐɔɉɆ ɍɇɔɖəɈɆɘɋ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘñ. ȸɔɐɒə ɍɆɘɔɆ, ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ 

ɍɆɗɑəɌəɈɆ ɕɔɗɋɇɓɆ ɕɔɝɎɘ. ȲɔɌɋɇɎ ɝɎɓɔɘ ɋ ɗɎɒɇɔɑɎɝɋɓ, ɒɔɌɋɇɎ ɋ ɕɖɋɗɒɋɘɆɓ, ɓɔ ɍɔɞɘɔ ɊɆ ɓɋ 

ɈɋɖəɈɆɒɋ Ɉɔ ɘɔɆ ɊɋɐɆ ɋ Ɏɗɐɖɋɓ Ɏ ɝɔɈɋɝɋɓ? ȸɔɐɒə ɘəɐɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɐɖɞɎ ɇɆɑɐɆɓɗɐɎɔɘ 

ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɔɗɑɔɇɔɊɎɒɋ ɔɊ ɕɔɗɘɔɭɆɓɎɘɋ ɗɔɒɓɋɌɎ Ɏ ɔɊ ɇɆɖɆɯɋɘɔ ɍɆɊɓɎɓɎ Ɏ ɓɋɕɖɎɭɆɘɋɑɎ. 

Ȱəɖɜ Ɋɔ ȦɍɋɗɐɎ: ĂȨɖɆɘɎ ɗɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɘɋɖɆɭɘɋ ɇɎɍɓɎɗ, Ɇ ɓɋ ɎɗɘɔɖɎɭɆñȳɆɞɎɔɘ ɓɆɖɔɊ Ɋɔɇɖɔ ɖɋɐɔɑ: 

ĂȳɆ ɕɔɊɆɖɋɓ ɐɔɯ ɍɆɇɎɘɋ ɓɋ ɒə ɗɋ ɉɑɋɊɆɆɘñ, ɓɆ ɞɘɔ ȩɖɜɎɘɋ ɈɋɊɓɆɞ ɇɎ ɖɋɐɑɋ: Ăȳɋ ɈɋɖəɈɆɭɘɋ Ɏɒ ɓɆ 

ȪɆɓɆɭɜɎɘɋ Ɏ ɐɔɉɆ ɊɆɖɔɈɎ ɈɎ ɓɔɗɆɘñ. Ȳɋɨə ɘɎɋ ɊɈɋ ɎɍɖɋɐɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɗɒɋɗɘɎ ɇɆɑɐɆɓɗɐɔɘɔ ɒɎɓɆɘɔ, 
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Ɇ ɎɊɓɎɓɆɘɆ ɊɆ ɗɋ ɉɑɋɊɆ Ɉɔ ɊɈɆɘɆ ɈɔɑɞɋɇɓɎ ɍɇɔɖɆ: ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ Ȯ ȧȮȭȳȮȷ. 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɘɆɓɋ ɕɖɋɊɈɔɊɓɎɐ ɓɆ ɓɔɈɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ Ɏ ɒɔɖɆ ɊɆ ɎɓɎɜɎɖɆ 

ɒɔɊɋɖɓɎ ɆɑɆɘɐɎ, ɐɔɎ ɱɋ ɭɆ ɓɆɊɉɖɆɊɆɘ ɒɎɓɆɘɔɓɋɊɋɑɓɆɘɆ ɆɐɜɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɇɋɞɋ ɕɔɍɊɖɆɈɋɓɆ ɔɊ ɗɎɘɋ 

ɊɔɇɖɔɓɆɒɋɖɓɎ ɑəɨɋ.  ȵ.ȷ. ȮɍɭɆɈɆɘɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɕɖɋɒɎɋɖ ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ ɊɋɐɆ ɓɆ ɓɋɐɔɭ ɓɆɝɎɓ 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ϟ ɗɋ ɔɊɊɔɑɌɎɒɋ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɈɆɐɈɎɔɘ ɕɔɘɋɉ ɋ, Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɍɆ ɕɔɍɊɖɆɈəɈɆɯɋ, ɞɘɔ ɭɆ 

ɕɔɘɈɖɊəɈɆ ɘɋɍɆɘɆ ɊɋɐɆ ɕɔɊɆɊɋɓɆɘɆ ɖɆɐɆ Ɉɔ ɐɖɎɘɎɝɓɎ ɒɔɒɋɓɘɎ ɕɔɇəɊəɈɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɝəɈɗɘɈɆ, ɐɔɎ 

ɓɆɒ ɓɎ ɗɋ ɕɖɋɐəɕɔɘɖɋɇɓɎ, ɕɆ ɒɆɐɆɖ ɇɎɑɋ Ɏ ɗɎɒɇɔɑɎɝɓɎ.    
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ȨȴȪȫȽȰȦȸȦ ȵȫȸȴȶȰȦ ȧȮȭȳȮȷȲȫȳȮ Ȩȴ ȶȦȰȴȨȴȪȷȸȨȴȸȴ ȳȦ ȰȴȲȴȶȦȸȦ 

Ȳ-ɖ ȬɎɈɐɔ ȲəɐɆɋɘɔɈ, ȻɆɖɎ ȰɔɗɘɔɈ, ȦɓɊɖɋɭɆ ȟɔɗɎɚɔɈɗɐɎ, ȮɑɎɭɆ ȩɋɝɋɈ Ɏ ɕɖɔɚ. Ɋ-ɖ Ȱɔɝɔ ȦɓɨəɞɋɈ ɉɎ ɕɖɋɊɈɔɊɆɘ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɕɖɆɈɆɘ ɉɔɊɎɞɋɓ ɔɇɖɘ ɓɆɊ ɒɎɑɎɭɆɖɊɆ ɋɈɖɆ, ɈɖɆɇɔɘəɈɆɆɘ ɓɆɊ 5.300 ɑɎɜɆ Ɏ ɗɔ ɉɔɊɎɓɎ ɗɋ Ɉɔ 

ɈɖɈɔɘ ɓɆ ɑɎɗɘɆɘɆ ɓɆ ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȦɐɘəɋɑɓɆɘɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɉɔ ɕɔɒɋɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈɗɐɔɘɔ 

ɊɔɋɐɎɕɎɖɆɯɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɋɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ. 

ȫɊɓɔɉɔɊɎɞɓɔɘɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɕɔɐɆɌɆ ɊɋɐɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔ-

ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ ɋ ɒɓɔɉə ɕɔɘɋɌɔɐ ɕɖɔɇɑɋɒ ɔɘɐɔɑɐə ɞɘɔ 

ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈəɈɆɒɋ Ɉɔ ɒɆɖɘ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ. ȮɆɐɔ ɓɆɞɎɘɋ 

ɝɑɋɓɐɎ ɕɔɐɆɌɆɆ ɈɎɗɔɐ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɜɈɖɗɘɎɓɆ Ɏ ɎɍɊɖɌɑɎɈɔɗɘ, 

ɗɋɕɆɐ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ ɕɖɋɊ ɓɆɗ ɗɋ ɔɉɖɔɒɓɎ. ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɆɐɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ Ɏ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɉɎ ɍɇɎɋ ɗɈɔɎɘɋ ɖɋɊɔɈɎ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɗɘɔɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ 

ɗɈɔɋɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ Ɏ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ Ɉɔ ɇɎɘɐɆɘɆ ɗɔ ɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɔɘ, ɐɔɭɆ ɞɘɔ 

ɕɔɑɋɐɆ, ɓɔ ɗɎɉəɖɓɔ ɊɔɇɎɈɆ ɆɘɖɎɇəɘɎ ɓɆ ɈɎɗɘɎɓɗɐɆ ɈɔɭɓɆ ɗɔ ɓɋɈɎɊɑɎɈ ɓɋɕɖɎɭɆɘɋɑ.ȸɔɆ ɔɊ ɒɋɓɋ ɇɆɖɆ 

ɊɆ ɉɎ ɕɔɈɎɐɆɒ ɓɆɭɗɕɔɗɔɇɓɎɘɋ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɊɆ ɓɎ ɗɋ ɕɖɎɐɑəɝɆɘ Ɉɔ ɔɈɎɋ ɘɋɞɐɎ ɒɔɒɋɓɘɎ 

Ɉɔ ɕɖɈɎɘɋ ɖɋɊɔɈɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɗɔ ɗɈɔɋɘɔ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɋɓɔ ɍɓɆɋɯɋ ɊɆ Ɏ ɕɔɒɔɉɓɆɘ Ɏ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɏ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɐɔɉɆ Ɏɒ ɋ ɓɆɭɘɋɞɐɔ Ɏ ɓɆɭɕɔɘɖɋɇɓɔ.ȵɔɐɖɆɭ ɕɔɗɘɔɭɓɎɔɘ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎ ɗɔɗɘɆɈ, 

ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɔɇɭɆɈɆɒ ɊɋɐɆ ɱɋ ɓɎ ɗɋ ɕɖɎɐɑəɝɆɘ Ɏ ɊɈɆɭɜɆ ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɐɔɎ ɊɔɑɉɎ ɉɔɊɎɓɎ 

ɉɎ ɕɖɋɊɈɔɊɆɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɐɆɭ ɓɆɗ ɗɔ ɊɔɒɆɞɋɓ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɉɔɗɕɔɊɆɘɆ 

ȻɆɖɎ ȰɔɗɘɔɈ Ɏ ȦɓɊɖɋɭɆ ȟɔɗɎɚɔɈɗɐɎ. ȷɔ ɘɔɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ Ɉɔ ɈɖɈɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɈɔɊɋɝɐɆɘɆ 

ɕɋɘɔɖɐɆ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ, ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɆɐɘəɋɑɓɎɘɋ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎ ȲɎɓɝɔ ȟɔɖɊɆɓɔɈ, ȷɘɖɆɞɔ ȲɎɑɐɔɈɗɐɎ, 

ɕɖɔɚ. Ɋ-ɖ ȩɑɎɉɔɖ ȧɎɞɋɈ, ȦɓɘɔɓɎɔ ȦɖɉɎɖ Ɏ ȷɆɞɔ ȳɆəɒɔɗɐɎ.ȴɈɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɊɔɑɉɎ ɉɔɊɎɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔ 

ɗɋ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɏ Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɑɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. ȫɊɋɓ ɔɊ ɓɎɈ ɭɆ ɎɍɈɖɞəɈɆɑ Ɏ ɚəɓɐɜɎɭɆɘɆ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɇ ɊɈɆɭɜɆ ɔɊ ɓɎɈ ɚəɓɐɜɎɭɆɘɆ ȭɆɒɋɓɎɐ-

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɖɋɗɔɖɎ.Ȩɔ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 

ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɑɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɓɎ ɗɋ ɕɖɎɊɖəɌɆɘ Ɏ Ɋ-ɖ ȪɖɆɉɆɓɆ ȽɎɚɑɎɉɆɓɋɜ, ɕɖɔɚ. Ɋ-ɖ ȳɎɐɎɜɆ 

ȲɔɭɗɔɈɗɐɆ ȧɑɆɌɋɈɗɐɎ, ȧɔɖɎɭɆɓ ȧɔɖɔɍɆɓɔɈ, ȷɆɞɐɔ ȷɆɒɆɖɳɎɔɗɐɎ, ȨɎɐɘɔɖ ȲɎɍɔ, ȩɑɎɉɔɖ ȼɈɋɘɆɓɔɈ, 

ȲɆɖɘɆ ȳɆəɒɔɈɗɐɆ ȩɖɓɆɖɔɈɆ, ȦɓɆ ȸɆɓɋɈɗɐɆ ȚɔɖɨɎɋɈɗɐɆ, ȦɓɆɘɔɑ ȰəɘɖɋɈɗɐɎ.ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɔɭɆ Ɉɔ ɗɈɔɎɘɋ 

ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɘɋɑɆ ɎɒɆ 195 əɗɕɋɞɓɎ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ, Ɉɔ ɗɈɔɋɘɔ ɐɆɊɖɔɈɗɐɔ ɊɔɋɐɎɕɎɖɆɯɋ ɱɋ ɉɎ 

ɈɐɑəɝɎ ɔɈɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɐɔɎ ɞɘɔ ɱɋ ɉɎ ɈɔɊɆɘ ɓɔɈɎɘɋ ɔɇɑɎɜɎ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɐɔɎ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɆɘ 

ɐɔɓɘɎɓəɎɘɋɘ Ɏ ɓɆɕɖɋɊɔɐ Ɉɔ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȸɆɐɈɎ ɗɋ  ɓɔɈɔɚɔɖɒɎɖɆɓɎɔɘ ȷɔɈɋɘ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ Ɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ, ȮɓɗɘɎɘəɘɔɘ ɍɆ ɐɆɊɖɎ Ɉɔ 

ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɎɍɈɔɍɔɘ, ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍɎ, ɆɓɐɋɘɎ Ɏ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ Ɏ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɕɖɔɋɐɘɓɎ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɓɔ ɓɔɈɎɓɆ Ɉɔ ɗɈɔɋɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɱɋ ɎɒɆɆɘ Ɏ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɘɋ, 

ȦɖɇɎɘɖɆɌɆɘɆ, ȷəɊɔɘ ɓɆ ɝɋɗɘɆ, ȧɎɍɓɎɗ-ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɘɖɋɓɎɓɉ Ɏ ɔɇəɐɆ, Ɇ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ɱɋ ɊɔɇɎɋ 

Ɏ ɗɈɔɭ ɕɔɖɘɕɆɖɔɑ.ɕ.ɗ. Ȫɔ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ ɒɋɗɋɜɔɘ ɱɋ ɉɔ ɗɘɆɈɎɒɋ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɔɈɎɔɘ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ 

ɍɆ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɋɐɑɔ, ɗɔ ɞɘɔ ɜɋɑɔɗɓɔ ɭɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɎɖɆɒɋ ɔɈɆɆ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɆ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. Ȩɔ ɒɋɨəɈɖɋɒɋ, ɊɔɊɋɐɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɘɖɆɋ, ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 



 

84  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɗɔɗɘɆɓɔɜɎ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɆɘ ɇɋɍ ɍɆɕɎɖɆɯɋ, Ɉɔ ɔɓɑɆɭɓ ɚɔɖɒɆɘ. ȮɒɆɒɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ Ɉɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ 

ɚɔɖɒɆ ɓɋɕɖɋɝɋɓɔ ɊɆ ɗɋ ɔɊɈɎɈɆɆɘ ɗɋɊɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ, ɉɔɑɋɒɎ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɓɆɗɘɆɓɎ, 

ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɎɘɋ ɗɋɒɎɓɆɖɎ Ɏ ɔɇəɐɎ, ɗɔ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ Ɋɔ 1.000 ɑɎɜɆ. 
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ȳȮȰȴȱȦ ȠȹȾȫȨ ȣȫ ȩȴ ȵȶȫȪȨȴȪȮ ȷȴȨȫȸȴȸ ȭȦ ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȮ Ȩȴ ȰȴȲȴȶȦȸȦ 

ȵȫȸȦȶ ȾȸȫȺȦȳ -  ȷȴȨȫȸȴȸ ȭȦ ȷȸȶȦȳȷȰȮ ȮȳȨȫȷȸȮȸȴȶȮ, ȵȶȴȺ. Ȫȶ. ȩȱȮȩȴȶ ȧȮȾȫȨ -  

ȮȳȷȸȮȸȹȸȴȸ ȭȦ ȵȶȫȸȵȶȮȫȲȳȮȾȸȨȴ, Ȧ Ȳ-ȶ ȨȮȰȸȴȶ ȨȱȦȾȰȮ -  ȧȮȭȳȮȷ ȼȫȳȸȦȶȴȸ ȭȦ 

ȸȶȫȳȮȳȩ Ȯ ȴȧȹȰȦ 

1.    ȵɖɔɊɔɑɌəɈɆ ɐɆɊɖɔɈɗɐɔɘɔ ɊɔɋɐɎɕɎɖɆɯɋ Ɉɔ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɔɎ ɱɋ ɉɔ ɊɎɐɘɎɖɆɆɘ ɓɋɭɍɎɓɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ Ɉɔ 

ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ. ȴɈɎɋ ɗɔɈɋɘɎ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɒɔɘɔɖɓɆɘɆ 

ɗɎɑɆ ɍɆ ɜɋɑɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɱɋ ɉɎ ɔɘɈɔɖɆɘ 

ɕɋɖɗɕeɐɘɎɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɘɋ 

ɉɔɊɎɓɎ ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ, Ȯȸ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆɘɆ, ɎɍɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɓɔɈ ɒɔɊɋɖɋɓ ɗɎɗɘɋɒ ɓɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɖɋɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ 

ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ɇ) ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɱɋ ɉɔ 

ɕɖɋɊɈɔɊɎ ɉ-ɊɎɓɔɘ ȳɎɐɔɑɆ ȠəɞɋɈ, ɉɑɆɈɋɓ ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ĂȲɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ȸɋɑɋɐɔɒñ, ɝɔɈɋɐ ɗɔ 

ɊɔɐɆɌɆɓɔ ɖɋɓɔɒɋ Ɉɔ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɗɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɔɭ ɊɔɑɉɎ ɉɔɊɎɓɎ ɋ Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ 

Ɉɔ ɘɋɑɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. ȳɋɉɔɈɎɔɘ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɎɍɆɒ Ɏ ɓɋɉɔɈɎɘɋ ɐɆɖɆɐɘɋɖɓɎ ɔɗɔɇɎɓɎ ɗɋ ɊɔɈɔɑɓɆ 

ɉɆɖɆɓɜɎɭɆ ɊɋɐɆ ɱɋ ɉɔ ɕɔɐɆɌɋ ɕɆɘɔɘ ɓɆ ɓɆɕɖɋɊɔɐɔɘ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ. 

ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, ɱɋ ɒə ɕɔɒɆɉɆ ɎɗɘɆɐɓɆɘɆ ɉɖəɕɆ ɓɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ  ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐɆɘɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ, ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎɘɋ, ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎɔɘ ɊɎɍɆɭɓ Ɏ Ɋɖ.ɇ) ȵɋɘɆɖ ȾɘɋɚɆɓ,  

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ĂȫȨȳ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ ȦȪ, ɱɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎ ɊɆ ɉɔ ɈɔɊɎ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ 

ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɐɔɭɆ ɉɎ ɔɇɋɊɎɓəɈɆ ɗɎɘɋ ɗɘɖɆɓɗɐɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ. ȳɋɉɔɈɆɘɆ ɖɋɕəɘɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ Ɏ ɓɋɉɔɈɎɔɘ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɎɍɆɒ, ɉɔ ɕɖɆɈɆɘ ɊɆ ɇɎɊɋ ɝɔɈɋɐ ɓɆ ɐɔɭ ɒɔɌɋ ɊɆ ɒə ɗɋ ɈɋɖəɈɆ  Ɏ ɐɔɭ ɒɔɌɋ, ɊɆ ɉɔ 

əɓɆɕɖɋɊɎ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ. ȴɈɔɭ ȦɈɗɘɖɎɋɜ, ɐɔɭ ɉɎ ɕɖɋɓɋɗəɈɆ ɍɓɆɋɯɆɘɆ Ɏ ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ, ɗɔ ɗɈɔɋɘɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ɍɆ əɞɘɋ ɕɔɊɔɇɖɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə 

ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ Ɏ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.Ɉ) ȵɖɔɚ. Ɋ-ɖ. ȩɑɎɉɔɖ ȧɎɞɋɈ, əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ Ɏ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ĂȾɕɆɖɐɆɗɋ ȧɆɓɐɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ ȦȪ, ȷɐɔɕɭɋ, ɱɋ ɎɒɆ ɍɆɊɆɝɆ 

ɔɊɑɎɝɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎɔɘ Ȱɑəɇ ɓɆ ɒɋɓɆɳɋɖɎ ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɆɝɎ, ɊɆ ɉɔ ɕɔɊɎɉɓɋ ɓɆ ɋɊɓɔ ɕɔɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ 

ɕɖɋɘɈɔɖɆɭɱɎ ɉɔ Ɉɔ ȮɓɗɘɎɘəɘ. ȳɋɉɔɈɔɘɔ ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɋ ɊɔɈɔɑɓɆ ɉɆɖɆɓɜɎɭɆ ɊɋɐɆ ɱɋ ɉɎ 

ɔɇɋɊɎɓɎ ɓɆ ɋɊɓɔ ɒɋɗɘɔ ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɐɔɎ Ɉɔ Ɏɗɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɕɖɋɊɆɈɆɆɘ Ɏ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɘɋ.ɉ) 

ɒ-ɖ ȨɎɐɘɔɖ ȨɑɆɞɐɎ, ɊɔɆɨɆ ɔɊ ȷɔɭəɍɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ, ɐɆɊɋ ɌɎɈɋɋ Ɏ ɖɆɇɔɘɎ ɔɊ 1992 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȷɋɓɎɔɖ ɒɋɓɆɳɋɖ e Ɉɔ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɖɋɗɕɋɐɘɎɖɆɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ĂȲɆɐɗ Ɇɭɝɋɖ ɎɓɌeɓɋɖɎɓɉ (Max Aicher 

Engineering) Ɉɔ ȷɔɭəɍɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ Ɏ ɉɎ ɎɒɆ ɕɔɒɎɓɆɘɔ ɗɎɘɋ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɔɘ 

ɕɖɔɜɋɗ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɉɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɉɔ  ȫɈɖɔɕɆ - ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ. ȳɋɉɔɈɆɘɆ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɊɆ ɊɔɭɊɋ 

Ɏ ɊɆ Ɏɒ ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɗɒɋɘɆ ɐɆɐɔ ɈɎɗɔɐɔ ɒɔɖɆɑɋɓ ɝɎɓ ɐɔɭ ɘɖɋɇɆ 

ɊɆ ɉɔ ɗɑɋɊɆɘ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɆɞɎ ɎɗɘɆɐɓɆɘɎ ɐɆɊɖɎ ɐɔɎ ɌɎɈɋɆɘ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɘ Ɉɔ ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɖɆɍɈɎɋɓɎ 

ɍɋɒɭɎ.ȷ¯  ɓɆ ɗ¯, ɱɋ ɎɒɆɒɋ ɝɋɘɈɔɖɎɜɆ əɊɆɖɓɎ ɐɆɊɖɎ ɐɔɎ ɎɒɆɆɘ ɔɉɖɔɒɓɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ Ɏ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɉɎ 

ɔɘɈɔɖɆɘ ɈɖɆɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɊɆɊɋɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘ 

ɐɔɭɆ ɋ ɕɖɋɐə ɕɔɘɖɋɇɓɆ. 

2.    ȳɆɭɗɋɖɎɔɍɓɆɘɆ ɓɔɈɎɓɆ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ Ȱɔɒɔɖɗɐɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɔɘ ɚɔɖəɒ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ȧɎɍɓɎɗ-ɗɔɈɋɘɔɘ Ɉɔ ɐɔɭɞɘɔ ɝɑɋɓəɈɆɆɘ 16 ɈɔɊɋɝɐɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. 

ȳɎɈɓɆɘɆ əɑɔɉɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɐɔɓɘɔɖɔɑɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ȰȮȺ ɔɊ Ɇɗɕɋɐɘ ɓɆ ɘɔɆ, ɊɆɑɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɍɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɋ Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɓɎɈɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ. Ⱦɘɔ ɍɓɆɝɎ, ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ɗɋ ɈɔɈɋɊəɈɆ 
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ɐɔɓɘɖɔɑɋɓ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒ ɊɆɑɎ ɕɆɖɎɘɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ, ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɔɇɓɔɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ 

(ȫȧȶȪ), ȩɋɖɒɆɓɗɐɆɘɆ ɖɆɍɈɔɭɓɆ ɇɆɓɐɆ (KFW), ȦɈɗɘɖɎɗɐɆ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ (ȦȪȦ), ȩɋɖɒɆɓɗɐɔɘɔ 

ɊɖəɞɘɈɔ ɍɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ (ȩȮȭ) Ɏ ɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɊɔɓɆɘɔɖɎ, ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɆɘ Ɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ ɐɔɎ ɗɋ ɓɆɒɋɓɋɘɎ. ȴɈɔɭ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒ, ɒɎɗɑɆɒ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɘɆɓɋ ɔɇɖɆɍɋɜ Ɏ ɍɆ ɗɎɘɋ ɊɖəɉɎ 

ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. Ȩɔ ɗɔɗɘɆɈɔɘ ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ-ɗɔɈɋɘɔɘ ɔɊ ɓɆɞɆ ɗɘɖɆɓɆ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɊɈɆɭɜɆ ɈɔɊɋɝɐɎ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ: ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȟɆɓɋɈɗɐɎ Ɏ ɒ-ɖ ȬɎɈɐɔ ȲəɐɆɋɘɔɈ. ȷɔ ɘɔɆ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ ɈɖɈɔɘ ɓɆ ȰȮȺ ɱɋ ɎɒɆ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ, ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ Ɏ ɊɈɆɭɜɆ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ 

ȧɎɍɓɎɗ-ɗɔɈɋɘɔɘ, ɗɔ ɞɘɔ ɱɋ ɗɋ ɍɆɗɎɑɎ ɓɆɞɋɘɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɈɑɎɭɆɓɎɋ.  ȵ.ȷ. ȳɋɞɘɔ Ɏ ɍɆ ɘɋɐɔɈɓɆɘɆ 

ɖɆɇɔɘɆ. ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȟɔɈɆɓ ȪɋɗɕɔɘɔɈɗɐɎ Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ ɔɐɔɑə ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɒɔɌɓɔɗɘ Ɏ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɆ ɉɎ ɐɔɖɎɗɘɆɘ ɕɔɈɔɑɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭɓɎ ɍɔɓɎ, ɗ¯ ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ 

ɗɋ ɕɔɘɘɎɐɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓoɗɘ Ɉɔ ɜɋɑɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆ. ȪɆɓɔɐɔɘ ɓɆ ɖɋɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɆ 

ɊɔɇɎɈɐɆ, ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ, ɊɋɐɆ ɋ, Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɕɖɋɊɒɋɘ ɓɆ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɖɆɍɉɔɈɔɖɎ. ȴɈɔɭ ɒɋɗɋɜ, ɱɋ 

ɍɆɈɖɞɆɘ Ɏ ɘɋɒɋɑɓɎɘɋ ɆɓɆɑɎɍɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɓɆɘɆ ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɔɘ ɘɆɖɎɚɓɎɐ, Ɇ ɗɋ ɖɆɇɔɘɎ ɗɔ 

ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɔɘɔ ɘɋɒɕɔ Ɏ ɓɆ ɕɆɖɆɚɎɗɐɆɑɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ Ɏ ɓɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɛɔɑɊɎɓɉ-ɊɖəɞɘɈɆ. 

 

26.4.2021  

ȫȳȫȶȴȸ ȰȴȳȫȽȳȴ Ȩȴ ȺȹȳȰȼȮȟȦ ȳȦ ȟȦȨȳȴ-ȵȶȮȨȦȸȳȮȴȸ ȪȮȟȦȱȴȩ   

ȮɍɒɋɓɎɘɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɎɉɖɎ ɓɆ ɗɖɋɱɆ, ɓɔ Ɏ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɔɊɓɔɗɎ, ɐɔɭ ɒɔɒɋɓɘɆɑɓɔ ɋ ɕɔɗɘɆɈɋɓ ɓɆ 

ȫȳȫȶȴȸ ɗɔ ɔɉɖɔɒɋɓ ɇɖɔɭ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎ, ɐɔɓɋɝɓɔ ɊɔɐɆɌɆɆ ɊɋɐɆ ɋ ɘɔɭ ɈɎɗɘɎɓɗɐɆɘɆ ɆɑɆɘɐɆ ɞɘɔ Ɉɋɱɋ ɭɆ ɕɖɋɕɔɍɓɆɆɘ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ. 

ȷɎɉəɖɓɔ ɓɆ ɭɆɈɓɔɗɘɆ ɓɋ ϟ ɋ ɕɔɍɓɆɘɔ ɞɘɔ ɋ 

ɘɔɆ ȫȳȫȶ. ȲɋɨəɘɔɆ, ɍɆ ɓɆɗ ɎɒɆ ɔɉɖɔɒɓɔ 

ɍɓɆɝɋɯɋ ɇɎɊɋɭɱɎ ɘɔɆ ɇɋɞɋ ɇɆɖɆɯɋ ɓɆ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ, Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ. ȵɔɒɎɓɆ ɒɓɔɉə 

Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɕɆɊɔɈɎ Ɏ ɕɔɊɋɒɎ ɓɆ ɓɋɉɔɈɔɘɔ 

ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ, ɓɔ ɊɋɓɔɈɎɈɋ ɊɔɌɎɈəɈɆ 

ɋɐɗɕɆɓɍɎɭɆ.ȫȳȫȶȴȸ ɋ ɈɔɈɋɊɋɓ Ɉɔ 2009 ɉɔɊɎɓɆ, ɓɔ ɕɔɖɆɊɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋɘɔ, Ɉɔ 

ɒɋɨəɈɖɋɒɋ, ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎ ɓɋɐɔɑɐə ɓɆɊɉɖɆɊɇɆ, ɗɔ ɜɋɑ ɍɆɗɋɉɓɆɘɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɊɆ ɊɔɇɎɭɆɘ ɐɔɖɎɗɓɆ Ɏ 

ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɆɑɆɘɐɆ ɍɆ ɓɎɈɓɔ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɓɆ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆɘɆ.ȲɔɌɓɔɗɘ ɊɆ ɉɔ ɐɔɖɎɗɘɆɘ ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɎɔɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆ 

ɕɖɔɕɎɗɎ ɎɒɆɆ ɗɎɘɋ ɕɖɆɈɓɎ, ɓɔ Ɏ ɚɎɍɎɝɐɎ ɑɎɜɆ, ɗɔ ɜɋɑ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɯɋ ɊɎɗɐəɗɎɎ, ɕɖɋɊɑɔɍɎ Ɏ 

ɗɔɊɖɌɎɓɎ, ɐɔɎ ɐɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɈɑɎɭɆɆɘ Ɉɖɍ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɘɋ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ.ȮɍɒɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɎɒɆɈ ɖɆɍɉɔɈɔɖɎ ɗɔ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ Ɉɔ 

ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɗɔ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɕɔɖɘcɐɎ 

ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɕɔ ɞɘɔ ɕɔɝəɈɗɘɈəɈɆɈ ɕɔɘɖɋɇɆ ɊɆ ɭɆ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɒ ɭɆɈɓɔɗɘɆ.ȵɖɈɔ, 

Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɎ ɑɎɜɋɓɜɎ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɎɍɊɆɊɋɓɎ ɔɊ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ 

ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ, ɎɍɒɋɓɎɘɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɐɔɎ ɈɔɊɆɘ ɐɔɓ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ Ɋɔ 

ɍɆɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ ɓɆɊ 90 % ɔɊ ɕɖɔɊɆɌɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ɓɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎɘɋ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ, ɗɋ ɕɔɖɆɐɆ ɍɆ ɕɖɆɈɓɆ 

ɓɋɗɎɉəɖɓɔɗɘ, ɘ. ɋ. ɍɆ ɒɋɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɆɈɎɑɆɘɆ ɓɆ ɎɉɖɆ Ɉɔ ɗɖɋɊɎɓɆ ɓɆ ɓɆɘɕɖɋɈɆɖɔɘ.ȭɆɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ 

ɔɇɭɋɐɘɎɘɋ ɱɋ ɍɓɆɝɎ ɗɋɖɎɔɍɋɓ ɕɆɊ ɓɆ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ Ɉɔ ɇəɳɋɘɔɘ, ɕɔ ɗɎɘɋ ɔɗɓɔɈɎ ɗɕɔɖɋɊ ɐɔɎ ɗɕɔɖɘɗɐɎɘɋ 

ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ ɕɖɎɊɔɓɋɗəɈɆɆɘ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɓɆɘɆ ɐɆɗɆ. ȷɔ ɔɈɔɭ ɍɆɐɔɓ ɗɈɋɗɓɔ ɎɑɎ ɓɋɗɈɋɗɓɔ ɗɋ ɔɘɈɔɖɆ 

ɕɆɘ ɍɆ ɜɖɓ ɕɆɍɆɖ, ɊɎɈɎ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ, ɓɋɇɋɍɇɋɊɓɔ ɎɉɖɆɯɋ Ɏ ɍɆ ɗɎɈɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ.Ȩɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɐɖɎɍɆ, ɐɔɉɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ ɖɆɇɔɘɎ ɗɔ ɕɖɋɕɔɑɔɈɋɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ Ɏ ɗɔ ɗɐɖɆɘɋɓɔ ɖɆɇɔɘɓɔ 

Ɉɖɋɒɋ ɕɔɖɆɊɎ ɒɋɖɐɎɘɋ ɍɆ COVID, ɈɆɐɈɎɘɋ ɋɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɎ ɗɋ ɓɋɊɔɍɈɔɑɎɈɎ Ɏ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɒɓɔɉə 

ɔɕɆɗɓɎ ɍɆ ɊɔɒɆɞɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɍɆ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɆɘɆ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɞɘɔ ɗɘɆɓəɈɆ ɍɇɔɖ ɍɆ Ɋɋɭɓɔɗɘ Ɉɔ ɐɔɭɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɖɋɊɔɈɓɔ ɉɎ ɕɑɆɱɆɆɘ ɊɆɈɆɝɐɎɘɋ, Ɇ ɓɋɒɆɆɘ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɎɘə ɗɔ ɕɔɝɎɘəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 
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ɍɆɐɔɓɔɘ.Ȩɘɔɖɔ, Ɉɔ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɕɔɗɘɔɎ ɈɆɐɈɔ ɍɆɐɔɓɗɐɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɋ ɕɔɗɘɔɎ ɚɎɍɎɝɐɔ 

ɖɆɗɘɔɭɆɓɎɋ ɒɋɨə ɔɇɭɋɐɘɎɘɋ ɓɆ ɗɕɔɖɘɗɐɎɘɋ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɜɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, Ɇ ɓɎɘə ɋɊɓɆ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɓɋ ɊɔɐɆɌɆɑɆ ɊɋɐɆ ɘɆɆ ɎɒɆ ɓɋɐɆɐɔɈ ɋɚɋɐɘ Ɉɖɍ ɓɆɈɎɐɎɘɋ ɓɆ ɎɉɖɆɯɋ.ȷɕɔɖɘɗɐɎɘɋ 

ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ ɗɋ ɍɆ ɖɆɍəɒɓɔ ɕɔɐɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɆɓɔɜɎɘɋ, ɍɆɞɘɎɘɆ ɓɆ ɎɉɖɆɝɎɘɋ, ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɐɆɍɓɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ ɊɖəɉɎ ɎɍɒɋɓɎ, ɗɔ ɐɔɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ əɓɆɕɖɋɊɎ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɎɉɖɎɘɋ ɓɆ ɗɖɋɱɆ ɕɔ 

ɋɈɖɔɕɗɐɎ ɘɋɖɐ Ɏ ɗɕɔɖɋɊ ɊɔɐɆɌɆɓɔ ɋɚɎɐɆɗɓɎ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ ɖɋɉəɑɆɜɎɭɆ.ȸɖɋɘɔ, ɗɔ ɎɍɒɋɓɎɘɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɎɍɋɊɓɆɝɎ ɖɔɐɔɘ ɓɆ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɑɎɜɋɓɜɎ ɓɆ ɗɎɘɋ ɕɖɎɖɋɊəɈɆɝɎ ɓɆ ɎɉɖɎ ɓɆ ɗɖɋɱɆ ɓɆ 6 

ɉɔɊɎɓɎ. Ȧɐɔ ɗɋ ɕɖɎɚɆɘɎ ɘɔɆ, ɓɋ ɋ ɗɕɔɖɋɓ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɔɘ Ɏɍɓɔɗ (5.000 ɋɈɖɆ) ɐɆɐɔ ɓɔɈɆ ɊɆɈɆɝɐɆ 

ɞɘɔ ɱɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɑɆɱɆ ɍɆ ɗɋɐɔɋ ɓɔɈɔ ɔɘɈɔɖɋɓɔ əɕɑɆɘɓɔ ɒɋɗɘɔ (ɓɆɊ ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎɘɋ 25 ɗɔ 

ɑɎɜɋɓɜɆɘɆ). ȸɆɐɆ ɱɋ ɗɋ ɎɒɆ Ɏ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɈɎɊɑɎɈɔɗɘ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɇəɳɋɘɗɐɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆɭɒɆɑɐə 

ɓɆ ɗɖɋɊɋɓ ɖɔɐ.ȽɋɘɈɖɘɔ, ɗɋ ɕɔɍɊɖɆɈəɈɆ ɕɖɋɊɑɔɉɔɘ ɍɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɔ ɔɇɑɔɌəɈɆɯɋ, ɐɔɭ ɋ ɕɖɎɚɆɘɑɎɈ, ɗɔ 

ɍɆɇɋɑɋɞɐɆ ɍɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎɘɋ 300 ɓɆ 100 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɏ ɗɔ ɊɔɔɇɭɆɗɓəɈɆɯɋ ɓɆ Ɏɍɓɔɗɔɘ 

ɔɊ 10 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ ɕɖɎɛɔɊ ɐɆɐɔ əɗɑɔɈ ɍɆ ɑɎɜɋɓɜɆɘɆ.ȦɖɉəɒɋɓɘɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɐɔɓɘɖɆ ɕɖɋɊɑɔɉɔɘ 

ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɗɋ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɯɋ ɗɔ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɊɋɭɓɔɗɘɆ ɔɊ ɐɔɭɆ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɌɎɈɋɆɘ ɔɐɔɑə 

3.500 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɉɔ ɗɕɔɖɘɗɐɎɘɋ ɔɇɑɔɌəɈɆɑɓɎɜɎ. ȴɈɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɐɆɌɆɆ Ɏ ɊɋɐɆ ɍɓɆɆɘ Ɏ ɒɔɌɆɘ ɊɆ 

ɖɆɇɔɘɆɘ Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɗɎɘɋ ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ ɕɖɔɘɔɐɔɑɎ Ɏ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ ɗɔ COVID 

19, Ɇ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓ ɗɔ ɉɔɊɎɓɎ ɓɆɓɆɍɆɊ ɗɋ ɕɔɘɈɖɊɋɓɎ ɐɆɐɔ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ 

ɗɔ ɊɔɓɆɜɎɎ Ɉɔ ɔɕɖɋɒɆ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ, Ɇ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ȰɔɖɔɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ Ɏ Ɉɔ ɕɔɒɔɞ ɍɆ ɇɔɑɓɎɜɎɘɋ Ɏ ɍɆ 

ɔɇɭɋɐɘɎɘɋ ɓɆ ɐɔɎ Ɏɒ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ.ȵ.ȷ. ȩɎ ɕɔɈɎɐəɈɆɒ ɗɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɆɞɎ ɝɑɋɓɐɎ, ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏ 

ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɊɆ ɉɎ ɎɍɖɆɍəɈɆɆɘ ɗɈɔɎɘɋ ɒɎɗɑɋɯɆ ɓɆ ȫȳȫȶȴȸ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɘɔɭ ɋ ɗɔɍɊɆɊɋɓ ɍɆ ɘɔɆ, Ɇ Ɋɋɓɋɗ 

ɋ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɕɔɘɖɋɇɓɔ, Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɐɖɎɍɆ, ɊɆ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɓɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɋɓ ɓɆɝɎɓ. Ȫɔɐɔɑɐə ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏɒ ɘɖɋɇɆ ɕɔɒɔɞ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɱɋ Ɏɒ ɕɔɒɔɉɓɋ Ɉɔ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɆɘɆ ɓɆ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɕɖɎɒɋɓɆ. ȷɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆ ɋɊəɐɆɜɎɎ ɍɆ 

ɐɔɖɎɗɓɔɗɘɆ Ɏ ɍɆ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȫȳȫȶȴȸ ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɚəɓɐɜɎɭɆ.   
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ȦȵȷȹȶȪ ȳȦȪ ȷȮȸȫ ȦȵȷȹȶȪȮ -  ȳȫȰȴȩȦȾ ȪȦ ȩȶȦȪȮȾ ȳȦ ȸȶȮ ȰȴȳȸȮȳȫȳȸȮ, Ȧ Ȫȫȳȫȷ 

ȪȦ ȳȫ ȟȦ ȩȶȦȪȮȾ ȷȴȵȷȸȨȫȳȦȸȦ ȪȶȬȦȨȦ 

ȳɋɑɔɉɎɝɓɔɗɘɎɘɋ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɕɔɭɆɈɎ ɐɔɎ ɉɎ 

ɓɆɖɋɐəɈɆɒɋ ĂɆɕɗəɖɊɎñ ɋ ɘɋɒɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɎɍɇɋɉɓəɈɆ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ 

ɋ ɈɖɍɆɓɆ ɍɆ ɓɋɕɖɎɭɆɘɓɎ ɗɑəɝəɈɆɯɆ Ɉɔ ɒɎɓɆɘɔɘɔ, ɓɔ Ɏ Ɋɋɓɋɗ. 

ȷɒɋɘɆɒ ɊɋɐɆ ɍɆ ɓɎɈ ɒɔɖɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔ ɊɆ ɗɋ ɍɇɔɖəɈɆ, ɓɋ ɍɆ 

ɓɋɐɔɭ ɊɆ ɗɋ ɓɆɭɊɋ ɓɆɈɖɋɊɋɓ ɎɑɎ ɓɆɕɆɊɓɆɘ ɘəɐə ɍɆ ɊɆ ɗɋ 

ɓɆɭɊɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆ ɓɎɈ. ȰɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɗ ͕Ɋɖəɉɔ, Ɏ ɍɆ ĂɆɕɗəɖɊɎɘɋñ 

ɒɔɖɆ ɊɆ ɕɔɗɘɔɎ ɔɗɓɔɈɆ. ȴɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ĂɆɕɗəɖɊɎñ 

ɋ ɗɋɐɔɉɆɞ ɊɆ ɇɎɊɋɒɋ ĂɓɆɔɕɆɐəñ. ȷɈɋɘɔɘ Ɉɔ ɋɊɋɓ ɕɖɆɈɋɜ ï 

ɓɎɋ Ɉɔ Ɋɖəɉ. ȰɔɉɆ ɗɎɘɋ ɗɋ ɍɊɖəɌəɈɆɆ Ɉɔ ɊɋɈɋɊɋɗɋɘɘɎɘɋ, ɓɎɋ 

ɗɋ ɖɆɍɊɖəɌəɈɆɈɒɋ. Ȫɋɓɋɗ ɐɔɉɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɯɋ ɐɔɓ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɊɖɌɆɈɎ, 

ɓɎɋ ɗɋ ɔɇɋɊɎɓəɈɆɒɋ. ȳɆəɘɖɔ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɕɔɕɑɆɊɓɋ ɖɆɇɔɘɎɘɋ ɉɎ ɖɋɞɆɈɆɒɋ 

ɗɔ ɒɔɘɎɐɆ ɕɔ ɉɑɆɈɆ, Ɇ ɓɆɈɋɝɋɖ ɓɆ ɕɋɗɓɎɘɋ ɔɊ ȼɋɜɆ ɍɆɇɔɖɆɈɆɒɋ ɓɆ ɗ.͕ Ȩɔ ɒɋɨəɈɖɋɒɋ Ɉɖɋɒɋɘɔ ɗɋ 

ɕɔɕɔɑɓəɈɆ ɗɔ ɊɎɗɐəɗɎɎ ɊɋɐɆ ɓɎɐɔɭ ɓɋ ɓɎ ɝɎɓɎ, ɊɋɐɆ ɊɖəɉɎɘɋ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖɎ ɔɊ ɓɆɗ Ɏ ɊɋɐɆ ɗɆɒɔ ɓɆɒ 

ɓɎ ɗɋ ɗɑəɝəɈɆɆɘ ɑɔɞɎ ɖɆɇɔɘɎ. ȩɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ ɋ ɈɖɈ ɓɆ ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ĂɆɕɗəɖɊɎñ. ȪɆ ɎɒɆɞ ɉɖɆɊɋɌɓɆ 

ɔɕɋɖɆɘɎɈɆ ɐɔɭɆ ɉɖɆɊɋɑɆ ɓɆ ɘɖɎ ɐɔɓɘ ɎɓɋɓɘɎ, Ɇ Ɋɋɓɋɗ ɊɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɉɖɆɊɎ Ɉɔ ɗɔɕɗɘɈɋɓɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ 

ɋ ɗɋɖɎɔɍɋɓ ĂɆɕɗəɖɊñ. ȭɇɔɖəɈɆɒɋ ɍɆ ɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɔɇɭɋɐɘɎ. ȪɋɓɔɈɎɈɋ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ȦɓɊɖɋɆ ȷɋɖɆɚɎɒɔɈɗɐɎ, ɒɋ ɎɍɈɋɗɘɎ ɊɋɐɆ ɕɔɗɘɔɎ ɗɋɖɎɔɍɓɆ 

ɍɆɉɖɎɌɋɓɔɗɘ ɍɆ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɔɈɆɆ ɉɖɆɓɐɆ, ɐɔɭɆ ɔɕɚɆɱɆ 7,2 % ɔɊ ɈɐəɕɓɎɘɋ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ Ɏ 

ɈɖɆɇɔɘəɈɆ 6,9 % ɔɊ Ɉɐəɕɓɔ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ ɑɎɜɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ. ȴɊ ɖɆɗɘ ɔɊ 8,9 % Ɉɔ ɘɖɋɘɎɔɘ ɐɈɆɖɘɆɑ 

ɓɆ 2019 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɭɆɓəɆɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ ɇɋɑɋɌɎ ɕɆɊ ɔɊ 16,7 %.ȸɎɋ ɗɒɋɘɆɆɘ ɊɋɐɆ 



 

87  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɋ ɘɔɆ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɓɋɐɔɑɐə ɚɆɐɘɔɖɎ.1.    ȳɋɒɆɯɋ ɊɖɌɆɈɋɓ ɆɒɇɎɋɓɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, 

ɐɔɭ ɐɆɐɔ Ɏ ɗɋɐɔɭɆ ɗɋɖɎɔɍɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ ɉɖɆɓɐɆ ɇɆɖɆ Ɉɖɋɒɋ, ɔɊɖɋɐəɈɆɯɆ Ɏ ɒɓɔɉə ɖɆɇɔɘɆ ɍɆ ɊɆ ɗɋ 

ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɓɆɕɖɋɊɔɐ. ȷɎɉəɖɓɔ ɋ ɊɋɐɆ ɓɎ ɈɖɈɔɘ ɐɔɭ ɉɔ ɕɔɗɘɎɉɓɆɈɒɋ Ɉɔ ɔɗəɒɊɋɗɋɘɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɓɋ ɇɋɞɋ 

ɕɔɗɘɎɉɓɆɘ ɇɖɉə, ɘəɐə ɇɋɞɋ ɔɗɒɎɗɑɋɓ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ ɓɋɉɔɈɆ ɋɐɗɕɆɓɍɎɭɆ. 

2.    Ȩɔ ɒɔɒɋɓɘɔɈ, ɔɊ 7 ɋɐɗɕɖɋɗɓɎ ɕɆɘɎɞɘɆ, ɐɔɎ ɗɋ ɎɍɈɋɊəɈɆɆɘ, ɗɆɒɔ 1 ɉɔ ɎɍɈɋɊəɈɆɆɘ ɊɔɒɆɞɓɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȪɖəɉɎɘɋ ɉɎ ɎɍɈɋɊəɈɆɆɘ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɋ Ɏ ɘɋɓɊɋɖɗɐɆɘɆ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɆ, ɐɔɭɆ, ɕɖɈɔ, ɉɎ ɕɖɆɈɎ ɓɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ ɕɔɉɑɋɊ ɓɆ ɇɆɖɆɓɆɘɆ 

ɈɎɗɎɓɆ ɓɆ ɉɔɊɎɞɓɎɔɘ ɔɇɖɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ (ɕɖɎɒɋɖ, ɒɎɓɎɒəɒ 200 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ ɔɇɖɘ ɍɆ ɔɇɭɋɐɘ 

ɐɔɭ ɈɖɋɊɎ 35 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ) Ɏ, Ɉɘɔɖɔ, ɜɋɓɆɘɆ ɐɆɐɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋɓ əɗɑɔɈ ɍɆ ɊɔɇɎɈɆɯɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ 

(ɕɖɎɒɋɖ, Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɈ ɗɋ ɖɆɗɐɎɓɆɘɎ 3 ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɗɔ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎ ɕɔɓəɊɎɑɋ ɓɆɭɓɎɗɐɎ 

əɗɑɔɈɎ, ɓɔ ɓɋ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɭɆ ɍɆɈɖɞɆɘ ɖɆɇɔɘɆɘɆ). ȷɔ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋ ɋ ɖɆɗɐɎɓɆɘ ɓɎɘə ɋɊɋɓ 

ɊɔɉɔɈɔɖ. ĂȦɕɗəɖɊɔɘñ, Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɋ Ɏ Ɉɔ ɘɔɆ ɞɘɔ ɓɎɋ, Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ, ɇɖɔɭɔɘ ɓɆ 

ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɉɔ ɗɈɋɊɔɈɒɋ ɓɆ ɋɊɓɔɜɎɚɖɋɓɆ ɇɖɔɭɐɆ.3.    ȵɔɖɆɗɘɔɘ ɓɆ ɜɋɓɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɎɒɆ ɔɉɖɔɒɓɔ ɈɑɎɭɆɓɎɋ Ɉɖɍ ɊɋɓɋɞɓɎɘɋ ɗɔɗɘɔɭɇɎ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ 

ɜɋɓɎɘɋ ɓɆ ɑɎɒɔɘ Ɏ ɓɆ ɜɋɈɐɎɘɋ ɍɆ ɝɋɑɎɝɓɎ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɕɔɖɆɗɓɆɆ Ɋɔ 80 %, ɓɆ ɉɋɔɐɔɒɕɔɍɎɘɔɘ Ɏ ɓɆ 

ɘɋɖɒɔɎɍɔɑɆɜɎɭɆɘɆ Ɋɔ 50 %, ɓɆ ɆɖɒɆɘəɖɓɔɘɔ Ɍɋɑɋɍɔ Ɋɔ 40 % Ɏɘɓ. ȧɎɊɋɭɱɎ ɓɎɋ ɗɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɈɒɋ ɊɆ 

ɉɖɆɊɎɒɋ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ, ɓɋɒɆ Ɉɋɱɋ ɊɆ ɇɆɖɆɒɋ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɊɆ ɐɔɓɜɎɕɎɖɆ ɒɋɖɐɎ. ȳɎɋ ɱɋ ɉɎ 

ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɒɋ ɘɎɋ ɒɋɖɐɎ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɋɓ ɓɆɝɎɓ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ, Ɏ, Ɇɐɔ ɘɖɋɇɆ, ɗɔ 

ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɎ ɗɔɖɆɇɔɘɓɎɜɎ, ɗɔ ɋɐɗɕɋɖɘɎ Ɏ ɗɔ ɐɔɒɕɆɖɆɘɎɈɓɎ ɆɓɆɑɎɍɎ ɔɊ ɊɖəɉɎɘɋ ɊɖɌɆɈɎ Ɏ ɗɎɑɓɔ ɱɋ 

ɑɔɇɎɖɆɒɋ Ɏ ɐɆɐɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ Ɏ ɐɆɐɔ ɕɔɋɊɎɓɜɎ ɖɆɇɔɘɎɘɋ ɊɆ ɘɖɉɓɆɘ ɓɆɕɖɋɊ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɗɔ ɗɎɑɆɘɆ 

ɓɆ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɘɋ ɗɒɋ əɇɋɊɋɓɎ ɊɋɐɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ϟ ɋ ɕɔɘɖɋɇɋɓ 

ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ.ȧɖɆɓɆɘɆ ȦɗəɆɓ Ɉɔ ȫɉɎɕɋɘ, ɆɋɖɔɊɖɔɒɔɘ Ɉɔ ȧɆɉɊɆɊ, ɆɈɘɔɕɆɘɎɞɘɆɘɆ Ɉɔ ȵɔɑɗɐɆ, 

ȹɐɖɆɎɓɆ, ȶəɗɎɭɆ, Ɉɔ ȻɖɈɆɘɗɐɆ, ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ Ɏ Ɉɔ ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɗɘɔ ɒɔɗɘɆ, ɘəɓɋɑɎ 

Ɏ ɗɑɔɌɋɓɎ ɈɔɋɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ Ɏ Ɋɋɓ-Ɋɋɓɋɗ ɉɎ ɓɔɗɆɘ ɔɇɋɑɋɌɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ 

ĂȵɋɑɆɉɔɓɎɭɆñ, ĂȩɖɆɓɎɘñ, ĂȲɆɈɖɔɈɔñ Ɏ Ăȧɋɘɔɓñ. ȵɖɋɐə 100.000 ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ, ɎɓɌɋɓɋɖɎ Ɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɎ ɭɆ 

ɔɗɘɈɆɖəɈɆɆ ɋɉɍɎɗɘɋɓɜɎɭɆɘɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ Ɉɔ ɕɖɎɊɖəɌɓɎɘɋ ɊɋɭɓɔɗɘɎ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɓɋɉɔ. 

ȸɔɆ ɍɓɆɝɋɞɋ ɔɉɖɔɒɋɓ ɊɋɈɎɍɋɓ ɕɖɎɑɎɈ, ɓɔ Ɏ ɗɋɖɎɔɍɓɆ ɖɋɕəɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ. ȟɆɗ ɓɋ ɈɋɑɆɒ ɊɋɐɆ 

ɋ ɘɔɆ ɕɖɆɈɋɜɔɘ Ɉɔ ɐɔɭ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɊɎɒɋ, ɓɔ ɒɎɗɑɆɒ ɊɋɐɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɔɘɈɔɖɎɒɋ ɗɋɖɎɔɍɓɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ. 
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ȸȶȮ ȧ -  ȧȮȸȮȣȮ, ȧȫȷȮȲȮ Ȯ ȧȫȰȸȫȾȮ ȩȴ ȵȶȫȷȫȰȴȦ ȩȴȶȪȮȫȨȮȴȸ ȟȦȭȴȱ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷȴȸ 

ȵɔɗɑɋ ɊɋɗɋɘɎɜɎ ɉɔɊɎɓɎ ɗɋ ɖɋɞɆɈɆ ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ, ɓɋɊɆɓɔɝɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ Ɏ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɘɆɖɎɚɎ ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɍɆ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ! 

ȪɆ ɓɋ ɎɍɇɎɋɞɋ ɐɖɎɍɆɘɆ ɗɔ ɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɔɘ, ɉɔɘɔɈɔ ɗɎɉəɖɓɔ 

ɇɋɞɋ ɊɋɐɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ ɐɔɒɋɒɔɖɆɘɎɈɋɓ 

ɗɔɇɎɖ ɓɆ 10-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ ɕɔɊɓɋɗəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɈɆɘɆ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɛɔɑɊɎɓɉ ɊɖəɞɘɈɆ Ɉɔ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȸɔɆ ɱɋ ɇɋɞɋ ɕɆɖɔɊɎɭɆ ɓɆ 

Ɏɍɉəɇɋɓɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ, ɓɆ ɎɍɉəɇɋɓɎɔɘ ɕɖɔɚɎɘ Ɏ ɓɆ ɇɆɈɓɔɗɘɆ 

ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆɘɆ. ȵɖɎ ɐɔɓɜɋɕɘɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɘɔɭ ɓɆɗɘɆɓ, 

Ɉɔ ɉɑɆɈɆɘɆ ɒɎ ɗɋ Ɉɖɘɋɞɋ ɒɎɗɑɆɘɆ ɊɋɐɆ ɕɔɈɘɔɖəɈɆɯɋɘɔ ɋ 

ɒɆɭɐɆ ɓɆ ɍɓɆɋɯɋɘɔ, ɓɔ ɈɋɖɔɭɆɘɓɔ əɕɔɖɓɔɗɘɆ ɋ ɒɆɭɐɆ ɓɆ 

ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋɘɔ! ȼɋɑɘɆ, ɗɔ ɘɔɭ ɓɆɗɘɆɓ, ɒɎ ɇɋɞɋ ɊɆ ɭɆ ɆɑɆɖɒɎɖɆɒ ɭɆɈɓɔɗɘɆ ɊɋɐɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɕɔɈɔɑɓɔ ɇɎɍɓɎɗ ɔɕɐɖəɌəɈɆɯɋ ɍɆ ɇɆɑɐɆɓɗɐɎ ɕɖɎɑɎɐɎ, ɋ ɒɓɔɉə ɘɋɞɐɆ ɖɆɇɔɘɆ. ȳɎɋ ɍɓɆɋɒɋ ɊɋɐɆ 

ɓɆɞɎɘɋ əɇɋɊəɈɆɯɆ ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɉɔ ɐɔɖɎɗɘ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɘɖɆɆɘ ɗɔ ɉɔɊɎɓɎ. ȳɔ, 

ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ, ɍɆ ɓɋɊɆɓɔɝɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ Ɏ ɍɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɘɆɖɎɚɎ ɘɖɆɆɘ ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ 

ɕɖɋɊɔɑɉɔ. ȷɋ ɖɆɍɇɎɖɆ, ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɓɋ ɇɋɞɋ Ɉɖɋɒɋ ɍɆ ɘɔɆ. ȳɋɈɋɖɔɭɆɘɓɔ, ɓɔ ɈɎɗɘɎɓɎɘɔ,  
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ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ ɗɔɇɖɆ ɛɖɆɇɖɔɗɘ Ɏ Ɉɔ ɓɆɭɘɋɞɐɎɘɋ ɒɔɒɋɓɘɎ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ ɔɊɑəɝɎ ɊɆ ɭɆ ɕɖɋɐɎɓɋ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɆɘɆ ɕɖɆɐɗɆ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋɉɔɊɎɞɓɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ Ɏ ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ əɝɋɗɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ ɍɆ 

ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ, ɖɋɞɎ ɊɆ ɉɎ ɗɎɒɓɋ ɔɈɎɋ ɕɖɆɞɆɯɆ ɔɊ ɊɓɋɈɋɓ ɖɋɊ. Ȩɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ, ɖɋɆɑɓɆɘɆ 

ɗɔɗɘɔɭɇɆ ɋ, ɊɋɐɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɉɖəɕɎ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ 

ɐɔɒɔɖɎ ɉɎ ɕɖɎɈɖɞəɈɆɆɘ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɔɈɎɋ ɘɖɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, ɊɆ ɈɑɋɍɆɘ Ɉɔ ɈɑɆɊɎɓɆ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɆ. ȭɓɆɒ ɊɋɐɆ ɇəɐɈɆɘɆ ȧ ɎɒɆ ɕɔɗɋɇɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ (ȧɖɆɓɐɔ, ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ, ɇɎɍɓɎɗ), ɆɒɆ 

ɓɋɈɋɖɔɭɆɘɓɔ ɋ ɊɋɐɆ ɘɖɔɭɜɆɘɆ ɐɑəɝɓɎ ɝɑɋɓɔɈɎ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɐɔɭ ɉɔ ɘəɖɐɆɆɘ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɗɋ ɕɖɋɍɎɈɆɆɘ 

ȧɎɘɎɱɎ , ȧɋɗɎɒɎ Ɏ ȧɋɐɘɋɞɎ.ȫɈɋ ɓɋɐɔɑɐə ɕɖɎɒɋɖɎ ɐɆɐɔ ɊɔɐɆɍ ɍɆ ɓɆɞɆɘɆ əɕɔɖɓɔɗɘ ɊɆ ɎɒɆɒɋ 

ɆɐɘɎɈɓɆ əɑɔɉɆ Ɉɔ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋɘɔ ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɕɎɗɎɘɋ ɗ¯ ɗɔ ɜɋɑ, ɊɆ ɗɋ ɔɘɗɘɖɆɓɆɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ 

ɕɖɆɈɓɎ ɕɖɆɍɓɎɓɎ ɎɑɎ ɓɋɊɔɖɋɝɋɓɔɗɘɎ, ɐɔɎ ɗɋ ɔɊ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɐɑɎɒɆ. 

1. ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ȷȰȷȲ ɍɆ ɍɆɐɔɓɗɐɔ ɓɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ; 

2.  ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ȷȰȷȲ ɍɆ ɖɋɈɎɊɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɆɖɆɚɎɗɐɆɑɓɎɘɋ Ɏ ɓɋɊɆɓɔɝɓɎ ɊɆɈɆɝɐɎ; 

3. ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ȷȰȷȲ ɍɆ ɖɋɈɎɊɎɖɆɯɋ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ Ɏ ɓɎɈɓɔ əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋ ɗɔ 

ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ; 

4. ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ȷȰȷȲ ɍɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɆɓɔɝɋɓ ɐɆɑɋɓɊɆɖ; 

5. ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ȷȰȷȲ ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆɘɆ ɚɆɐɘəɖɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ; 

6.    ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɓɆ ȷȰȷȲ  ɕɔɈɖɍɆɓɆ ɗɔ ɝɑɋɓ ɓɆ 218 ɔɊ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɎɍɈɖɞəɈɆɯɋ,. 

Ȩɔ ɒɎɓɆɘɎɘɋ ɒɔɎ ɐɔɑəɒɓɎ ɗɘɆɓɆ ɍɇɔɖ Ɏ ɍɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȫȳȫȶ-ɔɘ ɐɆɐɔ ɗɋɖɎɔɍɓɆ ɆɑɆɘɐɆ ɍɆ ɊɎɭɆɑɔɉ 

ɕɔɒɋɨə ɊɖɌɆɈɆɘɆ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. Ȩɔ Ɏɗɘɔ Ɉɖɋɒɋ, ɗɋ ɍɆɜɈɖɗɘəɈɆ Ɏ ɈɓɆɘɖɋɞɓɆɘɆ ɐɔɛɋɍɎɭɆ  ɈɓɆɘɖɋ Ɉɔ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɋɗɓɆɚɗɐɎɘɋ ɍɊɖəɌɋɓɎɭɆ ɗɘɆɓəɈɆɆɘ ɗɋɐɔɭ Ɋɋɓ ɗɋ ɕɔɆɐɘɎɈɓɎ. ȴɈɆɆ ɓɋɊɋɑɆ ɗɋ 

ɊɔɉɔɈɆɖɆ ɈɘɔɖɆɘɆ ɚɆɍɆ ɓɆ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, Ɉɔ ȸɖɗɘ, ɐɔɒɔɖɎɘɋ ɓɆ 

ɍɋɒɭɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɗɋ ɊɔɉɔɈɆɖɆɆɘ ɍɆ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɍɆɕɔɝɓɆɘɆɘɆ ɕɔɗɘɆɕɐɆ ɍɆ 

ɎɒəɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ. Ȯɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɓɋ ɔɝɋɐəɈɆ Ɏ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ ɔɕɔɍɎɜɎɔɓɆ 

ɕɆɖɘɎɭɆ ȨȲȶȴ-ȪȵȲȳȫ, ɓɆ ɐɔɭɆ ɱɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɒɋ ɐɆɐɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎ ɝɎɓɎɘɋɑɎ ɍɆ ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɔɊ ɓɆɞɆ 

ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ.  ȷ¯ ɓɆ ɗ¯, Ɉɔ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɈɖɎɋ ɐɆɐɔ Ɉɔ ɐɔɞɓɎɜɆ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɗɑəɝəɈɆɯɆɘɆ 

ɐɔɎ ɱɋ ɭɆ ɔɕɖɋɊɋɑɆɘ ɓɆɞɆɘɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ ɊɆ Ɏɍɑɋɍɋɒɋ ɔɊ ɐɖɎɍɆɘɆ ɕɔɒəɊɖɎ ɎɑɎ ɱɋ ɍɆɉɑɆɈɎɒɋ Ɉɔ 

ɇɆɑɐɆɓɗɐɆɘɆ ɓɋɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ. 

ȵ.ȷ. Ȩɔ ɕɋɘɔɐ, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ȴɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɞɘɔ ɱɋ ɗɋ 

ɔɊɖɌɎ Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ, ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ, ɱɋ ɕɔɊɓɋɗɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ Ɉɔ 

Ɏɒɋ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ ɎɍɋɊɓɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȷɔ ɘɔɆ ɱɋ ɗɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɊɆ ɗɋ ɎɍɋɊɓɆɝɆɘ 

əɗɑɔɈɎɘɋ Ɏ ɱɋ ɗɋ ɗɕɖɋɝɎ ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆ ɞɘɔ Ɏɒ ɊɆɈɆ ɕɖɋɊɓɔɗɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

Ɉɔ ɕɖɋɉɔɈɆɖɆɯɋɘɔ. 

 

13.5.2021  

ȷȰȴȵȟȫ, ȧȫȱȩȶȦȪ ȨȮȦ ȸȶȷȸ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɋɒɆ ɉɖɆɓɎɜɎ, Ɏ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎɘɋ ɘɖɋɇɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔ ɊɆ ɗɋ ɎɗɐɔɖɎɗɘɆɘ, Ɇ 

ɒɔɎɘɋ ɗɖɋɊɇɎ Ɉɔ ɔɈɎɋ ɓɋɐɔɑɐə ɊɋɓɔɈɎ ɗɋ ɓɆɭɊɔɇɆɖ 

ɊɔɐɆɍ ɍɆ ɘɔɆ.ȷɎɓɔɱɆ Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ ɎɒɆɈ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ 

ɗɔ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎɔɘ ɘɎɒ ɓɆ ȸɎɐɈɋɞ ɍɆ ɗɖɕɗɐɎɔɘ ɕɆɍɆɖ 

ɕɖɋɊɈɔɊɋɓ ɔɊ ȷɈɋɘɔ ȟɆɓɋɈɗɐɎ, ɐɔɭ ɋ Ɏ ɝɑɋɓ ɓɆ ȧɎɍɓɎɗ 

ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɓɆ ɐɔɭ ɗɋ 

ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ ɍɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ȸɎɐɈɋɞ ɊɆ ɕɖɋɒɎɓɋ ɔɊ 

ɈɘɔɖɆɘɆ ɓɆ ɕɖɈɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ Ɉɔ əɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɉɔ ɗɖɕɗɐɎɔɘ 

ɈɎɓɗɐɎ ɕɆɍɆɖ, ɞɘɔ ɋ ɔɉɖɔɒɋɓ ɖɋɍəɑɘɆɘ Ɏ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ 

ɓɆɞɆɘɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ Ɏ ɓɆɭɋɘɆɇɑɎɖɆɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɈɎɓɔ.ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ 

ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɆɘ Ɋɋɓɋɗ, ɗɔ ɖɆɇɔɘɓɆ ɕɔɗɋɘɆ Ɉɔ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ 
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Ɉɔ ȸɖɗɘ. Ȩɔ ɗɈɔɭɗɘɈɔ ɓɆ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɝ ɓɆ ȰȮȺ, ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɝɔɘ ɓɆ ȰȮȺ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ 

ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ ȲɆɖɐɔ ȽɆɊɋɌ Ɏ ȩɋɓɋɖɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ȰȮȺ Ɋ-ɖ ȸɆɘɭɆɓɆ 

ȾɘɋɖɭɔɈɆ ȪəɞɐɔɈɗɐɆ, ɱɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɒɋ ɕɔɈɋɱɋ ɗɖɋɊɇɎ ɗɔ ɎɘɆɑɎɭɆɓɗɐɎɘɋ ɕɆɖɘɓɋɖɎ, ɐɑəɝɓɎ ɍɆ 

ɎɊɓɎɘɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ȰȮȺ.ɕ.ɗ. ȳɆ ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ɝɑɋɓɐɎ ɐɔɎ ɊɋɓɋɗɐɆ ɉɔ ɕɖɔɗɑɆɈəɈɆɆɘ 

ȶɆɒɆɍɆɓ ȧɆɭɖɆɒ Ɏɒ əɕɆɘəɈɆɒ ɝɋɗɘɎɘɐɆ, ɗɔ ɌɋɑɇɎ ɍɆ Ɋɔɇɖɔ ɍɊɖɆɈɭɋ ɍɆ ɓɎɈ Ɏ ɓɎɈɓɎɘɋ ɗɋɒɋɭɗɘɈɆ, 

ɓɆɕɖɋɊɔɐ Ɏ ɕɖɔɗɕɋɖɎɘɋɘ. 

 

16.5.2021  

ȫȪȫȳ ȶȫȩȮȴȳ, ȫȪȳȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦ 

17 -ɘɆ ȷɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȹȴ ɓɆ ȰȮȺ Ɋɔɓɋɗɋ ɔɊɑəɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɕɔɗɋɇɓɔ ɘɋɑɔ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɔ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘɆɕ Ɉɔ ȧɋɖɑɎɓ, ȪəɇɆɎ Ɏ ȾɆɓɉɆɭ, ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ 

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɓɆ ȰȮȺ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɍɆ 

ɕɔɓɆɘɆɒɔɞɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȫȧȶȪ 

1.ȰȮȺ Ɋɔɓɋɗɋ ɔɊɑəɐɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɕɔɗɋɇɓɔ ɘɋɑɔ ɍɆ 

ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯe ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɍɆ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɔɋ ɎɒɆ ɍɆ 

ɜɋɑ ɊɆ ɉɎ ɈɒɖɋɌɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ 6-ɘɋ ɍɋɒɭɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ 

(ȷɖɇɎɭɆ, ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ, ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ȰɔɗɔɈɔ Ɏ ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ). ȴɈɆ ɍɓɆɝɆɭɓɔ 

ɘɋɑɔ ɱɋ ɉɔ ɕɖɋɊɈɔɊɎ ȪɆɓɎɑɔ ȼɎɜɒɎɑ ï ɐɑəɝɋɓ ɝɔɈɋɐ Ɉɔ ɐɆɇɎɓɋɘɔɘ ɓɆ ɗɖɕɗɐɎɔɘ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ 

ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȨəɝɎɱ, ɒɆɉɎɗɘɖɆɓɘ ɓɆ ȻɆɖɘɚɔɖɘ (ȷȦȪ), ɝɔɈɋɐɔɘ Ɉɔ ɝɎɭ ɒɆɓɊɆɘ ɔɊ 2017 ɉɔɊɎɓɆ Ɋɔ 

Ɋɋɓɋɗ, ȷɖɇɎɭɆ ɎɒɆ ɖɆɗɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɊɎɖɋɐɘɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɔɊ 1,3 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ Ɉɔ 2014 ɉɔɊɎɓɆ, 

ɓɆ 3,8 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ Ɉɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ, Ɏ ɎɒɆ Ɋɔɓɋɗɋɓɔ ɓɆɊ 200 ɚɆɇɖɎɐɎ ɔɊ ɕɔɈɋɱɋ ɖɆɍɑɎɝɓɎ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ.ȶɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ, ɐɆɐɔ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆ 

ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ  ɑɔɉɎɝɓɔ ɭɆ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆ ɔɊɑəɐɆɘɆ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɆɗɘɆɕ ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɗɆɒɎɘ ɓɆ 30 

ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, ȪəɇɆɎ ȫȰȷȵȴ ɓɆ 1.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ȰɎɓɋɗɐɎɔɘ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɗɆɋɒ ɓɆ 

5.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ.ȨɝɋɖɆ, ɍɆ ɕɖɈ ɕɆɘ, ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ, ɭɆ 

ɕɖɔɒɔɈɎɖɆɞɋ ɎɊɋɭɆɘɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ȨɑɆɊɆ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 

ɎɍɋɊɓɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰȮȺ ɗɔ ɞɘɔ ɇɎ ɗɋ ɓɆɒɆɑɎɑɆ 

ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɭɆ.  

2.Ȱɔɓɋɝɓɔ ȷɐɔɕɭɋ ɗɘɆɓəɈɆ ɗɋɊɎɞɘɋ ɓɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɞɘɈɔɘɔ ɓɆ ȰȮȺ Ɏ ɓɆ ɓɔɈɆɘɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɍɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɓɋɉɔɈɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.   ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɋ ɔɗɓɔɈɆɓ 2015 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɉɎ 

ɍɆɗɘɆɕəɈɆ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ 350.000 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ 6-ɘɋ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. 

3.Ȩɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ, ɎɒɆɞɋ ɗɖɋɊɇɆ Ɏ ɗɔ ɗɘɆɖɎɔɘ Ɏ 

ɓɔɈɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɔɇɓɔɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ (ȫȧȶȪ) Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ, 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɎ ɍɆ ɜɋɑ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ (ȷəɍɆɓɆ ȻɆɖɉɎɘɆɎ Ɏ ȲɆɘɋɔ ȰɔɑɆɓɉɋɑɎ).ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɔ ȧɖɆɓɐɔ 

ȦɍɋɗɐɎ ɐɆɐɔ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ Ɏ Ɋ-ɖ ȸɆɘɭɆɓɆ ȾɘɋɖɭɔɈɆ 

ȪəɞɐɔɈɗɐɆ, ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ȰȮȺ ɗɘɆɓɆ ɍɇɔɖ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ȫȧȶȪ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ 

ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɔ ɚɔɐəɗ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ 

(ɋɓɋɖɉɎɭɆ, ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ), ɓɔ Ɏ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ.  ȫȧȶȪ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɞɋ ɓɆɊ 2,5 

ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȮɒɆ ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɔ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɗɔ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ Ɏ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɔɊɓɔɗɎ ɗɔ 

ȵɆɐɘɔɘ ɍɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ ɍɆ ȟəɉɔɎɗɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ. ȵɆɖɆɑɋɑɓɔ Ɏ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɗɋ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ 

ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɘɖɆɓɍɎɜɎɭɆ Ɏ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ Ɉɔ 

ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ.  

 

 

 



 

90  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

 

17.5.2021  

ȶȹȷȮȟȦ ȩȮ ȵȶȮȺȦȸȮ ȵȶȨȮȸȫ ȳȦȾȮ ȫȱȫȰȸȶȴȳȷȰȮ ȷȫȶȸȮȺȮȰȦȸȮ 

ȷȰȷȲ - ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ ï ȷȦȵ ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ - ɎɊɓɎɓɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ 

I. ȵɔɑɋɐɆ, ɓɔ ɗɎɉəɖɓɔ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋ ɕɖɋɘɈɔɖɆ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ. ȵɔɗɑɋ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ɍɆ ɕɔɓɆɘɆɒɔɞɋɓ ɖɆɍɈɔɭ, ɊɔɓɋɗɋɓɆ Ɉɔ 2019 

ɉɔɊɎɓɆ, ɕɖɔɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ȷɘɆɘəɘɔɘ, əɘɈɖɊɋɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏ 

ɓɔɈɎɘɋ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, ɭɆɗɓɔ ɋ ɊɋɐɆ ȰɔɒoɖɆɘɆ ɓɆ 

ɎɊɓɎɓɆɘɆ ɱɋ ɕɔɝɎɈɆ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɓɆɕɖɋɊɓɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ, ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɐɆɊɆɖ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. ȴɘɘɘəɐɆ, ɓɋ 

ɗɑəɝɆɭɓɔ, ɔɇɋɑɋɌɭɆɘɆ ɓɆ ɘɖɎɘɋ ɓɆɞɎ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɎ ɍɇɔɖəɈɆɆɘ 

ɍɆ ɉɑɔɇɆɑɓɎɔɘ ɭɆɍɎɐ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɓɆɕɖɋɊɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɐɆɐɔ ɋɊɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ.ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɆɐɔ ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ Ɉɔ ɊɋɐɋɒɈɖɎ 

2020 ɉɔɊɎɓɆ, ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɐɔɭ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɊɆ ɇɎɊɋ ɕɖɈɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɐɔɭɆ ɜɋɑɔɗɓɔ ɱɋ ɉɔ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɎɖɆ ɎɍɊɆɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɔ-ɘɖɉɔɈɗɐɎɘɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɗɔ 

ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋ, ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɭɱɎ ɊɋɐɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɔɘ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɋ ɈɆɑɎɊɋɓ Ɏ ɕɖɎɍɓɆɘ, ɐɆɐɔ ɔɊ ȼɆɖɎɓɗɐɆɘɆ əɕɖɆɈɆ ɓɆ ȶȷȲ, ɘɆɐɆ Ɏ ɔɊ 

ȷɈɋɘɗɐɆɘɆ ɜɆɖɎɓɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ.ȲɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɕɖɈɎɘɋ ɕɖɆɘɐɎ ɗɔ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɎɍɊɆɊɋɓɎ Ɏ 

ɕɔɘɕɎɞɆɓɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɋɐɑɔ ɕɖɋɐə ɓɆɞɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ ɗɋ ɜɆɖɎɓɋɘɎ Ɏ ɕɖɎɚɆɘɋɓɎ ɔɊ ɕɔɈɋɱɋ 

ɜɆɖɎɓɗɐɎ ɗɑəɌɇɎ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɊɖɌɆɈɎ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ. ȸɋɗɘ ɚɆɍɆɘɆ ɱɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎ Ɏ Ɉɔ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɊɈɋ 

ɓɋɊɋɑɎ, Ɇ ɔɊ 1 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɔɈɔɭ ɗɎɗɘɋɒ ɱɋ ɇɎɊɋ ɊɔɗɘɆɕɋɓ ɍɆ ɗɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.Ȩɔ ɔɈɆɆ ɕɖɎɑɎɐɆ 

ɗɆɐɆɒ ɊɆ ɎɍɖɆɍɆɒ ɉɔɑɋɒɆ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘ Ɋɔ ȦɑɐɆɑɔɎɊ ȦȪ, ȷɐɔɕɭɋ; ȮȩȲ ȸɖɋɭɊ ȦȪ, ȰɆɈɆɊɆɖɜɎ; 

ȲɆɐɗɘɎɑ ȦȪ, ȷɐɔɕɭɋ Ɏ ȨɎɘɆɒɎɐɆ ȦȪ, ȵɖɎɑɋɕ ɍɆ ɓɎɈɓɎɔɘ ɆɐɘɎɈɋɓ ɕɖɎɊɔɓɋɗ Ɏ Ɉɐɑəɝɋɓɔɗɘ Ɉɔ 

ɘɋɗɘɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒɔɘ, ɗɔ ɞɘɔ ɗɘɆɓɆɆ ɕɖɈɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɖɎɗɓɎɜɎ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɎɘɋ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, ɐɔɎ ɉɎ ɎɍɊɆɈɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɊɎɉɎɘɆɑɓɆ ɚɔɖɒɆ.ȩɔɑɋɒɆ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘ Ɋɔ ȳɋɐɗɘɗɋɓɗ Ȫȴȴ 

ɔɊ ȷɐɔɕɭɋ ɐɔɭ ɓɆɞɆɘɆ ɎɊɋɭɆ ɭɆ ɕɖɋɘɔɝɎ Ɉɔ ɐɔɓɐɖɋɘɋɓ, ɒɔɊɋɖɋɓ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊ. II. Ȧɐɔ ɓɎɋ 

ɗɒɋ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ, ȷȦȵ ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ ɗɋ ɎɊɓɎɓɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ. Ȩɔ ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɓɆ 

ɓɆɞɎɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɇɎ Ɉɔ ɗɖɋɊɆ, 19.5.2021 ɉɔɊɎɓɆ, ɕɖɋɊ ɓɆɭɈɎɗɔɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɇɎɊɋ 

ɎɍɈɖɞɋɓɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ȷȦȵ ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ Ɉɔ ɓɆɞɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɎɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɓɎɈ Ɉɋɱɋ ɉɔ ɎɒɆɆɘ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɓɔ. ȷȦȵ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ ɑɎɊɋɖɎɘɋ Ɉɔ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɓɎɈɓɎɔɘ ɐɔɓɜɋɕɘ ɍɆ ñIntelligent Enterpriseò (Intelligent 

Enterprise) ɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɐɔɋ ɉɎ ɗɑɋɊɎ ɓɆɭɓɔɈɎɘɋ ɘɖɋɓɊɔɈɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɗɎɘɋ ɊɋɭɓɔɗɘɎ Ɏ ɋ 

ɗɈɋɘɎɑɓɎɐ Ɉɔ ɋɖɆɘɆ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ.ȭɆɘɔɆ ɒɎɗɑɎɒɋ ɊɋɐɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɞɘɔ ɇɎ ɭɆ ɊɔɇɎɑɋ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɇɎ ɇɎɑɆ ɉɔɑɋɒ Ɏɒɕəɑɗ ɍɆ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɕɔɞɎɖɔɐɆ ɎɒɕɑɋɒɋɘɆɜɎɭɆ Ɉɔ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ.ȦɑɐɆɑɔɎɊ ȦȪ, ȷɐɔɕɭɋ ɕɖɋɐə ɗɈɔɭɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɗɖɋɊɆ ɕɖɋɊ ɔɖɉɆɓɎɘɋ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɉɎ ɕɖɎɐɆɌɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ ɔɊ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȷȦȵ ɖɋɞɋɓɎɭɆɘɆ ɐɔɎ 

ɗɎɑɓɔ ɗɋ ɔɊɖɆɍəɈɆɆɘ ɓɆ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘ Ɉɔ ɓɎɈɓɔɘɔ 

ɖɆɇɔɘɋɯɋ.ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɔ ɔɈɆɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɔɘɈɆɖɆ ɞɎɖɔɐɆ ɆɐɜɎɭɆ 

ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɔɈɔɭ ɗɎɗɘɋɒ ɒɋɨə ɗɈɔɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɔ ɞɘɔ ɭɆ ɕɔɘɈɖɊəɈɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɒɆɐɗɎɒɆ 

ɊɋɐɆ Ɏɒ ɕɔɒɆɉɆ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɎ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɞɘɔ ɕɔəɗɕɋɞɓɎ Ɏ ɊɆ ɗɔɍɊɆɈɆɆɘ ɞɘɔ 

ɕɔɉɔɑɋɒ ɕɖɔɚɎɘ. 

ȵ.ȷ. Ȩɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɓɎɍɆ ɕɖɔɋɐɘɎ ɐɔɭ ɍɓɆɝɆɘ ɓɔɈɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ: ɎɍɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɋɓ ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆ ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ 

ɒɋɓɘɔɖɎ ɐɔɭ ɉɎ ɕɔɈɖɍəɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ; ɓɔɈɆ ɕɔɗɔɈɖɋɒɋɓɆ ɗɋɖɈɋɖɗɐɆ 
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ɗɔɇɆ; ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɍɆ ɕɖɎɭɆɈɆ ɍɆ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ; ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɗɎɘɋ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɔɎ ɉɎ ɎɍɊɆɈɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɔɓ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɓɔ Ɏ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɈɓɆɘɖɋɞɓɎɘɋ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɐɔɎ ɱɋ ɈɔɊɆɘ ɐɔɓ ɇɋɍɛɆɖɘɎɋɓɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ .... 

 

01.6.2021  

ȩȮȲ Ȯ ȺȮȳȰȮ ȩȴ ȨȮȪȴȦ ȧȶȦȳȰȴ, ȰȴȵȦȴȳȮȰ ȷȸȦȳȦ ȶȫȰȦ, ȳȴȨȦ ȮȭȲȮȷȮȼȦ ȳȦ 

ȧȮȶȴȰȶȦȸȮȟȦȸȦ Ăȳȫ ȵȴȸȵȮȾȹȨȦȲ ȳȮȾȸȴ, ȪȦ ȳȫ ȴȪȦȲ Ȩȴ ȭȦȸȨȴȶ 

ȺȮȳȰȮ ɉɔ ɈɎɊɋ ȧɖɆɓɐɔ, ɓɔ ɍɆ ɓɔɈɆɘɆ ɍɉɖɆɊɆ ɱɋ ɕɖɎɝɋɐɆ ɈɋɖɔɭɆɘɓɔ ɕɔɊɔɑɉɔ Ɉɖɋɒɋ. ȩȮȲ ɕɔɘɈɖɊɎ ɊɋɐɆ ɗɋ 

ɕɖɔɞɎɖɎ ɓɎɍ ɜɋɑɎɔɘ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ɊɔɗɘɎɉɓɆ 350 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ, Ɇ ȰɔɕɆɔɓɎɐ ɍɆ ɕɖɈ ɕɆɘ, ɓɆɒɋɗɘɔ ɓɆ ɕɑɆɓɎɓɆ, 

ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɕɔɐɖɆɭ ɊɈɋ ɖɋɐɎ 

ȳɋɊɋɑɆɈɆ ɞɘɔ ɎɍɒɎɓɆ ɐɆɐɔ ɊɆ ɓɋ ɈɖɆɘɎ Ɉɔ ɓɔɖɒɆɑɓɎɔɘ ɌɎɈɔɘ 

ɕɖɋɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɎɆɐɔ ɒɎɗɑɆɒ ɊɋɐɆ ɋ ɘɔɆ ɕɖɋɖɆɓɔ. ȵɆ ɘɆɐɆ 

ɓɋɐɆɐɔ, Ɏ ɒɔɭɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ əɝɋɗɘɈɔ ɓɆ 28. ɎɍɊɆɓɎɋ 

ɓɆ ĂȧɆɑɐɆɓɗɐɎɔɘ ȪɆɈɔɗñ, ȰɔɕɆɔɓɎɐ ȧɎɍɓɎɗ Ⱥɔɖəɒ, ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ 

ɒɔɎɘɋ ɐɔɑɋɞɐɎ ȳɆɘɆɞɆ ȟɆɓɋɈɗɐɆ Ɏ ȪɆɓɎɋɑɆ ȲɎɛɆɭɑɔɈɗɐɆ 

ȨɆɗɎɑɋɈɗɐɆ. ȮɆɐɔ ɍɆ ɕɖɈ ɕɆɘ ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɔɓ-ɑɆɭɓ, ɕɆɓɋɑɎɗɘɎɘɋ 

ɇɋɆ Ɉɔ ɌɎɈɔ Ɏ ɐɆɐɔ Ɏ ɗɋɐɔɉɆɞ, ɔɊɑɎɝɓɎ.  ȰɖɆɭɔɘ ɓɆ ɓɋɊɋɑɆɘɆ 

ɉɔ ɔɊɇɋɑɋɌɆɈɒɋ ɗɔ ɊɈɋ ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɕɔɗɋɘɎ, ɓɆ ɈɔɊɋɝɐɎɔɘ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ ĂȷɈ. ȰɎɖɎɑ Ɏ ȲɋɘɔɊɎɭñ, ɗɔ ɕɖɋɐə 1.000 ɍɆɕɎɞɆɓɎ ɗɘəɊɋɓɘɎ ɉɔɊɎɞɓɔ, 

ȺɆɐəɑɘɋɘɔɘ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐɎ ɓɆəɐɎ Ɏ ɐɔɒɕɭəɘɋɖɗɐɔ ɎɓɌɋɓɋɖɗɘɈɔ (ȺȮȳȰȮ) Ɏ ɓɆ ȩɖɆɊɋɌɓɎɔɘ 

ɎɓɗɘɎɘəɘ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɓɆɭɊɔɇɖɎ ɝɑɋɓɐɎ, ɓɆ ɐɔɭɆ ɇɋɈ ɊɆ ɕɖɔɈɋɖɆɒ ɓɋɐɔɑɐə ɚɆɐɘɎ, 

ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɍɆ ɓɆɞɋɘɔ ɕɔɓɆɘɆɒɔɞɓɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȭɓɆɝɎ, ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɒɋɨə ɝɑɋɓɐɎɘɋ Ɉɔ ɌɎɈɔ Ɏ ɒɔɖɆɒ ɊɆ 

ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ ɘəɐɆ ɗɋ ɝəɈɗɘɈəɈɆɒ ɓɆɭɕɖɎɭɆɘɓɔ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɘɆɐɈɆɘɆ ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɓɋ ɒɔɌɋ 

ɊɆ ɗɋ ɍɆɒɋɓɎ ɗɔ ɓɎɞɘɔ. Ȩɔ ɒɋɨəɈɖɋɒɋ, ɇɋɆ ɔɊɖɌɆɓɎ ɗɖɋɊɇɎ ɗɔ ɕɔɈɋɱɋɒɎɓɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɐɔɎ Ɏɗɘɔ 

ɘɆɐɆ ɗɋ ɕɖɎɐɑəɝɎɭɆ ɓɆ ɓɔɈɎɔɘ ɐɔɓɜɋɕɘ ɓɆ ĂȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆñ ɐɔɭɆ ɊɋɓɔɈɎɘɋ ɊɔɌɎɈəɈɆ 

ɐɆɊɖɔɈɗɐɔ ɍɆɔɐɖəɌəɈɆɯɋ. ȲɔɌɆɒ ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɊɆ ɓɆɭɆɈɆɒ ɊɋɐɆ ɒɓɔɉə ɇɖɍɔ, ɕɔɐɖɆɭ ɗɔɔɕɞɘɋɓɎɭɆɘɆ ɔɊ 

ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ, ɔɊ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ Ɏ ɔɊ ɊɖəɉɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ, Ɉɔ ɭɆɈɓɔɗɘɆ ɗɈɔɎ ɗɘɆɈɔɈɎ ɱɋ ɕɔɝɓɆɘ ɊɆ 

ɗɔɔɕɞɘəɈɆɆɘ Ɏ ȷɔɈɋɘɎɘɋ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ Ɏ ɎɍɈɔɍɔɘ, ɍɆ ɓɔɈɎɘɋ 

ɈɋɞɘɎɓɎ ɓɆ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎɘɋ ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɐɔɎ ɒə ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɍɆ ȷəɊɔɘ ɓɆ ɝɋɗɘɆ Ɏɘɓ. ȳɔ, Ɏ 

ɍɆ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɈɘɔɖɆɘɆ ɚɆɍɆ ɓɆ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɐɔɭɆ ɞɘɔ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ 

ɍɆɕɔɝɓɆ ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɔ. ȳɔ ɊɆ ɕɔɭɊɋɒɋ ɕɔ ɖɋɊ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɐɆɐɔ ɗɋɐɔɉɆɞ ɎɒɆɞɋ ɜɋɓɘɖɆɑɓɔ ɒɋɗɘɔ ɓɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɗɐɎɔɘ ȪɆɈɔɗ 

ɞɘɔ ɗɋ ɔɊɖɌəɈɆɞɋ ɕɔɊ ɗɑɔɉɆɓɔɘ: ĂȷɈɋɘɔɘ ɕɔ ȰɔɈɎɊ-19: ȳɔɈɎ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɖɆɗɘ Ɉɔ ɕɖɔɒɋɓɆɘɆ ɓɆ 

ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ əɗɑɔɈɎñ. ȸɖɎ ɐɑəɝɓɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ ɗɋ ɗɔɊɖɌɆɘ Ɉɔ ɒɔɎɘɋ ɕɔɖɆɐɎ əɕɆɘɋɓɎ ɔɊ ɔɈɔɭ 

ɓɋɍɆɔɇɎɐɔɑɋɓ ɇɎɍɓɎɗ ɓɆɗɘɆɓ:1. ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɖɆɍɈɔɭ; 2. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɍɊɖɆɈɗɘɈɔɘɔ 

Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ 3. ȦɈɘɔɕɆɘɎɞɘɆ ɇɋɍ ɉɖɆɓɎɜɎȴɝɎɉɑɋɊɓɔ ɋ ɊɋɐɆ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɇɆɖɆɆɘ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɗɘ, Ɇ  Ɉɔ ɕɔɖɆɐɎɘɋ ɎɒɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɗɘ ɐɔɑɐə ɗɆɐɆɞ. Ï Ȧɐɔ ɗɆɐɆɒɋ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɘ, ɘɔɆ ɗɋ ɈɎɐɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɖɎɗɘɆɕ, Ɇ ɆɑɆɘɐɆɘɆ ɍɆ ɓɋɉɔɈɔɘɔ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ 

ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɖɆɍɈɔɭ Ɉɔ ɗɎɘɋ 6 ɍɋɒɭɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. Ï Ȧɐɔ ɕɆɐ ɗɆɐɆɒɋ 

ɕɖɔɒɋɓɆ Ɉɔ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ, ɘɔɉɆɞ ɒɔɖɆɒɋ ɍɊɖɆɈɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɊɆ ɉɎ ɗɘɆɈɎɒɋ ɓɆ ɈɖɈɔɘ ɓɆ 

ɕɎɋɊɋɗɘɆɑɔɘ.Ï Ȯ, Ɇɐɔ ɗɆɐɆɒɋ ɊɆ ɉɎ ɔɕɖɆɈɊɆɒɋ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɔ ɆɈɘɔɕɆɘɎɞɘɆɘɆ, ɘɔɉɆɞ ɒɔɖɆ 

ɊɆ ɉɎ ɋɑɎɒɎɓɎɖɆɒɋ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ, ɍɆɞɘɔ ɕɖɋɊɓɔɗɘɆ ɞɘɔ ɭɆ ɊɔɇɎɈɒɋ ɗɔ ɆɈɘɔɕɆɘɎɞɘɆɘɆ Ɉɔ ɇɖɍɎɓɆɘɆ ɓɆ 

ɊɈɎɌɋɯɋ, ɭɆ ɉəɇɎɒɋ Ɉɔ ɝɋɐɆɯɋ ɕɔ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ.  ȴɈɎɋ ɒɔɎ ɕɔɖɆɐɎ ɉɎ ɕɖɎɚɆɘɎɭɆ Ɏ Ɋ-ɖ ȩɔɖɆɓ 

ȷɈɎɑɆɓɔɈɎɱ, ɕɔɖɆɓɋɞɋɓ ɒɎɓɎɗɘɋɖ ɍɆ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɎ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ȷȶ ȟəɉɔɗɑɆɈɎɭɆ, ɐɔɭ ɱɋ ɓɎ ɕɔɒɔɉɓɋ Ɉɔ 

ɕɔɊɎɉɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɔɈɎɗɔɐ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ Ɏ ɓɆ ɔɊɓɔɗɎɘɋ ɗɔ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ 

əɓɎɭɆ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ ɕɖɔɋɐɘɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; Ɋ-ɖ ȮɈɆɓ ȽɔɖɇɋɈ; ɊɋɐɆɓɔɘ ɓɆ ȺȮȳȰȮ; ȲɆɖɭɆɓ ȳɎɐɔɑɔɈ 

ɔɊ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɆɓɆɑɎɍɎ; ɕɖɔɚ, Ɋ-ɖ ȩɔɖɆɓ ȵɋɘɖɋɗɐɎ ɔɊ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɚɆɐəɑɘɋɘ; ȸɔɓɎ 



 

92  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ȷɘɔɭɆɓɔɈɗɐɎ ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ȧɆɓɐɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ; ȨɆɗɐɔ ȰɖɔɓɋɈɗɐɎ, ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɐ ɓɆ ȳɋɐɗɋɓɗ, 

ɐɔɎ ɗɋ ɕɖɎɊɖəɌɎɭɆ Ɉɔ ɍɓɆɝɆɭɓɎɘɋ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ɓɆɞɋɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ. Ȩɔ ɈɘɔɖɎɔɘ Ɋɋɑ ɔɊ ɓɋɊɋɑɆɘɆ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɈɒɋ ɗɖɋɊɇɎ ɗɔ ɊɈɋ ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɔɊ ɐɔɎ ɎɗɕɔɖɆɝəɈɆɒɋ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. 

Ȫ-ɖ ȮɈɆɓ ȽɔɖɇɋɈ, ɊɋɐɆɓɔɘ ɓɆ ȺȮȳȰȮ, ɗɋ ɕɖɎɊɖəɌɎ ɓɆ ɘɎɒɔɘ ɋɐɗɕɋɖɘɎ Ɉɔ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɇ ɚɆɐəɑɘɋɘɔɘ ɍɆ Ȯȸ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, ɊɔɉɔɈɔɖɎɭɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɕɖɔɋɐɘɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 

ɗɔ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ. Ȩɔ ɕɔɗɋɘɆ ɓɆ ȺȮȳȰȮ ȩɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɎɓɗɘɎɘəɘ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ɐɔɭ ɜɋɑɎ 40 ɉɔɊɎɓɎ ɊɔɗɘɆɈəɈɆ ɔɊɖɌɑɎɈɎ Ɏ ɉɖɆɊɋɌɓɎ əɗɑəɉɎ ɗɔ ɈɎɗɔɐɎ ɕɋɖɚɔɖɒɆɓɗɎ, ɗɔ ɗɈɔɋɘɔ 

ɈɎɗɔɐɔ ɖɋɓɔɒɋ, ɕɔɘɈɖɊɎ ɊɋɐɆ ɐɑəɝɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɞɘɔ ɉɎ ɍɆɇɆɈəɈɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ 

ɍɋɒɭɆ, Ɇ ɗɔ ɘɔɆ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ, ɋ ɚəɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɕɔɝɓəɈɆ Ɏ 

ɍɆɈɖɞəɈɆ ɗɔ ɓɔɈɔ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɋɓɔ ɒɔɘɔ Ăȳɋ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɒ ɓɎɞɘɔ, ɊɆ ɓɋ ɔɊɆɒ Ɉɔ ɍɆɘɈɔɖñȵ.ȷ. ȴɈɆɆ 

ɓɋɊɋɑɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɗɋ ɕɖɋɚɖɑɆɆɘ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ. ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɔɊ ȠəɇɮɆɓɆ, ɋɊɋɓ ɔɊ 

ɓɆɭɊɔɇɖɎɘɋ ɋɈɖɔɕɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɗɕɔɖɋɊ ȾɆɓɉɆɭɗɐɆɘɆ ɑɎɗɘɆ, Ɏ ɔɛɖɎɊɗɐɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ Ɏ ɈɔɊɋɝɐɎɘɋ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɋɐɔɓɔɒɎɗɘɎ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɜɋɑɓɎ ɉɖəɕɎ ɗɔ ɐɔɎ ɱɋ ɖɆɍɒɋɓɆɒ ɒɎɗɑɋɯɆ ɍɆ ɐɑəɝɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɕɖɆɞɆɯɆ, ɍɓɆɝɆɭɓɎ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊ ɍɆ Ɏɍɑɋɍ ɔɊ ɐɔɈɎɊ ɐɖɎɍɆɘɆ.   
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ȟȦȩȴȪȦ ȟȦ ȪȴȧȮ ȳȫȶȦȧȴȸȳȦȸȦ ȳȫȪȫȱȦ, ȲȮȱȦ ȟȦ ȭȦȷȮȱȹȨȦ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȦ, ȨȫȳȰȴ 

ȪȴȧȮ ȵȦȹȭȦ, ȧȮȭȳȮȷȴȸ ȷȫ ȵȶȫȷȸȶȹȰȸȹȮȶȦ 

ȵɆəɍɆɘɆ Ɉɔ ɇɔɖɇɆɘɆ ɕɖɔɘɎɈ ɐɔɖɔɓɆ ɈɎɖəɗɔɘ, ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɭɆ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ ɗɈɔɋ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɎɖɆɯɋ Ɏ ɍɆ ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɎ 

ɐɔɓɘɆɐɘɎ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɇɋɆ ɍɆɕɔɗɘɆɈɋɓɎ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ 

ȶɆɊɋ ȰɔɓɝɆɖ ȷɋɖɈɎɗ, ɇɋɞɋ ɕɖɈɆɘɆ ɝɑɋɓɐɆ ɞɘɔ Ɉɔ ɒɆɖɘ 

2005 ɉɔɊɎɓɆ ɭɆ ɗɘɆɈɎ ɗɘɆɐɑɋɓɆɘɆ ɕɑɔɝɐɆ ɗɔ ɔɇɋɑɋɌɭɋɘɔ 

ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ ɗɈɔɭɆɘɆ 

ɈɑɋɍɓɆ ɈɖɆɘɆ. Ȩɔ əɗɑɔɈɎ ɐɔɉɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɇɋɞɋ ɓɆ 

ɓɆɭɓɎɗɐɔɘɔ ɓɎɈɔ  ɘɔɆ ɇɋɞɋ Ɇɐɘ ɍɆ ɕɔɝɎɘ Ɏ 

ɕɔɍɊɖɆɈəɈɆɯɋ. ȵɑɔɝɐɆɘɆ ɗ¯ əɞɘɋ ɋ ɘɆɒə, ɓɔ ȶɆɊɋ 

ȰɔɓɝɆɖ ɗɋ ɕɖɔɞɎɖɎ Ɏ ɓɆɕɖɋɊɓɆ ɐɆɐɔ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ 

ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎ ɝɑɋɓɐɎ. ȳɆ ɗɑɎɐɆɘɆ ɗɒɋ ɗɔ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɜɎɘɋ 

ɐɔɭ əɗɕɋɞɓɔ ɉɔ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɆɘ Ɋɋɑɔɘɔ ɓɆ Ȧɜɋ 

ȦɓɘɋɈɗɐɎ.ȹɝɋɗɓɎɐ ɗəɒ Ɉɔ ɒɓɔɉə ɇɎɘɐɎ ɕɔɒɋɨə ȨɑɆɊɆɘɆ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɇɋɆ: ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɓɔɈɎɔɘ ɐɔɓɜɋɕɘ ɓɆ ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒ;  ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɔɘ ɓɆ ɇɖəɘɔ ɕɑɆɘɆ;  ɇɎɘɐɆɘɆ ɔɐɔɑə 

ɕɔɈɖɆɘ ɓɆ ȪȪȨ-ɘɔ; ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɆɓɔɝɓɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ; ɜɆɖɎɓɗɐɎɔɘ ɘɆɖɎɚɓɎɐ; ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɕɖɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ ɈɑɎɭɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎɘɋ ɍɆɐɔɓɗɐɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ - ȶȮȦ ɗɎɗɘɋɒɔɘ (Regulatory Impact 

Assessment); ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ ɉɎɑɔɘɎɯɆ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. Ȫɋɑ ɔɊ ɓɎɈ ɊɔɇɎɈɒɋ, Ɋɋɑ ɎɍɉəɇɎɈɒɋ. ȳɔ ɔɈɆɆ 

ɇɎɘɐɆ, ɐɔɭɆ ɗ¯ əɞɘɋ ɘɖɆɋ, ɓɋ ɇɋɞɋ ɔɇɎɝɓɆ. ȷɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɞɋ ɓɆɭɊɔɑɉɔ, Ɏ ɒɔɖɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ əɕɔɖɓɔ, 

ɓɔ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɓɋ ɗɚɆɘɎ ɍɔɞɘɔ ɔɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋ ɒə ɋ ɘɔɑɐə ɈɆɌɓɔ. ȭɉɔɖɆ ɓɆ ɘɔɆ, ȨɑɆɊɆɘɆ ɱɋ ɊɔɇɎɋ 

ɍɆɐɔɓɗɐɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɔ ɕɖɋɐə 50 ɎɗɐɑəɝɔɜɎ ɞɘɔ ɊɔɈɔɑɓɔ ɍɇɔɖəɈɆ ɊɋɐɆ ɎɒɆɑɔ ɒɓɔɉə ɗɋɖɎɔɍɓɆ 

ɖɆɗɕɖɆɈɆ. ȳɎɋ ɗɒɋɘɆɒɋ ɊɋɐɆ ɘɆɐɈɆ ɖɆɗɕɖɆɈɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɆ Ɏ ɍɆ ɕɖɋɘɗɘɔɭɓɆɘɆ ɆɉɋɓɊɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɱɋ ɗɋ 

ɔɘɈɔɖɆɘ ɗəɞɘɎɓɗɐɎɘɋ ɕɖɆɞɆɯɆ, ɇɋɍ ɐɔɎ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɍɆɒɎɗɑɎ Ɏɍɑɋɍɔɘ ɔɊ ɐɖɎɍɆɘɆ ɓɎɍ ɐɔɭɆ 

ɕɔɒɎɓəɈɆɒɋ. Ȯ ɘəɐɆ, ɐɆɐɔ ɓɆ ɘɖɆɐɆ ɗɋ ɖɋɊɆɘ ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɍɆ ɉɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭɆɘɆ, ɐɔɭɆ ɓɎɐɆɐɔ ɊɆ ɗɘɎɉɓɋ 

Ɋɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ; ɎɍɋɊɓɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ; ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆɘɆ Ɉɔ ȧəɳɋɘɔɘ ɍɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ Ȫ4; ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɗɔ ɎɍɊɆɈɆɯɋ 

ɓɆ ɔɊɔɇɖɋɓɎɭɆɘɆ ɍɆ ɉɖɆɊɇɆ; ɕɆɖɆɚɎɗɐɆɑɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ; ɛɔɑɊɎɓɉɔɘ; ɖɋɞɎɘɋɑɓɆ ɇɎɘɐɆ ɗɔ ɗɎɈɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ; ɔɘɈɔɖɋɓ ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɗɔ ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɔɐɔɑə ɋɐɔɑɔɞɐɎɘɋ ɕɖɆɞɆɯɆ; ɗɔ ɒɋɊɎəɒɎɘɋ 

ɔɐɔɑə ɗɋɖɎɔɍɓɎɘɋ ɓɆɕɆɊɎ Ɉɖɍ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ ɉɔɑɋɒɎɔɘ ɇɖɔɭ ɕɖɆɍɓɎɜɎ ɐɔɎ ɍɓɆɝɆɘ ɗɆɒɔ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆ Ɉɔ 

əɗɑɔɈɎ ɐɔɉɆ ɓɎ ɕɖɋɘɗɘɔɎ ɔɕɞɘɆ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɭɆ. ȳɔ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɕɔɐɖɆɭ ɞɘɔ ɇɆɖɆ, ɓəɊɎ Ɏ ɋɐɗɕɋɖɘɗɐɆ 

ɕɔɒɔɞ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɈɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, Ɏ ɗɋɖɎɔɍɓɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɗɔ 
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ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ ɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ. ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɒɎɓɎ ɆɓɐɋɘɆ ɒɋɨə ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ.  ȵɔɊɆɘɔɜɎɘɋ ɔɊ ɆɓɐɋɘɆɘɆ ɕɔɐɆɌɆɆ ɊɋɐɆ 91,1% ɔɊ 

ɆɓɐɋɘɎɖɆɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɑɆɓɎɖɆɆɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɔ ɗɑɋɊɓɎɘɋ 12 ɒɋɗɋɜɎ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɓɆɭɒɓɔɉə ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɕɖɔɚɎɘɆɇɎɑɓɔɗɘ (77,8%); ɍɉɔɑɋɒɋɓ 

ɕɖɔɒɋɘ (75,6%); ɔɘɈɆɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ (73,3%); ɍɉɔɑɋɒɋɓ ɎɍɈɔɍ (55,6%) Ɏ ɍɉɔɑɋɒɋɓɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ (51,1%).ȵɑɆɓɎɖɆɓɎ ɗɋ ɊɈɋ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ĂȨɎɗɔɐɔɘɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɔɘ-ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎñ Ɏ ĂȷɎɓɋɖɉɎɭɆ ɓɆ ɕɆɖɘɓɋɖɎɘɋ Ɉɔ 

ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɕɆɍɆɖɓɔ - ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆñ, ɗ¯ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɈɐəɕɓɎɘɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɋɨə ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ, Ɇ ɕɖɋɘɗɘɔɎ Ɏ ɖɋɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆ 

ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ ȷɖɇɎɭɆ, ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɈɎɐɋɓɊ. ȳɆɒɆɑəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘɔɘ ɓɆ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ ɐɖɎɍɆ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ ɓɋɕɔɗɖɋɊɓɎ ɐɔɓɘɆɐɘɎ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɓɆɞɎ ɝɑɋɓɐɎ, ɓɆ 

ɓɎɈɋɓ ɘɋɖɋɓ. ȲɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɘɔɐ, ɘɆɐɈɎ ɕɔɗɋɘɎ ɎɒɆɈ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ĂȶɆɊɋ ȰɔɓɝɆɖ ȸȫȵñ Ɏ ĂȶɆɊɋ 

ȰɔɓɝɆɖ ȰɔɓɘɆɐɘɔɖɎ Ɏ ɖɋɑɋɎñ Ɏ ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ ɊɋɐɆ ɇɋɈ ɎɍɓɋɓɆɊɋɓ ɔɊ ɓɆɕɖɋɊɔɐɔɘ ɓɆ ɔɈɎɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɐɖɎɍɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɈɎɊɔɈ ɔɇɋɍɇɋɊɋɓɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɓɔɈɎ ɒɋɓɆɳɋɖɗɐɎ ɘɎɒɔɈɎ, 

ɕɖɔɋɐɜɎɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɇɖɔɭɐɎ ɐɔɎ ɍɇɔɖəɈɆɆɘ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɆ ɓɆ ɓɎɈɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȳɋ, 

ɊɋɐɆ ɓɋɒɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɓɔ ɘɎɋ ɗɋ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɇɆɖɆɯɆɘɆ ɐɔɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɈ, ɉɎ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆ ɗɔ ȨɑɆɊɆɘɆ. ȳɔɈɎɔɘ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ɓɆ ȶɆɊɋ ȰɔɓɝɆɖ ȰɔɓɘɆɐɘɔɖɎ 

Ɏ ɖɋɑɋɎ Ɉɔ ɐɔɭ ɎɒɆ ɗɕɔɭ ɓɆ ɒɑɆɊɔɗɘ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɔ, ɓɔ Ɉɔ ɐɔɭ ɎɒɆ Ɏ ɍɆɈɎɊɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, Ɏ 

Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɐɖɎɍɆ. ȫɊɓɆ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɓɆɭɗɘɆɖɎ ɝɑɋɓɐɎ, ɗɔ ɐɔɭɆ əɗɕɋɞɓɔ ɭɆ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɒɋ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ.ȹɘɖɋ, ɱɋ ɭɆ ɕɔɗɋɘɆɒ, ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɊɔɇɖɎɘɋ ɓɆɞɎ ɚɎɖɒɎ, ĂȦɐɘɎɈɆñ Ɉɔ ȾɘɎɕ, ɎɆɐɔ ɔɊ 

ɒɔɭɆɘɆ ɕɔɗɑɋɊɓɆ ɕɔɗɋɘɆ ɓɋ ɋ ɕɔɒɎɓɆɘɔ ɒɓɔɉə Ɉɖɋɒɋ. ȵ.ȷ. ȵɔɗɋɇɓɔ ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɋ ɍɆ ɒɋɓɋ, ɋ ɚɆɐɘɔɘ 

ɊɋɐɆ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɐɔɓɋɝɓɔ ɗɋ ɔɗɒɋɑəɈɆɆɘ ɊɆ ɒɎ ɕɖɋɊɆɊɆɘ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɆɕɗəɖɊɓɎ 

ɗɑəɝəɈɆɯɆ ɗɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆɘɆ, ɐɔɎ ɕɔɗɑɋ ɊɋɘɆɑɓɎɘɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɱɋ ɉɎ ɎɍɓɋɗɆɒ Ɉɔ ɭɆɈɓɔɗɘ. 
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ȦȭȫȷȰȮ ȭȦ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȦȸȦ ȷȴȶȦȧȴTȰȦ -  ȭȦȫȪȳȴ ȷȲȫ ȵȴȷȮȱȳȮ 

ȭɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ 

ȧɆɑɐɆɓ, ɐɔɭ ɉɔ ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆ ɐɔɓɜɋɕɘɔɘ ɓɆ 

ɝɋɘɎɖɎɘɋ ɗɑɔɇɔɊɎ Ɉɖɍ ɐɔɎ ɗɋ ɍɆɗɓɔɈɆ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ȫȹ - ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɊɈɎɌɋɯɋ 

ɓɆ ɑəɨɋ, ɗɘɔɐɎ, əɗɑəɉɎ Ɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ï ɗɔ ɍɆɗɎɑɋɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɒɔɌɋ ɊɆ 

ɇɎɊɋ ɊɈɎɌɋɝɐɆ ɗɎɑɆ ɐɔɭɆ ɱɋ ɊɆɊɋ ɓɔɈ ɕɔɘɘɎɐ 

ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɕɔ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ. 

ȭɆɖɆɊɎ ɍɆɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɞɎɖɔɐɆɘɆ ɭɆɈɓɔɗɘ ɉɔ 

ɔɇɭɆɈəɈɆɒɋ ɗɐɖɆɘɋɓɔɘɔ ɎɍɑɆɉɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ (ɐɑɎɐɓɋɘɋ ɘəɐɆ). ȵɖɋɌɎɈɋɆɈɒɋ ɉɔɊɎɓɆ ɗɔ ɐɆɐɈɆ ɗɔ ɊɋɜɋɓɎɎ ɓɋ ɗɒɋ ɗɋ 

ɗɔɔɝɎɑɋ. ȷɎɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɔɗɘəɑɆɘɎ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɕɖɋɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ - ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɕɔɈɖɍɆɓɔɗɘ, 

ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ Ɏ ɔɘɈɔɖɋɓɔɗɘɆ ɐɔɓ ɗɈɋɘɔɘ - ɍɆ ɐɖɆɘɐɔ Ɉɖɋɒɋ ɗɘɆɓɆɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɝɐɎ 

Ɉɔ ɇɔɖɇɆɘɆ ɍɆ ɍɆɕɎɖɆɯɋ ɓɆ ɞɎɖɋɯɋɘɔ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɓɆ ɐɔɖɔɓɆ ɈɎɖəɗɔɘ. ȧɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɔɊ ɜɋɑɎɔɘ 

ɖɋɉɎɔɓ ɒɔɖɆɆ ɊɆ ɉɔ ɕɖɎɑɆɉɔɊɆɘ ɗɈɔɭɔɘ ɇɎɍɓɎɗ Ɏ ɊɆ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɆɘ ɇɖɍɔ ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɈɐɑɔɕɆɘ Ɉɔ ɓɔɈɆɘɆ 

ɖɋɆɑɓɔɗɘ. Ȳɓɔɉə ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɒɔɖɆɆ ɊɆ ɉɎ ɕɖɔɒɋɓɆɘ ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɆɘ ɗɈɔɎɘɋ ɊɋɑɔɈɓɎ ɒɔɊɋɑɎ, Ɇ ɐɆɭ ɓɋɐɔɎ 

ɔɊ ɓɎɈ ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ ɈɔɈɋɊɋɓɎ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɓɋɐɔɑɐə ɒɋɗɋɜɎ, ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɆ ɊəɖɎ Ɏ ɊɔɑɉɔɖɔɝɓɎ 

ɋɚɋɐɘɎ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɈɎɍɎɭɆɘɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɞɐɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ.ȳɋ ɕɔɗɘɔɎ ɋɊɓɔɗɘɆɈɋɓ 

ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɞɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɉɔ ɍɆɇɖɍɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ ɍɆɐɖɋɕɓəɈɆɯɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

ɕɔ ɐɖɎɍɆɘɆ - ɓɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɋɐɆɐɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ɍɆ ɔɈɎɋ ɓɆɕɔɖɎ. ȮɍɒɎɓɆɘɆɘɆ 
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ɉɔɊɎɓɆ ɓɆɭɊɔɇɖɔ ɕɔɐɆɌɆ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɘɋɞɐɎ ɈɖɋɒɎɯɆ, ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɗɋ ɚɔɐəɗɎɖɆɓɎ ɋɊɓɎ ɓɆ 

ɊɖəɉɎ ɐɆɐɔ ɓɆɭɇɑɎɗɐɎ ɗɔɗɋɊɎ.ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ ɋ ɓɆɭɊɔɇɆɖ ɊɔɐɆɍ ɊɋɐɆ ɗɎɓɋɖɉɎɭɆɘɆ, ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɒɋɓɘɆɖɓɔɗɘɆ ɓɔɗɆɘ ɍɆɇɖɍɆɓ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ, ɊɋɐɆ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɇɆɖɎɋɖɎɘɋ 

Ɉɔ ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɔɗɎ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ ɍɆ ɔɇɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɓɆ ɗɋɐɔɭɆ ɉɖɆɓɎɜɆ. ȭɓɆɝɎ, 

ɍɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɐɔɭ ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆ ɐɔɓɜɋɕɘ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎ ɗɑɔɇɔɊɎ 

Ɉɖɍ ɐɔɎ ɗɋ ɍɆɗɓɔɈɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ȫȹ (ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɊɈɎɌɋɯɋ ɓɆ ɑəɨɋ, ɗɘɔɐɎ, əɗɑəɉɎ Ɏ 

ɐɆɕɎɘɆɑ) ɗɔ ɍɆɗɎɑɋɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɎɊɋ ɊɈɎɌɋɝɐɆ ɗɎɑɆ ɐɔɭɆ ɱɋ ɊɆɊɋ ɓɔɈ ɕɔɘɘɎɐ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɕɔ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ. ȭɆ ɊɆ ɉɔ ɕɔɗɘɎɉɓɋɒɋ ɘɔɆ, ɱɋ ɇɎɊɋ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɞɘɔ ɕɔɇɖɍɔ ɊɆ ɗɋ ɆɕɗɘɖɆɛɎɖɆɒɋ ɔɊ ɊɋɗɘɖəɐɘɎɈɓɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ĂɇɆɑɐɆɓɎɍɆɜɎɭɆñ ɗɔ ɐɔɭ ɓɆ 

ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɓɎɈɔɆ ɗɋ ɍɆɓɎɒɆɈɆɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɝɎɓɎɘɋɑɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ (ɘɋɖɒɎɓ ɞɘɔ Ɉɋɱɋ ɗɋ əɊɔɒɎ Ɉɔ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ ɍɆ ɔɍɓɆɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɆɘɔɒɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɕɔɒɆɑɎɘɋ ɋɊɎɓɎɜɎ, ɐɔɎ ɝɋɗɘɔɕɆɘɎ ɗɋ ɓɋɕɖɎɭɆɘɋɑɗɐɎ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎ ɋɊɓɎ ɓɆ ɊɖəɉɎ). ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɋɓ ɚɔɖəɒ ɱɋ ɎɒɆ ɐɑəɝɓɆ əɑɔɉɆ Ɉɔ ɔɈɔɭ ɕɖɔɜɋɗ. ȵɖɎɐɆɍɓɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɋɓ ɚɔɖəɒ, ɐɆɐɔ ɍɊɖəɌɋɓɎɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, 

ɈɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɍɆɕɔɝɓɆ Ɉɔ 2015 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ 

ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ, ɕɔɊ ɕɔɐɖɔɈɎɘɋɑɗɘɈɔ ɓɆ ɉɋɖɒɆɓɗɐɆɘɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɐɆ ȦɓɉɋɑɆ Ȳɋɖɐɋɑ, ɗɔ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɜɋɑ ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɋ Ɉɔ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɕɖɋɐə ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. Ȫɋɓɋɗ, ȰȮȺ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɒɔɌɋɇɎ ɓɆɭɈɆɌɓɔɘɔ ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɍɆ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ 

Ɏ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ. ȷɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰȮȺ ɗɋ 

ɍɆɗɓɔɈɆ ɓɆ ɕɖɋɒɎɗɆɘɆ ɊɋɐɆ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɍɆɋɊɓɎɜɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɍɆɋɊɓɔ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɆɘ ɒɓɔɉə 

ɕɔɈɋɱɋ Ɉɔ ɗɒɎɗɑɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɗɋɐɔɭɆ ɔɊ ɍɋɒɭɎɘɋ, ɓɔ Ɏ ɓɆ ɜɋɑɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ, ɔɘɐɔɑɐə ɞɘɔ 

ɓɋɐɔɉɆɞ ɒɔɌɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɆɘ ɕɔɋɊɎɓɋɝɓɔ. Ȱɑəɝɋɓ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆ ȰȮȺ ɋ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ɞɘɔ ɱɋ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ ɗɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɆ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɞɘɔ ɱɋ ɍɓɆɝɎ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ ɍɆ ɓɎɈ, ɕɔɋɊɓɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɋɐəɉɖɆɓɎɝɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɔɊ ɗɎɘɋ ɆɗɕɋɐɘɎ, ɓɔ Ɏ ɍɆɋɊɓɎɝɐɔ ɔɗɈɔɭəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ Ɉɔ ɘɖɋɘɎ 

ɍɋɒɭɎ. ȳɆɒɆɑɋɓɎɘɋ ɇɆɖɎɋɖɎ ɱɋ ɍɓɆɝɆɘ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɊɔɈɋɖɇɆ, ɔɘɈɔɖɋɓɎ ɈɖɆɘɎ ɍɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, 

ɕɔɈɋɱɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɈɑɔɌəɈɆɯɆ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɎ. 

 

09.8.2021  

ȩȶȽȰȴȸȴ ȧȮȭȳȮȷ ȱȮȪȫȶȷȸȨȴ Ȯ Ăȴȩȳȫȳȴ ȰȶȾȸȫȨȦȡȫñ ȳȦ ȴȸȨȴȶȫȳȮȴȸ ȧȦȱȰȦȳ 

ȰȦȰȨȦ ȫ ȨȶȷȰȦȸȦ ȵȴȲȫȚȹ ȷȸȦȨȴȨȮȸȫ ȳȦ ȪȨȦȟȼȦȸȦ ȲȴȮ ȩȶȽȰȮ ȰȴȱȫȩȮ Ȯ 

ĂȶȦȚȦȡȦȸȴñ ȳȦ ȴȸȨȴȶȫȳȮȴȸ ȧȦȱȰȦȳ 

Ȳɔɋɘɔ ɐɔɒɔɖɗɐɔ ɕɆɘɋɞɋɗɘɈɎɋ ɕɔ ȧɆɑɐɆɓɔɘ 

ɍɆɕɔɝɓɆ Ɉɔ ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2005 ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ 

ȦɘɎɓɆ. ȸɔɆ ɇɋɞɋ ɖɋɊɔɈɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ ɝɎɋ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɗɘɈəɈɆɯɋ ɔɊ ȩɖɜɎɭɆ ɉɔ ɕɖɋɍɋɊɋ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.  ȥɔɖɳ ȰɆɗɎɒɆɘɎɗ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɝɐɎɘɋ 

ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ 

ȵɎɖɋɆ, Ɉɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ ɓɆ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɉɖɝɐɆ 

ɈɑɆɊɆ, Ɏɒ ɕɔɖɆɝɆ ɓɆ ɕɖɎɗəɘɓɎɘɋ ɉɖɝɐɎ 

ɓɔɈɎɓɆɖɎ, ɐɔɎ ɖɋɆɉɎɖɆɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ  

ɒɆɖɐɋɘɎɓɞɐɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɐɔɭɆ 

ɕɎɞəɈɆɞɋ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ: ĂȴɈɆ ɋ ɇɎɍɓɎɗ, ɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ Ɇɐɔ ɓɋɞɘɔ ɓɋ ɗɋ ɗɔɉɑɆɗəɈɆɘɋ ɒɔɌɋɘɋ ɊɆ 

Ɏɍɑɋɍɋɘɋñ, ɞɘɔ ɉɔ ɔɇɋɑɋɌɆ ɒɔɋɘɔ ɕɖɎɭɆɘɋɑɗɘɈɔ ɗɔ ɓɋɉɔ, Ɏ ɓɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɋɓ, Ɏ ɒəɑɘɎɑɆɘɋɖɆɑɋɓ ɕɑɆɓ 
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Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȫəɖɔɝɋɒɇɖɗ (Eurochambers), ɐɆɊɋ ɭɆ ɎɍɈɖɞəɈɆɞɋ ɚəɓɐɜɎɭɆɘɆ - ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ. 

ȸɔɐɒə ɘɆɆ ɖɋɝɋɓɎɜɆ, ɎɍɉɔɈɔɖɋɓɆ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɔɐɔɑə Ɏɒɋɘɔ, ɉɔ 

ɕɔɗɘɆɈɎ ɘɋɒɋɑɔɘ ɓɆ ɒɔɋɘɔ əɈɋɖəɈɆɯɋ ɊɋɐɆ Ɏ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ ɕɔɗɘɔɭɆɘ ɇɎɍɓɎɗ-ɑɎɊɋɖɎ ɐɔɎ ɒɔɌɆɘ ɊɆ 

ɇɎɊɆɘ ɐɔɛɋɍɎɔɓɋɓ ɚɆɐɘɔɖ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɒɋ ɓɆɘɋɖɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɈɋɘɆɒ ɓɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋɘɔ 

ɒɖɋɌɆ ɘɔɐɒə ɓɆ ɘɆɐɈɎ ɑɎɝɓɔɗɘɎ.ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ ɋ ɓɆɞ ɍɓɆɝɆɋɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ. ȷɔ ɓɋɆ 

ɊɋɑɎɒɋ ɉɖɆɓɎɜɆ ɔɊ 234 ɐɒ. ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖɜɎɭɆ ɎɒɆ ȧȪȵ ɔɊ ɉɑɆɈɆ ɓɆ ɌɎɘɋɑ ɔɊ 24.588 ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ 

ɊɔɑɆɖɎ, ɎɍɈɔɍ ɔɊ 92,925 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ Ɏ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɕɋɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎ 

ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ. ȨɐəɕɓɆɘɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɗɔ ȩɖɜɎɭɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɭɆɓəɆɖɎ ï ɆɕɖɎɑ ɉɔɊɎɓɆɈɆ, 

ɎɍɓɋɗəɈɆ 292,2 ɒɎɑɎɔɓɎ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ ɗɔ ɖɆɗɘ ɔɊ 27,9 ɕɖɔɜɋɓɘɎ Ɉɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɎɗɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ 

ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ. ȮɍɈɔɍɔɘ ɋɈɎɊɋɓɘɎɖɆ ɖɆɗɘ ɔɊ 17,27 ɕɖɔɜɋɓɘɎ, ɊɔɊɋɐɆ əɈɔɍɔɘ ɔɊ 31,5 ɕɖɔɜɋɓɘɎ. 

ȸɖɉɔɈɗɐɎ ɊɋɚɎɜɎɘ ɋ 159,6 ɒɎɑɎɔɓɎ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ, Ɇ ȩɖɜɎɭɆ ɋ ɝɋɘɈɖɘɎɔɘ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȪɆ ɓɋ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɍɆ ɔɉɖɔɒɓɔɘɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɓɆ ɗɔɑəɓɗɐɔɘɔ ɕɖɎɗɘɆɓɎɞɘɋ ɓɎɍ 

ɐɔɋ ɕɔɒɎɓəɈɆɆɘ, ɖɋɝɎɗɎ 1 ɒɎɑɎɔɓ ɘɔɓɎ ɗɘɔɐɆ, ɓɆɒɋɓɋɘɎ ɍɆ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ ɎɑɎ ɔɊ ɓɋɆ Ɏ 

ɘɖɆɓɍɎɘɎɖɆɆɘ ɓɆɭɒɆɑɐə 25.000 ɐɔɓɘɋɭɓɋɖɎ.ȵɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɓɆ ɐɔɖɔɓɆ ɈɎɖəɗɔɘ ɉɎ ɍɆɇɆɈɎ ɓɆɞɎɘɋ 

ɕɑɆɓɔɈɎ, ɕɔɗɑɋ ɖɋɞɆɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɗɔ Ɏɒɋɘɔ, ɊɆ ɉɎ ɍɆɗɎɑɎɒɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɋɑɆɜɎɎ. ȭɆɘɔɆ, 

ɍɆ ɊɆ ɭɆ ɈɋɖɎɚɎɐəɈɆɒɋ ɊɔɑɉɔɉɔɊɎɞɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɞɘɔ ɭɆ ɎɒɆɆɘ ɊɈɋɘɋ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎ ɇɎɍɓɎɗ 

ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɎ ɔɊ ȩɖɜɎɭɆ Ɏ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ, ɓɆ 17 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɉɖɝɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɓɆ ȦɘɎɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɔɗ ȲɎɛɆɑɔɗ, 

ɕɔɘɕɎɞɆɈɒɋ  ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ. ȵɔɘɕɎɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒɔɘ ɗɔ ȦɓɘɎɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȲɎɛɆɑɔɗ, ɇɋɞɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɆɘɆ 

ȦɉɋɓɊɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ, ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ 

ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ. ȸɔɐɒə ɍɆɘɔɆ, ɈɋɗɘɆ ɍɆ ɗɒɖɘɘɆ ɓɆ ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȲɎɛɆɑɔɗ, ɋ 

ɘɋɞɐɆ ɍɆɉəɇɆ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɎɊɋɭɆɘɆ, ȩɖɜɎɭɆ  ɊɆ ɗɋ ɈɖɆɘɎ ɓɆ ɕɔɍɎɜɎɎɘɋ ɔɊ ɕɖɋɊ ɐɖɎɍɆɘɆ Ɉɔ 

2008 ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɊɆ ɇɎɊɋ ɓɆɞ ɓɆɭɍɓɆɝɆɋɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖ. ȷɘəɊɋɓɘɔɘ ɔɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ Ɉɔ ȫɗɋɐɗ 

Ɉɔ ȴɇɋɊɎɓɋɘɔɘɔ ȰɖɆɑɗɘɈɔ Ɏ ɕɔɗɘɊɎɕɑɔɒɋɜɔɘ ɓɆ ȱɔɓɊɔɓɗɐɆɘɆ ɞɐɔɑɆ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɊɔɐɆɌɆɓɎɔɘ 

ɇɎɍɓɎɗ Ɏ ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɑɎɊɋɖ, ɗɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɗɒɖɘ ɓɎ ɗɔɍɊɆɊɋ əɞɘɋ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɔɇɈɖɗɐɆ ɊɆ ɭɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɒɋ 

ɓɆɞɆɘɆ ɎɊɋɭɆ, ɇɋɍ ɓɎɐɆɐɔɈ Ɏɗɐɑəɝɔɐ. ȵɔɌɆɖɎɘɋ ɐɔɎ ɊɋɓɔɈɎɘɋ ɇɋɗɓɋɆɘ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ ɐɆɐɔ ɊɆ ɭɆ 

ɗɘɆɈɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɇɆ ɒɎɓɆɘɔɓɋɊɋɑɓɆɘɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɔɈɆ ɖɋɉɔɎɓɆɑɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɔɊ ɘɖɎɘɋ ɍɋɒɭɎ- ɔɗɓɔɈɆɝɎ, ɈɑɔɌəɈɆɆɘ ɉɔɑɋɒɆ ɓɆɊɋɌ. ȳɔ, ɘɔɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɕɖɆɈɎ 

ɗɆɒɔ ɗɔ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɐɆɐɔ ɒɔɎɘɋ ɉɖɝɐɎ ɐɔɑɋɉɎ, ɐɔɎɞɘɔ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ 

ɭɆ ɎɒɆɆɘ ɗɘɆɈɋɓɔ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆ. Ȧɐɔ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɇɋɞɋ ɕɖɋɝɐɆ ɍɆ ɜɋɑɔɗɓɔ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ ɓɆ ȼȫȺȸȦ, 

ɘɔɉɆɞ ɭɆɗɓɔ ɋ ɊɋɐɆ ɔɘɈɔɖɋɓɎɔɘ ȧɆɑɐɆɓ ɒɔɖɆ ɓɆ ɗɘɆɖɘ ɊɆ ɉɔ ɖɆɗɝɎɘɎ ɘɔɆ ɕɖɆɞɆɯɋ. ȵɔɖɆɐɎɘɋ ɓɆ 

ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɘɋ ɑɎɊɋɖɎ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ȷɖɇɎɭɆ ɉɔ ɓɆɭɆɈɎɭɆ ɘɔɆ, ɓɔ ɍɆ ɗɋɐɔɭ ɗɑəɝɆɭ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɭɆɗɓɔ ɕɖɋɊ ɓɎɈ, ɉɎ ɎɗɘɆɐɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ ɊɆ ɓɋ ɗɋ ɕɔɈɘɔɖɆɘ ɉɖɋɞɐɎɘɋ ɔɊ ɒɎɓɆɘɔɘɔ. ȷ ͕

ɓɆ ɗ͕, ɎɍɒɎɓɆɘɎɈɋ ɊɈɋ ɓɋɊɋɑɎ ɊɔɓɋɗɔɆ ɓɔɈɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ, ɐɔɭɆ ɋ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ Ɏ 

ɓɆɭɇɖɔɭɓɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɐɆɭ ɓɆɗ, ɓɔ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɗɔ ɉɔɑɋɒ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘ ɒɋɨə ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ 

ɐɔɒɔɖɎ. ȳɎɋ ɔɊɎɒɋ ɕɔɓɆɘɆɒə Ɏ ɈɋɊɓɆɞ ɕɖɋɍɋɊɔɈɒɋ ɊɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: ɓɆɖɆɝɆɈɒɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɆ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɍɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɘɋ Ɏ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɘɋ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɎ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɉɔ ɔɘɈɔɖɋɓɎɔɘ ȧɆɑɐɆɓ, ɓɔ 

ɎɗɕɖɆɘɎɈɒɋ Ɏ ɕɎɗɒɔ Ɋɔ ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ɝɑɋɓɐɎ ɍɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɓɔɈɆɘɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ. 

ȷɔ ɘɔɆ ɊɔɐɆɌɆɈɒɋ ɐɆɐɔ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɎɒɋ Ɉɔ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ 

ɔɗɓɔɈɓɆ ɜɋɑ: ɊɆ Ɏɒ ɗɑəɌɎɒɋ ɓɆ ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ! 
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ȭȦ Ȱȴȩȴ ȷȫ ȲȫȰȮȼȮȸȫ ȴȪ ȷȸȶȦȬȦ 

ȷɒɋɘɆɒ ɊɋɐɆ ɓɋɑɔɉɎɝɓɔɗɘɎɘɋ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ 

ɕɔɭɆɈɎ ɎɑɎ ɗɑəɝəɈɆɯɆ ɐɔɎ ɉɎ ɓɆɖɋɐəɈɆɒɋ ɆɕɗəɖɊɎ ɗɋ 

ɝɋɗɘɔ ɘɋɒɆ ɐɔɭɆ ɗɎɘɋ ɭɆ ɔɊɇɋɉɓəɈɆɆɘ ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɗɋ ɈɖɍɆɓɎ 

ɍɆ ɓɋɕɖɎɭɆɘɓɎ ɎɑɎ ɓɋɗɆɐɆɓɎ ɗɑəɝəɈɆɯɆ Ɉɔ ɒɎɓɆɘɔɘɔ ɎɑɎ 

Ɋɋɓɋɗ. ȟɆɗ ɗɒɋɘɆɒ ɊɋɐɆ ɍɆ ɘɆɐɈɎɘɋ ɆɕɗəɖɊɎ ɘɖɋɇɆ 

ɔɘɈɔɖɋɓɔ ɊɆ ɗɋ ɍɇɔɖəɈɆ, ɓɋ ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɓɆɔɨɆɆɘ ɒɆɓɎ ɎɑɎ 

ɍɆɇɋɑɋɞɐɎ ɓɆ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɎɓɗɎɘəɜɎɎ ɎɑɎ ɑɎɜɆ ɐɔɎ ɓɋ 

ɕɔɗɈɋɘɎɑɋ ɊɔɈɔɑɓɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɍɆ ɘɆɐɈɎɘɋ ɕɔɭɆɈɎ ɊɆ ɗɘɆɓɆɘ 

ɆɕɗəɖɊɎ, ɘəɐə ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɒɔɌɋɇɎ ɈɆɐɈɎɘɋ ɆɕɗəɖɊɓɎ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ ɇɎ ɒɔɌɋɑɋ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɓɆɊɒɎɓɆɘɎ Ɋɔɐɔɑɐə ɍɆ ɓɎɈ ɗ ͕ɕɔɝɋɗɘɔ ɗɋ ɍɇɔɖəɈɆ Ɏ ɗɋ ɎɗɘɆɐɓəɈɆɆɘ 

ɐɆɐɔ ɕɖɔɇɑɋɒ ɍɆ ɐɔɭ ɐɔɓɋɝɓɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɓɆɭɊɋ ɖɋɞɋɓɎɋ.ȪɋɓɔɈɎɈɋ ɐɔɉɆ ɱɋ ɉɔ ɕɔɒɎɓɋɞ ɕɖɋɒɎɓɔɘ 

ȷɘɖɆɌɆ, ɗɋ ɝəɈɗɘɈəɈɆɞ ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖ. ȷɎɘɋ ɍɆɗɘɆɓɆɑɋ ɗɔ ɋɊɓɆ ɜɋɑ ï ɊɆ ɐəɕɆɘ ɒɋɐɎɜɎ. 

ȵɖɋɐɖɆɗɓɔ, Ɉɐəɗɓɔ ɘɋɗɘɔ ɐɔɋ ɋ ɗɎɓɔɓɎɒ ɍɆ ɓɔɈɔɖɔɊɋɓɝɎɯɆɘɆ. ȳɔ, ɭɆɗ ɒɎɗɑɆɒ ɊɋɐɆ ɒɋɐɎɜɎɘɋ ɞɘɔ 

ɊɋɓɔɈɎɈɋ ɗɋ ɘɖɔɞɆɘ Ɉɔ ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎ ɐɔɑɎɝɎɓɎ, ɱɋ ɔɊɇɋɑɋɌɆɘ ɖɆɨɆɯɋ ɓɆ ɓɋɞɘɔ Ɋɖəɉɔ.Ȩɔ 1990 

ɉɔɊɎɓɆ, ɗɆɒɔ ɞɘɔ ɭɆ ɕɔɒɎɓɆɈɒɋ ȷɘɖɆɌɆ, ɓɆ ɕɆɘ ɍɆ ȭɆɕɆɊɓɆ ȫɈɖɔɕɆ ɗɔ ɐɖɆɭɓɆ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ 

ȦɒɗɘɋɖɊɆɒ, ɗɑəɌɇɋɓɎɔɘ ɒɋɖɜɋɊɋɗ ɓɆ ȦȪ ĂȷɑɔɇɔɊɆñ ȴɛɖɎɊ ɓɆ ɕɔɊɒɖɍɓɆɘɎɔɘ ɕɆɘ ɗɋ ɍɆɈɖɘɋ ɍɆ 180 

ɗɘɋɕɋɓɎ. ȵɖɆɐɘɎɝɓɔ, ɇɋɞɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɊɆ ɗɋ ɈɔɍɎ ɕɔ ɘɆɐɔɈ ɕɆɘ. ȰɔɑɋɉɎɘɋ Ɉɔ ɈɔɍɎɑɔɘɔ 

ɕɖɔɐɔɒɋɓɘɎɖɆɆ ɊɋɐɆ ȩɔɗɕɔɊ ɓɎ ɉɔ ɕɔɐɆɌɆɑ ɕɆɘɔɘ ɊɆ ɗɋ ɈɖɆɘɎɒɋ ɓɆɍɆɊ. ȟɆɗ ɇɋɈ əɈɋɖɋɓ ɊɋɐɆ ɘɖɋɇɆ 

ɈɓɎɒɆɘɋɑɓɔ ɊɆ ɗɋ ɗɎɒɓɋɒɋ ɐɔɓ ȩɔɗɘɎɈɆɖ, ɇɎɊɋɭɱɎ Ɇɐɔ ɭɆ ɕɔɒɎɓɋɒɋ ȷɘɖɆɌɆ, Ɋɔ ȦɒɗɘɋɖɊɆɒ ɕɆɘɔɘ 

ɓɋɒɆ ɘɆɐɔɈ ɔɕɆɗɋɓ ɕɖɋɈɔɭ Ɏ ɓɋɒɆ ɊɆ ɎɒɆɒɋ ɓɎɐɆɐɔɈ ɕɖɔɇɑɋɒ. ȸɆɐɆ Ɏ ɇɎɊɓɆ.ȸɔɭ ɕɖɋɈɔɭ ɗəɒ ɉɔ 

ɕɔɒɎɓɆɑ ɎɑɭɆɊɆ ɕɆɘɎ. ȩɎ ɍɓɆɒ ɗɎɘɋ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɓɔ ɍɓɆɒ Ɏ ɐɔɑɐə ɕɆɖɎ ɗɋ ɘɖɔɞɆɘ ɍɆ ɓɋɉɔɈɔ ɍɎɒɗɐɔ 

ɔɊɖɌəɈɆɯɋ. ȭɆɘɔɆ, Ɏ ɕɖɎ ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ȰɎɝɋɈɔ ɕɖɋɊ Ɋɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ, 

ɭɆɈɓɔ ɐɆɌɆɈ ɊɋɐɆ ȴɛɖɎɊ Ɏ ȰɎɝɋɈɔ ɎɒɆɆɘ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɓɋɕɖɎɭɆɘɋɑ ɐɔɭ ɗɋ ɈɎɐɆ ȷɘɖɆɌɆ Ɏ ɊɋɐɆ ɓɋ 

ɗɒɋɋɒɋ ɊɆ ɊɔɍɈɔɑɎɒɋ, ɓɆɞɎɘɋ ɕɖɋɊɜɎ ɕɖɋɊ ɕɋɊɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ ɊɆ ɉɔ ɖɋɞɆɘ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɆɘɆ ɕɖəɉɆ ɗɔ ɕɖɔɇɎɈɆɯɋ ɘəɓɋɑ ɔɊ ȷɘɖɆɌɆ, Ɇ ɓɎɋ ɘɔɆ ɊɆ ɓɋ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ Ɋɔ Ɋɋɓɋɗ. ȴɊ 

ɘɔɉɆɞ ɕɔɒɎɓɆɆ Ɋɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ. ȳɋ ɗɆɒɔ ɞɘɔ ɘɔɆ ɕɖɆɞɆɯɋ ɓɋ ɗɋ ɖɋɞɎ, ɘəɐə ɓɋ ɗɋ ɊɔɈɖɞɎ ɓɎɘə 

ɆɈɘɔɕɆɘɔɘ ɔɊ ȰɎɝɋɈɔ Ɋɔ ȴɛɖɎɊ, ɐɔɭɞɘɔ Ɏ ɕɔɓɆɘɆɒə ȴɛɖɎɊ, ɐɆɐɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎ ɜɋɓɘɆɖ, Ɏ 

ɜɋɑɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ ɉɔ ɊɖɌɎ Ɉɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ ɍɆɖɔɇɋɓɎɞɘɈɔ. Ȧɐɔ ɘɖɉɓɋɞ ɕɖɋɐə ȪɋɇɆɖ ɱɋ ɘɋ ɕɖɋɝɋɐɆ 

ȲɆɈɖɔɈɔ, Ɇɐɔ ɘɖɉɓɋɞ ɕɖɋɐə ȧɎɘɔɑɆ ɱɋ ɘɋ ɕɖɋɝɋɐɆɆɘ ȚɆɈɆɘɔ Ɏ ȵɑɋɘɈɆɖ, Ɇ ɐɔɓ ȷɘɖɆɌɆ ɎɒɆ Ɏ əɞɘɋ 

ɋɊɋɓ ɕɑɆɓɎɓɗɐɎ ɕɖɋɈɔɭ, ɓɋɐɔɉɆɞ ɕɔɔɕɆɗɋɓ Ɏ ɔɊ ȷɘɖɆɌɆ, ɓɆɖɋɝɋɓ ȵɖɋɗɋɐɆ.ȭɓɆɝɎ, ɑɔɉɎɝɓɔ ɗɋ 

ɕɔɗɘɆɈəɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ Ɏɍɑɋɍ ɓɆ ɘɔɭ ɖɋɉɎɔɓ ɔɊ ɋɊɓɆ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɆ ɇɑɔɐɆɊɆ ɐɔɭɆ ɉɔ ɔɘɗɋɐəɈɆ ɔɊ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎɘɋ ɗɔ ɉɑɆɈɓɎɔɘ ɜɋɓɘɆɖ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, ɓɔ Ɏ ɉɑɆɈɓɎɘɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɐɔɓ ɗɋɈɋɖ, ɐɔɎ ɗɋ 

ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɍɆ ɓɆɞɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ.ȷɕɔɖɋɊ ɖɆɗɕɔɑɔɌɑɎɈɎɘɋ ɕɔɊɆɘɔɜɎ ɔɊ ȟȵ ĂȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɆɘñ, ɐɔɎ ɗɋ ɔɊ 

ɕɔɗɘɆɖ ɊɆɘəɒ (ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɕɔɒɋɨə 2010 Ɏ 2015 ɉɔɊɎɓɆ), ɕɔɘɖɔɞɋɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɍɎɒɗɐɔ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɕɆɘɎɞɘɆɘɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɈɆ Ɉɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɋɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɕɖɔɗɋɐ ɎɍɓɋɗəɈɆɑɔ ɔɐɔɑə 400 ɒɎɑɎɔɓɎ 

ɊɋɓɆɖɎ, ɔɊ ɐɔɎ ɕɖɔɗɋɝɓɎɔɘ Ɏɍɓɔɗ ɍɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɗɆɒɔ ɓɆ ɆɈɘɔɕɆɘɎɘɋ Ɉɔ ɍɎɒɗɐɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɎɍɓɋɗəɈɆ 

65.870 ɊɋɓɆɖɎ ɕɔ ɐɎɑɔɒɋɘɆɖ, Ɇ ɊɆ ɓɋ ɍɇɔɖəɈɆɒɋ ɍɆ ɕɑɆɓɎɓɗɐɎɘɋ ɕɖɋɈɔɎ, ɍɆ ɐɔɎ ɗɆɒɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ 

ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɎ ɐɔɑɐə ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ, Ɉɔ ɓɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɎ ɕɔɊɆɘɔɜɎ.ȷɎɉəɖɋɓ ɗəɒ ɊɋɐɆ 

Ɉɔ ɔɈɎɋ ɕɋɊɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ, ɕɔɘɖɔɞɋɓɎɘɋ ɕɆɖɎ ɍɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɑɆɓɎɓɗɐɎɘɋ ɕɖɋɈɔɎ Ɉɔ ɍɆɕɆɊɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɱɋ ɎɗɚɎɓɆɓɗɎɖɆɆ ɘəɓɋɑ ɓɆ ɖɋɑɆɜɎɭɆ ȷɐɔɕɭɋ - ȴɛɖɎɊ. ȪɆ ɓɋ ɍɇɔɖəɈɆɒ ɍɆ ɘɋɞɐɔɘɎɎɘɋ 

ɓɆ ɐɆɒɎɔɓɳɎɎɘɋ ɐɔɎ ɭɆ ɕɖɋɈɋɍəɈɆɆɘ ɗɘɔɐɆɘɆ Ɉɔ ɍɎɒɗɐɎ əɗɑɔɈɎ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɓɋɒɆ ɕɖəɉɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ 

ɌɖɘɈɎɘɋ Ɏ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎɘɋ ɐɔɎ ɊɋɒɓɆɘ ɓɆ ɗɋɐɔɭ ɝɋɐɔɖ.ȭɓɆɝɎ, ɓɆɭɒɆɑɐə ɘɖɎ ɆɗɕɋɐɘɎ ɭɆ ɔɕɖɆɈɊəɈɆɆɘ 

ɎɊɋɭɆɘɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɘəɓɋɑ, Ɇ ɘɔɆ ɗɋ ɋɐɔɓɔɒɎɝɓɔɗɘɆ, ɇɖɍɎɓɆɘɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɕɔɇɖɍɔ ɱɋ ɗɋ ɗɘɎɉɓəɈɆ 

Ɋɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆɘɆ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ Ɏ ɔɊɖɌəɈɆɯɋɘɔ, ɐɔɋ ɱɋ ɇɎɊɋ, Ɏ ɕɔɑɋɗɓɔ, Ɏ ɕɔɋɈɘɎɓɔ.  Ȯ ɕɔ ɗɘɔ ɕɆɘɎ 

ɕɔɗɘɆɈɋɓɔɘɔ ɕɖɆɞɆɯɋ: ɐɆɐɔ ɒɔɌɋɞɋ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɔɕɋɖɆɘɎɈɎ ɊɆ ɓɋ ɉɔ ɖɋɞɎ 

ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ Ɋɔ Ɋɋɓɋɗ Ɏ ɊɆɑɎ ɍɆ ɘɔɆ ɕɔɗɘɔɎ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ?ȷɘəɊɎɎɘɋ ɓɆ ȩɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɔɊ 
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ȷɐɔɕɭɋ, Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɭɆ ɕɔɘɈɖɊəɈɆɆɘ ɘɋɍɆɘɆ ɍɆ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔɗɘɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɇɆ ɓɆ ɘəɓɋɑ ɓɆ ɔɈɔɭ ɕɖɆɈɋɜ. 

ȳɋɊɔɗɘɆɗəɈɆ ɗɆɒɔ ɌɋɑɇɆ Ɏ əɕɔɖɓɔɗɘ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɜɋɑɘɆ.ȳɔ, ɗɋɉɆ ɊɆ ɗɋ ɈɖɆɘɎɒɋ ɓɆ ɒɋɐɎɜɎɘɋ. 

ȧɎɊɋɭɱɎ ɕɖɔɇɑɋɒɔɘ ɓɋ ɋ ɖɋɞɋɓ, ɒɋɐɎɜɎɘɋ ɗɎɉəɖɓɔ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɊɆɊɋɓɎ ɍɆ ɖɆɨɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɆɘɆ 

ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɓɆɖɋɝɋɓɆ ĂȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓñ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɒɔɖɆ ɊɆ ɇɆɖɆ ɝɆɖɋ Ɏ ɐɔɉɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ 

ɓɋ ɉɎ ɖɋɞɆɈɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ. ȵɖɎɖɔɊɓɔ ɋ ɘɔɭ ɊɆ ɗɋ ɗɈɖɘɎ ɐɔɓ ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ȩɖɜɎɭɆ 

ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɓɆ ɘɎɋ ɕɖɆɈɜɎ ɓɋɒɆ ĂɗɘɖɆɌɎñ, ĂɕɖɋɗɋɐɎñ, ĂɨɆɈɆɘɆñ Ɏɘɓ.ȳɆɭɕɖɔɗɘɔ ɐɆɌɆɓɔ, ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ 

ɔɊ ɔɈɔɭ ɖɋɉɎɔɓ ɭɆ ɕɔɊɊɖɌəɈɆɆɘ ɘɆɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɉɑɋɊɆɆɘ Ɏɍɑɋɍ Ɉɔ ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɔɈɎ 

ɕɆɍɆɖɎ, ɕɔɇɖɍɆ ɕɖɔɔɊɓɔɗɘ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑɔɘ, ɗɘɔɐɎɘɋ, ɎɊɋɎɘɋ, ɗɘɆɈɔɈɎɘɋ Ɏ ɑəɨɋɘɔ, Ɇ ɗɔ ɘɔɆ Ɏ ɕɔɉɔɑɋɒɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɆ ɍɆɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɆ. ȩɋɔɉɖɆɚɗɐɎɘɋ ɕɖɋɝɐɎ, ɋɘɋ ɘɆɐɆ Ɏ ɗɔ ɒɋɐɎɜɎ, Ɏ ɇɋɍ 

ɒɋɐɎɜɎ, ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɭɆ ɗɒɋɓɆɘ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ, ɓɔ Ɏ ɝɔɈɋɝɐɆɘɆ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɭɆ ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɘɔɆ ɋ 

ɕɖɎɖɔɊɓɔ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɋ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɇɆɖɆ Ɉɔ ɓɔɈɎɘɋ Ɏ ɖɋɆɑɓɎ ɔɕɜɎɎ.ȵ.ȷ. ĂȰɆɐɔ ɞɘɔ ɇɋɞɋ Ɏ 

ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɔñ, ɈɎɖəɗɔɘ ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɓɆɕɆɊɓɆ Ɏ ɘɔɆ ɓɆ 15 ɆɈɉəɗɘ. ȷɘɖɆɌɆ, ɓɔɖɒɆɑɓɔ ɓɋ ɉɔ ɗɕɖɋɝɎ. ȳɔ, 

ɊɆɑɎ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɉɔ ɕɖɔɕəɞɘɎɒɋ ɓɎɍ ĂɔɘɈɔɖɋɓɎɔɘ ȧɆɑɐɆɓñ Ɋɔ ɒɔɖɋɘɔ Ɏ ɘɆɒə ɊɆ Ɏɗɝɋɍɓɋ? ȲɔɌɋɒɋ, 

Ɇɐɔ ɓɋ ɉɎ ɕɔɈɘɔɖɎɒɋ ɉɖɋɞɐɎɘɋ ɔɊ ɕɖɈɎɔɘ ɇɖɆɓ. Ȯ Ɇɐɔ ɗɋ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɒɋ. ȴɗɔɇɋɓɔ ɑɎɜɆɘɆ ɐɔɎ ɖɆɇɔɘɆɘ 

Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ.    
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ȨȱȦȪȦȸȦ Ȯ ȰȴȲȴȶȦȸȦ ȰȴȳȫȽȳȴ ȹȷȵȫȦȟȦ ï 211 ȺȮȶȲȮ ȣȫ ȩȴ ȨȴȨȫȪȹȨȦȦȸ  ȲȴȪȫȱȴȸ 

ȳȦ ȪȹȦȱȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

ȴȩȶȴȲȫȳ ȳȦȵȶȫȪȴȰ Ȩȴ ȮȲȵȱȫȲȫȳȸȦȼȮȟȦȸȦ ȳȦ ȲȴȪȫȱȴȸ ȳȦ ȪȹȦȱȳȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ ï ȴȪ 11  Ȫȴ 211 

ȳȴȨȮ ȺȮȶȲȮ 

ȪɋɓɔɈɎɈɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋɘɔ ɒɎ ɉɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋ ɋɊɋɓ ɇɎɑɇɔɖɊ ɓɆ 

ɐɔɭ ɘɖɎ ɓɆɞɎ ɚɎɖɒɎ, ɎɗɘɆɐɓɆɘɎ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ĂȰɔɗɘɆɑñ, ĂȱȸȻ ȱɋɆɖɓɎɜɆñ 

Ɏ ĂȴȪȨ ȫɑɋɐɘɖɔɓɎɐñ ɕɔɈɎɐəɈɆɆɘ ɓɆ əɕɎɗ ɓɆ ɝɋɘɈɖɘɆ 

ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ ɓɆ əɝɋɓɎɜɎ ɍɆ ɘɋɛɓɎɝɆɖ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɔ 

ɒɆɞɎɓɗɘɈɔ Ɏ ɍɆ ɘɋɛɓɎɝɆɖ ɍɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɆ ɒɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ. 

ȷɋ ɖɆɍɇɎɖɆ, ɗɔ ɔɉɖɔɒɓɎ ɇəɐɈɎ ɇɋɞɋ ɓɆɍɓɆɝɋɓɔ ɊɋɐɆ 

ɊəɆɑɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɍɆ 

ɎɊɓɎɓɆɘɆ, Ɏ ɓɔɖɒɆɑɓɔ ɈɋɊɓɆɞ ɇɋɞɋ ɕɔɇɆɖɆɓɆ ɒ-ɖ 

ȳɆɘɆɞɆ ȟɆɓɋɈɗɐɆ, ɓɆɞɎɔɘ ɔɇɖɆɍɔɈɋɓ ɋɐɗɕɋɖɘ ɊɆ ɭɆ ɔɇɭɆɗɓɎ ɒɔɒɋɓɘɆɑɓɆɘɆ ɗɔɗɘɔɭɇɆ Ɏ 

ɇɖɔɭɐɎɘɋ.ȷɑɋɊəɈɆɞɋ Ɉɘɔɖɔɘɔ ɒɔɋ ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɋ ɍɆ ɞɘɔ ȳɆɘɆɞɆ ɕɖɋɜɎɍɓɔ ɒɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆ ɊɋɐɆ ɔɈɆɆ 

əɝɋɇɓɆ ɉɔɊɎɓɆ Ɉɐəɕɓɔ 211 ɓɔɈɎ ɚɎɖɒɎ ɗɋ ɈɐɑəɝəɈɆɆɘ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɐɔɭ ɇɋɞɋ ĂɇɆəɐñ Ɋɔ 2017 

ɉɔɊɎɓɆ.ȲɋɨəɘɔɆ ɓɆ ɎɍɓɋɓɆɊəɈɆɯɆɘɆ Ɏɒ ɓɋɒɆɞɋ ɐɖɆɭ. ȳɆɘɆɞɆ ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɒɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆ ɊɋɐɆ 

ɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ɘɎɋ 211 ɚɎɖɒɎ ɋ ɗɑɋɊɓɆ: 188 ɚɎɖɒɎ ɗɋ ɕɖɎɈɆɘɓɎ ɚɎɖɒɎ (ɒɆɑɎ, ɗɖɋɊɓɎ Ɏ ɉɔɑɋɒɎ), 

23 ɚɎɖɒɎ ɗɋ ɭɆɈɓɎ Ɏ ɊɖɌɆɈɓɎ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ Ɏ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ əɗɘɆɓɔɈɎ Ɏ 10 ɗɋ ɍɆɓɆɋɘɝɎɗɐɎ 

ɊəɱɆɓɎ.ȭɆɖɋɒ ɋ ɒɔɌɓɔ ɐɆɭ ɓɆɗ, ɓɋɞɘɆɘɆ ɊɆ ɗɋ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɆɘ ɓɆ ɈɎɗɘɎɓɗɐɎ ɓɆɝɎɓ, ɇɋɍ ɉɔɑɋɒɔ 

ɇɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɭɆɈɓɔɗɘɆ.ȪɆ, ɒɔɌɓɔ ɋ, Ɇɐɔ ɒɔɊɋɑɔɘ ɋ ɍɆɕɆɊɓɔ ɋɈɖɔɕɗɐɎ Ɏ Ɇɐɔ ɘɔɭ ɐɆɊɆɖ ɈɎɗɘɎɓɗɐɎ 

ɋ ɕɔɘɖɋɇɋɓ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɐɔɭ ɗɔ ɗɋɇɋ ɉɎ ɓɔɗɎ ɐɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎɘɋ ï ɓɋɓɆɒɋɘɑɎɈɔɗɘ, əɕɔɖɓɔɗɘ Ɏ 

ɎɗɘɖɆɭɓɔɗɘ.ȵɖɎɗəɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ĂȰɔɗɘɆɑñ ɓɆ ɇɎɑɇɔɖɊɔɘ, ɒɎ ɉɎ ɈɖɆɘɎ ɗɕɔɒɋɓɎɘɋ Ɉɔ ɊɆɑɋɝɓɆɘɆ 1976 

ɉɔɊɎɓɆ ɓɆ ɔɛɖɎɊɗɐɎɔɘ ɉɎɉɆɓɘ ĂȫȲȴñ, ɗɒɋɗɘɋɓ ɓɆ ɎɗɘɆɘɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆ ɐɆɊɋ ɊɋɓɋɗɐɆ ɋ ĂȰɔɗɘɆɑñ, ɕɖɈ ɐɔɭ 

ɉɔ ɕɖɎɒɋɓɎ ɒɔɊɋɑɔɘ ɞɘɔ ɘɔɉɆɞ ɗɋ ɓɆɖɋɐəɈɆɞɋ ɗɖɋɊɓɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɇɋɞɋ ɗɔ ɎɗɘɎɔɘ 

ɕɆɖɘɓɋɖ -ȫɑɋɐɘɖɔ-ɒɆɞɎɓɗɐɎɔɘ əɝɎɑɎɞɋɓ ɜɋɓɘɆɖ.ȳɔ əɞɘɋ ɕɔɎɓɘɋɖɋɗɓɔ ɋ, ɊɋɐɆ ɘɔɭ ɎɗɘɎɔɘ ĂȫȲȴñ 

ɓɆɗɘɆɓɆ 10-ɘɎɓɆ ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɖɆɓɔ, ɓɆ ɑɔɐɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɗɐɆɘɆ ɊɋɕɔɓɎɭɆ. ȭɓɆɝɎ, ɑəɨɋɘɔ ɔɊ ɊɋɕɔɓɎɭɆ 

ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɆɘ ɚɆɇɖɎɐɆ ɗɔ 150 ɒɎɑɎɔɓɎ ɊɔɑɆɖɎ ɎɍɈɔɍ Ɏ 4 ɎɑɭɆɊɎ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ ɐɔɭɆ ɖɆɇɔɘɋɑɆ ɕɔ 

ɓɆɭɈɎɗɔɐɎɘɋ ɗɈɋɘɗɐɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ, Ɏ Ɏɗɘɔ ɑəɨɋɘɔ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɭɆ əɖɓɎɗɆɆɘ ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɘɔɆ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɎɭɆ Ɉɔ 

90 -ɘɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɗɔ ĂȫȲȴñ, Ɏ ɕɔɗɑɋ 25 ɉɔɊɎɓɎ, ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɊɆ ɭɆ ɎɍɊɎɉɓɆɘ ɗɔ ɓɆɭɗɔɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɎ 
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ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ɗɔ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɒɔɊɋɑɔɘ ɓɆ ɊəɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ.ȫ ɕɆ ɊɖɆɉɎ ɒɔɎ ɕɖɎɭɆɘɋɑɎ, ɍɆ 

ɊɆ ɉɔ ɕɖɔɒɋɓɎɒɋ ɓɆɞɎɔɘ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ (ɐɔɎ ɓɋɑɎ ɋ ɕɖɎɝɎɓɆ ɍɆ ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ), ɘɖɋɇɆ ɗɔ Ɏɒɋ 

Ɏ ɕɖɋɍɎɒɋ ɊɆ ɐɆɌɋɒɋ ɊɋɐɆ ɊɋɕɔɓɎɭɆɘɆ Ɉɔ ɚɆɇɖɎɐɆ ɭɆ ɕɖɋɘɈɔɖɎ ȳɎɐɔɑɆ ȲɆɘɑɎɋɗɐɎ ï ȵɆɞɆɘɆ, Ɇ 

ɖɆɍəɖɓɆɘɆɘɆ, ɔɕəɗɘɔɞɋɓɆ Ɏ ɖɆɍɉɖɆɇɆɓɆ ɚɆɇɖɎɐɆ ɭɆ ɈɔɍɔɇɓɔɈɎ ȨɎɐɘɔɖ ȲɎɍɔ, ɓɆɞɎɔɘ 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɘɈɔɖɋɜ ɓɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.ȷɆɒɔ Ɇɐɔ ɉɎ ɎɗɘɆɐɓəɈɆɒɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɎɒɋɖɎ, Ɇ ɭɆɈɓɔ ɉɎ ɐɖɎɘɎɐəɈɆɒɋ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɘɋ, ɱɋ ɉɔ ɗɒɋɓɎɒɋ ɓɆɞɎɔɘ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ.ȲɋɨəɘɔɆ, 2013 ɉɔɊɎɓɆ ɋ Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ ɈɆɌɓɆ ɍɆ 

ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɘɔɉɆɞ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɊəɆɑɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȪɔɊɋɐɆ ɓɋɐɔɭ ĂɭɆɊɋ ɇəɖɋɐñ, ɓɋɐɔɭ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆ. Ȱɔɭ ɋ ɘɔɆ? - ɘɔɆ ɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȳɔ, ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆ 

Ɏ ɊɖəɉɎ ɖɆɇɔɘɎ ɍɆ ɐɔɎ ɱɋ ɕɎɞəɈɆɒɋ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɇɖɔɭ. 

ȵ.ȷ. Ȳɓɔɉə ɑəɨɋ ɒɋ ɕɖɆɞəɈɆɆɘ ɐɆɐɔ ɊɆ ɗɋ ɗɒɋɓɎ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ ɐɔɭ ɋ ɓɆɞɎɔɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɕɖɔɘɎɈɓɎɐ. 

ȟɆɗ ɇɎ ɐɆɌɆɑ ɗɆɒɔ ɋɊɓɔ: Ăȷɋɐɔɭ ɔɊ ɓɆɗ, ɊɆ ɕɖɆɈɎ ɓɋɞɘɔ ɞɘɔ ɋ ɕɔɖɆɍɑɎɝɓɔ ɔɊ ɘɔɆ ɞɘɔ ɉɔ ɕɖɆɈɋɑ 

ɊɔɗɋɉɆ. ȳɆ ɕɖɎɒɋɖ, ȦɓɆ ɐɔɭɆ ɋ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɓ ɎɓɌɋɓɋɖ, ɓɆɒɋɗɘɔ ɔɊ ȴɛɖɎɊ ɊɆ ɔɊɎ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ, ɘɆɆ ɔɊ 

ȷɐɔɕɭɋ ɊɔɭɊɋ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ; ȳɆɘɆɞɆ ɓɆɒɋɗɘɔ ɊɆ ɔɗɘɆɓɋ Ɉɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ, 

ɊɔɭɊɋ ɊɆ ɖɆɇɔɘɎ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ȲɎɍɔ ɓɆɒɋɗɘɔ ĂɗɘɋɝɆɭɓɆ ɖəɎɓɆñ ɓɆɕɖɆɈɎ ɒɔɊɋɖɓɆ ɚɆɇɖɎɐɆ.... 

ȵɖɔɒɋɓɆɘɆ ɍɓɆɝɎ ɒɔɘɎɈ, ɓɔ Ɏ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ ɊɖəɉɎɘɋ ɐɆɐɔ ɖɋɆɑɓɔɗɘɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɎɍɉɑɋɊɆ Ɏ ɕɔɎɓɆɐəñ 
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ȲȦȱ Ⱦȫȳȩȫȳ, ȴȸȨȴȶȫȳ ȧȦȱȰȦȳ, ȭȦȸȨȴȶȫȳȮ ȳȦȪȫȬȮ ï ȸȴȩȦȾ ȳȮȾȸȴ ȴȪ ȧȮȭȳȮȷȴȸ 

ȳɋ ɍɓɆɒ ɊɆɑɎ ɓɆɗɑɔɈɔɘ ɋ ɊɔɈɔɑɓɔ ɭɆɗɋɓ, ɓɔ ɕɖɋɐə ɘɋɐɗɘɔɘ ɱɋ ɈɎ ɗɘɆɓɋ ɗɔɈɖɞɋɓɔ ɭɆɗɓɔ ɐɔɑɐə ɗɒɋ ɊɆɑɋɐə ɔɊ 

ɕɔɗɆɐəɈɆɓɎɘɋ ɜɋɑɎ. 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ 

ȫɈɋ ɋɊɋɓ ɕɔɍɎɘɎɈɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆɞɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ïȨȮȾȫȩȶȦȪȷȰȦ ȩȶȹȵȦ ï ȵȴȱȷȰȦ, ȽȫȾȰȦ, 

ȹȳȩȦȶȮȟȦ Ȯ ȷȱȴȨȦȽȰȦ*    ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɉɖəɕɆɜɎɭɆ ɔɗɓɔɈɆɓɆ Ɉɔ 1991 ɉɔɊɎɓɆ*    

ȵɔɖɆɓɋɞɓɎ ɐɔɒəɓɎɗɘɎɝɐɎ ɍɋɒɭɎ ɗɔ ɗɐɖɔɒɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɋɖɚɔɖɒɆɓɗɎ*    2021 ɉɔɊɎɓɆ ï 

ɐəɒəɑɆɘɎɈɓɎɔɘ ȧȪȵ ɓɆɊɒɎɓəɈɆ 1 ɘɖɎɑɎɔɓ ɋɈɖɆ*    ȧȪȵ ɔɊ ɉɑɆɈɆ ɓɆ ɌɎɘɋɑ ï 24.000 ɋɈɖɆ*    

ȭɉɔɑɋɒəɈɆɯɋɘɔ ɋ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 350 % Ɉɔ ɗɕɔɖɋɊɇɆ ɗɔ ɊɋɈɋɊɋɗɋɘɘɎɘɋ*    ȮɍɈɔɍ ɓɆɊ 100 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ 

ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɊɔɑɆɖɎ*    ȷɆɒɔɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɓɔ ɍɊɖəɌəɈɆɯɋ*    ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ 

ɊɔɇɖɆ ɈɔɑɭɆ ȭɓɆɝɎ ɎɒɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɕɖɎɒɋɖɎ!ȧɆɑɐɆɓɔɘ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɋɗɘɆɓɋ ɊɆ ɭɆ ɎɒɎɘɎɖɆ ȫȹ Ɏ ɊɆ 

ɗɔɍɊɆɊɋ ɗɔɕɗɘɈɋɓɆ ɕɖɎɐɆɍɓɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɖɋɆɑɓɔɗɘɆ ɓɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ Ɏ ɘɔɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɓɆɕɖɆɈɋɓɔ 

ɗɆɒɔɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɓɔ.ȳɆɍɎɈɔɘ ĂȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓñ ɋ ɔɊ ɕɖɋɊ ɓɋɕɔɑɓɎ ɊɈɆ ɒɋɗɋɜɎ, ɓɔ ɕɔɝɋɘɔɜɎɘɋ ɗɋ 

ɕɖɔɘɋɉɆɆɘ ɔɊ ɕɔɔɊɆɒɓɆ, ɗɆɒɔ ɕɔɊ Ɋɖəɉɔ Ɏɒɋ. ȵɖɋɊ ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɎ Ɉɔ ȳɔɈɎ ȷɆɊ ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɕɖɈɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ 

Ɉɔ ɚɔɖɒɆɘɔɘ ɐɔɭ ɉɔ ɊɔɇɎ ɐɔɑɔɐɈɎɭɆɑɓɎɔɘ ɓɆɍɎɈ ĂȲɎɓɎ ɞɋɓɉɋɓñ, ɔɍɓɆɝəɈɆɭɱɎ ɉɔ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ 

ɍɆɭɆɐɓɆɘɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ.ȷɖɇɎɭɆ, ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ɗɔ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɘ 

ĂȪɋɐɑɆɖɆɜɎɭɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎɘɋ óɗɑɔɇɔɊɎô (ɗɑɔɇɔɊɋɓ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɗɘɔɐɎ, əɗɑəɉɎ, ɑəɨɋ Ɏ 

ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑ)ñ,  ɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ ɗɋ ɔɇɈɖɍɆɆ ɊɆ ɖɆɇɔɘɆɘ ɓɆ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɘɋ ɕɖɋɝɐɎ ɞɘɔ ɉɔ 

ɔɓɋɈɔɍɒɔɌəɈɆɆɘ ɗɑɔɇɔɊɓɔɘɔ ɊɈɎɌɋɯɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.ȹɞɘɋ ɔɊ ɗɆɒɎɘɋ ɕɔɝɋɘɔɜɎ, ɕɆ Ɏ ɕɖɋɊ 

ɔɊɖɌəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɔɈɆɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ Ɉɔ ɭəɑɎ ɉɔɊɎɓɆɈɆ, ɕɔɗɘɔɋɭɆ 

ɓɋɐɔɑɐə ɊɎɑɋɒɎ ï ɊɆɑɎ ɔɈɆɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɋ ɗɆɒɔ ɍɆɒɋɓɆ ɍɆ ɓɋɊɔɗɘɎɉɔɘ ɔɊ ɕɔɗɈɋɘɋɓɔɗɘ ɓɆ ȫȹ; ɊɆɑɎ 

ɋ ɆɑɆɘɐɆ ɍɆ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɔɈɆ ȟəɉɔɗɑɆɈɎɭɆ ɎɑɎ, ɕɆɐ, ɗɘɆɓəɈɆ ɍɇɔɖ ɗɆɒɔ ɍɆ ɕɖɋɓɆɗɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɚɔɐəɗɔɘ ɐɔɓ ɖɆɍɔɝɆɖəɈɆɯɋɘɔ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɔ ɔɊ ɔɊɑɔɌəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɋɉɔɈɔɖɎɘɋ ɍɆ 

ɕɖɎɗɘɆɕəɈɆɯɋ Ɉɔ ȫȹ ɗɔ ȦɑɇɆɓɎɭɆ Ɏ ɗɔ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȲɔɌɋɇɎ ɍɆɘɔɆ Ɏ ɜɋɑɎɔɘ ɘɋɐ ɓɆ ɔɈɆɆ 

ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɉɔ ɗɑɋɊɋɞɋ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɊɆɑɎ ɗɋɘɔ ɔɈɆ ɋ ɗɆɒɔ ɋɈɘɎɓ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ ɘɖɎɐ ɞɘɔ ɱɋ ɎɍɉɑɋɊɆ 

Ɋɔɇɖɔ ɗɆɒɔ ɓɆ ɛɆɖɘɎɭɆ.ȳɋɗɕɔɖɓɆ ɋ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɭɆɘɆ ɊɋɐɆ ɗɆɒɎɘɋ ɊɖəɌɋɯɆ Ɉɔ ɘɎɋ ɊɈɆ ɊɋɓɆ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ 

ɐɆɐɔ ɊɆ ɈɓɋɗɔɆ ɓɔɈ ɔɕɘɎɒɎɍɆɒ, ɐɔɭ ɘɖɋɇɆɞɋ ɊɆ ɊɔɇɎɋ ɗɈɔɋ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɓɆ Ⱥɔɖəɒɔɘ Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ 
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ɍɆɐɆɌɆɓ ɍɆ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɓɔɋɒɈɖɎ. ȵɔɕɆɘɓɆ ɗɘɆɓɎɜɆ ɘɖɋɇɆɞɋ ɊɆ ɇɎɊɋ ɗɔɇɎɖɔɘ Ɉɔ ȳɔɈɎ ȷɆɊ 

ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓ ɔɊ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆɘɆ ĂȰɔɓɖɆɊ ȦɊɋɓɆəɋɖñ. Ȯ ɓɆɋɊɓɆɞ Ăɘɔɓɝñ, ɐɔɓɚɑɎɐɘ ɓɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɔɘ ɕɖɋɒɎɓ ȟɆɖɎɯɋ ɕɔɒɋɨə ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ȰɔɗɔɈɔ.Ȩɔ 2019 ɉɔɊɎɓɆ ɕɔ ɕɔɈɔɊ 97 ɉɔɊɎɓɎ 

ɐɔɒɔɖɗɐɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏɒ ɊɔɊɋɑɎ ȷɕɋɜɎɭɆɑɓɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ 

ɚɔɖəɒ (ȲɆɖɐɔ ȽɆɊɋɌ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰȮȺ; 

ȦɓɊɖɋɭ ȟɔɈɆɓɔɈɎɱ, ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ɛɔɑɊɎɓɉ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ĂȲȴȮ ȧȶȫȳȪȴȨȮñ, ȷɆɚɋɘ 

ȚɋɖɉɆɑɎə, ɕɔɖɆɓɋɞɋɓ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ ȰɔɗɔɈɔ Ɏ ɕɔɖɆɓɋɞɋɓ  ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ  ɓɆ 

ȰȮȺ) ȭɓɆɝɎ, ɓɆɕɔɖɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɓɆɕɖɆɈɎ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɉɔ 2015 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɔɉɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ 

ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ ɗɋ ɔɊɈɆɌɎ Ɏ ɔɘɎɊɋ Ɉɔ ɕɔɗɋɘɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ ȰɔɗɔɈɔ, ɕɆ ɍɆɋɊɓɔ ɔɘɎɊɔɆ Ɉɔ ȧɖɎɗɋɑ ɍɆ 

ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɒɔɗɘ ɒɋɨə ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ, ɕɔ ɞɘɔ ɗɋ ɎɍɖɔɊɎ ɎɊɋɭɆɘɆ ɍɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, 

ɕɆ ɍɆ ȲɎɓɎ ɞɋɓɉɋɓ Ɏ ɍɆ ȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɍɆ ɋɊɋɓ Ɋɋɓ ɕɆɊɓɆɆ Ɉɔ ɈɔɊɆ.ȥɆɇɋ ɇɋɆ ɗɎɘɋ ɕɔɓɎɌəɈɆɯɆ 

Ɏ ɕɑəɐɆɯɆ ɊɋɐɆ ɘɔɭ ɘɆɓɊɋɒ ɗɋ ɓɔɈɎɘɋ ȧɔɖɔ Ɏ ȶɆɒɎɍ; ɗɎɘɋ ɍɆɐɆɓɎ ɕɔ ɓɎɈ Ɏ ɗɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɎ 

ɗɑɋɊəɈɆɆ ɕɔɘɔɆ, ɍɆɞɘɔ ɗɋɉɆ ɋ ɗɔɈɖɞɋɓɔ ɭɆɗɓɔ ɊɋɐɆ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆ ɎɊɋɭɆɘɆ ɍɆ ȴɘɈɔɖɋɓ 

ȧɆɑɐɆɓ ɗɔ ɘɖəɕɆɯɋ ɔɖəɌɭɋ, ɍɆɘɋɉɓɆɘɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɏ ɗɔ ɍɆɐɆɓɎ. ȵ.ȷ. Ȫɋɓɋɗ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɗɔ ɕɖɋɗ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉ-ɊɎɓɔɘ ȩɑɎɉɔɖ ȧɎɞɋɈ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɐɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɋ-ɖ ȟɋɑɎɗɆɈɋɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ-ȟɔɈɋɈɗɐɆ Ɏ 

ɈɝɋɖɆɞɓɔɘɔ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋ ɓɆ ȷɔɈɋɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɎɍɈɔɍɔɘ, 

ɍɆɈɖɞəɈɆ ɋɊɋɓ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆɖɋɝɋɓ ĂȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆñ 

Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ 100 ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ ɓɋɭɍɎɓɔɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ, ɐɔɭ ɍɆɕɔɝɓɆ Ɉɔ 2019-ɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ. ȳɎɍ ɘɔɭ 

Ɋɔɑɉ Ɏ ɗɑɔɌɋɓ ɕɖɔɜɋɗ ɗɋ ɊɔɓɋɗɔɆ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɎɘɋ ɆɐɘɎ: ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ, ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ ɓɆ 

ȷɘɆɘəɘɔɘ, ɎɍɇɔɖɎɘɋ Ɉɔ 2020-ɘɆ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɍɆ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɒɆɓɊɆɘɋɓ ɕɋɖɎɔɊ.  ȷɔ 

ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɎɍɈɔɍ; ȷɔɈɋɘɔɘ 

ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ; ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉɔɘ 

Ɏ ɔɇəɐɎɘɋ Ɏ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗɋ ɆɓɎɒɎɖɆɆ ɓɋɐɔɑɐə 100-ɘɎɓɎ ɓɔɈɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ 

ɓɆəɝɓɎ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ ɐɔɭ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɔ ɗɕɖɔɈɋɊɆɘ Ɋɔ ɐɖɆɭ ɓɔɈɎɔɘ ɐɔɓɜɋɕɘ. ȷɎɘɋ ɘɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɗɔ 

ɎɓɘɋɉɖɎɘɋɘ, ɇɋɍ ɓɎɐɆɐɈɎ ɍɆɇɋɑɋɞɐɎ, ɭɆ ɕɖɎɚɆɘɎɭɆ ɓɆɞɆɘɆ ɕɔɓəɊɆ ɊɆ ɓɎ ɗɋ ɕɖɎɊɖəɌɆɘ Ɏ ɓɆ ɘɔɭ 

ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɓɎ ɕɔɒɔɉɓɆɘ Ɏ ɗɋɇɋɗɎ, Ɏ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɏ ɓɆ ȪɖɌɆɈɆɘɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɯɋ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ. ȰɖɆɭɓɎɔɘ 

ɖɋɍəɑɘɆɘ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɗɔɗɋɒɆ ɓɔɈ ɐɔɓɜɋɕɘ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɋ ɱɋ ɚɔɖɒɎɖɆ 

ɐɆɊɖɎ, ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɐɔɎ ɱɋ ɉɎ ɔɘɈɔɖɆɘ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, 

ɖɔɇɔɘɎɍɆɜɎɭɆ, ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɊɎɍɆɭɓ, ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɐɆɐɔ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ɇɋɖɍɆ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ, 

ɊɔɗɑɋɊɓɔ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɔɘ ɓɆ ɊəɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, Ɏ ɕɔɊɎɉɆɯɋ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ 

ɆɖɇɎɘɖɆɌɆɘɆ, ɒɋɊɎɭɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɗəɊɔɘ ɓɆ ɝɋɗɘɆ.  ȷɔɈɋɘɎɘɋ ɱɋ ɉɎ ɕɖɋɊɈɔɊɆɘ ȳɎɐɔɑɆ ȠəɞɋɈ, ɉɑɆɈɋɓ 

ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ĂȲɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ȸɋɑɋɐɔɒñ, ɕɖɔɚ. Ɋ-ɖ. ȩɑɎɉɔɖ ȧɎɞɋɈ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ 

ɔɊɇɔɖ Ɏ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ĂȾɕɆɖɐɆɗɋ ȧɆɓɐɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ ȦȪ, ȷɐɔɕɭɋ, ɒ-ɖ ȨɎɐɘɔɖ 

ȨɑɆɞɐɎ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɎ Ɉɔ ĂȴɗɎɉəɖɎɘɋɑɓɆ ȵɔɑɎɗɆñ ȦȪ, ȷɐɔɕɭɋ Ɏ ɒ-ɖ ȨɎɐɘɔɖ 

ȲɎɍɔ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɒɋɓɆɳɋɖ ɓɆ ĂȰɔɗɘɆɑ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ Ȫȴȴ ȴɛɖɎɊ Ɏ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȳɆ ɗɎɘɋ ɓɎɈ Ɏɒ ɕɔɗɆɐəɈɆɒ əɗɕɋɛ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɆɘɆ, ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɍɆɜɖɘɆɓɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ Ɏ ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ ɓɔɈɎɘɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɐɔɎ ɎɒɆɆɘ ɋɊɓɆ ɜɋɑ ï ɊɆ ɗɋ ɐɖɋɎɖɆɆɘ ɓɔɈɎ 

əɗɑəɉɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɜɋɑɔɗɓɔ ɗɈɖɘəɈɆɯɋ ɐɔɓ ɓɎɈ.ȵɔɗɋɇɓɆ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘ ɗɆɐɆɒ 

ɊɆ ɒə ɎɍɖɆɍɆɒ Ɏ ɓɆ ȭɔɖɆɓ ȟɔɈɆɓɔɈɗɐɎ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɔɭ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ ɔɈɔɭ ɕɖɔɜɋɗ ɒɎ 

ɕɔɒɆɉɆɞɋ ɜɋɑɔɗɓɔ, ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ Ɏ ɝɔɈɋɝɐɎ.    
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ȸȦȳȪȫȲ ȭȦ ȳȦȵȶȫȪȴȰ 

ȵɔɍɎɘɎɈɋɓ ɕɖɎɒɋɖ ɐɔɭ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɈɑɎɭɆɋ ɓɆ ɕɖɔɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ, ɞɘɔ ɋ ɔɗɓɔɈ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɔɐ ɓɆ 

ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ. 

ȲɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɑəɨɋɘɔ ɉɔ 

ɔɊɖɆɍəɈɆ ɓɎɈɓɎɔɘ ɐɆɖɆɐɘɋɖ, 

ɓɎɈɓɆɘɆ ɑɎɝɓɔɗɘ, Ɇ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ 

ɓɆ ɓɆɖɔɊɔɘ ɗɋ ɔɊɖɆɍəɈɆ ɓɆ 

ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɔɕɞɘɋɗɘɈɔɘɔ Ɉɔ 

ɜɋɑɔɗɘ. ȴɓɆ ɞɘɔ ɋ ɗɎɉəɖɓɔ ɋ ɊɋɐɆ 

ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ ɋ Ɋɋɑɔɘ ɔɊ ɑəɨɋɘɔ ɐɔɭ 

ɓɆɭɘɋɞɐɔ ɗɋ ɒɋɓəɈɆ. ȪɆ ɗɋ ɈɑɎɭɆɋ 

ɓɆ ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɑəɨɋɘɔ ɐɔɓ ɕɔɊɔɇɖɔ ɍɓɆɝɎ ɊɆ ɗɋ ɕɖɆɈɆɘ ɓɆɕɔɖɎ Ɏ ɍɆ ɕɖɔɒɋɓɎ ɓɆ 

ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ.Ȧ ɍɆ ɘɔɆ ɘɖɋɇɆ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ ɕɖɎɒɋɖɎ. ȳɎɋ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɎɒɆɒɋ ɘɆɐɈɎ.ȮɒɆ 

ɋɊɋɓ ɘɆɓɊɋɒ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɐɔɭɞɘɔ ɓɋɍɆɇɋɑɋɌɎɘɋɑɓɔ ɔɗɘɆɈɆ ɊɑɆɇɔɐɎ ɘɖɆɉɎ Ɉɔ ɓɋɭɍɎɓɔɘɔ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɯɋ. ȸɔɆ ɋ ɋɊɋɓ ɚɔɐəɗɎɖɆɓ ɘɆɓɊɋɒ ɐɔɭ ɓɔɖɒɆɑɓɔ ɓɋ ɉɔ ɉəɇɎ Ɉɖɋɒɋɘɔ, ɘəɐə ɋ ɗɘɔ 

ɕɖɔɜɋɓɘɓɔ ɕɔɗɈɋɘɋɓ ɓɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɏ ɗɕɔɖɋɊ ɒɋɓɋ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɕɔɘɋɓɜɎɖɆɓ ɐɆɐɔ ɘɆɓɊɋɒ ɓɆ 

ɐɔɭ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆɆɘ ɗɎɘɋ ɊɖəɉɎ. ȦɓɊɖɋɆ ȷɋɖɆɚɎɒɔɈɗɐɎ Ɏ ɒ-ɖ ȳɋɓɆ ȳɎɐɔɑɔɈɗɐɆ ɗɋ ɘɆɓɊɋɒɔɘ 

ɐɔɭ ɍɆɗɑəɌəɈɆ ɊɆ ɇɎɊɋ ɕɔɘɋɓɜɎɖɆɓ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɉɖɆɓɐɆɘɆ ɐɔɭɆ ɭɆ ɔɕɗɑəɌəɈɆɆɘ Ɏ ɐɔɭɆ ɋ ɔɊ ɉɔɑɋɒɔ 

ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. ȷɘɆɓəɈɆ ɍɇɔɖ ɍɆ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ, Ɉɔ ɐɔɋ ɝɑɋɓəɈɆɆɘ ɗɘɔ Ɏ ɔɗəɒɊɋɗɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɔɊ ɐɔɎ, ɗɘɔ Ɏ ɊɈɆɋɗɋɘ, ɎɒɆɆɘ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɐɔɎɞɘɔ ɔɕɚɆɱɆɆɘ 7,2% ɔɊ ɈɐəɕɓɎɔɘ 

ɇɖɔɭ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɎɘɋ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ. ȵɔɗɘɔɎ ɓɆɉɔɖɋɓ ɘɖɋɓɊ Ɉɔ ɓɎɈɓɎɔɘ ɇɖɔɭ, ɘɆɐɆ 

ɞɘɔ Ɇɐɔ Ɉɔ 2010 ɉɔɊɎɓɆ ɆɐɘɎɈɓɎ ɇɎɑɋ 4.368 ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɋɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɊɔɜɓɆ, ɆɐɘɎɈɓɎ ɗɋ 5.263 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȳɆɭɉɔɑɋɒ Ɋɋɑ ɔɊ ɓɎɈ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɖɋɝɎɗɎ 85 % ɗɋ ɒɎɐɖɔ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ ɗɔ 1-9 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ. 

ȲɆɑɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɋɔ 20 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ əɝɋɗɘɈəɈɆɆɘ ɗɔ 6,2%, Ɇ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɆɘ 

ɓɆɊ 250 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ ɎɒɆɆɘ əɝɋɗɘɈɔ ɔɊ ɗɆɒɔ 0,2%.ȩɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ ɋ ɔɊ ɈɎɘɆɑɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ 

ɊɔɒɆɞɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɕɔɐɖɆɭ ɓɋɉɔɈɔɘɔ ɕɖɔɜɋɓɘəɆɑɓɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ȧȪȵ-ɘɔ ɐɔɋ Ɉɔ ɕɖɔɗɋɐ 

ɎɍɓɋɗəɈɆ 6%, ɕɔɈɑɋɐəɈɆ ɆɓɉɆɌɒɆɓ Ɏ ɓɆ ɔɐɔɑə ɊɈɆɋɗɋɘ Ɏ ɕɋɘ ɊɖəɉɎ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɉɖɆɓɐɎ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ 

ɊɋɐɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ ɉɎ ɗɑɋɊɎ ɖɆɗɘɔɘ Ɏ ɕɆɊɔɈɎɘɋ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɒɋɨəɘɔɆ ɍɆ ɓɆɗ, ɘɔɆ 

ɋ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɉɖɆɓɐɆ .ȨɖɋɊɓɔɗɘɆ ɓɆ ɎɍɈɖɞɋɓɎɘɋ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɖɆɇɔɘɎ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ Ɋɋɗɋɘ ɉɔɊɎɓɎ 

ɎɍɓɋɗəɈɆ 400,9 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɊɋɓɆɖɎ ɗɔ ɖɆɗɘ ɔɊ 61,7%. Ȩɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ 2010 ï 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɇɎɑɋ 

ɎɍɊɆɊɋɓɎ Ɉɐəɕɓɔ 31.634 ɔɊɔɇɖɋɓɎɭɆ ɍɆ ɉɖɆɊɇɆ. ȴɊ ɓɎɈ 3.828 ɗɋ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɓɎɗɐɔɉɖɆɊɇɆɘɆ, ɊɔɊɋɐɆ 

20.736 Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɉɖɆɊɇɆɘɆ.Ȩɔ ɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ 93,8 % ɗɋ ɒɆɌɎ, Ɇ ɗɆɒɔ 6,2% 

ɗɋ ɌɋɓɎ ɔɊ 53.376 ɑɎɜɆ ɐɔɎ ɖɆɇɔɘɆɘ Ɉɔ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ. ȲɑɆɊɎɘɋ ɑɎɜɆ ɓɆ ɈɔɍɖɆɗɘ ɔɊ 15 ï 29 ɉɔɊɎɓɎ 

ɗɋ ɓɆɭɒɆɑɐə ɍɆɗɘɆɕɋɓɎ ɐɆɐɔ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ Ɉɔ ɔɈɆɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ ɉɖɆɓɐɆ ɗɔ ɗɆɒɔ 17,6%.ȵɖɔɗɋɝɓɆɘɆ ɓɋɘɔ 

ɕɑɆɘɆ ɕɔ ɈɖɆɇɔɘɋɓ ɎɍɓɋɗəɈɆ 25.375 ɊɋɓɆɖɎ.Ⱦɘɔ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆ Ɋɔ ɍɆɕɎɞɆɓɎɘɋ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɓɎɘɋ 

ɗɘəɊɋɓɘɎ ɓɆ ȩɖɆɊɋɌɓɎɔɘ Ɏ ȦɖɛɎɘɋɐɘɔɓɗɐɎɔɘ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɗɋ ɍɆɇɋɑɋɌəɈɆ ɕɆɊ ɕɔ 2015 

ɉɔɊɎɓɆ.ȪɔɒɆɞɓɎɘɋ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ ɎɍɈɋɊəɈɆɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɎ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ȧɑɎɗɐɎɔɘ Ȯɗɘɔɐ, 

ȶəɗɎɭɆ, ȹɐɖɆɎɓɆ, ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ȧəɉɆɖɎɭɆ, ȽɋɞɐɆ, ɓɔ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɆ ɋ 

ɗ͕ ɕɔɒɆɑɐə ɕɖɎɗəɘɓɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɔɘ ɕɆɍɆɖ. Ȩɔ 2010 ɉɔɊɎɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɆ ɓɆ ɎɍɈɖɞɋɓɎɘɋ ɉɖɆɊɋɌɓɎ 

ɖɆɇɔɘɎ Ɉɔ ɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɎɍɓɋɗəɈɆɑɆ 2,4 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɊɋɓɆɖɎ, ɊɔɊɋɐɆ Ɉɔ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɗɆɒɔ 162,7 

ɒɎɑɎɔɓɎ ɊɋɓɆɖɎ. Ȯɓɘɋɖɋɗɓɔ ɋ ɞɘɔ ɊɔɒɆɞɓɆɘɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɆ ɖɋɝɎɗɎ Ɏ ɊɆ ɓɋ ɋ ɕɖɎɗəɘɓɆ ɓɆ 

ɓɋɐɔɉɆɞɓɎɔɘ ɭəɉɔɗɑɔɈɋɓɗɐɎ ɕɆɍɆɖ.ȷɋɘɔ ɔɈɆ ɞɘɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɉɔ ɐɆɌɆɈ ɒɔɌɋɘɋ ɊɆ ɉɔ ɓɆɭɊɋɘɋ Ɉɔ 

ɓɔɈɆɘɆ ȧɖɔɞəɖɆ ɞɘɔ ɭɆ ɎɍɊɆɊɋ ɓɎɈɓɔɘɔ ȭɊɖəɌɋɓɎɋ ɕɔɊ ɓɆɗɑɔɈ ĂȧɖɔɭɐɎ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɎ ɍɓɆɋ ɗɋɐɔɭ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɐñ.  ȳɆɭɎɗɐɖɋɓɔ Ɏ ɊɔɇɖɔɓɆɒɋɖɓɔ Ɏɒ ɗəɉɋɖɎɖɆɒ ɓɆ ɗɎɘɋ ɔɇɑɎɜɎ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɊɆ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɆɘ Ɏɗɘɔɘɔ, Ɇ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ȷȰȷȲ ɊɆ ɎɍɊɆɊɋ ɋɊɓɆ ȧɖɔɞəɖɆ 

ɕɔɊ ɓɆɗɑɔɈ ĂȧɖɔɭɐɎ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɎ ɍɓɆɋ ɗɋɐɔɭ ɈɖɆɇɔɘɋɓ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆñ, Ɇ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ 
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ɈɐəɕɓɎɘɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎ Ɏ ɖɋɆɑɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ɓɆ ɗɎɘɋ ɔɓɎɋ ɞɘɔ ɉɎ ɍɆɗɘɆɕəɈɆɆɘ.ȳɆ ɐɖɆɭɔɘ Ɉɔ 

ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɗɘɔɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ ɓɆ ȶȷȲ ɗɆɐɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ ɋɊɓɔ - ȲɔɭɆɘɆ ɗəɉɋɗɘɎɭɆ 

ɋ ɊɋɐɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ɉɔɊɎɓɆɘɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɗɑɆɈɎ 100 ɉɔɊɎɓɎ ɔɊ ɗɈɔɋɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ ɒɔɖɆ ɊɆ ɉɔ 

ɕɔɐɖɋɓɋ ɐɑəɝɓɔɘɔ ɕɖɆɞɆɯɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɔɈɆɆ ɉɖɆɓɐɆ, Ɇ ɘɔɆ ɋ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ 

ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ Ɏ ɓɋɒɋɘɆɑɎɘɋ. ȧɋɍ ɘɆɐɈɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɔɈɎɋ ɇɖɔɭɐɎ ɓɋɒɆ ɊɆ ɔɊɆɘ ɓɆɕɖɋɊ, Ɇ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎ ɔɊ ɘɔɆ ɱɋ ɎɒɆ Ɏ ɈɐəɕɓɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ. ȦɓɊɖɋɆ 

Ɏ ȳɋɓɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɓɆɒɋɘɓɆɘ ɕɔɗɋɖɎɔɍɓɔ Ɉɔ ɗɆɒɆɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɇ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ 

ɓɆɒɋɘɓɋ ɗɔ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɖɆɓ ɕɖɎɗɘɆɕ ɕɖɋɊ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ ɊɖɌɆɈɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ. ȷɔ ɘɔɆ ɱɋ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ 

ɖɆɒɐɆ ɓɆ ɓɆɘɆɒɔɞɓɔɘɔ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ ɐɔɋ ɱɋ ɖɋɍəɑɘɎɖɆ ɗɔ ɕɔɉɔɑɋɒɎ ɇɖɔɭɐɎ Ɏ ɕɔɉɔɑɋɒɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ 

ɈɐəɕɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. Ȧɐɔ ɗɒɋ ɐɆɌɆɑɋ ɊɋɐɆ ɎɍɈɔɍɔɘ ɋ ɐɑəɝɓɎɔɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ 

ɊɖɌɆɈɆ, ɘɔɉɆɞ ɋ ɭɆɗɓɔ ɊɋɐɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ ɓɋ ɗɒɋɋ ɊɆ ɔɗɘɆɓɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆ.ȵ.ȷ. ȳɋ ɍɓɆɒ ɍɔɞɘɔ, ɓɔ 

ɗɋɐɔɉɆɞ ɐɔɉɆ ɗəɒ ɕɎɞəɈɆɑ ɓɆ ɔɈɆɆ ɘɋɒɆ, ɔɊɍɎɈɔɘ Ɏ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎɘɋ ɇɎɑɋ ɓɆ ɓɆɭɈɎɗɔɐɔ ɒɔɌɓɔ ɓɎɈɔ. 

ȲɎɗɑɆɒ ɊɋɐɆ ɔɈɆɆ ɉɖɆɓɐɆ ɋ ɊɑɆɇɔɐɔ ɈɐɔɖɋɓɋɘɆ Ɉɔ ɓɆɞɋɘɔ ɒɎɓɆɘɔ Ɏ ɗɋɉɆɞɓɔɗɘ, Ɏ ɍɆɘɔɆ, ɓɆɞɆ 

ɔɇɈɖɗɐɆ ɋ ɘɆɐɆ ɊɆ ɔɗɘɆɓɋ Ɏ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆ. 
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Ȯȳ ȨȮȳȴ ȨȫȶȮȸȦȷ 

ȳɆɗɑɔɈɔɘ ɆɗɔɜɎɖɆ Ɏ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɊ ɎɍɇɔɖɎɘɋ, ɐɔɎ, ɐɔɉɆ ɱɋ Ɏɍɑɋɍɋ ɔɈɆɆ ɐɔɑəɒɓɆ, ɱɋ ɇɎɊɆɘ 

ɕɔɍɓɆɘɎ, ɎɆɐɔ ɓɆɭɖɋɘɐɔ ɗɕɔɒɋɓəɈɆɓ ɍɇɔɖ Ɉɔ ɐɆɒɕɆɯɆɘɆ ɇɋɞɋ ɍɇɔɖɔɘ ȪȫȼȫȳȸȶȦȱȮȭȦȼȮȟȦ, ɐɔɭ ɋ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɓɆɝɎɓ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɘɋ ĂɉɔɑɋɒɎñ ɈɋɘəɈɆɯɆ ɞɘɔ ɉɎ ɗɑəɞɓɆɈɒɋ ɎɍɒɎɓɆɘɎɈɋ ɊɈɋ 

ɓɋɊɋɑɎ. ȲɎɓɆɘɎɔɘ ɇɖɔɭ ɕɎɞəɈɆɈɒɋ ɍɆ ɗɘɖəɭɆɘɆ. ȪɋɓɋɗɐɆ ɱɋ ɕɎɞəɈɆɒɋ ɍɆ ɈɎɓɔɘɔ ɇɎɊɋɭɱɎ ɒɎɓɆɘɆɘɆ 

ɓɋɊɋɑɆ ɓɆ ɒɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɒɆɗɆ ɕɖɎɗɘɎɉɓɆ ɋɊɓɔ əɇɆɈɔ ɗɕɆɐəɈɆɓɔ ɞɎɞɋ ɈɎɓɔ, ɗɔ əɞɘɋ ɕɔəɇɆɈɆ 

ɕɔɖɆɐɆ ɔɊ ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȟɆɓɋɈɗɐɎ. Ȩɔ ɓɋɆ ȟɆɓɋɈɗɐɎ ɕɎɞəɈɆ:ȾɎɞɋɘɔ ɈɎɓɔ, ɐɔɋ ɋ ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ ɕɔɗɋɇɓɔ, 

ɋ ɓɆɒɋɓɋɘɔ ɍɆ ɕɔɗɋɇɓɎ ɕɖɎɭɆɘɋɑɎ. ȸɔɆ ɋ ɕɖɋɒɎəɒ ɈɎɓɔɘɔ TERRASSE ê L'OMBRE. ȴɈɆɆ ɈɎɗɘɎɓɗɐɆ 

ɚɖɆɓɜəɗɐɆ ɐɖɋɆɜɎɭɆ ɋ ɗɔɍɊɆɊɋɓɆ Ɉɔ ɒɔɋɘɔ Chateau de Gourdon. ȴɈɆ ɈɎɓɔ ɉɎ ɔɗɈɔɎ ɗəɊɎɎɘɋ ɓɆ 

ɕɖɔɑɋɘɓɆɘɆ ɊɋɉəɗɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɓɆɘɕɖɋɈɆɖɔɘ ĂȲəɓɊəɗ ɈɎɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆñ Ɏ ɋ ɊɔɇɎɘɓɎɐ ɓɆ ɓɆɉɖɆɊɆɘɆ 

ĂȳɆɭɊɔɇɖɔɘɔ ɈɎɓɔ ɔɊ ɊɔɑɎɓɆɘɆ ɓɆ ɖɋɐɆɘɆ ȶɔɓɆ Ɉɔ ȺɖɆɓɜɎɭɆñ, ɗɔ ɔɗɈɔɋɓɎ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 95 ɕɔɋɓɎ. ȸɔɆ 

ɋ ɋɊɓɔ ɔɊ ɓɆɭɊɔɇɖɎɘɋ ɈɎɓɆ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ Ɏ ɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ĂȸɎɐɈɋɞñ Ɉɔ ɚɖɆɓɜəɗɐɎɔɘ 

ɕɔɗɋɊ. ȷɔ ɘɔɆ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɆɘ ɆɒɇɎɜɎɎɘɋ ɓɆ ĂȸɎɐɈɋɞñ Ɉɔ ɈɎɓɗɐɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ.  Ȩɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɈɋ 15 

ɉɔɊɎɓɎ ɗəɒ ɕɖɎɒɎɑ ɒɓɔɉə ɈɆɐɈɎ ɕɔɖɆɐɎ, ɓɔ ɔɈɆɆ ɓɋɐɆɐɔ ɕɔɗɋɇɓɔ ɒɋ ɎɓɗɕɎɖɎɖɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɒɎɗɑɆɒ 

ɊɋɐɆ ɎɒɆ ɈɖɗɐɆ ɗɔ ɕɖɔɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ, ɐɔɭ ɋ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɗɎɘɋ ɓɆɞɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, Ɇ ɍɆ 

ɓɋɉɔɈɆ ɕɖɔɒɋɓɆ ɒɔɖɆɒɋ ɭɆɈɓɔ ɊɆ ɉɎ ɎɗɘɆɐɓəɈɆɒɋ ɊɔɇɖɎɘɋ ɕɖɎɒɋɖɎ, Ɇ ɑɔɞɎɘɋ ɊɆ ɉɎ 

ɗɆɓɐɜɎɔɓɎɖɆɒɋ. Ȩɔ ɔɈɔɭ ɒɔɒɋɓɘ, ɐɔɉɆ ɗɋ ɗɔɔɝəɈɆɒɋ ɗɔ ɓɆɭɘɋɞɐɎɘɋ ɐɖɎɍɎ ɊɔɗɋɉɆ ï ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ, 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ï ɐɆɐɔ ɓɎɐɔɉɆɞ ɊɔɗɋɉɆ ɓɎ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɊɆ ɉɎ ɈɖɆɘɎɒɋ ɔɕɘɎɒɎɍɒɔɘ Ɏ 

ɋɓɘəɍɎɭɆɍɒɔɘ Ɏ ɗɎɘɋ ɍɆɋɊɓɔ ɊɆ əɗɕɋɋɒɋ ɊɆ ɉɔ ɕɖɋɌɎɈɋɋɒɋ ɔɈɔɭ ɕɋɖɎɔɊ. Ȧɐɔ ɊɔɗɋɉɆ ɍɆ ɗ ͕ɓɋɞɘɔ ɗɋ 

ɔɇɎɊəɈɆɈɒɋ ɊɆ ɓɆɭɊɋɒɋ ɔɕɖɆɈɊəɈɆɯɋ ɊɋɐɆ ɓɋ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɔɊɎɒɋ ɓɆɕɖɋɊ ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɓɋɒɆɒɋ ɭɆɗɓɔ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɜɋɑ, ɔɈɊɋ ɜɋɑɘɆ ɋ ɈɎɊɑɎɈɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɑɎɈɆ, ɓɔ ɇɆɖɆ ɕɔɎɓɆɐɔɈ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ. 

ȪɆ ɓɆɕɖɆɈɎɞ ɈɎɓɔ Ɉɔ ɈɆɐɈɎ əɗɑɔɈɎ, Ɏ ɘɔɆ ɘɔɐɒə Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ ɓɆ ɈɎɓɔɘɔ, ȺɖɆɓɜɎɭɆ, Ɏ ɘɔɆ ɊɆ ɉɔ 

ɕɖɋɕɔɍɓɆɆɘ ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɎ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɎ ɔɊ ɘɆɆ ɔɇɑɆɗɘ, ɍɆ ɒɋɓɋ ɋ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ ɘɔɆ ɐɆɊɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɔɊɎɒɋ 

Ɏ ɐɔɓ ɐɔɭɆ ɜɋɑ ɊɆ ɗɋ ɊɈɎɌɎɒɋ. ȭɓɆɒ ɊɋɐɆ ɒɓɔɉə ɑəɨɋ ɕɋɗɎɒɎɗɘɎ ɖɆɍɑɎɝɓɔ ɔɊ ɒɋɓɋ ɱɋ ɉɔ 

ɐɔɒɋɓɘɎɖɆɆɘ ɔɈɆ, ɓɔ ɭɆɗ ɍɇɔɖəɈɆɒ ɍɆ ɔɇɎɝɓɎ ɓɋɞɘɆ, ɍɆ ɔɇɎɝɓɔ ɞɆɘɔ, ɍɆ ɔɇɎɝɓɔ ɈɎɓɔ, ɍɆ ɔɇɎɝɋɓ 

ɕɖɎɒɋɖ ɐɔɭ Ɉɔ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎ ɐɖɎɍɎ ɎɍɉɑɋɊɆ ɓɋɐɆɐɔ ɓɋɗɘɈɆɖɓɔ.ȲɔɌɋɇɎ ɘɔɆ ɋ ɕɆɘɔɐɆɍɔɘ ɍɆ 

ɎɍɑɋɉəɈɆɯɋ ɔɊ ɕɋɗɎɒɎɍɒɔɘ Ɏ ɔɊ ɑɋɘɆɖɉɎɭɆɘɆ ɐɔɉɆ ɗɋ ɓɆɔɨɆɞ ɕɖɋɊ ɉɔɑɋɒɎ ɘɋɞɐɔɘɎɎ Ɏ ɐɔɉɆ ɒɎɗɑɎɞ 

ɊɋɐɆ ɗɋ ɘɎɋ ɓɋɗɔɈɑɆɊɑɎɈɎ.ȸɔɝɓɔ ɕɖɋɊ 10 ɉɔɊɎɓɎ, ɗɔ ɓɆɞɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ, ɕɖɎɗəɗɘɈəɈɆɈ ɓɆ 

ȷɈɋɘɗɐɎɔɘ ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɐɔɓɉɖɋɗ Ɉɔ ȲɋɐɗɎɐɔ ȷɎɘɎ. ȳɆ ɗɈɋɝɋɓɔɘɔ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ Ȱɔɓɉɖɋɗɔɘ, Ɉɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ 

ɓɆ 5.000 ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ɗɈɋɘɔɘ, ɓɆɞɆɘɆ ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ ɗɋɊɋɞɋ ɓɆ ɕɔɗɋɇɓɆ ɒɆɗɆ Ɉɔ ɗɖɋɊɎɓɆɘɆ ɓɆ 

ɗɆɑɆɘɆ, ɔɇɋɑɋɌɆɓɆ ɗɔ ɓɆɞɋɘɔ ɊɖɌɆɈɓɔ ɍɓɆɒɋ. ȴɊɓɋɓɆɊɋɌ ɘəɐɆ ɗɋ ɕɔɭɆɈɎ ɒɔɭɔɘ ɊɖɆɉ ɕɖɎɭɆɘɋɑ 
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ȶɎɚɆɘ ȻɎɗɆɖɝɎɔɉɑə, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɘəɖɗɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɗɘɔɐɔɈɎ ɇɋɖɍɎ Ɏ ɋɊɋɓ ɔɊ 

ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɎ Ɉɔ ɗɈɋɘɔɘ, ɐɔɭ əɝɘɎɈɔ ɗɋ ɕɔɍɊɖɆɈɎ ɗɔ ɜɋɑɆɘɆ ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ Ɏ ɒɋ 

ɕɔɈɎɐɆ ɊɆ ɒə ɗɋ ɕɖɎɊɖəɌɆɒ ɓɆ ɜɋɓɘɖɆɑɓɆɘɆ ɒɆɗɆ, ɓɆ ɐɔɭɆ ɇɋɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȲɋɐɗɎɐɔ, 

ȰɆɑɊɋɖɔɓ, Ɏ ɘɖɔɭɜɆɘɆ ɉɑɆɈɓɎ ɗɕɔɓɍɔɖɎ ɓɆ Ȱɔɓɉɖɋɗɔɘ ɔɊ ĂȰɔɐɆ-ɐɔɑɆñ (Coca-Cola), Ăȵɖɔɐɘɋɖ Ɏ 

ȩɋɒɇɑñ (Procter & Gamble - P&G) Ɏ ɔɊ ĂȺɎɑɎɕ ȲɔɖɎɗñ (Philip Morris International Inc). ȴɘɐɆɐɔ ɒɋ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɎ, ɕɖɆɞɆ ɊɆɑɎ ɓɋɐɔɭ ɭɆ ɍɓɆɋ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȲəɛɘɆɖ Ȱɋɓɘ ȩɑɆɈɋɒ, ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ 

ĂȰɔɐɆ-ɐɔɑɆñ (Coca-Cola), ɖɋɝɋ ɊɋɐɆ ɊɈɆɕɆɘɎ ɇɎɑ Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɊɋɐɆ ɎɒɆ ɕɖɎɭɆɘɋɑ ɐɔɭ ɗɋ ɈɎɐɆ 

ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȟɆɓɋɈɗɐɎ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ, ɔɇɭɆɗɓɎ ɊɋɐɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɖɆɐɔɈɔɊɋɑ ɗɔ Ăȫɚɋɗ ȵɎɑɗɋɓñ (ȫfes Pilsen), 

ɔɊ ɐɔɉɆ Ɏ ɊɆɘɎɖɆ ɓɎɈɓɔɘɔ ɕɖɎɭɆɘɋɑɗɘɈɔ. ȳɆ ɉɔɑɋɒɆ ɊɆɑɋɝɎɓɆ Ɏ ɓɆ ɘɔɑɐə ɍɓɆɝɆɋɓ ɗɔɇɎɖ ɘɔɆ ɘɋ 

ɕɖɆɈɎ ɔɗɔɇɋɓɔ ɉɔɖɊ, ɐɔɉɆ ɱɋ ɗɑəɞɓɋɞ ɓɋɞɘɔ əɇɆɈɔ ɍɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ Ɏ ɍɆ ɓɋɭɍɎɓɎɘɋ ɑəɨɋ.ȵ.ȷ. 

ȨɎɓɔɘɔ ɋ ɈɎɓɔ, ɇɋɍ ɓɋɉɔ Ɏ ɱɋ ɕɖɋɌɎɈɋɋɒɋ, ɓɔ ɗɘɖəɭɆɘɆ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ 10 ɊɋɓɆ ɇɋɞɋ ɆɑɚɆ Ɏ ɔɒɋɉɆ 

ɓɆ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȴɊɆɒɓɆ ɍɆ ɘɔɑɐə ɐɖɆɘɐɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɋ ɗɒɋ ɕɖɋɍɋɑɋ ɘɔɑɐə ɒɓɔɉə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɉɎ 

əɈɋɖəɈɆɒ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɋɐɆ ɱɋ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɗ ͕ ɍɆ ɊɆ Ɏɒ ɕɔɒɔɉɓɋɒɋ Ɉɔ ɈɆɐɈɆ ɗɎɘəɆɜɎɭɆ. 

ȺɔɖɒɎɖɆɈɒɋ ɐɖɎɍɋɓ ɞɘɆɇ, Ɉɔ ɕɔɗɘɔɭɆɓ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗɒɋ ɗɔ ȨɑɆɊɆɘɆ, ɉɎ ɐɔɓɗəɑɘɎɖɆɈɒɋ ɗɎɘɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ 

ɆɊɖɋɗɎ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɈɋɓɎ ɗɒɋ ɊɆ əɝɋɗɘɈəɈɆɒɋ Ɉɔ ɎɍɓɆɔɨɆɯɋɘɔ ɖɋɞɋɓɎɭɆ. 
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ȨȫȷȫȱȦ ȲȦȸȫȲȦȸȮȰȦ 

MoɌɓɔ ɑɎ ɋ ɗɘɔɘɎɜɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘɎ ɍɆ ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɜɎ ɘɖɎ ɓɋɊɋɑɎ ɊɆ ɈɋɘəɈɆɆɘ, Ɇ ɓɎɐɔɭ ɊɆ ɓɋ ɐɆɌɋ ɔɊ 

ɐɆɊɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɍɆ ɘɆɆ ɓɆɒɋɓɆ ɘ.ɋ. ɓɎɐɔɭ ɊɆ ɓɋ ɉɔ ɗɕɔɒɋɓɋ ɍɇɔɖɔɘ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɐɔɭ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ 

ɐɑəɝ ɍɆ ɇɎɑɔ ɐɆɐɈɔ ɈɋɘəɈɆɯɋ? Ȧ ɖɋɆɑɓɔɗɘɆ ɋ ɗɑɋɊɓɆ: 

ɓɆɞɆɘɆ ɑɔɐɆɑɓɆ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ ɎɒɆ ɗɆɒɔ 5% ɔɊ ȧȪȵ, ɍɆ 

ɖɆɍɑɎɐɆ ɔɊ ɕɖɔɗɋɐɔɘ Ɉɔ ȫȹ ɐɔɭ ɎɍɓɋɗəɈɆ 15,6% ɔɊ ȧȪȵ.ȮɒɆ 

ɋɊɓɆ ɕɋɗɓɆ ɓɆ ɉɖəɕɆɘɆ ĂȷɘəɊɋɓɎ ɓɔɍɋñ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɗɋ ɔɕɎɞəɈɆ 

ɊɋɐɆ ĂɓɎɈɓɔɘɔ ɐəɝɋ ɋ ɕɔɉɔɑɋɒɔ ɔɊ ɐɎɚɑɆ, Ɇ ɕɔɒɆɑɔ ɔɊ ɭəɉɔñ 

ɞɘɔ ɆɑɋɉɔɖɎɝɓɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɔɑɎɜɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɓɆ ɓɆɞɆɈɆ 

ɐɆɒɕɆɯɆ ɍɆ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ ɎɍɇɔɖɎ, Ɉɔ ɐɔɭɆ, Ɇɐɔ ɗɋ ɗɔɇɋɖɆɘ ɗɎɘɋ 

ɈɋɘəɈɆɯɆ ɍɆ ɖɆɍɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ Ɉɔ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ Ɏ ɗɋ ɕɖɋɘɈɔɖɆɘ 

Ɉɔ ɇɖɔɭɐɎ ɱɋ ɗɋ ɊɔɇɎɋ ɜɎɚɖɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɔɊ ɇɖəɘɔ ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊ, Ɇ Ɉɔ ɗɘɈɆɖɓɔɗɘɆ ɖɋɆɑɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɞɘɔ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɆɘɆ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ, 

ɎɍɓɋɗəɈɆɆɘ ɗɆɒɔ 5% ɔɊ ɓɋɉɔ. ȸɔɆ ɍɓɆɝɎ ɊɋɐɆ ɈɋɘəɈɆɯɆɘɆ ɗɋ ɐɆɐɔ ɭəɉɔ, Ɇ ɖɆɗɕɔɑɔɌɑɎɈɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ɐɆɐɔ ɐɎɚɑɆ.ȴɊ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɍɆɝəɊəɈɆɝɐɎ ɋ ɚɆɐɘɔɘ ɞɘɔ Ɉɔ ɓɆɗɘɆɕɔɘ ɓɆ ɗɘɔɘɎɜɎɘɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɎ ɍɆ 

ɗɔɈɋɘɓɎɜɎ Ɏ ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɜɎ, ɍɇɔɖɔɘ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɋ ɗɋ ɗɕɔɒɋɓəɈɆ Ɉɔɔɕɞɘɔ, Ɇ Ɏ ɈɖɆɕɝɎɯɆɘɆ 

Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɓɆɆɘ ɊɋɐɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ɓɆɊɈɔɖ ɔɊ ɘɖɆɓɗɚɋɖɎɖɆɓɎɘɋ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɊ ɊɖɌɆɈɓɎɔɘ ɇəɳɋɘ ɗɋ ɊɔɈɔɑɓɎ ɗɆɒɔ ɍɆ ɕɖɆɈɋɯɋ ɘɖɔɘɔɆɖɎ. ȸɆɐɆ, ɗɔ ɊɔɆɨɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɔɭɆ 

ɓɔɈɆ ɈɑɆɗɘ, ɎɒɆɒɋ ɕɖɋɐɔɕəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɔɘɔɆɖɎɘɋ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɗɎɘɋ ɍɓɆɆɘ ɊɋɐɆ ɗɔ ɘɎɋ ɕɆɖɎ, ɘɔɆ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɋ ɒɔɌɓɔ. ȨɐəɕɓɎɘɋ ɖɆɗɛɔɊɎ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɆ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ɎɍɓɋɗəɈɆɆɘ ɔɐɔɑə 5% ɔɊ ȧȪȵ, ɓɆɗɕɖɔɘɎ ȫȹ ɕɖɔɗɋɐɔɘ ɔɊ 15,6%, Ɇ ɐɆɭ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ 

ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɗɋ ɔɐɔɑə 6%. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ, ɓɆɗɑɋɊɋɓɎɘɋ Ɏ ɎɍɔɗɘɖɋɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ 

ɓɋɖɆɒɓɔɒɋɖɓɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɖɆɍɈɔɭ, ɑɎɒɎɘɎɖɆɝɐɎ ɈɑɎɭɆɆɘ Ɉɖɍ ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ 

ɖɆɗɕɔɑɔɌɑɎɈɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭɔɘ, ɓɋ ɗɆɒɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ, ɘəɐə Ɏ ɓɆ ɍɋɒɭɆɘɆ 

Ɉɔ ɜɋɑɔɗɘ, Ɇ ɔɈɑɆɗɘəɈɆɯɆɘɆ ɐɔɎ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ ɈɑɆɗɘɎ ɉɎ ɎɒɆɆɘ Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ ɓɋ ɔɗɘɆɈɆɆɘ ɕɖɔɗɘɔɖ ɍɆ 

ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ.Ȩɔ ɈɆɐɈɎ əɗɑɔɈɎ, ɐɔɉɆ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ɓɋɒɆɆɘ ɊɔɈɔɑɓɎ ɔɈɑɆɗɘəɈɆɯɆ, 

ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɓɎɘə ɐɈɆɑɎɚɎɐəɈɆɓ ɐɆɊɆɖ ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ 

ɔɈɑɆɗɘəɈɆɯɆ, ɖɋɝɎɗɎ ɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɒɎɗɑəɈɆ ɍɆ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɐɔɎ 

ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ɇɎ ɒɔɌɋɑɋ ɊɆ ɉɎ ɕɖɋɍɋɒɆɆɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɎɔɘ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, Ɇ ɗɔ ɘɔɆ 

Ɏ ɕɔɗɘɎɉɓəɈɆɯɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ. ȴɊ ɔɈɎɋ ɕɖɎɝɎɓɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɋ ɜɋɑɔɗɓɔ ɊɆ 

ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɗɋɔɕɚɆɘɓɆ ɖɋɚɔɖɒɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɆɘɆ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɆ, ɐɔɭ ɉɎ ɈɐɑəɝəɈɆ 
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ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɍɆ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɈɑɆɗɘɆ, ɚɎɗɐɆɑɓɆ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɆɑɓɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ, ɓɔ Ɏ ɭɆɐɓɋɯɋ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ. ȮɆɐɔ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɋ ɗɈɋɗɓɆ ɍɆ 

ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɏ ɖɎɍɎɜɎɘɋ ɐɔɎ ɇɎ ɒɔɌɋɑ ɊɆ ɉɎ ɕɔɐɖɋɓɋ ɈɆɐɈɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɎɍɓɆɭɊɋ 

ɗɔɔɊɈɋɘɓɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆ ɔɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋ, ɓɆ ɓɆɝɎɓ, ɞɘɔ ɱɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɍɆɇɖɍɆɓ ɑɔɐɆɑɋɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɘɔɆ Ɉɋɱɋ ɓɋ ɗɒɋɋ ɊɆ ɘɖɕɎ ɔɊɑɆɉɆɯɋ. Ȧ ɎɍɇɖɆɓɎɘɋ ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɜɎ əɞɘɋ Ɉɔ ɕɖɈɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ 

ɓɆ ɗɈɔɭɔɘ ɒɆɓɊɆɘ ɱɋ ɗɋ ɗɔɔɝɆɘ ɗɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ ɐɆɌɆɓɔɘɔ.Ⱦɘɔ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆ Ɋɔ ɓɔɈɎɔɘ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɒɔɊɋɑ 

ɐɔɭɞɘɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɎ Ɉɔ 2010 ɉɔɊɎɓɆ, ɗɕɔɖɋɊ ɐɔɭ ɘɖɋɇɆɞɋ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɒɋ ɕɔɈɎɗɔɐ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɆɗɘ, ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɇɋɆ ɐɔɖɋɓɎɘɎ ɖɋɚɔɖɒɎ ɍɆ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɋɐɔɑɐə ɕɖɋɝɐɎ Ɏ ɐɔɝɓɎɜɎ 

ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɔɎ ɎɒɆɆɘ ɊɎɖɋɐɘɓɆ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɭɆ Ɉɖɍ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ. Ȳɋɨə ɓɎɈ ɇɋɞɋ 

Ɏ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɈɑɆɗɘɆ. ȳɆɊɈɔɖ ɔɊ ȷɐɔɕɭɋ ɎɒɆɒɋ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɆɑɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ 

ɗɎɘəɆɜɎɭɆ. ȷɔ ɈɆɐɈɎ ɒɆɑɎ ɇəɳɋɘɎ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ɍɆɑəɊɓɔ ɋ ɊɆ ɔɝɋɐəɈɆɒɋ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ, Ɇ ɇɋɍ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ, ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɎɒɆ ɓɎ ɕɔɉɔɑɋɒ ɕɔɖɆɗɘ ɓɆ 

ȧȪȵ. ȷɋɉɆ, ɔɘɐɆɐɔ ɐɔɓɋɝɓɔ ɉɔ ɗɎɒɓɆɈɒɋ ɔɊ ɊɓɋɈɋɓ ɖɋɊ ɕɖɆɞɆɯɋɘɔ ɍɆ ɕɔɕɎɗɔɘ, ɐɔɭ 20 ɉɔɊɎɓɎ ɓɎ 

ɓɆɓɋɗəɈɆɞɋ ɗɖɆɒ, ɓɋ ɗɒɋɋɒɋ ɊɆ ɊɔɍɈɔɑɎɒɋ ɘɔɆ ɊɆ ɓɎ ɗɋ ɗɑəɝəɈɆ Ɏ ɗɔ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ.  ȳɋ ɋ 

ɒɆɑ ɇɖɔɭɔɘ ɓɆ ɉɖɆɨɆɓɎ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ ɐɔɎɞɘɔ ɍɓɆɆɘ ɊɋɐɆ Ɋɔ 1990 ɉɔɊɎɓɆ ɎɒɆɞɋ ɗɆɒɔ 35 

ɔɕɞɘɎɓɎ ɐɔɎ ɎɒɆɆ Ɏ ɎɍɈɔɖɓɎ ɕɖɎɛɔɊɎ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ Ɏ ɑɔɐɆɑɓɎ ɈɑɆɊɎ (ɎɍɈɖɞɓɎ ɗɔɈɋɘɎ), ɓɔ Ɏ 

ɒɓɔɉə ɕɔɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɌɎɈɔɘɋɓ ɗɘɆɓɊɆɖɊ. ȭɆɘɔɆ, ɊɋɓɋɗɐɆ ɕɖɋɊ ɊɆ ɉɔ 

ɕɔɗɘɆɈɎɒɋ ɐɑəɝɓɔɘɔ ɕɖɆɞɆɯɋ: ɍɔɞɘɔ ɓɎ ɗɋ ɎɗɋɑəɈɆɆɘ ɒɑɆɊɎɘɋ Ɉɔ ɗɘɖɆɓɗɘɈɔ?, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɔ 

ɕɔɗɘɆɈɎɒɋ ɕɔɗəɞɘɎɓɗɐɔɘɔ ɕɖɆɞɆɯɋ: ɍɔɞɘɔ ɗɎɘɋ ɒɑɆɊɎ ɔɊ ɈɓɆɘɖɋɞɓɔɗɘɆ ɗɋ ɎɗɋɑɎɭɆ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ? Ȯ 

ɍɔɞɘɔ Ɉɔ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ɔɗɘɆɓɆɆ ɗɆɒɔ ɗɘɆɖɎɘɋ, ɎɍɓɋɒɔɞɘɋɓɎɘɋ ɊɆ ɉɎ ɝəɈɆɆɘ ɔɉɖɔɒɓɎɘɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɎ 

ɍɉɖɆɊɎ ɐɔɎɞɘɔ ɑɎɝɆɘ ɓɆ ĂɗɘɖɆɞɎɑɆñ Ɏ ɓɆɈɋɝɋɖ ɋ ɔɗɈɋɘɑɋɓɆ ɗɆɒɔ ɋɊɓɆ ɗɔɇɆ ɐɆɊɋ ɗɋ ɋɈɔɜɎɖɆɆɘ 

ɗɕɔɒɋɓɎ ɍɆ ɈɖɋɒɎɯɆɘɆ Ɉɔ ɐɔɎ ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ ɇɋɆ ɍɓɆɝɆɋɓ ɚɆɐɘɔɖ Ɉɔ ɌɎɈɔɘɔɘ ɓɆ ɉɖɆɨɆɓɎɘɋ?Ȯ ɓɆ ɈɆɐɈɎ 

ɚɆɐɘɎ, ɍɆɝəɊəɈɆɝɐɎ ɋ, ɞɘɔ ɓɎɋɊɋɓ ɝɔɈɋɐ ɐɔɭ əɘɖɋ ɕɖɋɘɋɓɊɎɖɆ ɊɆ ɭɆ ɈɔɊɎ ɑɔɐɆɑɓɆɘɆ ɈɑɆɗɘ Ɉɔ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɭɆɈɓɔ  ɊɆ ɓɋ ɕɖɔɍɇɔɖɎ ɍɆ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɐɔɭɆ ɋ ɐɑəɝ ɍɆ ɇɎɑɔ ɐɆɐɔɈ ɓɆɕɖɋɊɔɐ ɓɆ 

ɔɕɞɘɎɓɎɘɋ.ȵ.ɗ. ȱɎɝɓɔ ɗɒɋɘɆɒ ɊɋɐɆ ɊɔɑɌɓɔɗɘ ɒɎ ɋ, ɕɔɗɑɋ ɊɋɗɋɘɎɜɎɘɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɓɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆɘɆ 

Ɏ ɓɆɭɇɖɔɭɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɔɐɔɑə ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɊɆ ɉɔ ɎɍɓɋɗɆɒ ɔɈɆ Ɉɔ ɭɆɈɓɔɗɘ 

Ɏ ɊɆ ɕɔɘɘɎɐɓɆɒ ɊɋɇɆɘɆ, ɇɆɖɋɒ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɔɊ ɐɆɒɕɆɯɆɘɆ, ɍɆ ɋɊɓɔ ɕɖɆɞɆɯɋ ɇɋɍ ɝɎɋ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ, ɈɋɘəɈɆɯɆɘɆ ɐɔɎɞɘɔ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ ɉɎ ɗɑəɞɆɒɋ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɔɇɎɝɓɆ ɈɋɗɋɑɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ, 

ɔɊɓɔɗɓɔ ɞɘɔ ɇɎ ɖɋɐɔɑ ɓɆɞɎɔɘ ɓɆɖɔɊ ĂɗɒɋɘɐɆ ɇɋɍ ɐɖɝɒɆɖñ. Ȧ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ ɈɋɖɔɭɆɘɓɔ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɱɋ ɕɖɎɝɋɐɆ ɊɆ ɍɆɈɖɞɎ ɐɆɒɕɆɯɆɘɆ ɍɆ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ ɎɍɇɔɖɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɗɋɐɔɉɆɞ Ɋɔ ɗɋɉɆ. 
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ȫȹ Ȯ ȳȮȫ - ȳȫ ȷȫ ȭȳȦȫ Ȱȴȟ Ȱȴȩȴ ĂȲȦȺȱȴȷȹȨȦñ, ȸȮȫ ȳȦȷ ȮȱȮ ȳȮȫ ȳȮȨ. ȽȫȰȴȶ ȳȦȵȶȫȪ, ȸȶȮ ȳȦȭȦȪ, ȰȦȰȴ 

ȶȦȰȴȨȮȸȫ Ȩȴ ȴȻȶȮȪȷȰȴȸȴ ȫȭȫȶȴ ȴȪ Ȳȴȫȸȴ ȪȫȸȷȸȨȴ ȰȴȮ ȮȷȽȫȭȳȦȦ Ȩȴ ȳȦȱȫȸȴȸ ȳȦ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȮȴȸ 

ȳȦȵȶȫȪȴȰ Ȯ ȹȳȮȾȸȹȨȦȡȫȸȴ ȳȦ ȬȮȨȴȸȳȦȸȦ ȷȶȫȪȮȳȦ 

ȨɋɗɋɑɆɘɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ ɔɊ ɕɖɋɊɎɍɇɔɖɓɆɘɆ ɐɆɒɕɆɯɆ 

ɔɕɎɞɆɓɆ Ɉɔ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆɘɆ ɐɔɑəɒɓɆ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆ. ȧɖɔɭɐɎɘɋ 

ɈɆɖɎɖɆɆɘ ɐɆɐɔ ɓɆ ɓɎɞɆɑɐɆ, Ɏɗɘɔ ɐɆɐɔ Ɏ ɚɆsɐɘɎɘɋ. ȳɋɐɆɐɔ 

Ɉɔ ɗɋɓɐɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ ɎɍɇɔɖɎ, ɕɔɒɎɓɆ ɗɆɒɎɘɔɘ ɓɆ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ Ɏ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɓɆ ȧɖɊɔ ɐɆɭ ȰɖɆɯ Ɏ 

ɉɔɊɎɞɓɎɔɘ ɎɍɈɋɞɘɆɭ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ ɓɆ ɍɋɒɭɎɘɋ 

ɐɆɓɊɎɊɆɘɎ ɍɆ ɝɑɋɓɗɘɈɔ. Ȩɔ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɭɆɘɆ ɔɊ ȧɖɊɔ Ɏ Ɉɔ 

ɎɍɈɋɞɘɆɭɔɘ ɓɆɭəɕɔɘɖɋɇəɈɆɓ ɍɇɔɖ ɋ ĂȹȲȫȶȫȳȮñ Ɇ ɘɔɆ ɓɆ 

ɋɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɇɎɖɔɐɖɆɘɗɐɎ ɭɆɍɎɐ ɍɓɆɝɎ ɗɘɆɉɓɆɜɎɭɆ ɎɑɎ ɗɑɆɇ 

ɓɆɕɖɋɊɔɐ. ȷɑɆɇɎɔɘ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɔɈɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɉɑɆɈɓɆ 

ɍɆɐɆɓɆ ɊəɖɎ Ɏ ɍɆ ɍɆɕɔɝɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɉɔɈɔɖɎɘɋ Ɏ ɗɋ ɖɆɓɉɎɖɆ ɕɖɋɊ ɈɑɆɊɋɋɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɈɔɘɔ Ɏ 



 

104  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆ.ȳɆɗɔɐɎɘɋ ɓɆ ȫȹ ɗɋ, ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɐɔɭ 

ȮȳȸȫȩȶȮȶȦȳȴ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɈɖɍɋ ɗɔ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ ɕɖɋɐə ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɆ ȭɆɋɊɓɎɜɆ - 

ȫȫȭ (Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɓɆ ɍɋɒɭɎ ɔɊ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆ ȫȹ ɐɔɎ ɓɋ ɗɋ, Ɏ ɈɋɖɔɭɆɘɓɔ ɓɋɒɆ 

ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɓɋɭɍɎɓɎ ɝɑɋɓɐɎ). ȮɆɐɔ ɓɎɋ, ɐɆɐɔ ɊɖɌɆɈɆ, ɉɎ ɎɒɆɒɋ Ɏɗɕɔɑɓɋɘɔ ɒɎɓɎɒɆɑɓɎɘɋ ɐɔɕɋɓɛɆɞɐɎ 

ɐɖɎɘɋɖɎəɒɎ ɐɔɎ ɗɋ ɔɗɓɔɈ ɍɆ ɇɎɑɔ ɐɆɐɔɈ ɕɔɝɋɘɔɐ ɓɆ ɕɖɋɉɔɈɔɖɎɘɋ ȫȹ, ɔɝɎɉɑɋɊɓɔ ɗɋ ɕɑɆɞɎ ɊɆ ɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɆ (ɈɓɎɒɆɈɆɭɘɋ), ɕɔɖɆɊɎ ɗɑɆɇɎɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɓɆ ɇɖɎɗɋɑɗɐɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɋ 

ɍɆɉɑɆɈɋɓɆ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ ɓɋ ɇɑɔɐɎɖɆ ɕɔɖɆɊɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ, Ɇ ɕɖɎɍɓɆɈɆ 

ɊɋɐɆ ɋ ɍɆɉɑɆɈɋɓɆ ɔɊ ɓɋɭɍɎɓɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ. ȨɋɗɋɑɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ, ɕɆɖ ɋɐɗɋɑɆɓɗ Ăpar ekselansñ.Ȧ 

ɍɔɞɘɔ ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ ɍɆɉɑɆɈɎ ɇɖɎɗɋɑɗɐɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ.1. ȧɑɔɐɎɖɆɓ ɋ ɇəɳɋɘɔɘ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɖɆɒɐɔɈɓɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ.2. ȪɔɜɓɆɘ ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ĂȻȴȶȮȭȴȳȸñ, ĂȮȵȦ 3ñ 

Ɏ ɕɔɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɐɔɎ ɘɖɋɇɆɞɋ ɊɆ ɕɔɝɓɆɘ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ.3. ȹɓɎɘɆɖɓɔɘɔ ɈɑɆɊɋɋɯɋ Ɉɔ 

ɔɊɖɋɊɋɓɎ ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɓɆ ȫȹ ɗɔɍɊɆɊɋ ɔɘɕɔɖ ɐɆɭ ɕɔɋɊɎɓɎ ɍɋɒɭɎ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ ȵɔɑɗɐɆ Ɏ ȽɋɞɐɆ.4. ȷ ͕

ɕɔɘɋɞɐɔ ɗɋ ɓɔɗɆɘ ɔɊɑəɐɎ ɗɔ ɐɔɓɗɋɓɍəɗ.ȷ ͕ɓɆ ɗ͕, ɕɖɎɝɎɓɎɘɋ ɊɋɐɆ ɓɎɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɎ ɖɋɞɎɒɋ ɓɆɭɕɖɈɔ 

ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎɘɋ ɗɕɔɖɔɈɎ ɗɋ ɗɆɒɔ ɎɍɉɔɈɔɖ ɍɆ ɕɖɔɑɔɓɉɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ.ȴɓɆ ɞɘɔ ɓɎɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɋ, ɓɆɭɈɓɎɒɆɘɋɑɓɔ ɊɆ ɉɎ ɕɖɔɝɎɘɆɒɋ ɕɔɖɆɐɎɘɋ Ɏ ɉɎ ɕɖɎɚɆɘɎɒɋ ɍɆɇɋɑɋɞɐɎɘɋ ɍɆɇɖɍəɈɆɭɱɎ 

ɉɎ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɕɔɗɔɝɋɓɎ Ɉɔ ɎɍɈɋɞɘɆɭɔɘ, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɋ ɔɝɎɉɑɋɊɓɔ ɊɋɐɆ ɗɆɒɎ ɓɋ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɆɈɎɒɋ 

ɗɔ ɔɈɎɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ Ɏ ɘɔɭ Ɋɋɑ ɔɊ ɕɆɘɔɘ ɒɔɖɆ ɊɆ ɉɔ ɕɔɒɎɓɋɒɋ ɕɔɊ ɒɋɓɘɔɖɗɘɈɔ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ, ɇɋɍ ɖɆɍɑɎɐɆ ɊɆɑɎ ɱɋ ɗɘɆɓɋɒɋ ɓɎɈɓɆ ɝɑɋɓɐɆ ɎɑɎ ɓɋ.Ȯɒ ɝɋɗɘɎɘɆɒ ɓɆ ɗɎɘɋ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ 

ɍɆɈɖɞɋɓɎɘɋ ɑɔɐɆɑɓɎ ɎɍɇɔɖɎ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɓɆ ɎɍɇɖɆɓɎɘɋ ɉɖɆɊɔɓɆɝɆɑɓɎɜɎ ɐɔɎ ɕɖɋɍɋɒɆɆɘ ɒɓɔɉə 

ɉɔɑɋɒɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɘɋ 4 ɉɔɊɎɓɎ. Ȩɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ 100 ɉɔɊɎɞɋɓ ɭəɇɎɑɋɭ ɱɋ ɉɎ 

ɕɔɐɆɓɎɒɋ ɗɎɘɋ ɓɎɈ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɆ ɉɎ ɗɑəɞɓɆɘ ɓɆɞɎɘɋ ɗɘɆɈɔɈɎ ɔɐɔɑə ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ, ɘɔɆ ɋ 

ɐɑəɝ ɍɆ ɓɎɈɓɎɔɘ, ɓɔ Ɏ ɍɆ ɓɆɞɎɔɘ ɓɆɕɖɋɊɔɐ. ȷɔ ɘɔɆ ɱɋ ɊɔɇɎɋɒɋ ɗɎɑɋɓ ɗɔɭəɍɓɎɐ ɕɔɗɑɋ ɕɔɕɎɗɔɘ, ɊɆ 

ɗɎɒɓɋɒɋ ɔɊ ɊɓɋɈɋɓ ɖɋɊ əɞɘɋ ɋɊɓɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔ ɕɖɆɞɆɯɋ ɐɔɋ ɉɔ ɐɔɝɎ ɓɆɞɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ. ȭȫȱȷ, 

ȨɑɆɊɆɘɆ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɒɔɖɆ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɕɆɖɘɓɋɖɎ Ɏ ɊɆ ɉɔ ɍɆɇɖɍəɈɆɆɘ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɭɆ.  

ȵ.ȷ. ȮɆɐɔ ɒɔɌɋɇɎ ɊɔɗɆɊɓɔ ɒɔɖɆɒ ɊɆ ɕɔɘɗɋɘɆɒ ɊɋɐɆ ɔɈɆɆ ɓɋɊɋɑɆ ɓɋ ɔɝɋɐəɈɆɆɘ ɊɈɆ ɈɆɌɓɎ ɓɆɗɘɆɓɎ 

ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ. ȳɆ 3-ɘɎ ɓɔɋɒɈɖɎ Ɉɔ ȧəɊɎɒɕɋɞɘɆ, ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɎɘɋ 

ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ȨɎɞɋɉɖɆɊɗɐɆɘɆ ɉɖəɕɆ (ȵɔɑɗɐɆ, ȽɋɞɐɆ, ȷɑɔɈɆɝɐɆ, ȹɓɉɆɖɎɭɆ), ɇɖɔɭ ɋɊɋɓ 

ɉɖəɕɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɗɔ ɚɆɓɘɆɗɘɎɝɋɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘ. ȷɑɋɊɓɎɔɘ Ɋɋɓ Ɉɔ 

ȧɋɑɉɖɆɊ, ɖɋɊɔɈɋɓ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɱɋ ɇɎɊɋ 

ɕɖɎɗəɘɓɆ ɓɆ ɑɎɜɋ ɒɋɗɘɔ, ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɐɔɭ ɓɆɭɊɔɇɖɔ ɉɎ ɕɔɍɓɆɈɆɆɘ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ Ɏ ɒɆɐɎɘɋ ɕɖɎ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎɘɋ ɗɑɔɇɔɊɎ ɓɆ ɊɈɎɌɋɯɋ (ɗɘɔɐɎɘɋ, ɐɆɕɎɘɆɑɔɘ, 

əɗɑəɉɎɘɋ Ɏ ɑəɨɋɘɔ). 

 

08.11.2021  

ĂȦȪȴȶȦñ, ĂȵȫȰȦȧȫȷȰȴñ Ȯ ĂȲȦȰȵȶȴȩȶȫȷñ ȮȲ ȟȦ ȰȦȬȦȦ ȨȮȷȸȮȳȦȸȦ ȳȦ ȧȦȱȰȦȳȷȰȮȸȫ 

ȱȮȪȫȶȮ 

ȺɆɐɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɋɝɐɎɘɋ Ɉɔ ɒɋɨəɗɋɇɓɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɇɋɆ ɕɖɋɗəɊɓɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȨəɝɎɱ ɊɆ ɎɍɭɆɈɎ: ĂȺɖəɗɘɖɎɖɆɝɐɎ 

ɋ ɔɓɆ ɞɘɔ ɱɋ ɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɎɒɋ ɊɆ ɓɋ ɒɔɌɋɒɋ Ɋɔ ɐɖɆɭ ɊɆ ɉɔ ɎɗɕɔɑɓɎɒɋñ 

ȧɋɑɉɖɆɊ, 4.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ. ȵɆɑɆɘɆ ĂȷɖɇɎɭɆñ, ɗɔɗɘɆɓɔɐ 

ȨəɝɎɱ-ȶɆɒɆ-ȪɎɒɎɘɖɔɈ, ɓɆɗɕɖɔɘɎ 15 ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ȷɖɇɎɭɆ, 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɔɊ ȦɑɇɆɓɎɭɆ. ȵɔ ɔɘɈɔɖɋɓɆɘɆ 

ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɕɖɎ ɕɖɔɘɔɐɔɘ ɓɆ ɗɘɔɐɎ Ɏ ɓɆ əɗɑəɉɎ, 

ɗɔ ɐɔɎ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ ɗɋ ɗɖɋɱɆɈɆɆɘ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ, ɗɋ ɗɑəɞɓɆ 

ɚɖəɗɘɖɎɖɆɝɐɆ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɭɆ ɊɋɐɆ ɔɓɆ ɞɘɔ ɉɔ ɗɑəɞɓɆɑɋ 

ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɘɋ ɑɎɊɋɖɎ ɋ ɍɆ ɓɋɈɋɖəɈɆɯɋ Ɏ ɊɋɐɆ, Ɇɐɔ ɗɆɐɆɒɋ 

ɔɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɒɔɖɆ ɕɔɊ Ɏɘɓɔ ɊɆ ɗɋ ɖɋɆɉɎɖɆ. ȳɆɒɋɗɘɔ 60, 

ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɗɋ ɕɖɔɘɋɉɓɆ ɓɆ 100 ɒɎɓəɘɎ, Ɉɔ ɐɔɎ ɖɋɆɑɓɔɗɘɆ ɗɘɆɓɆ ɕɖɋɝɐɆ ɐɔɭɆ ɎɑɎ ɱɋ ɗɋ ɓɆɊɒɎɓɋ 
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ɎɑɎ Ɏ ɔɈɆɆ ɱɋ ɍɆɈɖɞɎ ɐɆɐɔ ɗɎɘɋ ɊɖəɉɎ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ.ȭɆ ɊɆ ɓɋ ɔɗɘɆɓɋɒɋ ɓɆ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɎ Ɏ ɓɆ 

ɗɕɔɉɔɊɇɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɍɋɒɋ ɖɎɍɎɐ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɍɆɇɖɍɆɆɘ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ï ɘɔɆ ɋ ɉɔɑɋɒ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐ 

ɗɔ əɞɘɋ ɕɔɉɔɑɋɒɎ ɔɝɋɐəɈɆɯɆ, ɓɔ ɗɎɉəɖɓɔ ɕɔɊɔɇɖɔ ɔɘɐɔɑɐə ɊɆ ɓɋ ɗɋ ɕɖɋɍɋɒɋ ɓɎɞɘɔ. ȳɋɐɔɎ ɑəɨɋ 

ɗɋ ɕɔɍɓɆɘɎ ɕɔ ɗɈɔɎɘɋ ɍɓɆɋɯɆ, ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɎɗɐəɗɘɈɆ, ɊɔɊɋɐɆ, ɕɆɐ, ɊɖəɉɎ ɕɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɛɖɆɇɖɔɗɘ Ɏ 

ɖɋɞɎɘɋɑɓɔɗɘ ɊɆ ɈɑɎɭɆɆɘ Ɉɖɍ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ. ȸɔɆ ɗɋ ɈɎɐɆ ɖɎɍɎɐ. Ȩɔ ɗɈɋɘ ɐɔɭ ɗɋ ɒɋɓəɈɆ ɗɔ 

ɔɉɖɔɒɓɆ ɇɖɍɎɓɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɞɘɔ ɋ ɉɆɖɆɓɘ ɍɆ ɓɋəɗɕɋɛ ɋ Ɉɔɔɕɞɘɔ ɊɆ ɓɋ ɗɋ ɖɎɍɎɐəɈɆ. ȳɎɋ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɖɋɞɎɈɒɋ ɊɆ ɖɎɍɎɐəɈɆɒɋ Ɏ ɉɔ ɕɔɊɊɖɌɆɈɒɋ ĂȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓñ, ɕɆ ɍɆɘɔɆ ɗɔ ɜɋɑɔɗɓɔ 

ɒɔɖɆɑɓɔ ɕɖɆɈɔ ɇɆɖɆɒɋ ɘɔɆ ɊɆ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɆɘ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɘɋ ɑɎɊɋɖɎ. ȵɔɑɎɘɎɝɐɎɘɋ ɑɎɊɋɖɎ ɒɔɖɆ ɊɆ 

ɖɎɍɎɐəɈɆɆɘ ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɊɔɗɋɉɆɞɓɆɘɆ ɕɖɆɐɗɆ ɕɔɐɆɌəɈɆ ɊɋɐɆ ɓɆɭɒɓɔɉə ɉɖɋɞɆɘ Ɉɔ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ. 

ȵɔɑɎɘɎɝɆɖɎɘɋ Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɜɎɘɋ ɗɒɋɘɆɆɘ ɊɋɐɆ ɓɋɐɔɋ ɕɖɆɞɆɯɋ ɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɔ ɐɔɉɆ ɱɋ ɗɋ ɕɔɘɕɎɞɋ 

ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒ ɎɑɎ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɋɓ ɊɔɉɔɈɔɖ ɍɆ ɘɔɆ, Ɇ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɗɒɋɘɆɆɘ ɊɋɐɆ ɘɔɆ ɕɖɆɞɆɯɋ ɋ 

ɖɋɞɋɓɔ ɗɆɒɔ ɐɔɉɆ ɈɎɊɓɔ ɱɋ ɕɔɝəɈɗɘɈəɈɆɆɘ ɊɋɐɆ ɇɎɖɔɐɖɆɘɗɐɎɘɋ ɝɋɐɔɖɎ, Ɉɖɋɒɋɘɔ ɎɑɎ ɘɖɔɞɔɐɔɘ ɍɆ 

ɊɆ ɍɆɈɖɞɆɘ ɓɋɐɔɭɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɏɒ ɗɋ ɗɐɖɆɘɋɓɎ ɍɆ ɕɔɑɆ. Ȯ ɘɔɆ ɋ ɭɆɍ ɐɔɭ ɗ ͕ɕɔɈɋɱɋ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆ ɒɋɨə ɓɎɈ 

Ɏ ɓɆɗ, Ɏ ɕɔɐɖɆɭ ɘɔɆ ɞɘɔ əɕɔɖɓɔ ɈɋɑɎɒɋ ɊɋɐɆ ɖɆɇɔɘɎɒɋ ɓɆ ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, 

ɓɔ Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȵɖɔɗɘɔ ɐɆɐɔ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɊɆ ɉɑɋɊɆɆɘ ɓɋɐɔɭ ɖɆɍɑɎɝɋɓ ɚɎɑɒ. Ȯ ɕɖɔɗɘɔ ɋ 

ɓɋɈɋɖɔɭɆɘɓɔ ɊɋɐɆ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɘɋ ɑɎɊɋɖɎ ɗ ͕əɞɘɋ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɆɘ ɊɋɐɆ ɗɋ ɈɝəɊɔɈɎɊɋɓɎ 

ɔɊ (ɓɋ)ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɗɑəɌɇɎ.ȰɆɐɈɎ ɗɋ ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ? ȪɔɗɋɉɆ ɎɒɆɈɒɋ 72 ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ Ɏ 

ɔɇɎɊɎ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ. Ⱦɘɔ ɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɋɚɋɐɘ ɔɊ ɗɋɘɔ ɘɔɆ? Ȩɔ 

ɕɋɖɎɔɊɔɘ 2014 ï 2020 ɉɔɊɎɓɆ ȧȪȵ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɕɔɖɆɗɓɆɑ ɍɆ ɗɆɒɔ 28 %, ȧȪȵ ɔɊ ɉɑɆɈɆ ɓɆ ɌɎɘɋɑ ɍɆ 

30,8 % , Ɇ ɎɍɈɔɍɔɘ ɔɊ 32 ɕɔɖɆɗɓɆɑ ɓɆ 43,9 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ. ȳɔ Ɉɔ ɘɎɋ ɇɖɔɭɐɎ ɓɆ ɎɓɘɖɆɖɋɉɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɖɆɍɒɋɓɆ ɔɘɕɆɨɆɆɘ ɗɆɒɔ 16,7 %. Ȩɔ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɖɆɍɒɋɓɆɘɆ ɗɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɓɆ 

ɕɖɎɒɋɖ ɐɆɭ ɓɆɗ, əɝɋɗɘɈəɈɆ ɗɔ 10,2 % ɔɊ ɈɐəɕɓɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ.ȫɊɓɔ ɋ ɓɋɗɕɔɖɓɔ ï 

ɗɎɘɋ ɗɒɋ ɗɔɉɑɆɗɓɎ ɊɋɐɆ ɊɔɑɉɔɖɔɝɓɆ ɈɎɍɎɭɆ ɍɆ ɗɘɆɇɎɑɋɓ Ɏ ɍɆ ɕɔɇɋɊɓɎɝɐɎ ȧɆɑɐɆɓ ɋ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ 

ɖɋɉɎɔɓ ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ ɗɋ ɔɊ ɕɔɒɆɑɔ ɍɓɆɝɋɯɋ, Ɇ ɕɖɔɘɔɐɔɘ ɓɆ ɑəɨɋ, ɗɘɔɐɎ Ɏ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑ ɋ 

ɗɑɔɇɔɊɋɓ. ȮɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ĂȴɘɈɔɖɋɓ ȧɆɑɐɆɓñ ɕɔɗɘɆɈɎ ɍɆɑɔɌɇɎ ɐɔɓɋɝɓɔ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɖɋɞɆɘ ɒɓɔɉə ɔɊ 

ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɞɘɔ ɗɔ ɉɔɊɎɓɎ ɉɎ ɎɍɒɆɝəɈɆɆɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɎ. Ȯ ɑɎɊɋɖɎɘɋ ɓɆ ɘɖɎɘɋ ɊɖɌɆɈɎ ɐɔɎ 

ɗɋ ɍɆɗɋɉɆ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɉɔ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ɎɍɖɆɍɎɭɆ ɗɎɑɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋ ɘɔɆ. ȴɓɆ ɞɘɔ ɋ 

əɞɘɋ ɕɔɈɆɌɓɔ ɋ ɚɆɐɘɔɘ ɊɋɐɆ ɔɈɆ ɋ ɆɈɘɋɓɘɎɝɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ, ɐɔɭɆ ɕɔɘɋɐɓəɈɆ ɎɍɈɔɖɓɔ 

ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, Ɇ ɓɋ ɚɔɖɗɎɖɆɓɆ ɔɊ ɓɋɐɔɉɔ ɔɘɗɘɖɆɓɆ. ȭɆ ɔɈɆ ɊɆ ɕɖɔɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɋ ɊɆ ɗɋ 

Ɉɑɋɍɋ Ɉɔ ɖɎɍɎɐ. ȵ.ȷ. ȮɒɆɞɋ ɋɊɓɆ ɋɒɎɗɎɭɆ ĂȨɖɘɎ-ɗəɝɎ ɘɔɆ ɘɎ ɋ ȷɐɔɕɭɋñ, ɆɒɆ ɎɒɆ ɋɊɓɆ ɗɋɉɆɞɓɔɗɘ ï 

ɈɖɘɎ-ɗəɝɎ ɕɔɈɘɔɖɓɔ ɐɆɭ ɓɆɗ ɈɓɆɘɖɋɞɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɐɔɎ ɗɎɉəɖɓɔ ɱɋ ɎɒɆɆɘ ɖɋɚɑɋɐɗɎɭɆ Ɏ Ɉɖɍ 

ɗɔɗɘɔɭɇɎɘɋ Ɉɔ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɐɆɭ ɓɆɗ, ɓɔ Ɏ Ɉɖɍ ɓɆɞɆɘɆ əɑɔɉɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ. ȭɆɘɔɆ, ɓɋ ɋ ɓɆ 

ɔɊɒɋɘ əɞɘɋ ɋɊɓɆɞ ɊɆ ɗɋ ɕɔɈɘɔɖɎ ɊɋɐɆ ɕɖɎ ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɎɍɑɋɍɓɎɘɋ ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ 

ɐɆɑɐəɑɎɖɆ ɗɔ ɓɎɈɓɔɘɔ ɈɑɎɭɆɓɎɋ Ɉɖɍ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɐɔɭ ɋ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɓɆɞɋɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ. 

 

 

15.11.2021  

ȦȭȫȷȰȮ Ȫȴ ȽȦȪȫȬ ï ȴȸȨȴȶȫȳ ȧȦȱȰȦȳ ȵȴȪȶȦȭȧȮȶȦ ȷȱȴȧȴȪȫȳ ȵȶȴȸȴȰ ȪȴȱȬ ȰȴȶȮȪȴȶȴȸ 10 

ȭȦ ȪȦ ȳȫ ȸȶȵȮ ȧȮȭȳȮȷȴȸ Ȯ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȦȸȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ, ȵȶȫȰȮȳȮȸȫ ȳȦ ȰȴȶȮȪȴȶ 10 

ȵȴȶȦȪȮ ȶȫȰȴȳȷȸȶȹȰȼȮȟA ȳȦ ȬȫȱȫȭȳȮȽȰȦȸȦ ȲȶȫȬȦ Ȩȴ ȷȶȧȮȟȦ ȳȦȲȫȷȸȴ 36 ȪȦ 

ȸȶȦȦȸ ȲȦȰȷȮȲȹȲ 24 ȽȦȷȦ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɋɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɎɗɐɎɔɘ 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ Ⱥɔɖəɒ ï ȰȮȺ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ əɕɆɘɎ ɕɎɗɒɔ Ɋɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰȮȺ ȲɆɖɐɔ ȽɆɊɋɌ, Ɉɔ ɐɔɋ ɎɓɎɜɎɖɆ, ɘɔɭ ɊɆ ɗɋ ɍɆɑɔɌɎ ɐɆɭ ɓɆɊɑɋɌɓɎɘɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɊɆ ɭɆ ɖɆɍɉɑɋɊɆɆɘ ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɍɆ ɗɐɖɆɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɖɋɒɋɘɖɆɋɯɋɘɔ ɓɆ ɍɆɘɈɔɖɆɯɋ ɓɆ 

ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɆɘɆ ɒɖɋɌɆ Ɉɔ ȷɖɇɎɭɆ ɕɔɖɆɊɎ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɔɊ ɗɋɉɆɞɓɎɘɋ 36 ɓɆ ɒɆɐɗɎɒəɒ 24 ɝɆɗɆ, 

ɐɆɐɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɍɋɒɆɘ ɊɔɍɈɔɑɋɓɎ ɒɋɖɐɎ ɗɔ ɗɔɗɋɊɓɎɘɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɯɋ ɓɆ 



 

106  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɋɓ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɈɔɍɔɈɎ Ɉɔ ɔɊɖɋɊɋɓɆ 

ɈɖɋɒɋɓɗɐɆ ɖɆɒɐɆ.Ȩɔ ɕɎɗɒɔɘɔ ȦɍɋɗɐɎ Ɋɔ ȽɆɊɋɌ ɕɎɞəɈɆ ï Ăɒɋɨə ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɔɗɘɔɎ ɍɆɊɔɈɔɑɗɘɈɔ ɍɆ Ɉɋɱɋ ɔɘɕɔɝɓɆɘɎɔɘ ɜɎɐɑəɗ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɔ ɔɇɓɔɈɆ Ɏ 

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɆɘɆ ɒɖɋɌɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ, Ɏ ɊɋɐɆ Ɉɋɱɋ ɗɋ ɍɆɕɔɝɓɆɘɎ ɕɖɈɎɝɓɎɘɋ 

ɖɆɇɔɘɎ ɍɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ ɖɋɛɆɇɎɑɎɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖəɉɆɘɆ ȳɎɞ-ȧɖɋɗɘɔɈɆɜ, ɊɔɑɌ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ 

ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎ ȰɔɖɎɊɔɖ 10. ȴɈɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɗɋ ɔɊ ɉɔɑɋɒɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɜɋɑɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

Ɏ ɈɋɖəɈɆɒɋ ɊɋɐɆ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɆɘ ɍɆ ɕɔɇɖɍ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ɓɆ ɗɘɔɐɎ ɗɔ ɌɋɑɋɍɓɎɜɆ, ɗɔ ɕɔɒɆɑɐə 

ɍɆɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɔɇɆɘɆ, ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɎɎ ɔɊ ɭəɉ ɓɆ ɗɋɈɋɖ, Ɇ ɗɋ ɔɊ ɔɗɔɇɋɓɔ 

ɍɓɆɝɋɯɋ Ɏ ɔɊ Ɇɗɕɋɐɘ ɓɆ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɎɗɘɆɓɎɞɘɆɘɆ (ɔɗɔɇɋɓɔ ȵɎɖɋɭɆ) ɍɆ ɉɑɆɈɓɎɔɘ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ 

ɗɘɔɐɎ ɔɊ ȪɆɑɋɝɓɎɔɘ Ȯɗɘɔɐ ɐɔɓ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȼɋɓɘɖɆɑɓɆ Ɏ ȭɆɕɆɊɓɆ ȫɈɖɔɕɆ. ȟɆɗɓɔ ɋ ɊɋɐɆ ɔɈɎɋ ɍɆɚɆɘɎ 

ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɆɘɆ ɒɖɋɌɆ ɗɋ ɔɊ ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ Ɏ ɇɆɖɆɆɘ ɉɔɑɋɒɆ ɕɔɗɈɋɘɋɓɔɗɘ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɗɋ 

ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆ ɊɋɐɆ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖəɉɆɘɆ ȳɎɞ-ȵɖɋɞɋɈɔ ɱɋ ɘɖɆɋ Ɋɔ 2024 ɉɔɊɎɓɆñ. Ȩɔ ɘɆɆ 

ɓɆɗɔɐɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɐɔɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰȮȺ ȦɍɋɗɐɎ ɈɋɑɎ ï ĂɕɔɗɘɔɎ ɍɆɉɖɎɌɋɓɔɗɘ 

ɐɆɭ Ɋɋɑ ɔɊ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɋɐɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɘɋ ɖɆɇɔɘɎ ɔɊ ɈɆɐɈɆ ɉɔɑɋɒɎɓɆ ɗɎɑɓɔ ɱɋ ɈɑɎɭɆɆɘ ɓɆ 

ɕɔɗɘɔɭɓɎɔɘ ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɋɓ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɗɘɔɐɎ ɓɆ ɔɈɔɭ ɐɔɖɎɊɔɖ. ȵɔɐɖɆɭ ɗɎɘɋ ɓɋɕɖɎɑɎɐɎ ɗɔ ɐɔɎ ɘɎɋ ɗɋ 

ɗɔɔɝəɈɆɆɘ Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɈ, ɐɆɐɔ ɗɕɖɆɈəɈɆɯɋɘɔ ɗɔ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ Ɉɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ ɘɋɐɔɈɎ ɓɆ 

ɉɑɔɇɆɑɓɔ ɓɎɈɔ, ɗɈɋɘɗɐɆɘɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɐɖɎɍɆ, ɍɆɘɈɔɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɖɎɊɔɖɔɘ ɕɔɖɆɊɎ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐəɈɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏ ɍɆɗɘɔɎ Ɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ Ɏ ɊɔɗɘɆɈɆɘɆ ɓɆ ɖɔɇɆ. Ȯ ɕɔɐɖɆɭ 

ɘɋɐɔɈɓɎɘɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ, ȷɖɇɎɭɆ- ȷɖɇɎɭɆ ȰɆɖɉɔ ɗ¯ əɞɘɋ ɔɕɗɘɔɭəɈɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɔɗɓɔɈɆ ɕɖɋɐə 

ɕɖɋɈɔɍ ɓɆ ɗɘɔɐɆ ɓɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɒɖɋɌɆ.ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɓɆɈɋɊɋɓɔɘɔ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɋ ɘɋɐɔɈɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ 

ɌɋɑɋɍɓɎɜɆɘɆ ɊɆ ɗɋ əɗɔɉɑɆɗɎ ɗɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ. Ȩɔ ɒɔɒɋɓɘɔɈ ɎɒɆ ɜɋɑɔɗɋɓ ɕɖɋɐɎɓ 

ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ ɓɆ ȰɔɖɎɊɔɖɔɘ 10 Ɏ ɔɉɖɔɒɋɓ ɍɆɗɘɔɭ Ɏ ɒɋɘɋɌ ɐɆɭ ɗɎɘɋ ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎ ɔɕɋɖɆɘɔɖɎ, 

ɓɆɒɆɑɋɓ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɈɔɍɔɈɎ Ɉɔ ɔɊɖɋɊɋɓ ɕɋɖɎɔɊ, ɓɋɊɔɈɔɑɓɔ ɕɖɔɕəɞɘɆɯɋ ɈɔɍɔɈɎ ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ 

ɌɋɑɋɍɓɎɝɐɎ ɗɘɆɓɎɜɎ, ɓɋɊɔɈɔɑɋɓ ɇɖɔɭ ɈɑɋɝɓɆ ɔɕɖɋɒɆ, ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ. Ȯɒɋɓɔ, ɔɊ 18.10.2021 

ɉɔɊɎɓɆ, ɕɔɖɆɊɎ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɎɜɆɘɆ, ɒɖɋɌɆɘɆ ɋ ɍɆɘɈɔɖɋɓɆ Ɉɔ ɎɓɘɋɖɈɆɑɎ ɔɊ 36 ɝɆɗɆ 

(ɔɘɈɔɖɆɯɋ/ɍɆɘɈɔɖɆɯɋ). Ȩɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɓɆ ɔɘɈɔɖɆɯɋ, ɕɖɋɈɔɍɓɎɜɎɘɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɓɋ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɉɔ 

ɓɆɊɔɐɓɆɊɆɘ ɕɖɔɘɔɐɔɘ ɓɆ ɗɘɔɐɆ ɗɔ ɗɈɔɎɘɋ ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɎɑɎ ɝɔɈɋɝɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ (ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎ 

ɑɔɐɔɒɔɘɎɈɎ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɋɓ ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑ), Ɇ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɓɆɉɑɆɗɎ Ɏ ɓɋɒɔɌɓɔɗɘɆ ɍɆ ɕɖɋɓɔɗ 

ɓɆ ɗɘɔɐɎ ɕɖɋɐə ɉɖɆɓɎɝɓɎɔɘ ɕɖɋɒɎɓ ȸɆɇɆɓɔɈɜɋ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɘɔɭ ɓɋɒɆ ɊɔɈɔɑɓɔ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɊɆ ɕɖɎɒɎ 

ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ ɓɋɐɔɑɐə ɈɔɍɔɈɎñ. 

 

18.11.2021  

ȵȴȶȦȰȦ ȴȪ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ï 

ȧȶȦȳȰȴ ȦȭȫȷȰȮ 

ȵɔɝɎɘəɈɆɓɎ, 

Ȯ ɕɔɐɖɆɭ ɘɋɞɐɎɘɋ ɐɖɎɍɎ ɐɔɎ ɓɋ ɔɕɐɖəɌəɈɆɆɘ Ɉɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ, ɐɔɓɜɋɕɘɔɘ ɍɆ ĂȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆñ ɗɋ 

ɔɗɘɈɆɖəɈɆ ɗɔ ɍɆɇɖɍɆɓɔ ɘɋɒɕɔ. ȨɔɊɋɝɐɎɔɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɊɆ ɗɋ ɗɈɖɘɎɒɋ ɐɔɓ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɕɔɝɓɆ ɊɆ ɉɎ 

ɊɆɈɆ ɗɈɔɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. ȷɆɒɔ ɊɆ ɓɆɇɖɔɎɒɋ:ȵɖɈɔ, ɆɐɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆ Ɉɔ ȷɖɇɎɭɆ, ɗɔ ɐɔɭɆ, Ɉɔ 

ɋɊɋɓ ɐɖɎɘɎɝɋɓ ɒɔɒɋɓɘ ɎɍɑɋɉɔɈɒɋ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ Ɏ əɗɕɋɞɓɔ ɈɆɐɜɎɓɎɖɆɈɒɋ 2.500 

ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɉɔ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ;Ȩɘɔɖɔ, ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɈɒɋ ɕɖɔɋɐɘ ɗɔ ɐɔɭ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɉɖɆɓɘ 

ɔɊ 500.000 ɋɈɖɆ ɍɆ ɓɆɇɆɈɐɆ ɓɆ 23 ɒɆɞɎɓɎ Ɏ ɊɖəɉɆ ɔɕɖɋɒɆ Ɏ ɆɑɆɘɎ ɍɆ 4 ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ 

ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɒɋɘɆɑɔɕɖɋɖɆɇɔɘəɈɆɝɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, 

ɋɑɋɐɘɖɔ Ɏ ɒɆɞɎɓɗɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɕɖɋɐə ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ 

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎɘɋ Ȳȷȵ.ȸɖɋɘɔ, ɓɎɋ ɗɒɋ ɕɖɈɆ ɐɔɒɔɖɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɕɔɞɎɖɔɐɔ, 

ɐɔɭɆ ɗɔ ɗɔɕɗɘɈɋɓɔ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɜɋɑɔɗɓɔ ɉɔ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɎɖɆɞɋ ɎɍɊɆɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ ɍɆ 

ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɔ-ɘɖɉɔɈɗɐɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȳɆ ɘɔɭ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ɋɑɎɒɎɖɆ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ ɚɎɍɎɝɐɔ ɊɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎɘɋ ï ɕɖɆɐɗɆ ɓɆ ɐɔɭɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɘɖɔɞɋɆ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ Ɉɖɋɒɋ Ɏ ɕɆɖɎ.ȽɋɘɈɖɘɔ, ɗɘɆɓɆɈɒɋ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷȦȵ ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ Ɏ ɓɎɈɓɆɘɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɊɎɈɒɋ ɊɎɖɋɐɘɓɆ 



 

107  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɕɆɖɘɎɜɎɕɆɜɎɭɆ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɔɊɑəɝɎɭɆ ɊɆ ɉɔ ɈɔɈɋɊɆɘ, ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ȾɈɆɭɜɆɖɗɐɆɘɆ ɆɒɇɆɗɆɊɆ 

Ɏ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.ȵɋɘɘɔ, ɓɆ ɗɆɒɎɔɘ ɕɔɝɋɘɔɐ ɓɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ 

ɓɆɇɆɈɎ ɓɆɭɗɔɚɎɗɘɎɜɎɖɆɓ ɗɎɗɘɋɒ ɍɆ ɔɓɑɆɭɓ (ɈɎɊɋɔ-ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɗɐɎ) ɈɖɗɐɎ ɞɘɔ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆ 

ɗɘɆɇɎɑɓɆ ɐɔɓɋɐɜɎɭɆ ɍɆ ɔɉɖɔɒɋɓ ɇɖɔɭ əɝɋɗɓɎɜɎ Ɏ ɓɆɗɘɆɓɎ, ɗɔ ɞɘɔ Ɉɔ ɔɈɔɭ ɈɔɓɖɋɊɋɓ ɕɋɖɎɔɊ ɜɋɑɔɗɓɔ 

ɗɋ ɕɖɎɑɆɉɔɊɎɈɒɋ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɘɋ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, ɗɔ ɐɔɎ ɗɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɭɆ ɓɆɞɎɘɋ ɖɋɊɔɈɓɎ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.Ⱦɋɗɘɔ, ɔɕɖɋɒɎɈɒɋ ɓɆɭɒɔɊɋɖɓɆ ɗəɊɓɎɜɆ ɍɆ ȵɔɗɘɔɭɆɓɎɔɘ ɎɍɇɖɆɓ ɗəɊ ï ȦɖɇɎɘɖɆɌɆ Ɏ 

ɓɋɭɍɎɓɔ ɊɎɉɎɘɆɑɓɔ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɓɑɆɭɓ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɗɕɔɖɔɈɎ, ɞɘɔ Ɉɔ 

ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ ɓɋɐɔɑɐə ɊɋɓɔɈɎ ɉɔ ɕɔɑɔɌɎɭɆ ɗɈɔɭɔɘ ɕɖɈ ɎɗɕɎɘ ɗɔ ɍɆɈɖɞɋɓɔ ɖɔɝɎɞɘɋ ɓɆ ɋɊɋɓ ɒɓɔɉə 

ɗɑɔɌɋɓ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɋɓ ɆɖɇɎɘɖɆɌɋɓ ɗɕɔɖ.ȷɋɊɒɔ, ɗɎɘɋ ɗɆɑɎ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ ɔɕɖɋɒɋɓɎ ɍɆ ɔɓɑɆɭɓ ɖɆɇɔɘɋɯɋ.ȴɗɒɔ, ɗɔ ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɊɔɉɔɈɔɖɎɈɒɋ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɔɊ ɘ.2 Ɏ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɐɔ 

Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɘɆɖɘ-Ɇɕ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɓɆɞɋ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɘɋ 

ɓɆ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɔɘ ɚɔɓɊ, ȸɋɛɓɔɑɔɞɐɎɔɘ ɕɆɖɐ Ɏ ȭɋɑɋɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ.ȪɋɈɋɘɘɔ, ɓɆɕɖɆɈɎɈɒɋ Ɏ 

ɐɔɓɐɖɋɘɋɓ ɖɋɍəɑɘɆɘ Ɉɔ ɊəɆɑɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɐɆɊɋ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɎɒɆɈɒɋ ɗɆɒɔ 11, ɔɈɆɆ ɉɔɊɎɓɆ  

211 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɋ ɈɐɑəɝɎɭɆ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɊəɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɆɋ, Ɇ ɗɑɋɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɔɝɋɐəɈɆɒɋ 500  

ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  Ȫɋɗɋɘɘɔ, ɎɍɖɆɇɔɘɎɈɒɋ ɊɎɉɎɘɆɑɋɓ ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɒɋɓɘɔɖɎ Ɏ 

ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɔ ɞɘɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɗɘɆɓɆ ɜɋɓɘɆɖ ɐɔɭ ɉɎ ɈɒɖɋɌəɈɆ ɗɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɎ ɝɎɓɎɘɋɑɎ 

Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ.ȫɊɎɓɆɋɗɋɘɘɔ, ɓɆɖɆɝɆɈɒɋ ɊɈɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɗɘəɊɎɎ ɔɊ 

ȨɎɋɓɗɐɎɔɘ ɎɓɗɘɎɘəɘ Ɏ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɎɓɗɘɎɘəɘ Ɉɔ ȠəɇɮɆɓɆ ɍɆ ɊɈɋ ɓɆɞɎ ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ: ɎɍɈɔɍɔɘ 

Ɏ ɓɆɞɋɘɔ ɕɖɎɗɘɆɕəɈɆɯɋ ɐɔɓ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ ĂȴɘɈɔɖɋɓ ɇɆɑɐɆɓñ ɗɔ ɞɘɔ ɗɕɖɔɈɋɊɔɈɒɋ ɔɕɖɋɊɋɑɇɆ ɓɆ 

ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɔɊ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɆ ɐɔɖɎɗɘɎɒɋ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɈɖɈɓɎ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ 

ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ.ȪɈɆɓɆɋɗɋɘɘɔ, ɕɔɐɖɋɓɆɈɒɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɎɍɒɋɓəɈɆɯɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ 

ɍɆ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɊɖəɞɘɈɆ ɍɆ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɓɎɔɘ ɕɖɆɉ ɍɆ ɕɖɋɍɋɒɆɯɋ ɓɆ ɆɐɜɎɔɓɋɖɐɗɎ ɊɖəɞɘɈɆ 

ɔɊ 25 ɓɆ 33% ɔɊ ɛɆɖɘɎɎɘɋ ɔɊ ɈɖɋɊɓɔɗɘ ɗɔ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɉɑɆɗ Ɏ ɗɔɔɊɈɋɘɓɆ ɎɍɒɋɓɆ Ɉɔ ɓɔɗɋɯɋɘɔ ɓɆ 

ɔɊɑəɐɎɘɋ ɗɔ ɊɈɔɘɖɋɘɎɓɗɐɔ ɒɓɔɍɎɓɗɘɈɔ ɔɊ ɕɔɗɘɔɭɓɎɔɘ ɍɆɐɔɓ.ȸɖɎɓɆɋɗɋɘɘɔ, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɓɆ 

ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɱɋ Ɋɔɓɋɗɋɒɋ ɔɊɑəɐɆ ɍɆ ɈɑɋɉəɈɆɯɋ Ɉɔ ɆɐɜɎɔɓɋɖɗɐɆɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ 

ɇɋɖɍɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ Ɏ ȰɔɒɎɗɎɭɆɘɆ ɍɆ ɛɆɖɘɎɎ ɔɊ ɈɖɋɊɓɔɗɘ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɕɖɔɜɋɓɎ 

ɊɋɐɆ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒ Ɋɋɑ ɉɎ ɐɔɖɎɗɘɆɘ ɔɈɎɋ ɊɈɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɐɆɐɔ ɘɋɒɋɑ ɍɆ ɓɎɈɓɔɘɔ 

ɖɆɇɔɘɋɯɋ. Ȯ ɘɔɐɒə ɍɆɖɆɊɎ ɘɔɆ, ȷȰȷȲ ɐɆɐɔ ɓɎɈɋɓ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɐ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɎɒɆ ɈɑɎɭɆɓɎɋ Ɉɔ ɔɊɑəɐɎɘɋ 

ɞɘɔ ɗɋ ɓɔɗɆɘ ɔɊ ɔɈɎɋ ɊɈɋ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ.ȽɋɘɎɖɎɓɆɋɗɋɘɘɔ, ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ ɖɆɇɔɘɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ 

ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ ɗɔ ɐɔɭ ɉɔ ɔɘɈɔɖɆɒɋ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ 

ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɓ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɇ ɗɔ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɗɘɆɖɘ-Ɇɕ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ɱɋ ɉɔ ɍɆɔɐɖəɌɎɒɋ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɔɕɚɆɘ ɓɆ ɗɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɇ ɓɋ ɗɆɒɔ ɓɆ 

ɉɔɑɋɒɎɘɋ.ȵɋɘɓɆɋɗɋɘɘɔ, ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɉɔ ɎɍɈɋɗɘɆɒ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɊɋɐɆ ɗɋ ɆɐɘɎɈɎɖɆɓɎ ɗɎɘɋ ȷɔɈɋɘɎ, 

ɗɔ ɞɘɔ ɊɔɊɆɘɓɔ ɕɖɎɈɑɋɐɔɈɒɋ ɔɐɔɑə ɗɘɔɘɎɓɆ ɎɗɘɆɐɓɆɘɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ, ɓɆəɝɓɎ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ Ɏ 

ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɋɐɗɕɋɖɘɎ Ɉɔ ɓɆɞɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɘɋɑɆ, ɞɘɔ ɋ ɍɆ ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɆ ɕɔɝɎɘ, Ɇ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ 

ɗɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɎɍɖɆɇɔɘɎɈɒɋ ɗɕɎɗɔɐ ɓɆ 76 ɋɐɗɕɋɖɘɎ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɉɔ 

ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɔɎɞɘɔ ɱɋ ɉɔ ɊɆɊɆɘ ɗɈɔɭɔɘ ɕɖɎɊɔɓɋɗ Ɏ ɕɔɒɔɞ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɆɘɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ, ɐɔɭɆ, ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɓɔ, ɋ Ɉɔ ɒɓɔɉə ɑɔɞɆ ɗɔɗɔɭɇɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɕɖɋɝɐɆ ɍɆ ɓɆɞɋɘɔ 

ɖɆɇɔɘɋɯɋ.ȾɋɗɓɆɋɗɋɘɘɔ, ɗɋ ɓɆɔɨɆɒɋ ɕɖɋɊ ɚɎɓɆɑɓɆ ɖɆɍɖɋɞɓɎɜɆ ɓɆ 4 ɓɆɞɎ ɐɑəɝɓɎ ɇɆɖɆɯɆ 

əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ȼɆɖɎɓɗɐɎɔɘ ɘɆɖɎɚɓɎɐ ɗɔ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ ɓɆ ȫȹ, ɗɔ ɞɘɔ ɱɋ ɕɔɒɔɉɓɋɒɋ 

ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (Ɏ ɊɔɒɆɞɓɎ Ɏ ɗɘɖɆɓɗɐɎ), Ɉɔ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɋ ɕɖɔɒɋɓɆ ɓɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɘɋ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɍɆ ɒɔɌɓɔɗɘɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɛɔɑɊɎɓɉ-ɊɖəɞɘɈɆ, ɕɖɔɇɑɋɒɔɘ ɗɔ ɕɆɖɆɚɎɗɐɆɑɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ, 

ɍɆɇɖɍəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɉɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭɆ, ɒɋɖɐɎɘɋ ɍɆ ɇɔɖɇɆ ɕɖɔɘɎɈ ɗɎɈɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, 

ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎɘɋ ɒɋɊɎəɒɎ ɐɆɐɔ ɘɖɉɔɈɗɐɎ ɊɖəɞɘɈɆ, ɗɔ ɞɘɔ ɱɋ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɉɎ 

ɘəɌɎɒɋ Ɉɔ ɎɍɓɋɗəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɔɎɞɘɔ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɒə ɞɘɋɘɆɘ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. ȷɔ 

ɗɎɘɋ ɔɈɎɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɕɔɈɘɔɖɓɔ Ɏɒ ɕɔɒɆɉɆɒɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɘɋ.ȳɆ ɐɖɆɭ, ɘəɐɆ ɇɎ ɉɎ ɗɘɆɈɎɑ Ɏ 

ɕɔɉɔɊɓɔɗɘɎɘɋ ɞɘɔ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɉɎ əɌɎɈɆɆɘ ɕɖɋɐə ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɋɓ ɚɔɖəɒ ɐɔɭ ɗɔ 
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ɓɋɐɔɑɐə ɕɖɔɋɐɘɎ ɓɆ ȫȧȶȪ, ȫȹ Ɏ KFW ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ əɇɖɎɍɉəɈɆɆɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉɔ ɓɎɈɓɔɘɔ 

ɖɆɇɔɘɋɯɋ.ȲɔɖɆɒɋ ɊɆ ɕɖɎɍɓɆɋɒɋ ɊɋɐɆ Ɉɔ əɗɑɔɈɎɘɋ Ɉɔ ɐɔɎ ɖɆɇɔɘɎɒɋ, ɔɈɆ ɋ ɍɓɆɝɆɋɓ əɗɕɋɛ. ȸɔɆ ɉɔ 

ɝəɈɗɘɈəɈɆɒɋ Ɏ ɗɔ ɕɔɈɖɆɘɓɆɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. ȵɖɎɛɔɊɎɘɋ ɗɋ ɗɘɆɇɎɑɓɎ, 

ɍɉɔɑɋɒɋɓɔ ɋ Ɏ ɓɆɞɋɘɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ Ɉɔ ɒɋɊɎəɒɎɘɋ, Ɇ ɒɔɖɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ Ɏ ɊɋɐɆ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔ 

ɕɖɎɗɘɎɉɓəɈɆɆɘ ɕɔɖɆɐɎ ɕɖɋɐə ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆɘɆ ɕɔɞɘɆ ɗɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘ Ɋɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɞɘɔ ɗɋ ɉɖɎɌɎ ɍɆ 

ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ. ȷɋ ɓɆ ɗɋ, ĂȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆñ ɔɊɎ ɓɆɕɖɋɊ Ɏ Ɉɔ ɈɆɐɈɎ əɗɑɔɈɎ.Ȫɋɓɋɗ ɉɔ 

ɓɆɭɆɈəɈɆɒ ɗɑɋɊɓɎɔɘ ɓɆɞ ɝɋɐɔɖ: Ȧɐɔ ɊɔɗɋɉɆ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɗɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɎɒɆɈɒɋ ɗɔɗɘɔɭɇɆ ɓɆ ɓɆɞɋ 

ɐɔɓɗəɑɘɎɖɆɯɋ ɔɘɐɆɐɔ ɍɆɐɔɓɗɐɔɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɱɋ ɇɋɞɋ Ɉɋɱɋ ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɓɔ, ɗɋɉɆ ɔɊɎɒɋ ɝɋɐɔɖ ɓɆɕɖɋɊ 

ɇɎɊɋɭɱɎ ɱɋ əɝɋɗɘɈəɈɆɒɋ Ɉɔ ɓɎɈɓɔɘɔ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋ, ɕɖɋɐə ɍɆɋɊɓɎɝɐɔ ɘɋɑɔ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ Ɏ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɐɔɋ ɱɋ əɝɋɗɘɈəɈɆ Ɉɔ ɐɔɓɜɎɕɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɔɭ ɍɆɐɔɓɗɐɎ ɕɖɔɋɐɘ ɞɘɔ ɋ ɔɊ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. ȸɔɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɘɋɒɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɗɑɋɊɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ.ȭɆɘɔɆ ɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔ 

ɓɆɞɋ ɕɖɎɑɆɉɔɊəɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɗɈɋɘəɈɆɯɋ, ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɍɉɔɑɋɒɎɑɆ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɚɆɍɆ ɓɆ 

ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɓɆ ɍɆɐɔɓɎɘɋ. ȳɔɖɒɆɑɓɔ ɋ ɘɔɭ ɘɎɒ ɔɊ ɓɆɞɆ ɗɘɖɆɓɆ ɊɆ ɉɔ ɕɖɋɊɈɔɊɎ Ɋ-ɖ ȦɓɎɘɆ ȧɑɆɌɋɈɗɐɆ, 

ɐɔɭɆ ɎɒɆ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɓɆ ɘɔɭ ɕɑɆɓ Ɏ ɗɋ ɓɆɊɋɈɆɒ ɊɋɐɆ ɱɋ ɉɔ ɓɆɊɉɖɆɊɎ Ɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆ ɗɎɘɋ ɓɆɗ.ȩ-ɊɎɓ 

ȳɎɐɔɑɆ ȠəɞɋɈ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ɓɆɞɎɔɘ ȷɔɈɋɘ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɱɋ 

ɇɎɊɋ ɕɖɎɐɑəɝɋɓ ɓɆ ɘɎɒɔɘ ɐɔɭ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ, ɍɆ ɐɔɋ ɎɒɆ ɎɗɐəɗɘɈɔ Ɏ ɍɓɆɋɯɋ, 

Ɏ ɕɖɋɊɈɔɊɎ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɐɔɭɆ ɎɒɆ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɎɍ ɗɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ.ȩ-ɊɎɓ ȭɔɖɆɓ 

ȲɆɖɘɎɓɔɈɗɐɎ ɕɔɆɐɘɎɈɓɔ ɱɋ ɗɋ ɈɐɑəɝɎ ɓɆ ɎɍɓɆɔɨɆɯɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɔɊ ɐɔɎ ɇɋɓɋɚɎɘ ɱɋ ɎɒɆɆɘ 

ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ. ȷɔ ɘɔɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷȰȷȲ ɱɋ ɭɆ ɍɆɇɖɍɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ əɞɘɋ ɕɔɈɋɱɋ ɊɆ 

ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ.Ȯɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɗɆɐɆɒ ɊɆ Ɉɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɒ ɊɋɐɆ ɱɋ ɉɔ ɓɔɒɎɓɎɖɆɒ Ɋ-ɖ ȩɔɖɆɓ 

ȶɆɚɆɭɑɔɈɗɐɎ, ɊɔɗɋɉɆɞɋɓ ɓɆɞ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȵɔɗɘɔɭɆɓɎɔɘ ɎɍɇɖɆɓ ɗəɊ ï ȦɖɇɎɘɖɆɌɆ Ɏ ɕɔɖɆɓɋɞɋɓ 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɐɔɭɆɞɘɔ ɱɋ ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɓɆ ɓɋɉɔɈɎɘɋ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘɎ, ɞɘɔ ɱɋ ɇɎɊɋ Ɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ.ȵɖɎɓɜɎɕɔɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɕɔɋɊɎɓɋɝɓɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ  

ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎɘɋ ɓɆ ɗɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ ɘɋɑɆ Ɏ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɆɘɆ ɗɑəɌɇɆ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɕɖɎ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɐɑəɝɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɉɔ ɋɊɋɓ ɗɑɔɌɋɓ ɗɎɗɘɋɒ ɐɆɐɔ ɓɆɞɎɔɘ ɱɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎ Ɏ ɕɔɓɆɘɆɒə, ɍɆɘɔɆ ɞɘɔ ɋ 

ɗɎɑɋɓ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɋɓ ɚɆɐɘɔɖ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɔɈɎ ɐɔɎ ɗɋ ɗɎɑɓɎ ɇɖɋɓɊɔɈɎ Ɉɔ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ.ȷɔ ɕɔɝɎɘ,ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ,ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ ȵ.ɗ. ȭɆ ɊɆ ɓɋ ɗɋ ɍɆɇɔɖɆɈɎ, Ɇ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɔɘɗɋɘɎɒɋ 

ɐɔɭ ɐɔɉɆ Ɉɔ ɔɈɆɆ ɊɖɌɆɈɆ ɕɔɐɖɋɓəɈɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ, ɕɖɋɊɑɆɉɆ ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɏ ɆɑɆɖɒɎɖɆ, ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ 

ɈɖɆɘɎɒɋ ɓɆ 16 ɒɆɖɘ 2018 ɉɔɊɎɓɆ ɐɔɉɆ ɭɆ ɕɖɔɗɑɆɈəɈɆɒɋ ɓɆɞɆɘɆ 96-ɉɔɊɎɞɓɎɓɆ Ɉɔ ɆɒɚɎɘɋɆɘɆɖɔɘ ɓɆ 

ȰɑɎɓɎɐɆɘɆ ĂȬɆɓ ȲɎɘɖɋɈñ Ɏ ɊɆ ɕɖɔɝɎɘɆɒɋ ɐɔɭ ɍɇɔɖəɈɆɞɋ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, 

ɆɈɘɔɒɆɘɎɐɎ Ɏ ɖɔɇɔɘɎɐɎ, ɐɔɭ ɉɎ ɓɆɭɆɈəɈɆɞɋ ɉɔɗɘɎɘɋ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ (ɊɔɐɆɌɆɓɎ ɒɑɆɊɎ ɑəɨɋ Ɉɔ 

ɔɈɆɆ ɗɚɋɖɆ) ɐɔɎ ɉɔ ɕɔɐɖɋɓɆɆ ɔɈɆ ɕɖɆɞɆɯɋ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ɍɆ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɔɊ ɒɆɑɎɘɋ ɍɋɒɭɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȷɆɒɎɘɔɘ ɓɆ ɒɆɑɎ ɍɋɒɭɎ - ɓɔɈɎ ɘɖɋɓɊɔɈɎ Ɉɔ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ. ȵɖɎɑɔɉ: ȧɖɔɞəɖɆ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎɔɘ ɓɆɗɘɆɓ. 
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ȰȦȰȴ ȷȴ ĂȲȦȱȦȸȦñ ȸȦȡȦ ȷȴȭȪȦȨȦȲȫ ĂȩȴȱȫȲ ȧȮȭȳȮȷ ȵȦȭȦȶñ 

ȳɋɊɋɑɆɈɆ Ɉɔ ȸɎɖɆɓɆ ɍɆ ɕɖɈ ɕɆɘ 31 ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆ Ɏ 6  

ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ȶɋɉɎɔɓɔɈ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɱɋ ɓɆɗɘɆɕɆɘ 

ɓɆ ɗɆɋɒɔɘ Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ 

ɚɔɖəɒ ɐɔɭ ɉɔ ɕɖɋɊɈɔɊɎɒɋ ɓɎɋ. 

ȵɖɋɊ ɖɋɝɎɗɎ 5 ɉɔɊɎɓɎ, ɓɆ ɉɔɑɋɒɆɘɆ ɕɖɔɗɑɆɈɆ ɕɔ ɕɔɈɔɊ 95-ɘɆ 

ɉɔɊɎɞɓɎɓɆ ɔɊ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, ɒɓɔɉəɒɎɓɆ 

ɔɗɘɆɓɆɆ ɍɆɝəɊɋɓɎ ɐɔɉɆ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɔɊ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɐɆɊɋ ɇɋɞɋ 

ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɔ ɒɔɋɘɔ ɔɇɖɆɱɆɯɋ, Ɉɔ ɗɆɑɆɘɆ ɕɔɑɓɆ ɗɔ ɓɆɊ 1000 

ɈɔɊɋɝɐɎ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ ɔɊ ɍɋɒɭɆɘɆ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɔɘ ɈɖɈ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɆɘɗɐɎɔɘ ɐɔɖ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ, 

ɓɆɊɈɔɖ ɔɊ ɕɑɆɓɎɖɆɓɔɘɔ ɗɜɋɓɆɖɎɔ, ɓɆ ɗɜɋɓɆɘɆ ɭɆ ɕɔɐɆɓɎɈ ȸɆɘɭɆɓɆ ȾɘɋɖɭɔɈɆ (ɗɋɉɆ ɗɔ ɊɔɊɆɊɋɓɔ Ɏ 

ȪəɞɐɔɈɗɐɆ), Ɉɔ ɘɔɆ Ɉɖɋɒɋ ɗɔɖɆɇɔɘɓɎɐ Ɉɔ ȦɖɇɎɘɖɆɌɆɘɆ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɆɐɔ ɒɑɆɊ ɐɆɊɆɖ ɔɊ ȰɔɒɔɖɆɘɆ 
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ɗɔ ɉɔɑɋɒɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ, ɊɆ ɕɔɖɆɍɉɔɈɆɖɆɒɋ ɍɆ ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɐɆɐɔ ɭɆ ɉɑɋɊɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ 

ɗɘɔɘɆɘɆ ɉɔɊɎɞɓɎɓɆ ï Ɉɖɋɒɋɘɔ ɕɔɐɆɌɆ ɍɔɞɘɔ.Ȩɔ ɉɔɊɎɓɎɘɋ ɐɔɎ ɗɑɋɊɋɆ, ȸɆɯɆ ɔɊɑəɝɎ ɊɆ ɉɔ ɕɖɋɐɎɓɋ 

ɊɔɘɔɉɆɞɓɎɔɘ ɆɓɉɆɌɒɆɓ ɓɆ ȵɖɆɈɓɎɔɘ ɚɆɐəɑɘɋɘ ĂȟəɗɘɎɓɎɭɆɓ ȵɖɈɎñ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ, ɐɆɊɋ ɖɋɝɎɗɎ 5 ɉɔɊɎɓɎ 

ɇɋɞɋ ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɆ ɐɆɐɔ ɗɔɖɆɇɔɘɓɎɐ Ɉɔ ɓɆɗɘɆɈɆ ɍɆ ɕɖɋɊɒɋɘɎɘɋ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɉɖɆɨɆɓɗɐɔɘɔ ɕɖɔɜɋɗɓɔ 

ɕɖɆɈɔ, Ɏ ɜɋɑɔɗɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɚɖɑɎ ɗɔ ɖɆɇɔɘɓɎɔɘ ɆɓɉɆɌɒɆɓ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɆɊɋ ɓɎɍ ɉɔɊɎɓɎɘɋ ɇɋɞɋ 

ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɆ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɕɔɍɎɜɎɎ (ɕɖɋɐə ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɍɆ ɕɖɆɈɓɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ, ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ 

ȦɖɇɎɘɖɆɌɆɘɆ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȪɎɖɋɐɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɍɊɖəɌɋɓɎɭɆ 

Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɒɔɖɎ), ɈɐɑəɝɋɓɆ Ɉɔ ɗɘɔɘɎɜɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɎ ɉɎ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɈɒɋ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɘɆ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ, ɆɓɆɑɎɍɎ Ɏ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ, Ɉɔ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɔ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ. Ȩɔ ɒɋɨəɈɖɋɒɋ ɊɔɐɘɔɖɎɖɆɞɋ, ɕɔɑɔɌɎ ɕɖɆɈɔɗəɊɋɓ ɎɗɕɎɘ, ɔɇɭɆɈəɈɆɞɋ ɗɘɖəɝɓɎ 

ɘɖəɊɔɈɎ Ɏ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ...ȵɆɖɆɑɋɑɋɓɔ ɗɔ ɗɋ ɔɈɆ, ɓɋɐɆɊɋ ɔɊ ɗɖɋɊɎɓɆɘɆ ɓɆ 2017 ɉɔɊɎɓɆ, ȸɆɯɆ ɗɋ 

ɈɐɑəɝɎ Ɉɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ 

ɭɆ ɚɔɖɒɎɖɆɈɒɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɞɋɗɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɆɐɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ 

ɕɖɔɜɋɗ, ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ ɇɎɊɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɉɑɆɗ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔ ɇɔɖɇɆɘɆ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɇɆɖɎɋɖɎɘɋ, ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ.ȴɊ ɒɆɖɘ 

ɔɈɆɆ ɉɔɊɎɓɆ, ȸɆɯɆ ɋ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ȰȮȺ, ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɕɔɐɆɌɆ ɐɆɐɔ ɐɑəɝɓɆ ɍɆ 

ɊɆɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈ Ɏɒɕəɑɗ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, Ɉɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ ɗɔ ɐɔɎ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɗɋ ɗɔɔɝɎɑɋ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɈɋ ɊɋɜɋɓɎɎ. ȭɆɋɊɓɎɝɐɎ ɗɔ ȸɆɯɆ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ ɒɋɗɋɜɎ 

ɓɆɕɖɆɈɎɈɒɋ ɒɓɔɉə ï ȰȮȺ ɇɋɞɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆɘɆ ɆɐɜɎɭɆ ɍɆ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔ ȷɖɇɎɭɆ Ɉɔ ɒɆɖɘ, Ɉɔ Ɉɖɋɒɋ ɐɔɉɆ ɈɆɐɜɎɓɎɘɋ ɗɋ əɞɘɋ ɓɋ ɇɋɆ ɊɔɗɘɆɕɓɎ; 

ɗɋ ɕɔɐɖɋɓɆ ȧɎɍɓɎɗ ɗɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȰȮȺ, ɐɔɭ Ɉɔ ɭəɓɎ ɎɒɆɞɋ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɐɔɒɋɗɆɖɔɘ ȨɆɖɛɋɭɎ; 

ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɈɒɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɉɔ ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ, ɓɆ 

ɐɔɭɆ ɚɔɐəɗ ɇɋɞɋ ɗɘɆɈɋɓ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɎɘɋ ɍɆ ɜɎɖɐəɑɆɖɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ, ɐɆɐɔ ɎɊɓɎɓɆ 

ɐɔɓ ɐɔɭɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɊɈɎɌɎ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɆɐɔ Ɏ ȧ2ȧ ɗɖɋɊɇɎ ɓɆ ɐɔɎ əɝɋɗɘɈəɈɆɆ 79 ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

(ɈɐɑəɝəɈɆɭɱɎ Ɏ 17 ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ); ɗɕɖɔɈɋɊɔɈɒɋ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ 30 ɒɆɑɎ Ȯȸ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ (ɕɔ 

6 ɔɊ ɗɋɐɔɭɆ ɊɖɌɆɈɆ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ) ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ȪɎɉɎɘɆɑɓɎɔɘ ȷɆɒɎɘ ɍɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɉɔ ɔɐɘɔɒɈɖɎ; 

ɉɔ ɍɆɈɖɞəɈɆɒɋ ɒɆɕɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɔɇɆɈəɈɆɝɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɑɆɓɜɎ ɓɆ ɗɓɆɇɊəɈɆɯɋ Ɏ ɓɎɈɓɔ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ Ɉɔ 

ɉɑɔɇɆɑɓɎɘɋ ɑɆɓɜɎ; ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɈɒɋ ɊɋɗɋɘɎɜɎ ɔɇəɐɎ Ɏ ɘɖɋɓɎɓɍɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ; ɍɆ 23 ɐɔɓɍɔɖɜɎəɒɎ 

ɔɊ ɗɖɋɊɓɎ ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊɔɇɖɋɓɎ ɗɋ ɉɖɆɓɘɔɈɎ Ɉɔ ɈɎɗɎɓɆ ɔɊ 9,68 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ 

ɕɖɋɐə ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɚɔɓɊ ɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ ɍɆ ɊəɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ɏ əɝɋɯɋ ɕɖɋɐə ɖɆɇɔɘɆ (ɒɋɨə ɐɔɎ ɗɋ Ɏ 5 ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɐɔɓɍɔɖɜɎəɒɎ Ɉɔ ɐɔɎ ɗɋ ɈɐɑəɝɋɓɎ 20 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɍɆ ɐɔɎ ɗɋ ɔɊɔɇɖɋɓɎ 2,45 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ).ȹɞɘɋ ɋɊɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 

Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰȮȺ ɓɋ ɔɝɋɐəɈɆ ɓɋɊɋɑɆɈɆ, ɐɆɊɋ ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ɱɋ ɎɒɆɒɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɞɘɆɓɊ ɓɆ ɍɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɜɋɑɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ ɓɆ ȷɆɋɒɔɘ Ɉɔ ȸɎɖɆɓɆ, ɗɔ ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɇɖɔɎ 31 ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɔɊ 

ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɏ 6 ɈɔɊɋɝɐɎ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɋɖɎ/ɑɆɓɜɎ ɓɆ ɗəɕɋɖɒɆɖɐɋɘɎ ɔɊ ɞɋɗɘɋ ɊɖɌɆɈɎ 

ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȵɑɆɓɎɖɆɓɎ ɗɋ ɊɎɖɋɐɘɓɎ ɗɔɗɘɆɓɔɜɎ ɍɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎɘɋ ɔɊ ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɏ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɋɖɎɘɋ/ɑɆɓɜɎ ɓɆ ɗəɕɋɖɒɆɖɐɋɘɎ 

ɔɊ ɞɋɗɘɋ ɊɖɌɆɈɎ, ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɕɔɑɋɗɓɔ ɊɆ ɉɎ ɕɑɆɗɎɖɆɆɘ ɗɈɔɎɘɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ, ɓɔ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɓɎ ȧ2ȧ ɗɖɋɊɇɎ ɗɔ ɗɎɘɋ əɝɋɗɓɎɜɎ Ɏ ɎɍɑɔɌəɈɆɝɎ ɓɆ 

ȷɆɋɒɔɘ (ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 500). ȰȮȺ ɗɋ ɕɔɐɆɌɆ ɐɆɐɔ ɈɎɘɆɑɓɆ ɆɑɐɆ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɇɆɖɎɋɖɎɘɋ 

(ɕɔɑɎɘɎɝɐɎ, ɘɋɛɓɎɝɐɎ, ɓɔ ɕɖɋɊ ɗɋ, ɒɎɗɑɔɈɓɎ), Ɉɔ ɉɔɊɎɓɆɘɆ ɐɔɭɆ ɕɔ ɒɓɔɉə ɓɋɞɘɆ ɗɋ ɕɔɐɆɌəɈɆ ɐɆɐɔ 

ɓɆɭɕɖɋɊɎɍɈɎɐəɈɆɝɐɆ ɍɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɔɉɆ ɖɋɝɎɗɎ Ɉɔ ɗɎɘɋ 6 ɊɖɌɆɈɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɎɒɆ ɕɔ 

ɓɋɐɔɭɆ ĂɐɖɎɍɓɆ ɗɔɗɘɔɭɇɆñ. ȰɆɐɔ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ, ɕɖɎɍɓɆɋɓɆ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ Ɏ ɗɎɘɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ 

ɝɎɓɎɘɋɑɎ, ɒɔɖɆ ɊɆ ɕɖɔɊɔɑɌɎ Ɉɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ Ɏ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔ ȫȹ, ɇɋɍ ɔɉɑɋɊ ɓɆ ɕɖɔɉɖɋɗɔɘ ɓɆ ɓɋɐɔɎ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ 

ɎɑɎ ɘɖɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ ɐɔɎ ɗɋ ɕɔɭɆɈəɈɆɆɘ ï ɎɗɘɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɉɔ ɒɆɝɆɘ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɔɊ ȳɔɈɎ 

ȷɆɊ Ɋɔ ȧɆɖ Ɏ ȷɆɖɆɓɊɆ, ɔɊ ȳɋəɒ Ɋɔ ȪɔɭɖɆɓ...Ɏ ɓɆ ɓɎɈ ɒɔɖɆ ɊɆ ɔɊɉɔɈɔɖɎɒɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ. 
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ȵȴȶȦȰȮ ȭȦ 2022 ȩȴȪȮȳȦ... Ⱦȸȴ ȳȮ ȷȫ ȷȱȹȽȹȨȦ? 

ȰɆɕɎɘɆɑ ɋɐɗɐɑəɍɎɈɓɔ ɕɖɈ ɭɆ ɔɇɭɆɈɎ ɈɋɗɘɆ ɓɆ ɒɔɭɆɘɆ ɓɔɈɆ ɐɓɎɉɆ ɓɆ ɗɈɔɭɆɘɆ ɓɆɗɑɔɈɓɆ ɗɘɖɆɓɎɜɆ Ɉɔ 

ɓɔɈɔɉɔɊɎɞɓɎɔɘ ɇɖɔɭ. ȵɔ ɘɔɭ ɕɔɈɔɊ ɒɋ ɍɆɒɔɑɎ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɆɒ ɋɊɓɔ ɗɈɔɋ ɈɎɊəɈɆɯɋ ɗɔ ɕɔɖɆɐɎ Ɋɔ 

ɝɎɓɎɘɋɑɎɘɋ Ɏ ɐɖɋɆɘɔɖɎ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɞɘɔ ɇɎ ɘɖɋɇɆɑɔ Ɏ ɐɆɐɔ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɆɘ 

Ɉɔ 2022 ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɒɔɌɋɒɋ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɖɆɍɑɎɐɆ Ɉɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɆ ɗɒɎɗɑɆ.ȟɆɗ ɉɔ ɓɆɕɖɆɈɎɈ ɘɔɆ Ɏ 

ɗɆɐɆɒ ɊɆ ɉɔ ɗɕɔɊɋɑɆɒ ɗɔ ȨɆɗ. ȰɔɉɆ ɓɆ 27 ɒɆɖɘ 2020 ɉɔɊɎɓɆ ɔɇɭɆɈɎɈ ɐɔɑəɒɓɆ ɍɆ ĂȺɔɐəɗñ, ɗɔ ɓɆɗɑɔɈ 

ĂȾɘɔ ɓɎ ɗɋ ɗɑəɝəɈɆñ, ɓɎ ɓɆ ɐɖɆɭ ɕɆɒɋɘ ɓɋ ɒɎ ɕɆɨɆɞɋ ɊɋɐɆ ɕɔɗɑɋ 18 ɒɋɗɋɜɎ ɱɋ ɎɍɊɆɊɆɒ ɐɓɎɉɆ ɕɔɊ 

ɎɗɘɎɔɘ ɓɆɗɑɔɈ. Ȧ ɞɘɔ Ɉɗəɞɓɔɗɘ ɓɎ ɗɋ ɗɑəɝəɈɆɞɋ? Ȩɔ ɒɑɆɊɔɗɘɆ, ɝɎɘɆɈɒɋ ɗɘɖɎɕɔɈɎ ɐɆɊɋ ɍɆ ɊɆ ɗɋ 

ɔɕɎɞɋ ɜɋɓɘɖɆɑɓɆɘɆ ɑɎɝɓɔɗɘ ɗɋ əɕɔɘɖɋɇəɈɆɞɋ ɋɊɓɆ ɗɋɐɈɋɓɜɆ ɓɆ ĂɊɔɭɊɋ ɘɎɈɐɔ Ɏ Ɉɑɋɍɋ Ɉɔ 

ɑɋɉɋɓɊɎɘɋñ. ȫ ɘɔɆ ɓɎ ɗɋ ɗɑəɝəɈɆɞɋ Ɉɔ ɒɆɖɘ ɒɋɗɋɜ ɘɆɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɐɔɉɆ ɘɎɈɐɔ Ɏ ɓɋɍɆɇɋɑɋɌɑɎɈɔ ɓɎ ɗɋ 

ɎɓɈɔɑɈɎɖɆɞɋ ɋɊɋɓ ɈɎɖəɗ ɍɆ ɐɔɭ ɓɋ ɒɔɌɋɈɒɋ ɓɎ ɊɆ ɕɖɋɘɕɔɗɘɆɈɎɒɋ ɊɋɐɆ ɱɋ ɓɋ ɗɒɋɓɎ Ɏ ɓɆɗ, Ɏ ɗɈɋɘɔɘ, 

Ɏ ɗɋ ɞɘɔ ɋ ɔɐɔɑə ɓɆɗ. ȵɖɈɎɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɊɔɭɊɔɆ ɔɊ ȮɘɆɑɎɭɆ, ɕɆ ɘɎɈɐɔ ɗɋ ɗɕəɞɘɎɭɆ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɆɘɆ 

ɗɔ ȻɖɈɆɘɗɐɆ, ɕɆ ɆɑɆɖɒɔɘ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɋɐɆ ɓɋɒɆɆɘ ɗəɖɔɈɎɓɎ, ɕɆ ɆɐɘɎɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɒɖɋɌɆɘɆ 

ɍɆ ɔɊɇɑɔɐɎɖɆɯɋ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɆɘɆ ɐɔɭɆ ɌɎɈɔɘ ɓɎ ɍɓɆɝɋɞɋ, ɕɆ ɔɊɒɆ ɔɊ ɑɋɈɔ ɕɖɋɔɨɆɯɋ ɓɆ Ɋɋɗɓɔ, ɓɆ 

ɊɖəɉɎɔɘ ɐɖɆɭ Ɉɔ ȫɈɖɔɕɆ, Ɉɔ ȸəɖɜɎɭɆ Ɏ ɔɊɋɊɓɆɞ ȷȸȴȵ! ȳɋ ɓɎ ɍɓɆɋɈɒɋ ɕɖɋɒɎɋɖɔɘ ȭɆɋɈ, ɉɋɓɋɖɆɑɓɎɔɘ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȦɑɐɆɑɔɎɊ ȬɎɈɐɔ ȲəɐɆɋɘɔɈ Ɏ ɭɆɗ ɊɔɊɋɐɆ 24 ɝɆɗɆ ɖɆɇɔɘɋɈɒɋ ɓɆ ɔɊɇɑɔɐɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ɗəɖɔɈɎɓɎɘɋ, ɊɋɐɆ ɈɎɖəɗɔɘ ɕɔɝɓɆ ɊɆ ɉɎ ɍɆɉɖɔɍəɈɆ Ɏ ɝɔɈɋɝɐɎɘɋ ɌɎɈɔɘɎ. ȴɊɋɊɓɆɞ, ɓɆ ɒɔɭɔɘ ɘɋɑɋɚɔɓ 

ɗɘɎɉɓɆɆ ɊɈɋ ɕɔɖɆɐɎ ɔɊ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɗɘɖɆɓɎ ɓɆ ɗɈɋɘɔɘ, ɔɊ ɊɈɆɭɜɆ ɒɔɎ ɊɔɇɖɎ ɕɖɎɭɆɘɋɑɎ ɊɋɐɆ ɓɎ ɗɋ 

ɗɑəɝəɈɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɐɔɭɆ ɱɋ ɕɔɘɖɆɋ, ɱɋ ɔɊɓɋɗɋ ɒɎɑɎɔɓɎ ɝɔɈɋɝɐɎ ɌɎɈɔɘɎ, ɱɋ ɉɎ ɍɆɕɖɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ...ȸɔɆ ɞɘɔ ɉɔ ɕɖɔɝɎɘɆɈ ɓɋɐɆɐɔ ɒɎ ɇɋɞɋ ɑɔɉɎɝɓɔ Ɏ ɗɋ ɔɗɒɋɑɎɈ ɊɆ ɉɔ ɔɇɭɆɈɆɒ. Ȫɋɓɋɗ 

ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɒ ɊɋɐɆ ɗɋ ɞɘɔ ɇɋɞɋ ɓɆɕɎɞɆɓɔ ɇɋɞɋ 100 ɕɔɗɘɔɘɓɔ ɘɔɝɓɔ, Ɏ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɎɘɋ, Ɏ 

ɖɋɞɋɓɎɋɘɔ Ɏ ɈɖɋɒɋɘɖɆɋɯɋɘɔ. ȳɎɐɔɉɆɞ ɓɋ ɗəɒ ɗɋ ɝəɈɗɘɈəɈɆɑ ɊɋɐɆ ɗəɒ ɇɆɇɆ ȨɆɓɨɆ, ɓɔ ɔɈɆ ɋ ɕɖɔɗɘɔ 

ɓɋɈɋɖɔɭɆɘɓɔ, ɊɋɐɆ ɓɋɐɔɭ ɒɔɌɋɑ ɊɆ ɕɖɋɊɈɎɊɎ ɗɋ Ɋɔ ɊɋɘɆɑ. ȭɆɘɔɆ ɔɈɆɆ ɗɘɔɖɎɭɆ ɋ ɒɓɔɉə ɎɓɘɋɖɋɗɓɆ Ɏ 

ɭɆ ɕɎɞəɈɆɒ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɕɔəɐɎ Ɋɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ Ɉɖɍ ɐɔɎ ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɎɒɆɒ ɈɑɎɭɆɓɎɋ Ɏ ɗɔ 

ɘɔɆ ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɆɒ Ɏ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ, Ɏ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆɘɆ ɞɘɔ ɭɆ ɕɖɋɊɈɔɊɆɒ Ɏ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, 

ɐɔɎ ɒɋ ɕɔɊɊɖɌəɈɆɆɘ Ɏ ɓɆ ɭɆɈɓɔɗɘɆ ɐɔɭɆ ɗəɊɎ. ȪɆ ɔɊɎɒɋ ɕɔ ɖɋɊ. Ȫɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆȰɔɓɋɝɓɔ, ɓɔɈɎɘɋ 

ɗɘɖəɐɘəɖɎ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɉɎ ɗəɇɑɎɒɎɖɆɆ ɉɑɆɈɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ. ȰɆɐɔ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɆ ɊɈɎɌɋɝɐɆ ɗɎɑɆ, 

ɖɋɊɔɈɓɔ ɕɖɋɊɑɆɉɆɒɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɖɋɞɋɓɎɭɆ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ ɍɆɍɊɖɆɈəɈɆɯɋ Ɏ Ɏɍɑɋɍ ɔɊ ɐɖɎɍɆɘɆ. ȶɋɊɓɔ 

Ɉɖɋɒɋ ɋ Ɉɔ 2022 ɉɔɊɎɓɆ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɖɋɞɆɘ ɇɆɖɋɒ Ɋɋɑ ɔɊ ɝɋɘɎɖɎɘɋ ɈɖɈɓɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɐɔɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɇɎɊɆɘ Ɉɔ ɚɔɐəɗɔɘ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɓɎɈɓɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɱɋ ɕɔɘɘɎɐɓɋ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ. ȧȴȶȧȦ ȷȴ ȷȮȨȦȸȦ ȫȰȴȳȴȲȮȟȦ Ȯ ȷȴ 

ȰȴȶȹȵȼȮȟȦȸȦ, ȧȶȭȦ ȩȦȷȮȺȮȰȦȼȮȟȦ, ȪȮȶȫȰȸȳȦ ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȳȦ ȮȭȨȴȭȳȮȸȫ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȯ ȧȶȭȮ 

ȵȶȴȼȫȪȹȶȮ ȭȦ ȮȭȪȦȨȦȡȫ ȳȦ ȩȶȦȪȫȬȳȮȸȫ ȪȴȭȨȴȱȮ ȭȦ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȮȸȫ ȴȪ ȧȮȭȳȮȷȴȸ.ȼɋɑɘɆ 

ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɕɔɘɋɍɎ ɞɘɔ ɉɎ ɓɆɈɋɊɔɈ ɋ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɆɒɇɎɋɓɘ ɞɘɔ ɱɋ ɕɔɘɘɎɐɓɆɘ 

ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ. Ȫɔ ɐɔɒɔɖɆɘɆȪɆ ɗɋ ɇɎɊɋ Ɉɔ ɝɋɐɔɖ ɗɔ 

ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ ɓɋɗɔɒɓɋɓɔ ɇɆɖɆ ɉɔɑɋɒ ɆɓɉɆɌɒɆɓ, ɈɎɍɎɔɓɋɖɗɐɔ ɖɆɍɒɎɗɑəɈɆɯɋ, ɐɆɐɔ Ɏ ɗɔɔɊɈɋɘɓɎ 

ɘɋɛɓɎɝɐɎ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɇɆɖɆɯɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ɝɑɋɓɐɎ, ɐɔɎ ɔɊ Ɋɋɓ ɓɆ Ɋɋɓ ɗɋ ɒɋɓəɈɆɆɘ, Ɉɔ ɍɆɈɎɗɓɔɗɘ ɔɊ ɓɎɈɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏ ɔɊ ɒɔɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ 

ɇɆɖɆɯɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ. Ȩɔ ɘɆɐɈɎ əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɉɎ ɕɖɋɕɔɍɓɆɈɆ ɘɎɋ ɗɎɉɓɆɑɎ Ɏ 

ɓɆɈɖɋɒɋɓɔ ɕɖɋɍɋɒɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɎ ɈɔɊɆɘ ɐɔɓ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ ɈɓɆɘɖɋɞɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ 

ɕɔɓəɊɎ ɋɊɓɆ ɓɔɈɆ, ɕɔɊɎɓɆɒɎɝɓɆ Ɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɆ ɐɔɒɔɖɆ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɆ ɐɔɓ ɎɊɓɎɓɆɘɆ. Ȱɔɓɜɋɕɘɔɘ 

ĂȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆñ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɊɆ ɎɒɆ ɗɎɑɋɓ 

ɕɆɖɘɓɋɖ, ɐɔɭ ɗɔ ɗɈɔɋɘɔ ɍɓɆɋɯɋ Ɏ ɗɔ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆɘɆ ɉɎ ɖɋɚɑɋɐɘɎɖɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɎɘɋ ɘɖɋɓɊɔɈɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ 

ɓɆ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ Ɉɔ ɇɖɍɔ Ɏ Ɉɔ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ ɔɕɞɘɋɗɘɈɔ.ȧɋɖɍɆ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɎɍɈɔɍ, 

ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎ əɗɑəɉɎ Ɏ ɑɔɇɎɖɆɯɋ, ȾɐɔɑɆ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɑɎɊɋɖɎ, ȷəɊ ɓɆ ɝɋɗɘɆ, ȵɔɗɘɔɭɆɓɎɔɘ ɎɍɇɖɆɓ 

ɗəɊ - ȦɖɇɎɘɖɆɌɆ Ɏɘɓ. ȵɖɆɈɎɒɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɝɋɐɔɖɎ Ɏ ɎɒɆɒɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ. ȩɔɊɎɞɓɆ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ȪɋɓɔɈɎ ɓɆ ɔɘɈɔɖɋɓɆ ɈɖɆɘɆ, ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ Ɏ 
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ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ.ȭɓɆɝɎ, ɒɔɭɆɘɆ ɈɎɍɎɭɆ ɋ ɊɆ ɎɒɆɒɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɔɭɆ ɎɒɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɋɑɎ ɊɆ ɔɗɘɆɓɋ ɑɎɊɋɖ Ɉɔ ɐɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ, ɊɆ ɗɋ 

ɕɖɎɇɑɎɌɎ Ɋɔ ɝɑɋɓɐɎɘɋ, ɊɆ ɆɓɎɒɎɖɆ ɞɘɔ ɕɔɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ ɗɈɔɎɘɋ ɖɋɊɔɈɎ Ɏ ɊɆ ɭɆ ɔɕɖɆɈɊɆ 

ɜɋɑɘɆ ɓɆ ɗɈɔɋɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ.Ⱦɘɔ ɓɎ ɗɋ ɗɑəɝəɈɆ? ȷɕɔɖɋɊ ɒɋɓɋ, ɔɘɖɋɍɓəɈɆɯɋ Ɏ ɋɊɓɔ ɉɔɑɋɒɔ 

ɝɎɗɘɎɑɎɞɘɋ ɔɊ ɐɔɋ ɱɋ Ɏɍɑɋɍɋ ɓɔɈɆ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ ɐɔɭɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɗɕɔɗɔɇɓɆ ɊɆ ɗɋ ɓɔɗɎ ɗɔ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ. 

ȭɆ ɌɆɑ, ɓɋɐɔɎ ɘɔɆ ɔɘɖɋɍɓəɈɆɯɋ Ɏ ɘɔɆ ɝɎɗɘɎɑɎɞɘɋ ɱɋ ɉɔ ɕɑɆɘɆɘ ɗɔ ɌɎɈɔɘ, ɓɋɐɔɎ ɗɔ ɕɖɔɕɆɗɘ ɓɆ 

ɓɎɈɓɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɎ Ɏ ɑɎɝɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ, ɓɔ ɘɔɆ ɞɘɔ ɱɋ Ɏɍɑɋɍɋ ɱɋ ɇɎɊɋ ɔɗɑɔɇɔɊɋɓɔ ɔɊ ɗɎɘɋ ɕɖɋɘɛɔɊɓɎ 

ɇɆɑɆɗɘɎ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɕɆɗɘɆ ɓɆ ɇɎɈɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ Ɏ ɓɆ ɑɔɞɆɘɆ ɘɖɆɓɍɎɜɎɭɆ Ɏ ɓɆ ɑɔɞɔ ɒɋɓɆɳɎɖɆɓɎɘɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɎ ɕɖɔɜɋɗɎ. Ȫɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋȨɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɈ ɕɋɖɎɔɊ ɗɈɋɊɔɜɎ ɇɋɈɒɋ ɓɆ ɋɊɓɆ ɘɋɞɐɆ ɇɔɖɇɆ 

ɗɔ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, Ɉɔ ɐɔɭɆ ɗɋ Ɏɗɕɖɋɕɑɋɘɋ ɗ¯: ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɑɎɈɔɗɘɆ, ɓɋɎɗɐəɗɘɈɔɘɔ, ɓɋɕɔɊɉɔɘɈɋɓɔɗɘɆ, 

ɓɋɈɋɖəɈɆɯɋɘɔ Ɏ ɞɘɔ ɑɎ əɞɘɋ ɓɋ. ȮɒɆ ɑɎ ɈɎɖəɗ, ɓɋɒɆ ɑɎ ɈɎɖəɗ? ȨɋɞɘɆɝɐɎ ɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓ ɎɑɎ 

ɕɖɎɖɔɊɆɘɆ ɓɎ ɈɖɆɱɆ? ȸɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɍɋɒɆɘ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɒɋɖɐɎ ɎɑɎ ɕɔɋɊɎɓɋɝɓɎ ɒɋɖɐɎ ɓɆ ɓɎɈɔ ɓɆ 

ɊɖɌɆɈɆ Ɏ ɖɋɉɎɔɓ? ȪɔɊɋɐɆ ɗɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɞɋ ɘɔɆ, ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɗɋ ɕɖɔɞɎɖəɈɆɞɋ ɗɔ ɔɉɖɔɒɓɆ 

ɇɖɍɎɓɆ.ȷɋɉɆ ɋ Ɉɖɋɒɋ ɐɔɉɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɎ ɕɔɒɔɉɓɋɒɋ ɗɎɘɋ ɍɆɋɊɓɔ, ɕɆ ɈɋɖɔɭɆɘɓɔ ɓɆ ɐɖɆɭɔɘ ɱɋ ɊɔɭɊɋ 

Ɉɖɋɒɋ ɐɔɉɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɱɋ Ɏ ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ.ȭɓɆɝɎ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɒɔɖɆ ɊɆ əɗɕɋɋ Ɉɔ ɓɆɒɋɖɆɘɆ ɊɆ ɉɔ 

ɕɖɔɒɋɓɎ ɔɊɓɔɗɔɘ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɭɆ ɐɔɓ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɝəɈɗɘɈəɈɆɭɱɎ ɉɎ ɐɆɐɔ ɕɆɖɘɓɋɖɎ, 

ɓɆ ɐɔɎ ɒɔɖɆ ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɕɔɒɔɉɓɋ, ɊɆ ɗɋ ɋɊəɜɎɖɆɆɘ Ɏ ɓɆɊɉɖɆɊəɈɆɆɘ, Ɇ ɓɋ ɐɆɐɔ ɊɔɗɋɉɆ ɊɆ ɗɋ ĂɝɋɐɆɆɘ 

ɓɆ ɐɖɎɈɎɓɆñ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɐɆɍɓəɈɆɆɘ. Ȫɔ ɭɆɈɓɔɗɘɆȰɆɐɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ 

ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ Ɉɔ ɗɔɕɗɘɈɋɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɊɔɇɎɘɓɎɐ 

ɓɆ ɓɆɉɖɆɊɆ ĂȪɎɉɎɘɆɑɋɓ ɞɆɒɕɎɔɓ ɍɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆñ, ɞɘɔ ɓɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɐɆɘɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ Ɉɔ ȬɋɓɋɈɆ 

Ɏ ɭɆ ɊɔɊɋɑɎɭɆ ɘɖɎɘɋ ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȷɈɋɘɗɐɆɘɆ ȸɖɉɔɈɗɐɆ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ (WTO), 

ȲeɨəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɔɒɔɖɆ (ICC) Ȯ ȲɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ (ITC) ɍɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ 

ĂȵɑɆɘɚɔɖɒɆ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ Ɏ ɎɍɊɆɈɆɯɋ ɋ-ɊɔɐəɒɋɓɘɎñ ɞɘɔ Ɏɒ ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɔ-ɘɖɉɔɈɗɐɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȴɈɆɆ ɓɆɉɖɆɊɆ ɋ ɗɎɑɓɆ ɕɔɖɆɐɆ Ɋɔ ɓɆɞɆɘɆ ɭɆɈɓɔɗɘ 

ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɗɘɆɓɋ ɗɔ ɗɆɘɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗ¯ Ɏ ɗɋɐɔɉɔ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ Ɏ ɊɆ ɕɔɇɋɉɓɋɒɋ ɔɊ ɗɎɓɊɖɔɒɔɘ 

ɐɔɭ ɋɉɍɎɗɘɎɖɆ ɈɋɐɔɈɎ, ɊɋɐɆ ɗɋɐɔɭ ɱɋ ɉɔ ɕɖɎɍɓɆɋ ɘɈɔɭɔɘ ɓɆɕɖɋɊɔɐ ɔɗɈɋɓ ɘɎɋ ɞɘɔ ɘɖɋɇɆ, Ɇ ɘɔɆ ɗɒɋ 

ɗɆɒɎɘɋ ɓɎɋ. ȳɆ ȧɆɑɐɆɓɔɘ, ɗɔ ɊɔɑɉɔɘɖɆɭɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɐɖɎɍɆ, ɗɔ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ ɔɊ ɗɈɋɘɗɐɎ 

ɖɆɍɒɋɖ, ɗɔ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɐɖɎɍɆ Ɉɔ ɓɆɭɆɈɆ, ɗɔ ɓɋɖɋɞɋɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ Ɉɔ ɔɕɐɖəɌəɈɆɯɋɘɔ, ɗɔ 

ɒɆɑɘɖɋɘɎɖɆɯɋ Ɏ ɐɔɕɆɯɋ ɕɔ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘɆ, ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɓɋɞ ɐɆɐɈɆ ɘɆɐɈɆ ɔɊɖɌɑɎɈɔɗɘ Ɏ ɊɆ ɖɆɍɒɎɗɑəɈɆɞ 

ɍɆ ɓɋɐɆɐɔɈ ɖɆɍɈɔɭ ɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ ɒɎɗɎɭɆ. ȳɔ, ɖɋɆɑɓɔ, ɓɎɋ ɘɔɆ ɉɔ ɎɒɆɒɋ. Ȧɐɔ ɓɋɐɔɭ ɓɆ 27 ɒɆɖɘ 2020 

ɉɔɊɎɓɆ ɇɋɞɋ ɍɆɕɖɆɞɆɓ Ɏ ɒə ɇɋɆ ɓɆɇɖɔɋɓɎ ɗɎɘɋ ɒɔɌɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɘɔɭ ɎɊɓɎɓɆɘɆ ɕɔɗɑɋ 18 ɒɋɗɋɜɎ 

ɱɋ ɭɆ ɉɑɋɊɆɞɋ ɐɆɐɔ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɆ Ɏ ɕəɗɘɔɞ. ȦɒɆ ɓɋ ɋ ɘɆɐɆ. ȳɎɋ ɓɋ ɗɋ ɗɕɖɆɈəɈɆɒɋ ɗɔ ɐɖɎɍɎɘɋ ɓɎ 

ɓɆɭɊɔɇɖɔ, ɓɎ ɗɖɋɊɓɔ. ȮɒɆɒɋ ɉɔɑɋɒɎ ɕɖɔɕəɗɘɎ ɞɘɔ ɉɎ ɕɑɆɱɆɒɋ, ɆɒɆ ɕɖɋɊ ɊɆ ɗɋ ɐɆɌəɈɆ ɗɋɐɔɭ Ɋɋɓ Ɏ 

ɗɋɐɔɭɆ ɒɎɓəɘɆ ɊɋɐɆ ɓɎɞɘɔ ɓɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆ, ɊɋɐɆ ɓɎ ɗɋ ɗɑəɝəɈɆ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɆ ɔɊ ɓɋɈɎɊɋɓɎ ɖɆɍɒɋɖɎ, 

ɒɎɗɑɆɒ ɊɋɐɆ ɓɋ ɋ ɘɔɝɓɔ. ȶɋɊɔɈɓɆɘɆ ɚɔɘɔ ɖɋɕɔɖɘɆɌɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɗɋ ɕɖɆɈɎ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɆ ɓɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɔɇɭɆɈɋɓɆ Ɉɔ ɈɘɔɖɓɎɐ ɓɆəɘɖɔ.     
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ȦȶȩȮȶ Ȩȴ ȠȹȧȠȦȳȦ, ȨȶȨȳȴ ȫȪȹȼȮȶȦȳȦ ȸȶȴȟȰȦ ȣȫ ȩȴ ȵȶȫȪȨȴȪȮ ȹȵȶȦȨȳȮȴȸ 

ȴȪȧȴȶ, Ȧ ȸȴȵ ȵȫȸȴȶȰȦ ȰȴȲȴȶȦȸȦ 

ȦɖɉɎɖ Ɉɔ ȠəɇɮɆɓɆ, ȧɑɆɌɋɈɗɐɆ, ȮɑɎɔɗɐɎ Ɏ ȲɆɖɘɎɓɔɈɗɐɎ Ɉɔ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ, a ȲəɐɆɋɘɔɈ, 

ȟɔɗɎɚɔɈɗɐɎ, ȰɔɗɘɔɈ, ȩɋɝɋɈ Ɏ ȦɓɨəɞɋɈ Ɉɔ Ȱɑəɇɔɘ 100   

ȷɋɐɔɉɆɞ ɗəɒ ɘɈɖɊɋɑ ɊɋɐɆ ɍɉɖɆɊɎɘɋ ɗɋ ɓɎɞɘɔ ɇɋɍ ɑɎɝɓɔɗɘɎɘɋ. Ȯ ɗɋɐɔɉɆɞ ɗəɒ ɘɈɖɊɋɑ ɊɋɐɆ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ ɉɎ ɝɎɓɆɘ ɑəɨɋɘɔ, Ɇ ɓɋ ɔɇɭɋɐɘɎɘɋ. ȳɆ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ ɔɈɆɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, ɗɆɐɆɒ ɊɆ ɎɗɘɆɐɓɆɒ 

ɊɋɗɋɘɎɓɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɐɔɎ, ɗɋ ɓɆɊɋɈɆɒ, ɱɋ ɔɗɘɆɈɆɘ ɍɓɆɝɆɋɓ ɇɋɑɋɉ Ɉɔ 2022 ɉɔɊɎɓɆ.ȵɔ ɞɋɗɘɉɔɊɎɞɓɔɘɔ 

əɗɕɋɞɓɔ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ȳȱȧ ȧɆɓɐɆ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ, ɒ-ɖ Ȧɓɘɔɓɔ ȦɖɉɎɖ, ɓɆɞɎɔɘ ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ 

ɕɖɋɒɎɓəɈɆ ɗɔ ɖɆɇɔɘɆ Ɉɔ ȠəɇɮɆɓɆ, ɐɆɐɔ ɎɍɈɖɞɋɓ ɕɔɒɔɞɓɎɐ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȳȱȧ Ȫ.Ȫ., 

ɔɊɉɔɈɔɖɋɓ ɍɆ əɕɖɆɈəɇɆɯɋ ɗɔ ȳȱȧ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ. ȳɋɉɔɈɆɘɆ əɑɔɉɆ ɓɆ ɓɔɈɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖɎ 
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ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɒɋɨə ɝɑɋɓɐɎɘɋ Ɉɔ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɊɆ ɉɔ ɕɔɊɊɖɌɎ ɕɔɓɆɘɆɒɔɞɓɎɔɘ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ Ɉɔ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȴɈɆ ɋ ɍɆ ɕɖɈ ɕɆɘ ɋɊɋɓ ɐɖɋɊɎɘɋɓ ɖɋɚɋɖɋɓɘ ɊɆ ɗɋ ɎɗɐɆɝɎ ɓɆ ɋɊɓɔ ɔɊ ɓɆɭɈɎɗɔɐɎɘɋ 

ɒɋɓɆɳɋɖɗɐɎ ɕɔɍɎɜɎɎ ɞɘɔ ɋ ɉɔɑɋɒɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ Ɏ ɍɆ ɓɋɉɔ Ɏ ɍɆ ȳȱȧ ȧɆɓɐɆɘɆ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ.ȴɈɆ ɋ ɕɖɈ ɕɆɘ 

Ɉɔ ɎɗɘɔɖɎɭɆɘɆ ɓɆ ȳȱȧ ȩɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ ɐɔɑɋɉɆ ɔɊ ɋɊɓɆ ɔɊ ɇɆɓɐɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɊɆ ɉɔ ɘɖɆɗɎɖɆ ɗɈɔɭɔɘ ɕɆɘ ɔɊ 

ɐɖɋɊɎɘɋɓ ɖɋɚɋɖɋɓɘ Ɋɔ ɋɊɓɆ ɔɊ ɓɆɭɈɎɗɔɐɎɘɋ ɒɋɓɆɳɋɖɗɐɎ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉɔ ɉɖəɕɆɜɎɭɆɘɆ, ɞɘɔ ɓɋ ɋ ɗɆɒɔ 

ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ȦɓɘɔɓɎɔ ȦɖɉɎɖ, ɘəɐə Ɏ ɍɆ əɗɕɋɛɔɘ ɓɆ ȳȱȧ ȧɆɓɐɆ 

ȷɐɔɕɭɋ. ȳɔ, ɍɆ ɓɆɗ ɕɔɍɓɆɝɆɭɓɔ ɋ ɞɘɔ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɓɔɈɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɗɋ ɕɔɐɑɔɕəɈɆ ɗɔ ɓɆɞɎɘɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɐə ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ (ȰȮȺ), ɐɔɎɞɘɔ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɆɑɓɔ ɗɋ ɎɗɘɔɈɋɘɓɎ 

ɗɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɞɘɔ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ. ȳɋɐɆ 

ɒə ɋ ɗɔ ɗɖɋɱɆ ɓɔɈɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ ɐɔɭɆɞɘɔ ɔɈɔɭ ɗɐɖɔɒɋɓ ɝɔɈɋɐ Ɉɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɝɋɘɎɖɎɋɗɋɘ Ɏ ɞɋɗɘɆ ɉɔɊɎɓɆ 

ɔɊ ɌɎɈɔɘɔɘ ɉɔ ɓɔɗɎ ɓɆ ɈɖɈɔɘ ɔɊ ɇɆɓɐɆɖɗɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȸɆɐɆ, ȷȰȷȲ ɱɋ ɎɒɆ əɞɘɋ ɋɊɋɓ 

ɗɈɔɭ ɝɔɈɋɐ ɓɆ ɈɖɈɓɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. Ȫɋɓɋɗ, Ɏɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɗɆɐɆɒ ɊɆ Ɏɒ ɕɔɗɆɐɆɒ ɊɔɇɖɋɊɔɭɊɋ ɓɆ 

ɘɖɔɭɜɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɖɈɔɘ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȷȰȷȲ. ȷɘɆɓəɈɆ ɍɇɔɖ ɍɆ Ɋ-ɖ ȦɓɎɘɆ ȧɑɆɌɋɈɗɐɆ, ɒ-

ɖ ȧɔɖɝɋ ȮɑɎɔɗɐɎ Ɏ ɒ-ɖ ȭɔɖɆɓ ȲɆɖɘɎɓɔɈɗɐɎ. ȸɎɋ ɔɊ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ ɕɖɋɍɋɒɆɆɘ ɍɓɆɝɆɭɓɎ ɕɔɍɎɜɎɎ, 

ɓɔ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɘɖɎ ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɔɊ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ, ɐɔɎ ɊɔɗɋɉɆ ɓɋ ɇɋɆ ɕɔɐɖɎɋɓɎ.ȦɓɎɘɆ ɱɋ ɉɔ 

ɕɖɋɊɈɔɊɎ 74-ɝɑɋɓɎɔɘ ɋɐɗɕɋɖɘɗɐɎ ɘɎɒ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɞɘɔ Ɏ ɱɋ ɎɒɆ ɍɆɊɆɝɆ ɊɆ əɝɋɗɘɈəɈɆ Ɉɔ 

ɐɔɓɜɋɕɎɖɆɯɋɘɔ Ɏ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɘɋ ɖɋɞɋɓɎɭɆ Ɏ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎ ɕɖɋɗɈɖɘ ɓɆ ɊɔɗɋɉɆɞɓɆɘɆ 

ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɓɆɒɋɗɘɔ ɊɆ ɝɋɐɆɒɋ ɊɆ ɗɋ ɎɍɭɆɗɓəɈɆɒɋ ɕɖɋɐə ȫȳȫȶ, ɊɆ ɗɋ ɈɐɑəɝɎɒɋ Ɉɔ ɖɆɍɉɔɈɔɖɎɘɋ ɕɖɎ 

ɐɔɓɜɋɕɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɘɋ ɖɋɞɋɓɎɭɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɒɎɗɑɎɒɋ ɊɋɐɆ ɘɆɐɆ ɱɋ ɇɎɊɋɒɋ ɕɔɋɚɎɐɆɗɓɎ Ɉɔ 

ɓɆɞɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ. ȸɆɆ ɍɆɊ ɗɋɇɋ ɎɒɆ ɗɎɑɓɆ ɖɋɚɋɖɋɓɜɆ Ɉɔ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɓɆ ɒɋɓɆɳɎɖɆɯɋ ɓɆ əɗɔɉɑɆɗəɈɆɯɋɘɔ 

ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ ɗɔ ɔɓɎɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ. ȨɖɆɇɔɘɋɓɆ ɋ Ɉɔ ȺɎɑɎɕ ȲɔɖɎɗ, Ɇ ɖɆɇɔɘɋɑɆ Ɏ 

Ɉɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ. Ȩɔ ɔɇɖɆɍɔɈɓɆɘɆ ɓɆɊɉɖɆɊɇɆ ɔɊ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɋ ɓɋɭɍɎɓɆɘɆ 

ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɆ ɊɎɕɑɔɒɆ ɔɊ Judge Business School Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ Ɉɔ ȰɋɒɇɖɎɳ, ȨɋɑɎɐɆ 

ȧɖɎɘɆɓɎɭɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɗɔ ɕɔɗɋɇɋɓ ɚɔɐəɗ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɊɎɖɋɐɘɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɊɈɔɒɋɗɋɝɓɎɔɘ ɗɘəɊɎɗɐɎ ɕɖɋɗɘɔɭ ɍɆ ɕɖɎɒɋɓɋɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ɓɆ ȭɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɓɆ 

ȲȲȺ, ȷɈɋɘɗɐɆ ȧɆɓɐɆ, ȴȫȼȪ Ɏ ȷȸȴ Ɉɔ ȨɎɋɓɆ, ȦɈɗɘɖɎɭɆ ɐɆɊɋ ɗɋ ɗɘɋɐɓəɈɆ ɗɔ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɍɆ 

ɎɍɈɔɓɖɋɊɓɔɗɘ ɐɆɐɔ ɓɆɭɈɎɗɔɐɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɓɆ ȮɓɗɘɎɘəɘɔɘ ɍɆ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɋɓ 

ɕɖɎɊɔɓɋɗ Ɉɔ ɊɎɗɐəɗɎɎɘɋ ɍɆ ɕɖɎɒɋɓɋɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ɗɔ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ əɝɋɗɘɈɔ Ɏ 

əɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɗɋɒɎɓɆɖ Ɉɔ ȨɎɋɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓ ɔɊ ȲȲȺ ɍɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɎɑɎɈɔɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɊɎɖɋɐɘɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ.ȧɔɖɝɋ ɱɋ ɇɎɊɋ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ ɍɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɗɔ ɗɈɔɋɘɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ 

ɱɋ ɕɔɒɆɉɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɔɈɆɆ ɍɓɆɝɆɭɓɆ ɔɇɑɆɗɘ. ȴɊ Ăȳɋɐɗɐɔɒ" ɕɖɋɐə Ăȸ-ɒɔɇɎɑɋñ, ĂȫəɖɔɒɆɐɗ 

ɖɋɗɔɖɗɋɗñ Ɋɔ ĂȲ6ñ, Ɇ ɗɋɉɆ Ɏ ɉɑɆɈɋɓ ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ĂȾɆɘɔ Ɋɋ ȩɔɖɊɔɓñ, ɗɋɑɆ Ɉɔ ɖɆɭɓɗɐɎɔɘ 

ɖɋɉɎɔɓ, ȧɔɑɋɓ, ȺɖɆɓɜɎɭɆ, ɉɔ ɎɒɆ ɉɖɆɊɋɓɔ ɗɈɔɋɘɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɗɆɒɔ ɓɆ ɔɈɎɋ ɕɖɆɞɆɯɆ ɖɆɇɔɘɋɭɱɎ ɓɆ 

ɊɑɆɇɎɓɗɐɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɆɓɆɑɎɍɎ. ȷɈɔɋɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɗɐɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ 

ȮɑɎɔɗɐɎ ɉɔ ɗɘɋɐɓəɈɆ ɓɆ ɕɖɋɗɘɎɌɓɎ ɗɈɋɘɗɐɎ əɝɎɑɎɞɘɆ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ ɒɋɨə ɐɔɎ Ɏ Ɉɔ əɝɎɑɎɞɘɋɘɔ 

ɍɆ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ĂȰɋɑɔɉñ ɕɖɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ ĂȳɔɖɘɈɋɗɘɋɖɓñ, ȽɎɐɆɉɔ, ȷȦȪ, ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɎɍɈɖɞɓɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ; ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ȾɋɚɎɑɊ, ȴɇɋɊɎɓɋɘɔ ɐɖɆɑɗɘɈɔ ȮɍɈɖɞɋɓ ȲȧȦ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɎɎ, ɗɔ 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɚɎɓɆɓɗɎɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ Ăȟɔɖɐñ ï ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɎɍɈɖɞɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

ĂȾəɑɎɛñ, ȸɔɖɔɓɘɔ, ȰɆɓɆɊɆ.ȭɔɖɆɓ ɱɋ ɇɎɊɋ ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɑɆɜɎɎɘɋ ɗɔ 

ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ. ȷɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɔɊ 25 ɉɔɊɎɓɎ, ɒɋɨə 

ɐɔɎ Ɏ ɕɔɍɎɜɎɭɆɘɆ ɞɋɚ ɓɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɓɆ ȮȺȼ ɍɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ, ɎɍɉɖɆɊɎ 

ɖɋɓɔɒɋ ɓɆ ɝɔɈɋɐ ɐɔɭ ɕɔɒɔɉɓɆ ɓɆ ɒɓɔɉə ɐɔɒɕɆɓɎɎ, əɝɋɗɘɈəɈɆɭɱɎ Ɉɔ ɕɖɔɋɐɘɎ ɈɖɋɊɓɎ ɕɖɋɐə 300 

ɒɎɑɎɔɓɎ ɊɔɑɆɖɎ, Ɏ ɗɔ ɘɔɆ ɗɒɋɘɆɒ ɊɋɐɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɊɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɔɈɆɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ. ȷɘɎɕɋɓɊɎɗɘ ɓɆ ȶɔɓ 

ȧɖɆəɓ Ɏ ɆɑəɒɓɎɗɘ ɓɆ əɝɎɑɎɞɘɋɘɔ ȰɋɓɋɊɎ ɕɖɎ ȻɆɖɈɆɖɊ, Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎ ɔɇəɐɎ ɍɆ ɎɍɈɖɞɓɔ 

ɖɆɐɔɈɔɊɋɯɋ Ɉɔ ȷȦȪ, ȰɆɓɆɊɆ, ȟɆɕɔɓɎɭɆ Ɏ ȮɘɆɑɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɐɎ Ɏ ɑɎɊɋɖɗɐɎ ɔɇəɐɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ 

ȮȺȼ, ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɗɆɒɔ ɔɊ ɐɔɖɎɗɘ ɍɆ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ. ȷɆɐɆɒ ɊɆ Ɏɒ ɕɔɗɆɐɆɒ əɗɕɋɛ Ɉɔ 

ɎɍɈɖɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɋɐɓɆɘɎɘɋ ɎɗɐəɗɘɈɆ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ Ɏ 



 

113  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ ɓɆ ɋɊɓɔɗɘɆɈɋɓ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɉɎ ɕɖɋɓɋɗɆɘ Ɏ Ɉɔ ɓɆɞɋɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɐɔɋ ɋ əɗɒɋɖɋɓɔ Ɉɔ ɋɊɋɓ 

ɕɖɆɈɋɜ - ɊɆ Ɏɒ ɗɋ ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ ɓɆɞɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ Ɉɔ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ.Ȱɑəɇɔɘ 100 - 

ɓɆɭɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɓɎɔɘ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɐ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ, ɭɆ ɎɒɆ ɈɔɊɋɝɐɆɘɆ 

əɑɔɉɆ Ɉɔ ɒɋɓɆɳɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. ȸɎɋ ɭɆ ɎɒɆɆɘ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɉɔɈɆɖɆɝɐɎ ɘɎɒ, ɐɆɐɔ Ɉɔ 

ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ, ɘɆɐɆ Ɏ Ɉɔ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɖɋɑɆɜɎɎ Ɏ ɗɔ ɗɈɔɋɘɔ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɆɘ ɘɎɒ ɍɆ ɕɔɝɎɘ. 

ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɆ ɝɑɋɓɔɈɎɘɋ ɓɆ Ȱɑəɇɔɘ 100 ɍɆɋɊɓɔ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɆɘ ɉɔɊɎɞɋɓ ɔɇɖɘ ɔɊ ɓɆɊ ɋɊɓɆ ɒɎɑɎɭɆɖɊɆ 

ɋɈɖɆ, ɎɒɆɆɘ ɓɆɊ 5300 ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɏ ɕɖɆɈɆɘ ɉɔɊɎɞɋɓ ɕɖɔɚɎɘ ɔɊ ɕɖɋɐə 100 ɒɎɑɎɔɓɎ ɋɈɖɆ Ɏ ɗɔ ɉɔɊɎɓɎ 

ɓɆɓɆɍɆɊ ɗɋ Ɉɔ ɑɎɗɘɆɘɆ ɓɆ ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɆɭ ɓɆɗ. Ȱɑəɇɔɘ 100 ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓ ɓɆ 8.6.2021 

ɉɔɊɎɓɆ Ɏ ɉɔ ɓɔɗɎ ɔɇɋɑɋɌɭɋɘɔ ɓɆ ɗɘɔɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɔɊ ȷȰȷȲ. Ȳ-ɖ ȬɎɈɐɔ ȲəɐɆɋɘɔɈ, ȦɓɊɖɋɭɆ ȟɔɗɎɚɔɈɗɐɎ, 

ȻɆɖɎ ȰɔɗɘɔɈ, ȮɑɎɭɆ ȩɋɝɋɈ Ɏ ɕɖɔɚ. Ɋ-ɖ Ȱɔɝɔ ȦɓɨəɞɋɈ ɗɋ ɓɋɉɔɈɎ ɕɖɈɎ ɝɑɋɓɔɈɎ Ɏ ɒɔɌɆɒ ɊɆ ɐɆɌɆɒ 

ɊɋɐɆ ɗɔ ɓɋɉɔɈɔɘɔ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋ ɭɆ ɕɖɋɍɋɊɔɆ ɑɎɊɋɖɗɐɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɭɆ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɉɔ ɋɊɋɓ 

ɎɗɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ ɍɓɆɝɆɋɓ ɒɔɒɋɓɘ, Ɏɗɕɔɑɓɋɘ ɗɔ ɘɋɞɐɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ, ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɎ ɔɊ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ, 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɆɘɆ Ɏ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ɉɔ ɐɔɭɆ ɗɋ ɓɆɔɨɆɒɋ. ȳɎɈɓɆɘɆ ɑɔɭɆɑɓɔɗɘ ɐɔɓ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɋ ɕɖɎɒɋɖ 

Ɏ ɍɆ ɗɋɉɆɞɓɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɎɊɓɎɘɋ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ, ɐɆɐɔ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɐɆɐɔ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɔ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎ 

Ɏ ɓɔɗɋɝɐɎ ɗəɇɭɋɐɘɎ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ. ȷɔ ɔɈɆ ɗɆɐɆɒ ɊɆ Ɏɒ ɔɊɊɆɊɆɒ ɭɆɈɓɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ 

ɓɎɈɓɎɔɘ ɕɖɎɊɔɓɋɗ Ɉɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɘɔɘ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ.   
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ȰȴȲȴȶȮȸȫ ȳȦ ȭȦȵȦȪȫȳ ȧȦȱȰȦȳ ȩȮ ȵȴȨȮȰȦȦ ȷȨȴȮȸȫ ȨȱȦȪȮ Ȯ ȫȹ: ȹȰȮȳȫȸȫ ȩȮ 

ȨȮȭȮȸȫ, ȪȦȟȸȫ ȳȮ ȮȪȳȮȳȦ! 

ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ (WB6 CIF), ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɞɋɗɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ 

ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ, 

ȦɑɇɆɓɎɭɆ, ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ, ȰɔɗɔɈɔ Ɏ ȷɖɇɎɭɆ, ɔɊɖɌɆɆ ɗɔɗɘɆɓɔɐ Ɉɔ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɖɇɎɭɆ, Ɉɔ ȧɋɑɉɖɆɊ, ɔɊ ɐɆɊɋ 

ɎɗɕɖɆɘɎɭɆ Ɏɘɓɔ ɍɆɋɊɓɎɝɐɔ ɇɆɖɆɯɋ Ɋɔ ɗɈɔɎɘɋ ɈɑɆɊɎ Ɏ 

ɕɔɑɎɘɎɝɐɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɆɘ ɓɆɕɔɖɎ 

ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɊɆ ɗɋ ɈɖɞɆɘ ɓɆ ɓɆɭɋɊɓɔɗɘɆɈɋɓ ɒɔɌɋɓ 

ɓɆɝɎɓ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɗɈɖɘɆɘ ɐɔɓ ɎɊɓɎɓɆɘɆ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ. 

ȵɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɇɆɖɆɆɘ Ɏɘɓɔ 

ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɘɋ ɇɆɖɎɋɖɎ ɍɆ ɊɋɑɔɈɓɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Ɏ 

ɓɔɖɒɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɔɊɓɔɗɎɘɋ Ɉɔ ɐɔɖɎɗɘ ɓɆ ɗɎɘɋ ɉɖɆɨɆɓɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȴɊ ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ ɋ 

ɕɔɇɆɖɆɓɔ əɐɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɍɎɘɋ Ɏ ɗɎɘɋ ɊɖəɉɎ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆ ɍɆ ɗɑɔɇɔɊɓɔ ɊɈɎɌɋɯɋ ɓɆ ɉɖɆɨɆɓɎɘɋ 

ɓɆ ȰɔɗɔɈɔ, ɗɔ ɐɔɎ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɎɗɕɔɑɓɋɘɎ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɒɋɨəɗɋɇɓɔ əɐɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɋɉɆɞɓɎɘɋ ɇɆɖɎɋɖɎ 

ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ. ȵɔɐɖɆɭ ɘɔɆ, ɕɔɇɆɖɆɓɔ ɋ, Ɏ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɓɆ ɖɋɉɎɗɘɆɖɗɐɎɘɋ ɘɆɇɑɎɝɐɎ, ɔɗɎɉəɖəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɒɔɘɔɖɓɎɘɋ ɈɔɍɎɑɆ Ɏ ɗɎɘɋ ɊɖəɉɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, ɞɘɔ ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɜɋɑɔɗɓɆ ɗɑɔɇɔɊɆ ɓɆ ɊɈɎɌɋɯɋ. 

ȷɕɖɋɝəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɑɔɇɔɊɓɔɘɔ ɕɆɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɉɖɆɨɆɓɎɘɋ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎɘɋ ɋ Ɉɔ ɊɎɖɋɐɘɓɆ ɗɕɖɔɘɎɈɓɔɗɘ 

ɗɔ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɓɆ ȫȹ. ȭɆɋɊɓɎɝɐɎ ɇɋɞɋ ɔɜɋɓɋɘɔ ɊɋɐɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ ɍɆ əɐɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ȵȼȶ ɘɋɗɘɔɘ ɍɆ ɕɆɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɉɖɆɨɆɓɎɘɋ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɞɘɔ ɇɋɞɋ ɊɔɓɋɗɋɓɆ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ 

ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ, ɎɒɆ ɉɔɑɋɒɔ ɈɑɎɭɆɓɎɋ Ɉɖɍ ɊɋɑɔɈɓɔɘɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. 

 

19.2.2021  

ȰȴȲȴȶȷȰȮȴȸ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȷȰȮ ȺȴȶȹȲ ȦȵȫȱȮȶȦ: ȳȫȵȶȫȽȫȳȮȴȸ ȸȶȦȳȷȵȴȶȸ ȲȴȶȦ ȪȦ 

ȴȷȸȦȳȫ ȵȶȮȴȶȮȸȫȸ 

ȧɎɍɓɎɗ-ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, 

ɎɍɖɆɍəɈɆ ɍɆɉɖɎɌɋɓɔɗɘ ɕɔɖɆɊɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɈɔɈɋɊɋɓɎ 

ɔɊ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ, ɐɔɎ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ ɗɎɘɋ ɑɎɜɆ 

ɐɔɎ ɈɑɋɉəɈɆɆɘ Ɉɔ ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ, Ɇ ɐɔɎ ɕɖɋɗɘɔɭəɈɆɑɋ ɎɑɎ 

ɕɔɒɎɓɆɑɋ ɓɎɍ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɑɔɈɆɝɐɆ, ȽɋɞɐɆ Ɏ ɓɎɍ ɊɋɑɔɈɎ 

ɔɊ ȦɈɗɘɖɎɭɆ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 10 ɊɋɓɆ, ɍɆ ɐɔɎ ɗɋ ɈɔɈɋɊəɈɆ 

ɔɇɈɖɗɐɆ ɍɆ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɭɆ Ɏ ɍɆ ɕɖɎɑɔɌəɈɆɯɋ ɓɋɉɆɘɎɈɋɓ 

PCR-ɘɋɗɘ ɍɆ COVID 19, Ɇ Ɉɔ ɓɋɐɔɎ ɗɑəɝɆɎ Ɏ əɕɆɘəɈɆɯɋ Ɉɔ 

ɐɆɖɆɓɘɎɓ, ɕɔɝɓəɈɆɭɱɎ ɔɊ 14.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ. - ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ 

ɓɆ ɗɘɔɐɎ, ɐɆɐɔ ɐɖɈɔɘɔɐ ɓɆ ɗɋɐɔɭɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɓɋ ɗɒɋɋ ɊɆ ɍɆɕɖɋ Ɏ ɒɔɖɆ ɊɆ ɗɋ ɔɊɈɎɈɆ Ɉɔ ɗɎɘɋ əɗɑɔɈɎ. 

ȷɑɎɐɎɘɋ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɎɘɋ, ɐɔɎ ɉɎ ɉɑɋɊɆɒɋ ɊɋɓɔɈɎɈɋ, ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɗɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɎ ɖɋɊɎɜɎ ɔɊ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 

ɗɘɔ ɈɔɍɆɝɎ ɐɔɎ ɗɘɔɭɆɘ ɗɔ ɝɆɗɔɈɎ ɓɆ ɋɐɗɘɖɋɒɓɔ ɑɔɞɔ Ɉɖɋɒɋ ɝɋɐɆɭɱɎ ɘɋɗɘɎɖɆɯɋ ɗɋ ɓɆɈɎɗɘɎɓɆ 

ɍɆɉɖɎɌəɈɆɝɐɎ ï əɐɆɌəɈɆ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɓɆ 

ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȳɆ ɔɈɔɭ ɓɆɝɎɓ, ɘɎɋ ɗɋ 

ɎɍɑɔɌɋɓɎ ɓɆ ɕɔɉɔɑɋɒ ɖɎɍɎɐ ɔɊ ɍɆɖɆɍəɈɆɯɋ ɔɘɐɔɑɐə ɐɔɉɆ ɇɎ ɇɎɑɋ Ɉɔ ɐɆɇɎɓɎɘɋ ɔɊ ɗɈɔɎɘɋ ɐɆɒɎɔɓɎ. 

ȰȮȺ ɆɕɋɑɎɖɆ Ɋɔ ɉɋɖɒɆɓɗɐɎɘɋ ɈɑɆɗɘɎ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɉɑɋɊɆɆɘ ɗɎɘɋ ɔɕɜɎɎ ɍɆ ɋɑɎɒɎɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɍɆɗɘɔɭɔɘ Ɉɔ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɘ ɓɆ ɗɘɔɐɎ ɕɖɋɐə ȩɋɖɒɆɓɎɭɆ Ɏ Ɉɔ ɓɋɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɈɔɍɆɝɎ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɎɍɍɋɒɋɓɎ ɔɊ 

ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɈɔɈɋɊɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ, ɘɆɐɆ ɞɘɔ ɇɎ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓɎɑɋ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎɘɋ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ȫȹ ɐɔɎ ɗɋ 
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ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ ɎɍɍɋɒɆɯɋɘɔ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ ɔɊ ɔɇɈɖɗɐɎɘɋ ɍɆ ɐɆɖɆɓɘɎɓ Ɏ ɍɆ 

ɕɖɎɑɔɌəɈɆɯɋ ɓɋɉɆɘɎɈɋɓ PCR-ɘɋɗɘ, Ɇɐɔ ɗɋ ɕɖɎɑɔɌɎ ɐɆɐɔ ɊɔɐɆɍ ɓɋɉɆɘɎɈɋɓ ɇɖɍ ɆɓɘɎɉɋɓ ɘɋɗɘ.  

 

20.3.2021  

Ȫ-ȶ ȸȦȸȟȦȳȦ ȾȸȫȶȟȴȨȦ ȪȹȾȰȴȨȷȰȦ ȳȴȨ ȩȫȳȫȶȦȱȫȳ ȷȫȰȶȫȸȦȶ ȳȦ ȰȴȲȴȶȷȰȮȴȸ 

ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȷȰȮ ȺȴȶȹȲ ȷȴ ȷȫȪȮȾȸȫ Ȩȴ ȸȶȷȸ 

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɆɘɆ ɓɆ ȹɕɖɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ȰȮȺ, ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ 

ɓɆ ɞɋɗɘɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ 

ȧɆɑɐɆɓ, ɔɊɖɌɆɓɆ ɈɝɋɖɆ Ɉɔ ȵɔɊɉɔɖɎɜɆ, ɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ ɍɆ ɓɔɈ 

ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɋ ɎɍɇɖɆɓɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɝɐɆɘɆ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ ȸɖɗɘ Ɏ 

ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ Ɉɔ ȵɔɊɉɔɖɎɜɆ, ɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɔɗɓɔɈɆɓɆ Ɉɔ 

2015 ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ 

ɎɓɎɜɎɖɆɓ ɔɊ ɐɆɓɜɋɑɆɖɐɆɘɆ ȦɓɉɋɑɆ Ȳɋɖɐɋɑ, ɍɆ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ 

ɈɘɔɖɎɔɘ ɗɆɒɎɘ Ɉɔ ȨɎɋɓɆ Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɉɑɆɗ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɍɆɗɘɆɕəɈɆɭɱɎ 350.000 ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɔɊ ɕɔɊɖɆɝɭɋɘɔ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. Ⱥɔɐəɗɔɘ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɔɈɆɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɗɑɋɊɓɎɔɘ 

ɕɋɖɎɔɊ ɱɋ ɇɎɊɋ ɓɆɗɔɝɋɓ ɐɔɓ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ȦɐɜɎɗɐɎɔɘ ɕɑɆɓ ɍɆ ȭɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ, 

ɐɔɭ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɑɔɇɔɊɓɎɔɘ ɕɖɔɘɔɐ ɓɆ ɗɘɔɐɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɑɎɜɆ Ɏ ɐɆɕɎɘɆɑ 

Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɓɔ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ ɕɔɑɋɘɔ ɓɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ, ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. Ȩɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɘɋ ɝɋɘɎɖɎ ɉɔɊɎɓɎ ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɔɘ ɚɔɐəɗ ɓɆ ɓɋɭɍɎɓɎɔɘ ɆɓɉɆɌɒɆɓ ɇɋɞɋ Ɉɔ 

ɔɇɑɆɗɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɇɋɞɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑəɝɋɓɆ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ȰȮȺ ɐɆɐɔ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ.ȷɔ Ɏɍɇɔɖɔɘ ɓɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɐ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɐɆɐɔ ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ɋɊɓɆ ɔɊ ɘɖɎɘɋ ɓɆɭɍɓɆɝɆɭɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, 

ɓɆɞɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ ɊɔɇɎɈɆ ɔɉɖɔɒɓɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ ɗɎɘɋ ɗɈɔɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ, Ɉɔ 

ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ 100 -ɘɆ ɉɔɊɎɞɓɎɓɆ ɔɊ ɗɈɔɋɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ.  

 

21.4.2021  

ȶȦȧȴȸȫȳ ȷȴȷȸȦȳȴȰ ȳȦ ȫȨȶȴȵȷȰȦȸȦ ȰȴȲȮȷȮȟȦ Ȯ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ ȴȪ ȽȫȱȮȽȳȦȸȦ 

ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ Ȩȴ ȶȦȲȰȮ ȳȦ ȭȫȲȟȮȸȫ ȴȪ ȭȦȵȦȪȫȳ ȧȦȱȰȦȳ ȭȦ ȭȦȾȸȮȸȳȮ ȲȫȶȰȮ 

ȵȶȴȸȮȨ ȹȨȴȭ ȳȦ ȴȪȶȫȪȫȳȮ ȵȶȴȮȭȨȴȪȮ ȴȪ ȽȫȱȮȰ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ (ȰȮȺ ȭȧ6) ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ ɔɓɑɆɭɓ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɕɔɒɋɨə ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɝɋɑɎɝɓɆɘɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȷɔ ȶɋɉəɑɆɘɎɈɆɘɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ (ȶɋɉəɑɆɘɎɈɆɘɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ȰɔɒɎɗɎɭɆɘɆ (ȫȹ) 2019/159 ɔɊ 31 ɭɆɓəɆɖɎ 2019 ɉɔɊɎɓɆ 

ɗɔ ɐɔɭɆ ɗɋ ɈɔɈɋɊəɈɆɆɘ ɊɋɚɎɓɎɘɎɈɓɎ ɍɆɞɘɎɘɓɎ ɒɋɖɐɎ 

ɕɖɔɘɎɈ əɈɔɍ ɓɆ ɔɊɖɋɊɋɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɔɊ ɝɋɑɎɐ), 

ȰɔɒɎɗɎɭɆɘɆ əɘɈɖɊɎ ɊɋɐɆ ɒɋɖɐɎɘɋ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ 

ɕɖɎɒɋɓəɈɆɆɘ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɎ (ɈɐɑəɝəɈɆɭɱɎ 

ɉɔ Ɏ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɓɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɎɈɖɋɒɋɓɎɘɋ 

ɒɋɖɐɎ), Ɇ ɎɗɘɎɔɘ ɎɗɘɋɐəɈɆ ɓɆ 30 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȲɋɖɐɆɘɆ ɞɘɔ ɒɔɒɋɓɘɆɑɓɔ ɋ Ɉɔ ɗɎɑɆ, ɗɋ ɗɔɗɘɔɎ ɔɊ 

ɘɆɖɎɚɓɆ ɐɈɔɘɆ ('TRQ'), ɍɆɗɓɔɈɆɓɆ Ɉɖɍ ɕɖɋɘɛɔɊɋɓ 

əɈɔɍ, ɞɘɔ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓəɈɆ ɍɆ əɈɔɍ Ɉɔ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɋɐɔɭɆ 

ɔɊ 26-ɘɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɞɘɔ ɉɔ ɗɔɝɎɓəɈɆɆɘ ɕɖɋɊɒɋɘɓɎɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊ. Ȩɔ ɗɑəɝɆɭ ɐɔɉɆ 

ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɆɘɆ ɘɆɖɎɚɓɆ ɐɈɔɘɆ ɱɋ ɗɋ ɎɗɜɖɕɎ, ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɆ ɗɋ ɕɑɆɱɆɆɘ 25% ɓɆ ɓɋɘɔ- ɜɋɓɆɘɆ ɕɖɎ 

Ɉɑɋɍ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ Ɉɔ ȹɓɎɭɆɘɆ.Ȩɔ ɒɔɒɋɓɘɔɘ, ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɉɎ ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ 
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ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɍɆɞɘɎɘɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɞɘɔ ɗɋ ɕɖɎɒɋɓəɈɆɆɘ ɕɖɎ əɈɔɍ ɓɆ ɔɊɖɋɊɋɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɔɊ 

ɝɋɑɎɐ. ȷɕɔɖɋɊ ɕɔɊɆɘɔɜɎɘɋ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ Ɍɋɑɋɍɔ Ɏ ɝɋɑɎɐ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ əɝɋɗɘɈəɈɆɆɘ Ɉɔ ȧȪȵ 

ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɎɎ ɓɆ ȭȧ Ɏ ɘɎɋ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɆɘ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 10.000 ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ. 

ȵɔɐɖɆɭ ɘɔɆ, 67% ɔɊ ɈɐəɕɓɎɔɘ ɎɍɈɔɍ ɓɆ Ɍɋɑɋɍɔ Ɏ ɝɋɑɎɐ ɔɊ ɋɐɔɓɔɒɎɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ 6 ɋ 

ɓɆɗɔɝɋɓ ɐɔɓ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ. Ȩɔ ɊɎɗɐəɗɎɭɆɘɆ, ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɉɔ ɕɔɗɔɝɎɭɆ ɗɑɋɊɓɔɈɔ: 

-  ȴɈɆɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɋ ɔɊ ɈɎɘɆɑɓɔ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɎɎ ɔɊ ɗɎɘɋ 6 ɍɋɒɭɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ 

ȧɆɑɐɆɓ, ɗɔ ɔɉɑɋɊ ɓɆ ɓɎɈɓɔɘɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ȧȪȵ Ɏ Ɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɎɍɈɔɍ, ɗɔ ɞɘɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆɘɆ ɍɆ ɓɎɈɓɎɔɘ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȫȹ ɗɔɍɊɆɈɆɆɘ ɗɋɖɎɔɍɓɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎ ɋɚɋɐɘɎ ɍɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɎɎ; 

-  ȭɆ ɕɔɈɋɱɋɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɞɘɔ ɗɋ ɍɆɗɋɉɓɆɘɎ ɗɔ ɍɆɞɘɎɘɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ, ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȫȹ ɗɋ ɕɖɎɒɆɖɓɆ 

ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɭɆ, Ɇ ɈɔɈɋɊɋɓɎɘɋ ɍɆɞɘɎɘɓɎ ɒɋɖɐɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɓɎɔɘ ɔɇɋɒ ɓɆ 

ɕɖɔɊɆɌɇɆ Ɉɔ ȫȹ Ɏ Ɋɔ 30%; 

-  ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ ɍɆ ɔɈɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɗɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɓɋɕɔɗɘɔɋɝɐɎ, ɗɔ ɞɘɔ ɓɋ ɗɋ Ɉɔ ɒɔɌɓɔɗɘ 

ɊɆ ɉɎ ɆɕɗɔɖɇɎɖɆɆɘ ɕɖɋɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɐɔɑɎɝɎɓɎ. 
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ȵȶȫȨȴȭȳȮȼȮȸȫ ȳȦ ȴȷȳȴȨȳȮ ȪȴȧȶȦ ȣȫ ȮȲȦȦȸ ȰȴȶȮȷȸ ȴȪ ȵȶȮȴȶȮȸȫȸȳȮȸȫ 

ȵȶȫȲȮȳȮ ȳȮȭ ȭȦȵȦȪȫȳ ȧȦȱȰȦȳ 

ȫɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ ɕɔ ɕɔɐɖɋɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆɘɆ, 

ȭɋɑɋɓɎɘɋ ɐɔɖɎɊɔɖɎ / ɑɋɓɘɎ ɗɋ ɕɖɔɞɎɖɎɭɆ ɓɆ ɗɎɘɋ 

ɕɖɋɒɎɓɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȼȫȺȸȦ. ȴɈɆ ɍɓɆɝɎ ɊɋɐɆ 

ɘɖɉɔɈɜɎɘɋ ɞɘɔ ɓɔɗɆɘ ɔɗɓɔɈɓɎ ɊɔɇɖɆ ɱɋ ɎɒɆɆɘ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋɓ ɕɖɋɒɎɓ ɓɎɍ ɜɋɑɎɔɘ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. 

ȵɖɔɞɎɖɋɓɎɔɘ ɐɔɓɜɋɕɘ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ɍɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ 

ɓɆ Ɉɖɋɒɋɘɔ ɓɆ ɝɋɐɆɯɋ ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɋɒɎɓɎ Ɏ ɱɋ 

ɖɋɍəɑɘɎɖɆ ɗɔ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɔɞɔɜɎɘɋ ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 

Ɏ ɘɖɉɔɈɎɭɆ ɍɆ ɗɎɘɋ ɊɋɑɔɈɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȴɇɋɍɇɋɊɋɓɆ ɋ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɋɊ 

ɕɖɎɗɘɎɉɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɋɒɎɓɎ ɕɖɋɐə ȼȫȺȸȦ ȷȫȫȪ (ȷɎɗɘɋɒɆɘɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɕɔɊɆɘɔɜɎ) ɍɆ ɔɗɓɔɈɓɎ ɊɔɇɖɆ, ɕɔɒɋɨə ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ əɕɖɆɈɎ Ɏ ɊɖəɉɎɘɋ ɆɉɋɓɜɎɎ ɈɐɑəɝɋɓɎ 

Ɉɔ ɜɆɖɎɓɋɯɋɘɔ ɓɆ ɗɘɔɐɎ, ɞɘɔ ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆ ɓɆɭɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɆɘɐɎɘɋ ɔɊɓɆɕɖɋɊ.ȴɈɔɭ ɗɎɗɘɋɒ Ɏɒ 

ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎɘɋ Ɏ ɚɎɘɔɗɆɓɎɘɆɖɓɎɘɋ, ɈɋɘɋɖɎɓɆɖɓɎɘɋ Ɏ ɎɓɗɕɋɐɜɎɎɘɋ ɍɆ ɛɖɆɓɆɘɆ ɊɆ ɉɎ 

ɎɗɕɑɆɓɎɖɆɆɘ ɗɈɔɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ ɓɆ ɉɖɆɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɋɒɎɓɎ, ɊɆ ɎɍɈɖɞɆɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɎ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

ɔɊɓɆɕɖɋɊ Ɏ ɊɆ Ɏɒ ɊɆɊɆɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɆɒɎɔɓɎ ɐɔɎ ɕɖɋɓɋɗəɈɆɆɘ ɔɗɓɔɈɓɎ ɊɔɇɖɆ.Ă 

ȭɋɑɋɓɎɘɋ ɐɔɖɎɊɔɖɎ / ɑɋɓɘɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɗɋ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɋɓɎ ɓɆ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ 

ɋɕɎɊɋɒɎɭɆɘɆ ɓɆ ȰȴȨȮȪ-19 ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɋɝɎ ɓɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɆ ɗɘɔɐɆ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆ ɔɕɖɋɒɆ. ȳɆ 

ȷɆɒɎɘɔɘ Ɉɔ ȷɔɚɎɭɆ ɔɊɖɌɆɓ Ɉɔ ɓɔɋɒɈɖɎ 2020 ɉɔɊɎɓɆ, ɑɎɊɋɖɎɘɋ ɎɍɖɆɍɎɭɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɍɆ 

ɕɖɔɞɎɖəɈɆɯɋ ɓɆ ȭɋɑɋɓɎɘɋ ɐɔɖɎɊɔɖɎ/ ɑɋɓɘɎ ɓɆ ɗɎɘɋ ɉɖɆɓɎɝɓɎ ɕɖɋɒɎɓɎ Ɉɔ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ɗɔ 

ɗɔɗɋɊɓɎɘɋ ɍɋɒɭɎ-ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȹ.  
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ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȭȦ ȪȴȧȦȨȹȨȦȽȮȸȫ ȴȪ ȶȫȩȮȴȳȴȸ ȳȦ ȭȦȵȦȪȫȳ ȧȦȱȰȦȳ ȵȶȫȰȹ 

ȰȴȲȴȶȷȰȮȴȸ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȷȰȮ ȺȴȶȹȲ, ȭȦ ȳȮȨȳȴ ȨȰȱȹȽȹȨȦȡȫ Ȩȴ ȩȱȴȧȦȱȳȮȸȫ 

ȱȦȳȼȮ ȳȦ ȷȳȦȧȪȹȨȦȡȫ 

ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɐɆɐɔ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɞɋɗɘɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ 

ȧɆɑɐɆɓ, ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɕɔɈɋɱɋ ɔɊ 350.000 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɕɖɋɘɋɌɓɔ ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ 

ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ, ɓɆɗɘɔɭəɈɆɭɱɎ ɊɆ ɔɘɈɔɖɎ ɓɔɈɎ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɗɎɑɓɔ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɎɘɋ 

ɍɆɋɊɓɎɜɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɕɖɋɐə ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɕɖɋɝɐɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ 

Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɆɘɆ ɐɑɎɒɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ 

ɖɋɉɎɔɓ, ɕɔɗɔɝɎ Ɋ-ɖ ȸɆɘɭɆɓɆ ȾɘɋɖɭɔɈɆ ȪəɞɐɔɈɗɐɆ, 

ɉɋɓɋɖɆɑɋɓ ɗɋɐɖɋɘɆɖ ɓɆ ȰȮȺ ɓɆ ɕɖɋɗ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆɘɆ ɔɊɖɌɆɓɆ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ 10.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȩɑɆɈɓɎɔɘ ɚɔɐəɗ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɋ ɘɋɗɓɔ ɕɔɈɖɍɆɓ ɗɔ 

ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȦɐɜɎɗɐɎɔɘ ɕɑɆɓ ɍɆ 

ȭɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ. ȰɆɐɔ ɕɖɈ ɝɋɐɔɖ, ɍɆɕɔɝɓəɈɆ ɒɆɕɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɊɔɇɆɈəɈɆɝɎɘɋ ɔɊ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɉɔ ɕɔɗɋɇɓɆ ɊɆɘɆɇɆɍɆ ɐɔɭɆ ɭɆ ɎɍɖɆɇɔɘəɈɆ ȰȮȺ, Ɇ ɐɔɭɆ ɱɋ ɗɔɊɖɌɎ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɕɔɊɆɘɔɜɎ ɍɆ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɘɋ ɊɔɇɆɈəɈɆɝɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɘɋ Ɉɔ ɘɖɎ ɐɑəɝɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ: ɑɋɗɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ 

(ɈɐɑəɝəɈɆɭɱɎ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɎ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ ɗɎɗɘɋɒɎ Ɏ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɎ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɎɝɓɎ 

ɗɎɗɘɋɒɎ); ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɗɐɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ (ɈɐɑəɝəɈɆɭɱɎ əɖɋɊɎ Ɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ ɍɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɗɐɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ-ɕɑɆɗɘɎɐɆ, ɉəɒɆ, ɒɆɞɎɓɎ / ɔɕɖɋɒɆ); ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ. Ȩɔ ɊɆɘɆɇɆɍɆɘɆ ɱɋ ɇɎɊɆɘ 

ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɜɎɖɐəɑɆɖɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɕɖɎɗɘɆɕ ɐɔɭ ɋ ɔɊ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɋɓ ɐɆɖɆɐɘɋɖ, Ɏ 

ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɕɚɆɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ ɊɋɭɓɔɗɘɎ ɐɔɎ ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɎɊɔɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ 

ɕɔɑɋɘɔ ɓɆ ɜɎɖɐəɑɆɖɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. ȷɋ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɇɆɍɎ ɓɆ ɕɔɊɆɘɔɜɎ ɍɆ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɋɔ 

ɕɆɍɆɖɔɘ, ɐɔɭɆ ɱɋ ɈɐɑəɝəɈɆ ɘɔɝɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɍɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ, ɱɋ ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆ 

ɕɖɋɇɆɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɖɘɓɋɖɎ Ɏ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ɕɔɊɆɘɔɜɎ ɕɔɒɋɨə ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. ȳɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎ ɱɋ 

ɇɎɊɆɘ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɉɔ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ, ɱɋ Ɏɒ ɇɎɊɋ ɔɇɋɍɇɋɊɋɓɆ ɘɋɛɓɎɝɐɆ ɕɔɒɔɞ ɍɆ ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ ɍɆ 

ɕɖɎɗɘɆɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɎ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ - B2B ɗɖɋɊɇɎ, ɗɆɋɒɎ, ɊɋɑɔɈɓɎ ɓɆɗɘɆɓɎ, Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ, ɍɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ 

ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɕɔɒɋɨə ɊɔɇɆɈəɈɆɝɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ.  

 

17.6.2021  

ȮȳȮȼȮȟȦȸȮȨȫȳ ȷȴȷȸȦȳȴȰ ȳȦ ĂȧȮȭȳȮȷ ȵȱȦȸȺȴȶȲȦȸȦ ȰȮȺ-ȫȹñ 

 ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ Ɏ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɓɆ ɔɓɑɆɭɓ ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɐɔɭ ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɓɆ 

16.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ, ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɭɆ ɔɗɓɔɈɆɆ ĂȧɎɍɓɎɗ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ ȰȮȺ-ȫȹñ, ɚɔɖəɒ ɐɔɭ ɔɇɋɊɎɓəɈɆ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɔɊ 

ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ, 

ɍɆ ɊɆ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɆɘ ɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ Ɏ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ. ȸɆɐɈɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ ɱɋ Ɏ ɕɔɒɔɉɓɋ 

ɓɆ ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɕɔɊɔɇɖɔ ɊɆ ɉɎ 

ɖɆɍɇɋɖɋ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ, ɓɋɭɍɎɓɎɘɋ 

ɍɆɐɔɓɎ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, Ɏ ɱɋ Ɏɒ ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɕɔɊɔɇɖɔ ɊɆ ɗɋ 

ɕɔɊɉɔɘɈɆɘ ɍɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ ɓɆ 
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ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ȫȹ.ȰɔɒɋɗɆɖɔɘ ɍɆ ɗɔɗɋɊɗɘɈɔ Ɏ ɕɖɔɞɎɖəɈɆɯɋ ȴɑɎɈɋɖ ȨɆɖɛɋjɎ ɕɔɗɔɝɎ:ĂȷɎɑɓɔ 

ɭɆ ɕɔɊɊɖɌəɈɆɒɋ ɔɈɆɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ, ɐɔɭɆ ɋ ɈɆɌɓɆ ɍɆ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ 

Ɏ ɆɓɉɆɌɒɆɓ ɗɔ ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȟɆɗ ɗɒɋɘɆɒ ɓɆ ɈɆɐɔɈ ɖɋɊɔɈɋɓ ɭɆɈɋɓ 

ɕɖɎɈɆɘɋɓ ɊɎɭɆɑɔɉ ɍɆ ɊɆ ɉɎ ɍɉɔɑɋɒɎɒɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎɘɋ ɋɚɋɐɘɎ ɐɔɎ ȫɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎɔɘ 

ɕɑɆɓ ɉɎ ɓɔɗɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.ñȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȰȮȺ, ȲɆɖɐɔ ȽɆɊɋɌ ɕɔɗɔɝɎ -ĂȩɎ 

ɕɔɈɎɐəɈɆɒɋ ɈɑɆɊɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɊɆ ɉɎ ɍɆɇɖɍɆɆɘ ɖɋɚɔɖɒɎɘɋ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɈɋɘɆɘ ɓɆ 

ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ȦɐɜɎɗɐɎɔɘ ɕɑɆɓ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ, Ɏ əɞɘɋ ɋɊɓɆɞ ɭɆ 

ɕɔɘɋɓɜɎɖɆɒɋ ɈɆɌɓɔɗɘɆ Ɏ ɕɔɓɆɘɆɒə ɊɆ ɗɋ ɍɆɭɆɐɓəɈɆ ɊɎɭɆɑɔɉɔɘ ɕɔɒɋɨə ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɔɊ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ȫȹ. ȷɔ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɍɆ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓ ɊɎɭɆɑɔɉ ɕɔɒɋɨə 

ɊɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ ɓɆ ȫȹ, ɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈəɈɆɒɋ ɘɋɖɋɓ ɍɆ 

ɋɚɎɐɆɗɓɔ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɓɆ ɗɎɘɋ ɕɖɆɞɆɯɆ ɞɘɔ ɗɋ ɈɆɌɓɎ ɍɆ ɈɔɊɋɯɋ ɇɎɍɓɎɗ, ɍɆ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ȫȹ ɐɔɎ ɖɆɇɔɘɆɘ ɎɑɎ ɕɑɆɓɎɖɆ ɊɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɆɘ Ɉɔ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ ñ. ȪɋɑɔɈɓɆɘɆ ɍɆɋɊɓɎɜɆ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɉɔ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɕɔɘɋɓɜɎɖɆɞɋ ɐɔɑɐə ɋ ɈɆɌɓɔ 

ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɊɆ ɇɎɊɋ Ɉɐɑəɝɋɓ Ɉɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɓɆ ȫȹ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆɘɆ ɓɆ ȫȹ ɍɆ Ȳȷȵ, ɍɆ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆɘɆ ɗɔ ɗɎɓɳɎɖɎɘɋ ɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɓɆ 

ȫȹ.  

 

06.7.2021  

ȭȦȰȱȹȽȴȼȮ ȴȪ ȷȦȲȮȸȴȸ ȭȦ ȭȦȵȦȪȫȳ ȧȦȱȰȦȳ Ȩȴ ȧȫȶȱȮȳ ï ȵȴȸȨȶȪȫȳȦ ȰȱȹȽȳȦȸȦ 

ȹȱȴȩȦ ȳȦ ȰȮȺ ȭȦ ȫȰȴȳȴȲȷȰȦȸȦ ȮȳȸȫȩȶȦȼȮȟȦ ȳȦ ȶȫȩȮȴȳȴȸ 

ȷɋɊəɒ ɉɔɊɎɓɎ ɕɔ ɕɖɈɎɔɘ ȷɆɒɎɘ ɍɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɔɊɖɌɆɓ Ɉɔ ȧɋɖɑɎɓ 

Ɉɔ 2014 ɉɔɊɎɓɆ, ȷɆɒɎɘɔɘ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȧɋɖɑɎɓɗɐɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ ɞɘɔ ɗɋ 

ɔɊɖɌɆ ɓɆ 5 ɭəɑɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, ɭɆ ɕɖɎɍɓɆ ɈɆɌɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ 

ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɐɆɐɔ ɓɋɉɔɈ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɐ 

ɍɆ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɖɋɉɔɓɆɑɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ. 

ȳɆ ȷɆɒɎɘɔɘ ɉɔɊɎɓɆɈɆ ɗɋ ɗɔɇɖɆɆ ɞɋɚɔɈɎɘɋ ɓɆ ɈɑɆɊɎɘɋ ɓɆ ȦɑɇɆɓɎɭɆ, 

ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ, ȰɔɗɔɈɔ, ȼɖɓɆ ȩɔɖɆ, ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȷɖɇɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɞɋɚɔɈɎɘɋ ɓɆ 

ɊɖɌɆɈɎ ɎɑɎ ɈɑɆɊɎ ɓɆ ȦɈɗɘɖɎɭɆ, ȧəɉɆɖɎɭɆ, ȻɖɈɆɘɗɐɆ, ȺɖɆɓɜɎɭɆ, ȩɖɜɎɭɆ, ȮɘɆɑɎɭɆ, ȵɔɑɗɐɆ, ȷɑɔɈɋɓɎɭɆ 

Ɏ ȨɋɑɎɐɆ ȧɖɎɘɆɓɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ (ȫȹ) Ɏ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ Ɏ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɘɋɑɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.Ȩɔ ɍɆɐɑəɝɔɜɎɘɋ ɔɊ ɔɊɖɌɆɓɎɔɘ ȷɆɒɎɘ ɇɋɞɋ ɕɔɗɔɝɋɓɔ Ɏ 

ɗɑɋɊɓɔɘɔ:ĂȹɝɋɗɓɎɜɎɘɋ ɭɆ ɕɔɍɊɖɆɈɎɭɆ ɈɆɌɓɆɘɆ əɑɔɉɆ ɞɘɔ ɭɆ ɎɉɖɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ 

ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ȭɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ, ɐɔɭ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆ ɓɆɘɆɒə ɕɖɋɐə ɇɑɎɗɐɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ Ɏ ɕɖɋɐə ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ 

ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɒɋɖɐɎ ɓɎɍ ɗɎɘɋ ɞɋɗɘ ɍɋɒɭɎ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. Ȩɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ 

ȭɆɋɊɓɎɝɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ, ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɐɆɐɔ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ ɞɋɗɘɋ 

ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ, ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɎɒɋ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭɔɘ 

ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɊɔɇɆɈəɈɆɝɎ. Ȩɔ ɍɆɈɖɞɓɆ ɚɆɍɆ ɓɆ ɎɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɋ ɊɈɋ ɈɆɌɓɎ 

ɊɆɘɆɇɆɍɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɐɔɎ ɉɎ ɗəɒɎɖɆ ɐɑəɝɓɎɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɍɆ əɗɑɔɈɎɘɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎ 

ɍɆ ɗɋɐɔɭɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɐɔɭɆ ɗɆɐɆ ɊɆ Ɉɑɋɍɋ ɗɔ ɗɈɔɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɓɋɐɔɭ ɕɆɍɆɖ, ɓɔ Ɏ ɓəɊɎ 

əɗɑəɉɎ ɍɆ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ.  
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16.9.2021  

ȦȳȰȫȸȦ ȳȦ ȰȴȲȴȶȷȰȮȴȸ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȷȰȮ ȺȴȶȹȲ (ȰȮȺ) ȳȦ ȭȫȲȟȮȸȫ ȴȪ ȭȦȵȦȪȫȳ 

ȧȦȱȰȦȳ (ȭȧ6) ȭȦ ȰȱȹȽȳȮȸȫ ȵȴȰȦȭȦȸȫȱȮ ȳȦ ȹȷȵȫȾȳȴȷȸ Ȯ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȟȦ ȳȦ 

ȲȫȶȰȮȸȫ Ȯ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮȸȫ ȴȪ ȦȰȼȮȷȰȮȴȸ ȵȱȦȳ ȭȦ ȭȦȫȪȳȮȽȰȮ ȶȫȩȮȴȳȦȱȫȳ ȵȦȭȦȶ  

ȰȮȺ ȭȧ6 ɔɘɕɔɝɓɆ ɆɓɐɋɘɆ ɍɆ ɐɑəɝɓɎɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɓɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɆɐɜɎɗɐɎɔɘ 

ɕɑɆɓ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ. 

ȶɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɓɆ ɆɓɐɋɘɆɘɆ ɱɋ ɔɇɋɍɇɋɊɆɘ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɍɆ ɐɖɋɆɘɔɖɎɘɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ 

ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɖɆɆɘ ɘɔɝɓɎ ɒɋɖɐɎ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɍɆɇɖɍɆɆɘ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ Ɉɔ ɈɎɗɘɎɓɗɐɎ ɕɖɆɈɋɜ, ɐɔɋɞɘɔ 

ɕɆɐ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɔɍɊɆɊɋ ɕɔɊɔɇɖɆ ɗɖɋɊɎɓɆ ɍɆ ɈɔɊɋɯɋ ɇɎɍɓɎɗ Ɉɔ ɜɋɑɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ.  

 

07.12.2021  

ȼȫȺȸȦ  ȩȴ ȵȶȫȸȷȸȦȨȮ ȪȴȵȴȱȳȮȸȫȱȳȮȴȸ ȵȶȴȸȴȰȴȱ 6 ȭȦ ȸȶȩȴȨȮȟȦ ȷȴ ȹȷȱȹȩȮ ȵȶȫȪ 

ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮȸȫ ȷȸȴȵȦȳȷȸȨȫȳȮȼȮ 

ȴɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆɘɆ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆɘɆ ɗɔ 

əɗɑəɉɎ Ɉɔ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ ɇɑɆɉɔɊɆɖɋɓɎɋ ɓɆ 

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎɔɘ ɕɖɔɘɔɐɔɑ 6 ɓɆ ȼȫȺȸȦ 

ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɔɘ ɓɆ ȼȫȺȸȦ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ Ɏ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɆ ɖɆɇɔɘɎɑɓɎɜɆ ɍɆ 

ȼȫȺȸȦ ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎɔɘ ɕɖɔɘɔɐɔɑ 6 ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ ɗɔ 

əɗɑəɉɎ , ɗɔ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɘɔɆ ɐɆɐɈɎ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ ɓɔɗɎ 

ɕɖɔɘɔɐɔɑɔɘ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɏ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ 

Ɏ ɐɆɐɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ɍɆ ɕɔəɗɕɋɞɓɔ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ 

ɓɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɎɔɘ ɕɖɔɘɔɐɔɑ 6 ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆ 

ɗɋɔɕɚɆɘɓɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ ɗɔ əɗɑəɉɎ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ Ɏ ɗɋ ɍɆɗɓɔɈɆ ɓɆ ȴɕɞɘɎɔɘ ɊɔɉɔɈɔɖ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ 

ɗɔ əɗɑəɉɎ (ȩȦȸȷ). ȵɖɔɘɔɐɔɑɔɘ ɔɗɔɇɋɓɔ ɗɋ ɚɔɐəɗɎɖɆ ɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆɘɆ ɍɆ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɔɘ Ɏ 

ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆɘɆ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɊɎɗɐɖɎɒɎɓɆɜɎɭɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɔɘɎɈ ɊɔɒɆɞɓɎ. Ȩɔ ɕɔɈɋɱɋ 

ɔɊ 100 ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɓɆ ȼȫȺȸȦ ɗɋ ɔɇɈɖɍɆɆ ɊɆ ɓɋ ɈɔɈɋɊɆɘ, ɎɑɎ Ɋɔɐɔɑɐə Ɉɋɱɋ ɕɔɗɘɔɭɆɘ 

ɊɆ ɉɎ ɔɘɗɘɖɆɓɆɘ, ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆɘɆ ɍɆ ɕɖɎɗɘɆɕ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ, ɐɆɐɔ Ɏ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɆɘ Ɏɗɘ ɘɖɋɘɒɆɓ ɍɆ 

ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɊɆɈɆɘɋɑɎ ɓɆ əɗɑəɉɎ Ɏ ɔɓɎɋ ɔɊ ɊɖəɉɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɕɔɘɕɎɗɓɎɝɐɎ ɓɆ ȼȫȺȸȦ ɊɔɉɔɈɔɖɔɘ. 

ȵɔɐɖɆɭ ɔɈɎɋ ɔɊɖɋɊɇɎ, ȵɖɔɘɔɐɔɑɔɘ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɕɔɓɆɘɆɒɔɞɓɔ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɇɆɖɎɋɖɎɘɋ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉɔ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɓɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ: ɑɎɜɋɓɜɎ, ɊɔɍɈɔɑɎ, 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ.Ȩɔ ɔɈɆɆ ɓɆɗɔɐɆ, ȵɖɔɘɔɐɔɑɔɘ ɈɔɈɋɊəɈɆ ɔɇɈɖɗɐɆ ɍɆ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆɘɆ ɓɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆɘɆ ɗɔ əɗɑəɉɎ Ɏ ɊɆɈɆ ɉɆɖɆɓɜɎɭɆ ɊɋɐɆ ɓɋɒɆ ɊɆ ɗɋ ɈɔɈɋɊɆɘ 

ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆ ɒɋɨə ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɔɘ ȼȫȺȸȦ. ȵɖɔɘɔɐɔɑɔɘ Ɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕ ɉɎ ɔɇɈɖɍəɈɆ 

ȷɘɖɆɓɎɘɋ ɊɆ ɓɋ ɓɆɒɋɘɓəɈɆɆɘ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆ ɍɆ ɕɖɎɗɘɆɕɔɘ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ Ɏ ɊɆ ɉɎ ɘɖɋɘɎɖɆɆɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ɔɊ ɊɖəɉɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ Ɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɔɘ ȼȫȺȸȦ ɐɆɐɔ ɊɔɒɆɞɓɎ. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɓɔ, ȵɖɔɘɔɐɔɑɔɘ ɔɘɈɔɖɆ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɇɆɖɎɋɖɎ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆ.  
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29.1.2021  

ȺȹȳȰȼȮȴȳȦȱȫȳ ȭȦȰȴȳ ȭȦ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȴȧȹȰȦ 

ȷɋ ɕɖɎɈɖɞəɈɆ ɗɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɘɆ ɓɆ ɕɖɈɆɘɆ ɊɖɆɚɘ ɈɋɖɍɎɭɆ ɓɆ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɔɇəɐɆ, Ɉɔ ɐɔɭɆ ɗɎɗɘɋɒɗɐɎ ɋ əɖɋɊɋɓ ɒɔɊɋɑɔɘ ɓɆ ɊəɆɑɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɓɎ ɈɎɊɔɈɎɘɋ ɓɆ 

ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɜɋɓɘɖɎ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ, əɑɔɉɆɘɆ Ɏ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɏ ɔɗɘɆɓɆɘɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɔɎ ɓɋ ɇɋɆ əɖɋɊɋɓɎ ɗɔ ɕɔɗɘɔɋɝɐɎɔɘ ȭɆɐɔɓ ɞɘɔ ɭɆ ɔɘɋɌɓəɈɆɆ 

ɚɑɋɐɗɎɇɎɑɓɔɗɘɆ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɊɆ ɉɎ ɗɑɋɊɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɏ ɊɆ 

ɐɖɋɎɖɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɋɓ Ɏ ɗɘɖəɝɋɓ ɐɆɊɆɖ.   

 

01.2.2021  

ȭȦȵȴȽȳȦ ȷȴȼȮȟȦȱȳȮȴȸ ȪȮȟȦȱȴȩ ȭȦ ȵȴȪȩȴȸȴȨȰȦ ȳȦ ȷȸȶȹȽȫȳ ȰȦȪȦȶ  ȵȴ ȲȫȶȰȦ ȳȦ 

ȶȫȦȱȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ 

ȳɋɊɔɗɘɎɉɔɘ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɐɑəɝɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɆ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɝɐɎ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɔɘ Ɏ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɔɘ ɕɆɍɆɖ, ɓɆ ɞɘɔ əɐɆɌəɈɆɞɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɉɔɊɎɓɎ ɓɆɓɆɍɆɊ. ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɋ ɕɔɉɑɆɗɓɔ ɉɔɈɔɖɆɘ ɍɆ ɓɋɊɔɗɘɎɉɔɘ ɓɆ ɗɘɖəɝɋɓ ɐɆɊɆɖ Ɏ 

ɕɔɐɖɆɭ ɈɎɗɔɐɎɘɋ ɗɘɆɕɐɎ ɓɆ ɓɋɈɖɆɇɔɘɋɓɔɗɘ. ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɕɆɖɆɑɋɑɐɎ Ɉɔ ɗɖɋɊɓɎɘɋ 

ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ ɓɎɍ ɊɖɌɆɈɆɘɆ, ɔɊ ɎɊɓɆɘɆ əɝɋɇɓɆ ɉɔɊɎɓɆ.  

 

03.2.2021  

ȭȦȟȦȰȳȦȸȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ȶȫȦȱȫȳ ȷȫȰȸȴȶ-ȷȸȶȹȽȳȮ ȹȽȮȱȮȾȸȦ 

ȨɆɌɓɔɗɘɆ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɕɔɒɋɨə ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɘɋ 

əɝɎɑɎɞɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ Ɏ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɔɇəɐɆ ɗɔ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ, ɇɋɞɋ ɘɋɒɆɘɆ ɓɆ ɊɋɓɋɞɓɆɘɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɕɆɓɋɑ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ 

ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȷɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɕɔɒɋɨə  ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɘɋ əɝɎɑɎɞɘɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ 

(ȭȧ6) ï ɗɋɉɆɞɓɆ ɗɔɗɘɔɭɇɆ Ɏ ɗɑɋɊɓɎ ɝɋɐɔɖɎñ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɆ ɔɊ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɚɔɓɊ ɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ 

ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɓɊ, ɝɎɭɆ ɝɑɋɓɐɆ ɋ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.  

 

09.2.2021  

ȵȶȫȰȹ ȷȴȶȦȧȴȸKȦ ȳȦ ȱȴȰȦȱȳȴ ȳȮȨȴ -  Ȫȴ ȵȴȩȴȱȫȲȦ ȦȸȶȦȰȸȮȨȳȴȷȸ ȳȦ ȷȶȫȪȳȴȸȴ 

ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎɔɘ ɊɎɭɆɑɔɉ ɓɆɗɑɔɈɋɓ ĂȹɝɎ ɕɆɒɋɘɓɔ, ɖɆɇɔɘɎ ɗɘɖəɝɓɔñ ɇɋɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ 

ɘɖɎɇɎɓɎ Ɉɔ ȷɘɖəɉɆ Ɏ Ɉɔ ȴɛɖɎɊ, ɝɎɭɆ ɜɋɑ ɇɋɞɋ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɊ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɘɋ 

ɆɓɆɑɎɍɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɔɊ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔ ɓɎɈɔ, ɐɆɐɔ Ɏ ɕɔɘɘɎɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɈɐɑəɝɋɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ ɓɔɈɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɎ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ 

ɕɔɘɖɋɇɎ.  
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11.2.2021  

Ⱦȸȴ ȭȳȦȽȮ ȰȨȦȱȮȸȫȸ Ȩȴ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȟȦ ȳȦ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦȸȦ ȴȧȹȰȦ? 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɆɐɔ ɝɑɋɓɐɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɆɑɎɭɆɓɗɆ ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɘɗɘɈɔ, 

əɝɋɗɘɈəɈɆɞɋ ɓɆ ɈɎɍəɋɑɓɆɘɆ ɕɆɓɋɑ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: Ⱦɘɔ ɍɓɆɝɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ Ɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ?,  ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎ Ɏ ɒɆɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ, əɝɋɓɎɜɎ 

ɐɔɎ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɔɇəɐɆ Ɏ ɐɖɋɆɘɔɖɎ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. Ⱥɔɐəɗɔɘ ɓɆ ɊɎɗɐəɗɎɭɆɘɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɆ 

ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɆɑɎɭɆɓɗɆ ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɘɗɘɈɔ, Ɇ ɈɔɊɋɓɆ ɔɊ ȸɆɒɆɗ ȨɆɖɓɆɎ ɔɊ ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɍɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 

Ɉɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ, ɕɖɆɐɘɎɐɆɓɘɗɘɈɔ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɈɔɍɖɆɗɓɎ ɕɖɎ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ, ɇɋɞɋ ɗɘɆɈɋɓ ɓɆ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎɘɋ ɔɊ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ ɓɆ əɝɋɓɎɜɎɘɋ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ 

ɎɗɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɘɋ ɍɆ  ɐɈɆɑɎɘɋɘ Ɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ, ɞɘɔ ɋ ɈɆɌɋɓ 

ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ ɓɆ əɝɋɓɎɜɎɘɋ ɊɆ ɗɋ ɍɆɕɎɞəɈɆɆɘ Ɉɔ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ.  

 

03.3.2021  

ȷȴ ȨȰȱȹȽȫȳȴȷȸ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ Ȩȴ ȹȽȫȡȫȸȴ ȵȶȫȰȹ ȶȦȧȴȸȦ Ȫȴ ȵȴȰȨȦȱȮȸȫȸȳȴ 

ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȰȦȪȦȶ 

ĂȨɎɘɆɒɎɓɐɆñ ɗɋ ɈɐɑəɝɎ Ɉɔ ȵɖɔɋɐɘɔɘ ĂȪəɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋñ 

 ȷɔ ɜɋɑ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɖɗɐɎɘɋ ɒɋɨə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ ɓɆ ɒɑɆɊɎɘɋ, 

ɐɔɎ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆɆɘ ɕɖɋɐə ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɋ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɒɋɨə 

ɖɆɇɔɘɔɊɆɈɜɎɘɋ Ɏ əɝɎɑɎɞɘɆɘɆ. ȷ ͕ɕɔɉɔɑɋɒ ɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɔɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɊɆ ɔɇəɝɆɘ əɝɋɓɎɜɎ, ɎɊɓɎ 

ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ, Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɗɈɔɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ, Ɇ ɎɊɓɎɘɋ əɝɋɓɎɜɎ ɊɆ ɗɋ ɗɘɋɐɓɆɘ ɗɔ ɗɔɔɊɈɋɘɓɎ 

ɈɋɞɘɎɓɎ, ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɕɔɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ Ɏ ɊɆ ɓɆɭɊɆɘ ɗɔɔɊɈɋɘɓɔ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ Ɉɔ 

ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɗɘɖəɝɓɆɘɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ.  

 

09.3.2021  

ȷȴ ȵȦȶȸȳȫȶȷȰȮ ȴȪȳȴȷ Ȫȴ ȶȫȱȫȨȦȳȸȳȦ ȹȵȮȷȳȦ ȵȴȱȮȸȮȰȦ 

ȷɔ ɊɋɓɋɞɓɆɘɆ ɘɖɎɇɎɓɆ ɞɘɔ ɗɋ ɔɊɖɌɆ Ɉɔ ɔɕɞɘɎɓɆ ȮɑɎɓɊɋɓ ɍɆɈɖɞɎ ɐɆɒɕɆɯɆɘɆ ,,ȹɝɎ ɕɆɒɋɘɓɔ, 

ɖɆɇɔɘɎ ɗɘɖəɝɓɔñ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɆ ɔɊ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ ɗɔ ɔɘɈɔɖɋɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ 

ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɓɋɭɍɎɓɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɍɆ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɈɋɗɘɆ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ Ɉɔ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ Ɏ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɔɎ ɱɋ 

ɔɊɉɔɈɆɖɆɆɘ ɓɆ ɇɆɖɆɯɆɘɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɆ ɓɆ 

ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ ɓɆ əɝɋɓɎɜɎ ɍɆ əɕɎɗ Ɉɔ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɗɘɖəɝɓɎ 

əɝɎɑɎɞɘɆ.   

 

15.3.2021  

ȰȨȦȱȮȸȫȸȳȦ Ȯ ȫȺȫȰȸȮȨȳȦ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ Ȯ ȩȱȴȧȦȱȳȮ ȷȸȦȳȪȦȶȪȮ ȭȦ 

ȹȽȫȷȳȮȼȮȸȫ Ȩȴ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦȸȦ ȴȧȹȰȦ 

ȷɘɆɓɊɆɖɊɎɘɋ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɗɖɋɊɓɔɞɐɔɑɜɎɘɋ, ɓɔ Ɏ ɍɆ 

ɑɎɜɆɘɆ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɕɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɊɔɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɇɋɞɋ ɘɋɒɆ ɓɆ ɈɎɍəɋɑɓɆɘɆ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ĂȵɖɆɐɘɎɐɎ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ Ɏ 

ɉɑɔɇɆɑɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɍɆ əɝɋɗɓɎɜɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆĂ ɓɆ ɐɔɭɆ əɝɋɗɘɈəɈɆɞɋ 

ɕɖɋɗɘɆɈɓɎɐ ɔɊ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɇɋɞɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɆ ɔɊ 

ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȪɎɖɋɐɘɔɖɆɘɔɘ ɍɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɗɔɜɎɭɆɑɓɎ ɕɖɆɈɆ ɕɖɎ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ Ɏ 

ȲɋɨəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɘɖəɊɔɘ. 

 

 

 



 

122  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

15.4.2021  

ȴȧȹȰȮ ȭȦ ȰȴȶȮȷȳȮȼȮȸȫ ȳȦ ȵȴȶȸȦȱȴȸ  ȭȦ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȳȦ ȹȽȫȳȮȼȮȸȫ ȰȦȟ 

ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽ 

Ȩɔ ɝɋɐɔɖ ɗɔ ɓɔɈɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ, ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɗɘɆɓəɈɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ Ɉɔ ɊɋɑəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ. Ȩɔ ɘɆɆ ɓɆɗɔɐɆ, ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ Ɉɔ ɗɋɉɒɋɓɘɔɘ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɔ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋñ ɗɋ ɎɍɖɆɇɔɘɎ ȵɔɖɘɆɑ ɍɆ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɆɐɘɎɈɓɎɘɋ ɝɎɓɎɘɋɑɎ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ ɐɆɭ ɖɆɇɔɘɔɊɆɈɆɝ ɐɔɭ ɱɋ 

ɓəɊɎ ɘɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ, ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɗɔɑɎɊɓɆ ɇɆɍɆ ɓɆ ɕɔɊɆɘɔɜɎ Ɏ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɋ ɍɆ 

ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ ɓɆ ɖɋɆɑɓɔ ɖɆɇɔɘɓɔ ɒɋɗɘɔ ɍɆ ɗɘɋɐɓəɈɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ 

ɈɋɞɘɎɓɎ ɐɆɭ əɝɋɓɎɜɎɘɋ.  

 

27.4.2021  

ȵȴȪȴȧȶȹȨȦȡȫ ȳȦ ȹȷȴȩȱȦȷȫȳȴȷȸȦ ȳȦ ȵȴȧȦȶȹȨȦȽȰȦȸȦ Ȯ ȵȴȳȹȪȦȸȦ ȳȦ ȨȫȾȸȮȳȮ 

ȵȶȫȰȹ ȵȴȩȴȱȫȲȦ ȨȰȹȽȫȳȴȷȸ ȳȦ ȭȦȷȫȩȳȦȸȮȸȫ ȷȸȶȦȳȮ 

Ȩɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɇ ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ȵɖɔɋɐɘɔɘ 

ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ - ȫ4ȫ@ɒɐ, ɗɋ ɔɊɖɌɆ ĂɔɓɑɆɭɓñ-ɊɋɇɆɘɆ ɓɆ 

ɘɋɒɆ: ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɐɆɐɔ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɍɆɇɖɍɆɓ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɖɆɍɈɔɭ ɕɖɋɐə ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ 

əɗɔɉɑɆɗɋɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɔɇɆɖəɈɆɝɐɆɘɆ Ɏ ɕɔɓəɊɆɘɆ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎñ. EɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ 

ɍɆɈɎɗɎ ɔɊ əɗɔɉɑɆɗɋɓɔɗɘɆ ɓɆ ɕɔɇɆɖəɈɆɝɐɆɘɆ Ɏ ɕɔɓəɊɆɘɆ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɔ Ɏ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ 

ɓɎɈɔ, ɞɘɔ ɍɓɆɝɎ, ɋɚɎɐɆɗɓɔ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɐɆɊɆɖ ɕɔɘɖɋɇɋɓ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɐɔɭ ɕɔɗɋɊəɈɆ 

ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɐɔɒɕɘɋɓɜɎɎ ɍɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɍɆ 

ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆɯɆ Ɉɔ ɕɑɆɓɔɈɎɘɋ ɍɆ ɎɊɋɓ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ. 

 

29.4.2021  

ȷȴ ȮȳȷȸȮȸȹȼȮȴȳȦȱȳȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ Ȫȴ ȩȶȦȪȫȡȫ ȰȨȦȱȮȸȫȸȳȴ ȷȸȶȹȽȳȴ 

ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

ȵɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ ɉɖɆɊɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɋɓ ɗɘɖəɝɋɓ ɐɆɊɆɖ ɐɔɭ ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɓɆ ɇɆɖɆɯɆɘɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ 

ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɋ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɕɔɒɋɨə ɆɐɘɎɈɓɎɘɋ ɝɎɓɎɘɋɑɎ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɉɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɗɈɔɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔ 

ɒɋɗɘɔ ɉɎ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɆ ɕɖɆɞɆɯɆɘɆ ɐɔɎ ɗɋ ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ ɕɔ ɒɋɖɐɆ 

ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. Ȩɔ ɘɆɆ ɓɆɗɔɐɆ Ɋɋɓɋɗ ɇɋɞɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓ ɖɆɇɔɘɋɓ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɗɔ ɓɔɈɔɘɔ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 

ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ. 

 

13.5.2021  

ȵȶȫȰȹ ȫȨȦȱȹȦȼȮȟȦ Ȫȴ ȵȴȪȴȧȶȹȨȦȡȫ ȳȦ ȮȲȮȥȴȸ 

ȭɆ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɒɎɳɔɘ ɓɆ ɋɊɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ ɎɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔ ɋ, ɓɆɭɒɆɑɐə ɓɆ ɊɈɋ 

ɉɔɊɎɓɎ, ɊɆ ɉɔ ɕɖɆɈɎ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɋɈɆɑəɆɜɎɭɆ, ɐɆɐɔ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ əɘɈɖɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɆ, ɈɆɌɓɔɗɘɆ 

ɎɑɎ ɍɓɆɝɋɯɋɘɔ ɗɔ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ ɐɖɎɘɋɖɎəɒɎ ɎɑɎ ɓɔɖɒɎ. ȸɖɉɓəɈɆɭɱɎ ɔɊ ɔɕɖɋɊɋɑɇɆɘɆ ɍɆ 

ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɆ ɕɖɔɈɋɖɐɆ, ɔɜɋɓɆ, ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ Ɉɔ ɗɎɘɋ ɊɔɒɋɓɎ ɓɆ 

ɗɈɔɋɘɔ ɊɋɭɗɘɈəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɒɎɳɔɘ ɐɔɭ ɉɔ ɓɔɗɎ ɗɔ ɗɋɇɋ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ Ă ȰɑɎɒɋɓɘ 

ȴɛɖɎɊɗɐɎñ ɔɊ ȧɎɘɔɑɆ, ɍɆɕɔɝɓɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɆ ɋɈɆɑəɆɜɎɭɆ ɗɔ ɋɐɗɕɋɖɘɎ, ɓɔɒɎɓɎɖɆɓɎ ɔɊ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ.  

 

28.5.2021  

ȩȱȦȷȴȸ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷ ȭȦȫȪȳȮȼȦȸȦ ȭȦ ȵȶȫȪȱȴȩ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ 

ȴȧȹȰȦ ï ȪȫȧȦȸȦ ȳȦ ȷȴȼȮȟȦȱȳȮȸȫ ȵȦȶȸȳȫȶȮ Ȯ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ  



 

123  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ȵɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ ɎɍɒɋɓɎ Ɉɔ ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ ɐɔɎ ɇɋɆ ɎɓɎɜɎɖɆɓɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ 

ɓɆ ɔɘɗɘɖɆɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɝɐɎɘɋ ɍɆ ɓɋɉɔɈɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘ Ɉɔ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɔɘ ɔɊ 

ɓɋɗɔɈɕɆɨɆɯɋɘɔ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ ɗɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɊɔɈɋɊɔɆ Ɋɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɔ 

ɍɆɐɔɓɗɐɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɐɔɋ ɱɋ ɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ. ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ȵɖɔɋɐɘɔɘ ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ Ɉɔ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ-ȫ4E@ɒɐ, ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆ ɊɋɇɆɘɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȩɑɆɗɔɘ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɍɆ 

ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆñ ɍɆ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɘɆɈɔɈɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɐɆɐɔ ɆɐɘɎɈɋɓ ɗɔɜɎɭɆɑɋɓ ɕɆɖɘɓɋɖ, ɐɔɭ Ɉɔ ɎɍɒɎɓɆɘɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɕɔɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔ ɋ Ɉɐɑəɝɋɓ 

Ɉɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɖɋɐə ɎɗɐɆɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɗɘɆɈɔɈɎ Ɏ ɒɎɗɑɋɯɆ ɕɔ 

ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ.  

 

22.6.2021  

ȳȫȲȦ ȸȦȧȹ ȸȫȲȮ ȵȴȲȫȚȹ ȧȮȭȳȮȷȴȸ Ȯ ȨȮȷȴȰȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɘɋ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɗɎɓɔɓɎɒ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎ Ɏ əɕɔɘɖɋɇɑɎɈɎ ɍɓɆɋɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɎ ɐɔɎ ɱɋ ɇɎɊɆɘ 

ɒɋɖɑɎɈɎ ɗɔ ɇɖɍɔ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɘɋ, Ɇ ɊɆɓɔɜɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɕɑɆɱɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɊɆ ɓɋ 

ɔɊɆɘ Ɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɐɔɎ ɕɖɔɊəɜɎɖɆɆɘ ɓɋɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎ Ɏ ɓɋəɕɔɘɖɋɇɑɎɈɎ ɐɆɊɖɎ ɇɋɞɋ Ɏɍɓɋɗɋɓɔ ɓɆ 

ɊɋɓɋɞɓɆɘɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɘɋɒɆ ĂȨɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɇɎɍɓɎɗɔɘ-ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ Ɏ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎñ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ 

ɗɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ ĂȷɈ. ȰɑɎɒɋɓɘ ȴɛɖɎɊɗɐɎñ-ȧɎɘɔɑɆ.   

 

06.7.2021  

ȵȶȫȰȹ ȹȷȵȫȾȫȳ ȵȦȶȸȳȫȶȷȰȮ ȴȪȳȴȷ Ȫȴ ȰȦȪȦȶ ȭȦ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷȴȸ 

ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɓɋ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɍɆ ɌɎɈɔɘɔɘ. ȷɆɒɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɋ ɌɎɈɔɘɔɘ.ñ ȥɔɓ ȪɭɎə 

(John Dewey ) ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ ɚɎɑɔɍɔɚ, ɕɗɎɛɔɑɔɉ Ɏ ɖɋɚɔɖɒɆɘɔɖ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ. ȴɊ ɐɔɭɆ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ 

ɊɆ ɉɑɋɊɆɒɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ, ɐɑəɝɋɓ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɗɘɋɐɓəɈɆɯɋ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ ɒɑɆɊɎɘɋ 

ɍɆ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ ɋ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, 

ɐɔɒɇɎɓɎɖɆɓɔ ɗɔ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɔɇəɐɆ Ɉɔ ɖɋɆɑɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ.  

 

06.7.2021  

ȹȽȫȷȸȨȴ ȳȦ ȵȶȫȸȷȸȦȨȳȮȼȮ ȴȪ ȰȴȲȴȶȦȸȦ ȳȦ ȰȴȳȺȫȶȫȳȼȮȟȦȸȦ: ĂȰȴȳ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȴ 

ȧȦȭȮȶȦȳȮ ȷȸȦȳȪȦȶȪȮ ȳȦ ȭȦȳȮȲȦȡȦ ï TO REGOSñ 

ȷɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɍɓɆɝɆɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ ɍɆ ɘɖɆɗɎɖɆɯɋ ɓɆ ɕɆɘɔɘ ɐɔɭ ɈɔɊɎ Ɋɔ 

ɛɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɎɘɋ Ɉɔ ɍɋɒɭɎɘɋ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɭɱɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɓɆ ɍɆɓɎɒɆɯɆ ɐɔɎ 

ɉɎ ɔɘɗɑɎɐəɈɆɆɘ ɖɋɆɑɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ Ɉɔ ɗɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. ȭɆ ɕɔɗɘɔɋɯɋɘɔ ɓɆ ɈɔɑɭɆ Ɏ 

ɕɔɊɉɔɘɈɋɓɔɗɘ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɉɔɈɔɖɎ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ĂȰɔɓ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ ɓɆ ɍɆɓɎɒɆɯɆ 

- Ȱȴȳ ȶȫȩȴȷñ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓ ɔɊ ȦɈɗɘɖɎɗɐɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ, Ɇ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɓ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ 

ɗɎɓɊɎɐɆɘɎɘɋ ɐɔɭ ɋ ɓɆɗɔɝɋɓ ɐɔɓ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɆ ɍɆɓɎɒɆɯɆ ɗɕɔɖɋɊ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɔɘɖɋɇɎ 

ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɔɊ ɍɋɒɭɎɘɋ Ɉɔ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ. 

 

08.7.2021  

ȷȮȳȫȶȩȮȟȦ ȳȦ ȵȦȶȸȳȫȶȮȸȫ Ȩȴ ȴȧȫȭȧȫȪȹȨȦȡȫ ȵȦȭȦȶȳȴ -  ȴȶȮȫȳȸȮȶȦȳȴ ȷȸȶȹȽȳȴ 

ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȴȧȹȰȦ 

ĂȷɆɐɆɒɋ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɭ ɱɋ ɇɎɊɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓ, ɋɚɎɐɆɗɋɓ, ɋɊɓɔɗɘɆɈɋɓ ɍɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ, Ɏ ɕɖɋɊ ɗ¯, ɗɎɗɘɋɒ 

ɐɔɭ ɞɘɔ ɱɋ ɗɔɍɊɆɊɋ ɒɑɆɊɎ ɑəɨɋ ɐɔɎ ɞɘɔ ɱɋ ɗɋ ɈɐɑəɝɆɘ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ, ɞɘɔ ɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɇɖɍɔ, 

ɊəɖɎ Ɏ ɕɖɋɊ ɍɆɈɖɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔñ, ɗɔ ɔɈɆɆ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɭɆ ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ 



 

124  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ ɉɎ ɕɔɍɊɖɆɈɎ ɕɖɎɗəɘɓɎɘɋ ɓɆ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆɘɆ ɓɆɗɑɔɈɋɓɆ ɐɆɐɔ ĂȷɎɓɋɖɉɎɭɆ ɓɆ ɕɆɖɘɓɋɖɎɘɋ Ɉɔ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɔ ï 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆñ.  

 

26.8.2021  

ȧȫȭ ȵȶȮȪȴȳȫȷ ȳȦ ȵȶȮȨȦȸȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ ȳȫȲȦ ȹȷȵȫȾȫȳ ȲȴȪȫȱ ȳȦ ȷȸȶȹȽȳȴȸȴ 

ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȴȧȹȰȦ 

Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɘɖɎɊɓɋɈɓɆɘɆ ɗɘəɊɎɗɐɆ ɕɔɗɋɘɆ ɓɆ ȧɋɖɓ, ȸəɓ Ɏ ȼɎɖɎɛ Ɉɔ ȾɈɆɭɜɆɖɎɭɆ, ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓa ȷɋɈɋɖɔ-ɍɆɕɆɊɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ȲȦȷȮȸ, ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ ɕɖɎ ȷȰȷȲ Ɏ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɒɋɘɆɑɓɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ï ȲȦȲȫȮ, ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɕɔɗɋɘɎ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɕɔɗɋɘɆɘɆ ɇɋɞɋ ɊɆ ɗɋ ɗɔɉɑɋɊɆ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ 

ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ȾɈɆɭɜɆɖɎɭɆ Ɉɔ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ Ɏ ɕɖɎɊɔɓɋɗɔɘ Ɉɔ ɐɖɋɎɖɆɯɋ 

ɗɘɖəɝɋɓ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɋɓ ɐɆɊɆɖ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɞɘɔ ɗɋ ɔɊɖɆɍəɈɆ ɓɆ ɈɐəɕɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ 

Ɉɔ ɊɖɌɆɈɆɘɆ.  

 

02.9.2021  

ȷȫ ȴȸȨȴȶȮ ȳȴȨȦ ȺȦȶȲȦȼȫȨȸȷȰȦ ȵȦȶȦȱȫȱȰȦ -  ȵȴ ȮȳȮȼȮȟȦȸȮȨȦ ȳȦ ĂȦȱȰȦȱȴȮȪñ ȣȫ 

ȷȫ ȹȽȮ ȪȴȪȫȰȦ ȷȫ ȶȦȧȴȸȮ Ȩȴ ȺȦȧȶȮȰȦȸȦ 

23 ɓɆɭɊɔɇɖɎ əɝɋɓɎɜɎ ɔɊ ɘɖɋɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɈɑɋɉɔɆ Ɉɔ ɓɔɈɆɘɆ ɕɆɖɆɑɋɑɐɆ. ȳɆɗɘɆɈɆɘɆ ɱɋ ɗɋ ɔɊɈɎɈɆ Ɉɔ 

əɝɎɑɎɞɘɋɘɔ Ɏ Ɉɔ ĂȦɑɐɆɑɔɎɊñ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ, Ɇ ɱɋ ɭɆ ɈɔɊɆɘ ɗɘɖəɝɓɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ 

ɒɋɓɘɔɖɎ 

ȵɆɖɆɑɋɑɐɆɘɆ ȺɆɖɒɆɜɋɈɘɗɐɎ ɘɋɛɓɎɝɆɖ Ɉɔ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɗɐɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɋ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆɓɆ ɊɋɓɋɗɐɆ Ɉɔ 

ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔ əɝɎɑɎɞɘɋ ĂȪ-ɖ ȵɆɓɝɋ ȰɆɖɆɨɔɍɔɈñ Ɉɔ ȷɐɔɕɭɋ. ȷɘɆɓəɈɆ ɍɇɔɖ ɍɆ ɓɔɈɔ ɍɆɓɎɒɆɯɋ 

ɐɔɋ ɋ ɕɖɈɔ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ Ɏ Ɉɔ ɖɋɉɎɔɓɔɘ.ï ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ (Ȳȴȳ) ɭɆ ɔɘɕɔɝɓɆ 

ɐɆɒɕɆɯɆɘɆ ĂȹɝɎ ɕɆɒɋɘɓɔ, ɖɆɇɔɘɎ ɗɘɖəɝɓɔñ ɐɆɐɔ ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ, Ɇ ɈɔɋɊɓɔ 

Ɏ ɐɆɐɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɊɋɚɎɜɎɘɔɘ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɎ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɖɆɒɐɎ.  

 

17.9.2021  

ȵȶȫȰȹ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȮ ȼȫȳȸȶȮ ȭȦ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȫȴ ȵȶȴȪȹȼȮȶȦȡȫ ȳȦ 

ȰȨȦȱȮȸȫȸȳȮ ȰȦȪȶȮ ȳȦ ȵȦȭȦȶȴȸ ȳȦ ȸȶȹȪ 

ȴɗɓɔɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɜɋɓɘɖɎ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɐɔɋ 

Ɉɔ ɚɔɖɒɆ ɓɆ ɭɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɕɔɒɋɨə ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɉɖɆɊɋɯɋ ɕɆɍɆɖɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓ ɐɈɆɑɎɚɎɐəɈɆɓ ɐɆɊɆɖ ɐɔɭ 

ɔɊɉɔɈɆɖɆ ɓɆ ɇɆɖɆɯɆɘɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɖɋɆɑɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ. ȵɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȵɖɔɋɐɘɔɘ ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

- ȫ4ȫ@ɒɐ ɉɔ ɕɔɗɋɘɎɭɆ ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɔɘ ɜɋɓɘɆɖ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɔɊ 

əɉɔɗɘɎɘɋɑɗɐɔ-ɘəɖɎɗɘɎɝɐɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ñȨɆɓɝɔ ȵɎɘɔɞɋɗɐɎò ɔɊ ȴɛɖɎɊ, ɐɔɭ ɕɖɋɘɗɘɆɈɊəɈɆ ɋɊɋɓ ɔɊ ɘɖɎɘɋ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɜɋɓɘɖɎ ɐɔɎ ɇɋɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ.   

 

17.9.2021  

ȵȶȫȰȹ ȴȧȹȽȫȳȮ ȴȧȹȽȹȨȦȽȮ ȳȦ ȲȫȳȸȴȶȮ ȭȦ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ Ȩȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȫȴ 

ȰȨȦȱȮȸȫȳȮ ȲȫȳȸȴȶȮ Ȩȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ 

ȷɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɓɆɝɎ ɗɎɓɋɖɉɎɭɆ ɓɆ ɘɋɔɖɎɭɆ Ɉɔ əɝɎɑɓɎɜɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɔɇəɐɆ ɓɆ ɖɋɆɑɓɔ 

ɖɆɇɔɘɓɔ ɒɋɗɘɔ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ. ȳɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɎɑɎ ɚɎɖɒɆ ɓɋ 

ɋ ɈɔɍɒɔɌɓɆ Ɋɔɐɔɑɐə ɖɆɇɔɘɔɊɆɈɆɝɔɘ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɗɔɔɊɈɋɘɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ 



 

125  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ, ɗɔɔɊɈɋɘɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ, ɔɕɖɋɒɆ, ɆɑɆɘɎ Ɏ ɒɆɞɎɓɎ Ɏ ɑɎɜɋ-

ɒɋɓɘɔɖ ɐɔɋ ɱɋ ɉɎ ɈɔɊɎ əɝɋɓɎɜɎɘɋ ɓɎɍ ɖɆɇɔɘɓɎɔɘ ɕɖɔɜɋɗ Ɉɔ ɗɆɒɆɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ.  

 

21.9.2021  

ȶȦȷȸ ȳȦ ȧȮȭȳȮȷȴȸ ȵȶȫȰȹ ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȨȶȦȧȴȸȫȳȮȸȫ 

ȴɊɖɌɆɓ ɈɋɇɎɓɆɖ ɐɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ LEARN2GHROW 

Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ĂLEARN2GHROWñ ɐɔɭɆ ɱɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɔɐɘɔɒɈɖɎ 2021 ï 

ɭɆɓəɆɖɎ 2022 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȵɖɔɋɐɘɎɘɋ ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆñ-ȫ4ȫ@ɒɐ Ɏ ĂȭɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɆɘɆ ɈɖɆɇɔɘɑɎɈɔɗɘñ ï ȮȲȫ, Ɇ ɗɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɔɊ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɋɋɓɋɗ ɇɋɞɋ ɔɊɖɌɆɓ ɈɋɇɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȶɆɗɘ ɓɆ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ ɕɖɋɐə ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ. ȨɋɇɎɓɆɖɔɘ ɗɋ ɚɔɐəɗɎɖɆɞɋ ɓɆ ɔɇɑɆɗɘɎɘɋ ɐɔəɝɎɓɉ Ɏ 

ɒɋɓɘɔɖɗɘɈɔ ɍɆ ɈɔɈɋɊ ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɔɘɔ ɒɋɗɘɔ, ɐɆɐɔ ɐɑəɝɋɓ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɍɆɇɖɍɆɓɔ 

ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ, ɍɆɊɖɌəɈɆɯɋ Ɏ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘ.  

 

08.10.2021  

ȷȴ ȨȰȱȹȽȫȳȴȷȸ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ Ȩȴ ȹȽȫȡȫȸȴ ȵȶȫȰȹ ȶȦȧȴȸȦ ï Ȫȴ ȵȴȰȨȦȱȮȸȫȸȳȴ 

ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȰȦȪȦȶ 

ȲȮȰ ĂȷɈɋɘɎ ȳɎɐɔɑeĂ Ȫȴȴ ȷɈɋɘɎ ȳɎɐɔɑɋ ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɆɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɍɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɔɇəɐɆ ɓɆ əɝɋɓɎɜɎ 

ȷɔ ɜɋɑ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɖɗɐɎɘɋ ɕɔɒɋɨə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ ɓɆ ɒɑɆɊɎɘɋ 

ɞɘɔ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆɆɘ ɕɖɋɐə ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ, ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɋ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɕɔɒɋɨə 

əɝɎɑɎɞɘɆɘɆ. Ȯ ɖɆɇɔɘɔɊɆɈɆɝɎɘɋ. ȷ ͕ɕɔɉɔɑɋɒ ɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɔɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɊɆ ɔɇəɝɆɘ əɝɋɓɎɜɎ-ɎɊɓɎ 

ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɓɎɈɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎ, Ɇ ɎɊɓɎɘɋ əɝɋɓɎɜɎɘɋ ɊɆ ɗɋ ɗɘɋɐɓɆɘ ɗɔ ɗɔɔɊɈɋɘɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ, 

ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɕɔɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊ Ɏ ɊɆ ɓɆɭɊɆɘ ɗɔɔɊɈɋɘɓɔ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ ɗɔɉɑɆɗɓɔ 

ɗɘɖəɝɓɆɘɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ.  

 

14.10.2021  

ȟȦȨȳȴȸȴ-ȵȶȮȨȦȸȳȴ ȵȦȶȸȳȫȶȷȸȨȴ Ȩȴ ȵȴȪȪȶȾȰȦ ȳȦ ȶȦȭȨȴȟȴȸ  ȳȦ ȨȫȾȸȮȳȮȸȫ 

ȷɎɗɘɋɒɔɘ ɍɆ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ ɉɖɆɊɎ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɕɔɒɋɨə ɭɆɈɓɎɔɘ Ɏ 

ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɆ ɊɋɐɆ ɒɑɆɊɎɘɋ ɑəɨɋ Ɏ ɈɔɍɖɆɗɓɎɘɋ ɗɋ ɗɘɋɐɓəɈɆɆɘ ɗɔ 

ɕɔɘɖɋɇɓɎɘɋ ɈɋɞɘɎɓɎ ɐɔɎ ɉɎ ɇɆɖɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɍɆ ɊɆ ɇɎɊɆɘ ɈɖɆɇɔɘɑɎɈɎ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɓɆɒɆɑɎ ɭɆɍɔɘ 

ɓɆ ɕɔɓəɊɆɘɆ Ɏ ɕɔɇɆɖəɈɆɝɐɆɘɆ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ ɓɆ ɘɖəɊ. ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, Ɉɔ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ɍɆ ɔɇəɐɆ (ȫȸȺ) Ɏ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ (ȰȮȺ), ɗɋ ɔɊɖɌɆ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȟɆɈɓɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɎɘɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ 

Ɉɔ ȟəɉɔɎɗɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ Ɏ ȸəɖɜɎɭɆñ ɓɆ ɐɔɭɆ ɐɔɒɔɖɎɘɋ ɔɊ ɍɋɒɭɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔɘɔ əɝɋɯɋ ɉɎ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɆ ɗɈɔɎɘɋ 

ɎɗɐəɗɘɈɆ Ɏ ɊɔɇɖɎ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɓɆ ɕɔɑɋɘɔ ɓɆ ɭɆɈɓɔɘɔ-ɕɖɎɈɆɘɓɔ ɕɆɖɓɋɖɗɘɈɔ.  

 

10.11.2021  

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦȸȦ ȴȧȹȰȦ Ȩȴ ȰȴȲȵȦȳȮȟȦ ï ȵȶȫȪȹȷȱȴȨ ȭȦ ȰȨȦȱȮȺȮȰȹȨȦȡȫ ȳȦ ȷȸȶȹȽȫȳ 

ȰȦȪȦȶ 

-  ȫəɖɔɓɎɐɋɑ ȮɓɊəɗɘɖɎ Ȫȴȴ ȰɆɈɆɊɆɖɜɎ ɕɖɎɊɔɓɋɗəɈɆ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ȩɔ ɓɔɈɆɘɆ ɋɖɆ - ɋɖɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ ɓɆ ɍɓɆɋɯɆ, ɓɆɭɈɆɌɓɎ ɔɊ ɗɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɔɗɓɔɈɋɓ ɕɔɐɖɋɓəɈɆɝ 

ɓɆ ɗɆɒɆɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ ɗɋ ɘɔɐɒə ɝɔɈɋɝɐɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ - ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɎɘɋ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɉɔ ɗɆɒɆɘɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ. Ȩɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɔ ɖɆɍɈɎɋɓɆ ɍɋɒɭɆ ɔɊ ɉɔɑɋɒɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɋ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɊɆ 

ɇɎɊɆɘ Ɉɔ ɓɋɖɆɗɐɎɓɑɎɈɆ ɈɖɗɐɆ, ɗɔ ɜɋɑ əɗɕɋɞɓɔ ɉɖɆɊɋɯɋ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ 
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ɕɖɔɊəɜɎɖɆɯɋ ɓɆ ɗɔɔɊɈɋɘɋɓ ɗɘɖəɝɋɓ ɐɆɊɆɖ. ȫɊɋɓ ɔɊ ɒɔɊɋɑɎɘɋ ɍɆ ɈɐɑəɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ, ɞɘɔ Ɉɗəɞɓɔɗɘ ɕɖɋɗɘɆɈəɈɆ 

ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɆɊɆɖɔɘ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ.  

 

18.11.2021  

ȷȴȶȦȧȴȸȰȦȸȦ ȵȴȲȫȚȹ ȧȮȭȳȮȷ ȭȦȫȪȳȮȼȦȸȦ Ȯ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫȸȴ ï ȵȶȫȪȹȷȱȴȨ ȭȦ 

ȵȴȰȨȦȱȮȸȫȸȳȴ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȰȦȪȦȶ 

-  ĂȱȸȻ ȱɋɆɖɓɎɜɆñ  ȴɛɖɎɊ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɈɑɔɌəɈɆ Ɉɔ ɗɈɔɭɔɘ ɐɆɊɆɖ Ɏ ɕɖɎɊɔɓɋɗəɈɆ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ  

Ȩɋɱɋ ɕɔɊɔɑɉ ɕɋɖɎɔɊ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɋ ɕɔɊɎɉɓɆɘɆ ɗɈɋɗɘɆ ɍɆ ɈɆɌɓɔɗɘɆ ɓɆ ɝɔɈɋɝɐɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɈɐɑəɝəɈɆɯɋɓɔ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ Ɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ, ɕɖɋɐə ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ 

ɓɆɗɘɆɈɆ ɓɆ əɝɋɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ Ɏ ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɞɘɔ Ɉɗəɞɓɔɗɘ ɕɖɋɗɘɆɈəɈɆ ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɍɆ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɆɊɆɖɔɘ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. ȰɈɆɑɎɘɋɘɋɓ ɐɆɊɆɖ, ɎɑɎ ɕɔɋɊɓɔɗɘɆɈɋɓɔ ɐɆɌɆɓɔ ï ɊɆ 

ɗɋ ɎɒɆ ɕɖɆɈɎ ɑəɨɋ ɓɆ ɕɖɆɈɔ ɖɆɇɔɘɓɔ ɒɋɗɘɔ, ɗɋɐɆɐɔ ɋ ɓɆɭɍɓɆɝɆɋɓ ɐɑəɝɋɓ ɗɋɉɒɋɓɘ, ɐɆɐɔ ɍɆ 

ɍɆɊɔɈɔɑɗɘɈɔ ɓɆ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɔɘ ɘɆɐɆ Ɏ ɍɆ ɗɆɒɆɘɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɘɆ.  

 

29.11.2021  

ȪȮȩȮȸȦȱȫȳ ȷȦȫȲ ȭȦ ȷȶȫȪȳȴ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ, ȲȴȬȳȴȷȸ ȭȦ 

ȪȫȨȫȸȸȴȴȪȪȫȱȫȳȼȮȸȫ ȪȦ ȟȦ ȮȭȧȫȶȦȸ ȨȮȷȸȮȳȷȰȦȸȦ ȵȶȴȺȫȷȮȟȦ 

ȳɆ 30 ɓɔɋɒɈɖɎ Ɏ 1 ɊɋɐɋɒɈɖɎ ɔɈɆɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɍɆ ɕɖɈɕɆɘ ɱɋ ɗɋ ɔɊɖɌɎ ȪɎɉɎɘɆɑɋɓ ȷɆɋɒ ɍɆ ɗɖɋɊɓɔ 

ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȰɑəɝɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɔɈɔɭ əɓɎɐɆɘɋɓ ɓɆɗɘɆɓ ɋ ɊɋɈɋɘɘɔ-ɔɊɊɋɑɋɓɜɎɘɋ, ɐɔɎ ɍɆ 

ɓɋɐɔɑɐə ɒɋɗɋɜɎ ɱɋ ɎɍɑɋɍɆɘ ɔɊ ɐɑəɕɎɘɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ əɝɎɑɎɞɘɆ, ɍɆɋɊɓɔ ɗɔ ɓɎɈɓɎɘɋ ɖɔɊɎɘɋɑɎ, 

ɕɔɊɋɘɆɑɓɔ ɊɆ ɗɋ ɍɆɕɔɍɓɆɆɘ ɗɔ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɐɔɎ ɉɎ ɓəɊɆɘ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɗɘɖəɝɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ ɍɆ 

ɗɘɋɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɗɔɔɊɈɋɘɓɔ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋ ɕɔ ɍɆɈɖɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɎɈɓɔɘɔ ɗɖɋɊɓɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ.  

 

02.12.2021  

ȶȦȭȲȫȳȦȸȦ ȳȦ ȮȷȰȹȷȸȨȦ ï ȲȴȬȳȴȷȸ ȪȦ ȷȫ ȨȮȪȮ ȰȦȪȫ ȫ ȵȴȭȮȼȮȴȳȮȶȦȳȴ ȳȦȾȫȸȴ 

ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

Ȩɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȵɖɔɋɐɘɔɘ ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆ ɈɖɆɇɔɘəɈɆɯɋñ, Ɉɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɈɝɋɖɆɞɓɎɔɘ Ɋɋɓ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɗɘɈɆɖɎ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ȭɋɓɎɝɐɔ-ɊɔɇɔɭɗɐɎɔɘ ȰɆɓɘɔɓ ɓɆ 

ȧɔɗɓɆ Ɏ ȻɋɖɜɋɉɔɈɎɓɆ ɍɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ɎɗɐəɗɘɈɆ ɍɆ ɓɔɈɎɓɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎɘɋ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ 

ɕɖɔɜɋɗɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ Ɉɔ 

ɕɖɋɊɈɎɊəɈɆɯɆɘɆ ɞɘɔ ɉɎ ɕɖɆɈɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɘɋ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɉɔ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋɘɔ 

ɗɘɖəɝɋɓ ɐɆɊɆɖ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ.  

 

15.12.2021  

ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ, ȹȽȫȷȳȮȰ Ȩȴ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȮȴȸ 

ȵȶȴȫȰȸ ĂȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȰȨȦȱȮȸȫȸȴȸ  Ȩȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫȸȴ Ȯ ȴȧȹȰȦȸȦ Ȩȴ 

ȟȹȩȴȮȷȸȴȽȳȦ ȫȨȶȴȵȦ (ȫQVET SEE)ñ 

ȷɔ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ (ȰȮȺ) ɓɆ 6-ɘɋ ɍɋɒɭɎ ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ, ɝɎɎ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɋ ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɔɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ, ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɎɘɋ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɕɖɔɊɔɑɌɎɭɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ 

ɍɆɕɔɝɓɆɘɎ Ɏ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ. ȧɋɍ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɝɔɈɋɝɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ ɓɋɒɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ, ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɕɆɍɆɖɔɘ.  
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15.12.2021  

ȭȫȱȫȳȦ ȦȩȫȳȪȦ, ȪȮȩȮȸȦȱȮȭȦȼȮȟȦ Ȯ ȶȫȩȮȴȳȦȱȳȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ Ȩȴ ȷȸȶȹȽȳȴȸȴ 

ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȴȧȹȰȦ 

ȭɋɑɋɓɆɘɆ ɆɉɋɓɊɆ, ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ, ɐɆɐɔ 

Ɏ ɈɆɌɓɔɗɘɆ ɓɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ ɍɆ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɝɔɈɋɝɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ ɗɔ 

ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɇɋɆ ɘɋɒɆ ɓɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɆɘɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɞɘɔ ɭɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ 

ȶɋɉɎɔɓaɑɓɎɔɘ ɚɔɓɊ ɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɓɆ 6-ɘɋ ɍɋɒɭɎ 

ɔɊ ȭɆɕɆɊɋɓ ȧɆɑɐɆɓ.  

 

30.12.2021  

ȪȮȩȮȸȦȱȫȳ ȷȦȫȲ ȭȦ ȷȶȫȪȳȴ ȷȸȶȹȽȳȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ (ȶȫȸȶȴȷȵȫȰȸȮȨȦ) 

ĂȵɖɈɎɔɘ ɊɎɉɎɘɆɑɋɓ ɗɆɋɒ ɍɆ ɗɖɋɊɓɔ ɗɘɖəɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɔɊɖɌɆɓ ɓɆ 31 ɓɔɋɒɈɖɎ Ɏ 1 ɊɋɐɋɒɈɖɎ 

ɉɔɊɎɓɆɈɆ, ɍɆ əɝɋɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɊɋɈɋɘɘɔ ɔɊɊɋɑɋɓɎɋ Ɏ ɐɔɭ ɗɋ ɗɑɋɊɋɞɋ Ɉɔ ɗɎɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ əɝɎɑɎɞɘɆ ɓɎɍ 

ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɉɎ ɓɆɊɒɎɓɆ ɔɝɋɐəɈɆɯɆɘɆñ, ɇɋɞɋ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɓɔ ɓɆ ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɓɆ əɝɋɗɓɎɜɎɘɋ ɐɔɎ ɉɔ 

ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɆ ȷɆɋɒɔɘ, Ɉɖɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɕɔɊɆɘɔɜɎɘɋ ɊɔɇɎɋɓɎ ɔɊ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋɘɔ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɕɔ 

ɍɆɈɖɞəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɆɋɒɔɘ. ȼɋɑɘɆ ɇɋɞɋ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɊɖɌɆɘ ɒɑɆɊɎɘɋ ɊɋɈɋɘɘɔɔɊɊɋɑɋɓɎɜɎ Ɏ ɓɎɈɓɎɘɋ 

ɖɔɊɎɘɋɑɎ Ɉɔ Ɏɍɇɔɖɔɘ ɓɆ ɗɔɔɊɈɋɘɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɯɋ, ɐɆɐɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆ ɗɘɖəɝɓɔɘɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɐɆ, Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɊɖɌɆɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ ɗɘɖəɝɓɎɘɋ əɝɎɑɎɞɘɆ Ɉɔ ɓɆɕɔɖɔɘ ɊɆ ɉɔ 

ɕɖɎɈɑɋɝɆɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɒɑɆɊɎɘɋ.    

 

 

ȼȫȳȸȦȶ ȭȦ ȫȪȹȰȦȼȮȟȦ 
 

ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ 90 ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ ɓɆɗɘɆɓɎ 

ɓɆ ɐɔɎ əɝɋɗɘɈəɈɆɆ 1.630 ɕɔɗɋɘɎɘɋɑɎ. ȮɗɘɎɘɋ ɇɋɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɐɆɐɔ ɋɊɓɔɊɓɋɈɓɎ Ɏ ɊɈɔɊɓɋɈɓɎ 

ɗɋɒɎɓɆɖɎ ɔɊ ɔɘɈɔɖɋɓ ɘɎɕ ɍɆ ɗɎɘɋ əɝɋɗɓɎɜɎ ɔɊ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ Ɏ ɭɆɈɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ. ȵɔɖɆɊɎ ɓɆɗɘɆɓɆɘɆɘɆ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɔ-ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɐɖɎɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɆ ɔɊ ȵɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ȰɔɈɎɊ-19, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɐɔɎ ɉɎ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ, ɓɆɗɘɆɓɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ Ɏ 

ɓɆɭɉɔɑɋɒɎɔɘ Ɋɋɑ ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɆ ɔɓ-ɑɆɭɓ ɗɔ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɎ ȮȰȸ 

ɖɋɞɋɓɎɭɆ.  

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, ɑɎɜɆɘɆ ɔɊ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ ɕɔɗɘɔɭɆɓɔ ɉɎ ɗɑɋɊɋɆ ɕɖɋɕɔɖɆɐɎɘɋ ɔɊ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ 

ȶȷȲ Ɏ ɕɔ ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɘɔɐɔɑɎɘɋ ɍɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ ɓɆɗɘɆɓɎ ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ 

ɐɔɒɇɎɓɎɖɆɓ ɗɎɗɘɋɒ ɓɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɆɗɘɆɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ Ɋɋɑ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɆ ɗɔ ɚɎɍɎɝɐɔ ɕɖɎɗəɗɘɈɔ 

ɗɔ ɍɆɕɆɍəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɘɔɐɔɑɎɘɋ, ɊɔɊɋɐɆ ɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɗɋ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɆ ɔɓ-ɑɆɭɓ. ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔ ɉɎ ɗɑɋɊɋɞɋ ɇɆɖɆɯɆɘɆ ɐɔɎ ɕɖɔɎɍɑɋɉəɈɆɆ ɔɊ ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ Ɉɔ ȭɆɐɔɓɗɐɆɘɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɇɆɖɆɯɆɘɆ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ Ɋɔɒɋɓɔɘ ɓɆ ɒɋɐɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ȮȰȸ ɆɑɆɘɐɎ.  

Ȩɔ ɊɎɖɐɋɘɓɆ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɇɋɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ ɓɋɐɔɑɐə in-house  ɔɇəɐɎ ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ 

ɓɆ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɔɘ ȫɐɗɋɑ ɍɆ ɘɆɇɋɑɆɖɓɔ ɕɖɋɗɒɋɘəɈɆɯɋ Ɏ ɉɖɆɚɎɝɐɔ ɕɖɎɐɆɌəɈɆɯɋ. 

ȵɔɒɋɨə ɔɗɘɆɓɆɘɎɘɋ ɗɋɒɎɓɆɖɎ ɐɔɎ ɇɋɆ ɔɊ ɔɗɔɇɋɓ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɇɋɆ Ɏ ɔɓɎɋ ɐɔɎ ɗɋ 

ɔɊɓɋɗəɈɆɆɘ ɓɆ ɭɆɈɓɎɘɋ ɓɆɇɆɈɐɎ, ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɗɐɔ Ɏ ɆɖɛɎɈɗɐɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ, əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɔɘɕɆɊ, 

ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɍɆɞɘɎɘɆ ɓɆ ɑɎɝɓɎɘɋ ɕɔɊɆɘɔɜɎ, ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɍɆɞɘɎɘɆ ɕɖɎ ɖɆɇɔɘɆ, ɊɎɉɎɘɆɑɋɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɆ ɕɖɔɊɆɌɇɆ.  

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ (ȷȰȷȲ) ɕɖɋɐə ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɋɊəɐɆɜɎɭɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ 

ɝɔɈɋɝɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ, Ɇ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ Ɏ ɗɔ ɕɔɊɖɞɐɆ ɓɆ 

ȹȳȪȵ, Ɉɔ ɆɈɉəɗɘ ɉɔ ɔɕɘɕɔɝɓɆ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɯɋ ɓɆ ɒɋɓɘɔɖɎ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɏ 

ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ.  ȭɆ ɘɆɆ ɜɋɑ, ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ 17.08.2021 ɉɔɊɎɓɆ ɕɔɘɕɎɞɆ  ȪɔɉɔɈɔɖ 
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ɗɔ ȹȳȪȵ ɇɖ. 77-2021 ɍɆ ɔɇəɐɆ ɓɆ 221 ɒɋɓɘɔɖ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇəɐɆ 

ɓɆ əɝɋɓɎɜɎɘɋ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. ȧɋɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɉɐəɕɓɔ 7 ɔɇəɐɎ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɔɊ ɆɈɉəɗɘ Ɋɔ 

ɊɋɐɋɒɈɖɎ. Ȩɔ ɘɋɐɔɘ ɓɆ ɗɋɊəɒɘɋ ɔɇəɐɎ ɇɋɆ ɔɇəɝɋɓɎ Ɉɐəɕɓɔ 178 ɒɋɓɘɔɖɎ ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

 

ȴɊɖɌɆɓɎ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ ɓɆɗɘɆɓɎ Ɉɔ 2021 ɉɔɊɎɓɆ: 

21.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȱȦȳȮȶȦȡȫ, ȦȳȦȱȮȭȦ, ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȟȦ Ȯ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȟȦ, 

ȳȦ ȶȦȧȴȸȫȡȫȸȴ Ȩȴ ȵȮȷȦȶȳȮȼȦ, ȵȶȫȰȹ ȴȸȨȴȶȦȡȫ ȳȴȨȮ ȧȶȴȫȨȮ (ȵȴȵȮȷ ȳȦ ȪȴȰȹȲȫȳȸȮ) Ȩȴ 

ȪȫȱȴȨȴȪȳȮȰ (ȵȴȽȫȸȴȰ ȳȦ ȩȴȪȮȳȦ), ȵȴȨȶȭȹȨȦȡȫ ȳȦ ȧȶȴȫȨȮ ȴȪ ȲȮȳȦȸȦ ȩȴȪȮȳȦ ȷȴ ȳȴȨȮ ȧȶȴȫȨȮ 

Ȩȴ ȸȫȰȴȨȳȦ ȩȴȪȮȳȦ 

22.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȴȭȮȼȮȟȦȸȦ ȳȦ ȴȺȮȼȫȶȴȸ ȭȦ ȭȦȾȸȮȸȦ ȳȦ ȱȮȽȳȮȸȫ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮ ȷȴ ȳȴȨȮȴȸ ȭȦȰȴȳ ȭȦ ȭȦȾȸȮȸȦ ȳȦ ȱȮȽȳȮȸȫ ȵȴȪȦȸȴȼȮ  

26.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȴȵȦȷȳȮ ȲȦȸȫȶȮȮ Ȯ ȷȴ ȴȵȦȷȫȳ ȴȸȵȦȪ, 

ȷȴȧȮȶȦȡȫ Ȯ ȴȸȷȸȶȦȳȹȨȦȡȫ, ȷȰȱȦȪȮȶȦȡȫ Ȯ ȪȫȵȴȳȮȶȦȡȫ, ȶȫȼȮȰȱȮȶȦȡȫ, ȩȴȶȫȡȫ, ȰȶȮȸȮȽȳȮ 

ȸȴȽȰȮ Ȯ Ȩȴ ȹȷȱȴȨȮ ȳȦ ȵȦȳȪȫȲȮȟȦ 

27.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȵȮȨȴȸ ȸȦȧȫȱȮ Ȯ ȩȶȦȺȮȰȴȳȮ Ȩȴ ȫȰȷȫȱ 

28.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȹȷȵȫȾȳȴ ȹȽȫȷȸȨȴ ȳȦ ȟȦȨȳȮȸȫ ȳȦȧȦȨȰȮ Ȩȴ 2021 

ȩȴȪȮȳȦ 

29.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȪȴȩȴȨȴȶ ȭȦ ȩȶȦȪȫȡȫ - ȺȴȶȲȦ, ȵȶȦȨȦ Ȯ ȴȧȨȶȷȰȮ, 

ȪȴȵȴȱȳȮȸȫȱȳȮ Ȯ ȳȫȵȶȫȪȨȮȪȫȳȮ ȶȦȧȴȸȮ, ȴȪȩȴȨȴȶȳȴȷȸ ȭȦ ȲȦȸȫȶȮȟȦȱȳȮ ȳȫȪȴȷȸȦȸȴȼȮ ȵȶȮ ȩȶȦȪȧȦ, 

ȴȪȩȴȨȴȶȳȴȷȸ ȳȦ ȵȶȴȫȰȸȦȳȸȴȸ Ȯ ȳȦȪȭȴȶȴȸ 

29.01.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳòɗɋɒɎɓɆɖ ɘɋɒɆ: ȭȦȪȴȱȬȮȸȫȱȳȮ ȫȱȫȲȫȳȸȮ ȳȦ ȪȴȩȴȨȴȶȴȸ ȭȦ ȨȶȦȧȴȸȹȨȦȡȫ 

Ȯ ȲȴȬȳȴȷȸ ȭȦ ȳȫȩȴȨȦ ȮȭȲȫȳȦ Ȩȴ ȵȴȩȱȫȪ ȳȦ ȳȦȲȦȱȹȨȦȡȫ ȳȦ ȵȱȦȸȦȸȦ, ȨȶȾȫȡȫ ȳȦ ȶȦȧȴȸȦ ȴȪ 

ȪȴȲȦ Ȩȴ ȨȶȫȲȫ ȳȦ ȵȶȴȪȴȱȬȫȳȴ ȨȦȬȫȡȫ ȳȦ ȲȫȶȰȮ ȭȦ ȭȦȾȮȸȦ ȴȪ ȾȮȶȫȡȫ ȳȦ ȨȮȶȹȷȴȸ, ȴȸȷȹȷȸȨȴ 

ȳȦ ȧȶȫȲȫȳȮ ȶȦȧȴȸȳȮȽȰȮ ȴȪ ȶȦȧȴȸȦ 

09.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ,, ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȮȳȺȱȹȫȳȷȫȶ ȷȸȶȦȸȫȩȮȟȦ ï ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȟȦ Ȯ 

ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȲȦȶȰȫȸȮȳȩ ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȷȴ ȮȳȺȱȹȫȳȷȫȶȮ 

10.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ,, ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȶȦȨȮȱȳȮȰ ȭȦ ȹȶȧȦȳȮȷȸȮȽȰȴ ȵȱȦȳȮȶȦȡȫ - ȣȫ 

ȵȱȦȳȮȶȦȲȫ ȱȮ ȵȴȧȶȭȴ, ȵȴȱȫȷȳȴ, ȵȴȻȹȲȦȳȴ? 

17.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȺȹȳȰȼȮȮ ȭȦ ȦȳȦȱȮȭȦ ȳȦ ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 

18.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȰȦȶȦȰȸȫȶȮȷȸȮȰȮ ȳȦ ȲȫȳȦȥȫȶȷȰȮ ȪȴȩȴȨȴȶ, 

ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȷȰȦ ȰȱȦȹȭȹȱȦ, ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȷȰȦ ȭȦȧȶȦȳȦ, ȪȫȱȴȨȳȦ ȸȦȟȳȦ Ȯ ȵȶȫȪȮȭȨȮȼȮ ȵȶȮ ȳȮȨȳȴȸȴ 

ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ Ȩȴ ȨȴȳȶȫȪȳȮ ȴȰȴȱȳȴȷȸȮ Ȯ ȶȦȧȴȸȦ ȴȪ ȪȴȲȦ , ȴȸȰȦȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȪȴȩȴȨȴȶȴȸ ȭȦ 

ȨȶȦȧȴȸȹȨȦȡȫ 

23.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȰȴȨȮȪ ȰȦȱȰȹȱȦȸȴȶ - ȹȸȨȶȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȰȴȨȮȪ-ȨȴȭȶȦȷȸ Ȯ 

ȶȮȭȮȰ ȵȶȮ ȭȦȧȴȱȹȨȦȡȫ ȴȪ ȰȴȶȴȳȦȨȮȶȹȷȴȸ 

23.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȟȽȫȷȸȮ ȵȶȫȰȶȾȴȼȮ Ȩȴ ȴȧȱȦȷȸȦ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȮȸȫ 

ȴȪȳȴȷȮ Ȯ ȳȮȨȳȴ ȮȭȧȫȩȳȹȨȦȡȫ ȵȶȮ ȮȳȷȵȫȰȼȮȷȰȮ ȳȦȪȭȴȶ, ȴȪȲȴȶȮ, ȨȴȨȫȪȹȨȦȡȫ Ȯ ȶȫȩȹȱȮȶȦȡȫ ȳȦ 

ȵȶȫȰȹȨȶȫȲȫȳȦ ȶȦȧȴȸȦ, ȵȶȫȶȦȷȵȶȫȪȫȱȧȦ Ȯ ȶȦȷȵȴȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȴȸȴ ȨȶȫȲȫ 

24.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȴȪȩȴȸȴȨȰȦ ȳȦ ȪȴȰȹȲȫȳȸȮ/ȭȦȵȮȷȮ ȷȴ ȮȭȲȮȳȦȸȮ 

ȶȴȰȴȨȮ ȳȦ ȽȹȨȦȡȫ Ȯ ȷȴȷȸȦȨȹȨȦȡȫ ȰȴȲȮȷȮȟȦ ȭȦ ȳȮȾȸȫȡȫ ȷȴȩȱȦȷȳȴ ȭȦȰȴȳȷȰȮȴȸ ȶȴȰ 
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24 -25.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȶȦȭȨȴȟȴȸ ȳȦ ȷȴȺȸȨȫȶȮ ï 

ȸȫȷȸȮȶȦȡȫ Ȯ ȵȹȾȸȦȡȫ Ȩȴ ȵȶȴȪȹȰȼȮȟȦ 

26.02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȴȧȹȰȦ ȭȦ ȪȮȩȮȸȦȱȳȮ ȨȫȾȸȮȳȮ - MS EXCEL 2016  

03.03 -17.4.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȦȰȦȪȫȲȮȟȦ ȭȦ ȲȫȳȦȥȫȶȷȰȮ ȨȫȾȸȮȳȮ ɕɔ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɓɆ D.R. Gilbert: ȫȺȮȰȦȷȫȳ ȲȫȳȦȥȫȶ-ȵȦȸȴȸ ȳȦ ȸȶȦȳȷȺȴȶȲȦȼȮȟȦ Ȯ ȷȸȶȦȸȫȩȮȷȰȦ ȵȴȪȩȴȸȴȨȰȦ 

17.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȺȹȳȰȼȮȮ ȭȦ ȷȸȦȸȮȷȸȮȽȰȦ ȦȳȦȱȮȭȦ 

18.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȶȫȷȸȦȳȴȰ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȮȴȸ ȴȪȳȴȷ 

30.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȴȷȳȴȨȮ ȭȦ ȴȸȷȹȷȸȨȴ ȴȪ ȶȦȧȴȸȦ ȷȴ Ȯ ȧȫȭ ȳȦȪȴȲȫȷȸȴȰ 

ȳȦ ȵȱȦȸȦ 

31.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȦȳȦȱȮȭȦ ȳȦ ȪȫȱȴȨȳȴȸȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫ ȳȮȭ ȺȮȳȦȳȷȮȷȰȮȸȫ 

ȮȭȨȫȾȸȦȮ ȵȶȫȰȹ ȰȴȶȮȷȸȫȡȫ ȳȦ ȺȮȳȦȳȷȰȮȷȰȮ ȵȴȰȦȭȦȸȫȱȮ Ȯ ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȦȱȦȸȰȮ 

31.03.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȦȸȫȩȮȮ ȭȦ ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ Ȯ ȭȦ ȭȦȪȶȬȹȨȦȡȫ ȸȦȱȫȳȸȮ 

06.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȴȧȨȶȷȰȮȸȫ ȳȦ ȪȫȱȴȨȳȮȸȫ ȷȹȧȟȫȰȸȮ Ⱦȸȴ 

ȵȶȴȮȭȱȫȩȹȨȦȦȸ ȴȪ ȵȶȴȵȮȷȮȸȫ ȴȪ ȴȧȱȦȷȸȦ ȳȦ ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫȸȴ ȷȴ ȴȸȵȦȪȴȸ 

08 -09.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: Ȯȸ ȧȫȭȧȫȪȳȴȷȸ Ȯ ȭȦȾȸȮȸȦ ȳȦ ȵȴȪȦȸȴȼȮ 

20.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȮȳȸȫȶȳȮ ȲȫȶȰȮ ȭȦ ȳȦȪȲȮȳȹȨȦȡȫ ȳȦ ȵȴȸȫȾȰȴȸȮȮȸȫ 

Ȩȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫȸȴ ȵȴȶȦȪȮ ȴȩȶȦȳȮȽȹȨȦȡȫȸȴ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȮȴȸ ȵȶȴȼȫȷ 

21.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȺȹȳȰȼȮȮ ȭȦ ȦȳȦȱȮȭȦ ȳȦ ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 

- ȵɖɆɈɎɑɆ, ɑɔɉɎɝɐɎ ɚəɓɐɜɎɎ, IF, AND & OR ɚəɓɐɜɎɎ, LOOKUP Ɏ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɭɆ  

21.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: MARKETING MIND GAMES ï ȵȷȮȻȴȱȴȩȮȟȦȸȦ Ȩȴ 

ȲȦȶȰȫȸȮȳȩȴȸ ï ȷȴȨȫȸȮ Ȯ ȸȫȻȳȮȰȮ 

27.04.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: AȳȦȱȮȭȦ ȳȦ ȪȫȱȴȨȳȴȸȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫ ȳȮȭ ȺȮȳȦȳȷȮȷȰȮȸȫ 

ȮȭȨȫȾȸȦȮ ȵȶȫȰȹ ȰȴȶȮȷȸȫȡȫ ȳȦ ȺȮȳȦȳȷȮȷȰȮȸȫ ȵȴȰȦȭȦȸȫȱȮ Ȯ ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȦȱȦȸȰȮ 

05 -07.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

06 -07.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȶAȧȴȸȦ ȷȴ ȫȱȫȰȸȶȴȳȷȰȮ ȪȴȰȹȲȫȳȸȮ ï ɍɆɐɔɓɗɐɆ 

ɔɗɓɔɈɆ, ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ ɕɖɎɒɋɖɎ Ɏ ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ 

12.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȳȦ ȲȦȩȦȼȮȳ 

17 -19.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

18.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȺȹȳȰȼȮȮ ȭȦ ȦȳȦȱȮȭȦ ȳȦ ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 

18 -19.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȲȴȪȫȱȮȶȦȡȫ, ȦȳȦȱȮȭȮȶȦȡȫ Ȯ ȨȮȭȹȫȱȮȭȮȶȦȡȫ ȳȦ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮ ȷȴ POWER BI 

19.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȟȽȫȷȸȮ ȵȶȫȰȶȾȴȼȮ Ȩȴ ȴȧȱȦȷȸȦ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȮȸȫ 

ȴȪȳȴȷȮ Ȯ ȳȮȨȳȴ ȮȭȧȫȩȳȹȨȦȡȫ ȵȶȮ ȮȳȷȵȫȰȼȮȷȰȮ ȳȦȪȭȴȶ 
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26.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȶȮȪȴȧȮȨȰȮ ȴȪ ȨȰȱȹȽȫȳȴȷȸ ȳȦ ȵȶȫȸȷȸȦȨȳȮȰ ȳȦ 

ȨȶȦȧȴȸȫȳȮ ȭȦ ȧȭȶ Ȩȴ ȷȮȷȸȫȲȴȸ ȭȦ ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȧȫȭȧȫȪȳȴȷȸ Ȯ ȭȪȶȨȦȟȫ ȵȶȮ ȶȦȧȴȸȦ 

28.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȟȦ Ȯ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȟȦ, ȳȦ ȶȦȧȴȸȫȡȫȸȴ Ȩȴ 

ȵȮȷȦȶȳȮȼȦȸȦ, ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȷȵȮȷȮȸȫ Ȯ ȦȰȸȮȸȫ Ȩȴ ȷȴȩȱȦȷȳȴȷȸ ȷȴ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫ ȳȦ 

ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȟȦȸȦ, ȵȶȮȷȸȦȵ, ȷȫȱȫȰȼȮȟȦ, ȷȰȱȦȪȮȶȦȡȫ, ȽȹȨȦȡȫ Ȯ ȵȴȳȮȾȸȹȨȦȡȫ ȳȦ ȪȴȰȹȲȫȳȸȮ 

31.05.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȫȳȮ ȫȰȷȫȱ ȦȱȦȸȰȮ ȭȦ ȧȶȭȦ ȴȧȶȦȧȴȸȰȦ ȳȦ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 

01 -03.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

08 -10.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

10.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȰȦȰȴ ȪȦ ȷȫ ȮȷȰȴȶȮȷȸȦȸ ȦȱȦȸȰȮȸȫ ȴȪ GOOGLE 

ȵȱȦȸȺȴȶȲȦȸȦ ȭȦ ȵȴȹȷȵȫȾȳȴ ȴȳȱȦȟȳ ȵȶȮȷȹȷȸȨȴ Ȯ ȵȴȪȴȧȶȴ ȴȩȱȦȷȹȨȦȡȫ 

15.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȫȨȮȪȫȳȼȮȟȦ ȳȦ ȲȦȸȫȶȮȟȦȱȳȴ-ȲȦȩȦȼȮȳȷȰȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫ 

22 -23.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: Ȯȸ ȧȫȭȧȫȪȳȴȷȸ Ȯ ȭȦȾȸȮȸȦ ȳȦ ȵȴȪȦȸȴȼȮ 

24.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȶȫȭȹȱȸȦȸȴȸ-ȦȱȦȸȰȮ ȭȦ ȵȴȸȸȮȰȳȹȨȦȡȫ 

ȳȦ ȶȫȭȹȱȸȦȸȮ 

24.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȦȱȦȸȰȮ ȭȦ ȧȶȭȦ ȴȧȶȦȧȴȸȰȦ ȳȦ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 

28 Ɏ 30.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȺȹȳȰȼȮȮ ȭȦ ȦȳȦȱȮȭȦ ȳȦ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 

24.06.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȦȱȦȸȰȮ ȭȦ ȧȶȭȦ ȴȧȶȦȧȴȸȰȦ ȳȦ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 

13.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: EMPLOYER BRANDING  

13.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȲȫȳȦȥȫȶȷȰȮ ȪȴȩȴȨȴȶ, ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȷȰȦ ȰȱȦȹȭȹȱȦ Ȯ 

ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȷȰȦ ȭȦȧȶȦȳȦ, ȪȫȱȴȨȳȦ ȸȦȟȳȦ, ȵȦȶȮȽȳȦ ȰȦȭȳȦ ȳȦȲȫȷȸȴ ȴȸȰȦȭ ȰȦȰȴ ȴȷȳȴȨ ȭȦ 

ȭȦȪȶȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȮȷȵȱȦȣȦȡȫȸȴ ȳȦ ȵȱȦȸȦ 

14 -15.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȴȪȴȧȶȴ Ȯ ȵȴȧȶȭȴ ȴȪȱȹȽȹȨȦȡȫ ȷȴ ȰȴȶȮȷȸȫȡȫ ȳȦ 

POWER BI  

21.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȶȮȲȫȳȦ ȳȦ ȭȦȰȴȳ ȭȦ ȦȶȻȮȨȷȰȴ Ȯ ȰȦȳȼȫȱȦȶȮȷȰȴ 

ȶȦȧȴȸȫȡȫ, ȨȴȪȫȡȫ ȳȦ ȷȴȵȷȸȨȫȳȦ ȫȨȮȪȫȳȼȮȟȦ Ȩȴ ȶȦȲȰȮ ȳȦ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫ ȳȦ ȪȫȱȴȨȳȮȸȫ ȵȶȴȼȫȷȮ 

22.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȮȳȸȫȶȳȮ ȦȰȸȮ ȳȦ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȴȸ - ȦȱȦȸȰȮ ȭȦ 

ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȶȦȧȴȸȳȮȸȫ ȴȪȳȴȷȮ, ȵȴȪȴȧȶȹȨȦȡȫ ȳȦ ȶȫȭȹȱȸȦȸȮȸȫ ȴȪ ȶȦȧȴȸȫȡȫȸȴ Ȯ 

ȮȭȧȫȩȳȹȨȦȡȫ ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȮ ȷȵȴȶȴȨȮ 

26.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȫȳȮ ȫȰȷȫȱ ȦȱȦȸȰȮ ȭȦ ȧȶȭȦ ȴȧȶȦȧȴȸȰȦ ȳȦ 

ȵȴȪȦȸȴȼȮȸȫ 
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29.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȮȭȲȫȳȹȨȦȡȫ Ȯ ȪȴȵȴȱȳȹȨȦȡȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȶȦȧȴȸȳȮ 

ȴȪȳȴȷȮ - ȹȰȮȳȹȨȦȡȫ ȳȦ ȲȴȬȳȴȷȸȦ ȭȦ ȵȶȴȪȴȱȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȪȴȩȴȨȴȶȴȸ ȭȦ ȨȶȦȧȴȸȹȨȦȡȫ ȵȴ 

ȳȦȵȴȱȳȫȸȮ 64 ȩȴȪȮȳȮ (ȷȱ. ȨȫȷȳȮȰ ȧȶ. 151/21 ȴȪ 06.07.2021) 

04 -06.07 -09.07.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ 

ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

31 -02.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

03.09.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȭȦȾȸȮȸȦ ȳȦ ȱȮȽȳȮȸȫ ȵȴȪȦȸȴȼȮ Ȩȴ 

ȶȦȧȴȸȳȮȸȫ ȴȪȳȴȷȮ 

07.09.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȮȭȲȫȳȹȨȦȡȫ Ȯ ȪȴȵȴȱȳȹȨȦȡȫ ȳȦ ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȶȦȧȴȸȳȮ 

ȴȪȳȴȷȮ - ȹȰȮȳȹȨȦȡȫ ȳȦ ȲȴȬȳȴȷȸȦ ȭȦ ȵȶȴȪȴȱȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȪȴȩȴȨȴȶȴȸ ȭȦ ȨȶȦȧȴȸȹȨȦȡȫ ȵȴ 

ȳȦȵȴȱȳȫȸȮ 64 ȩȴȪȮȳȮ (ȷɑ. ɈɋɗɓɎɐ ɇɖ. 151/21 ɔɊ 06.07.2021) 

14.09.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȫȳ MICROSOFT POWER POINT ȭȦ ȪȫȱȴȨȳȮ 

ȰȴȶȮȷȳȮȼȮ 

17.09.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȭȦȰȴȳȴȸ ȭȦ ȭȦȾȸȮȸȦ ȳȦ ȱȮȽȳȮȸȫ ȵȴȪȦȸȴȼȮ Ȩȴ 

ȶȦȧȴȸȳȮȸȫ ȴȪȳȴȷȮ 

21.90.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȲȦȩȦȼȮȳȷȰȴȸȴ Ȯ ȲȦȸȫȶȮȟȦȱȳȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫ ȳȮȭ ȵȶȮȭȲȦ 

ȳȦ ȪȦȳȴȽȳȦ ȶȫȩȹȱȦȸȮȨȦ ȳȦ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ, ȮȭȶȦȭȫȳȴ ȵȶȫȰȹ ȵȶȦȰȸȮȽȳȮ ȵȶȮȲȫȶȮ 

Ȯ ȵȶȮȲȫȳȦ ȳȦ Ȳȷȷ ȷȸȦȳȪȦȶȪȮȸȫ 

23.09.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȵȮȨȴȸ ȸȦȧȫȱȮ Ȯ ȩȶȦȺȮȰȴȳȮ Ȩȴ ȫȰȷȫȱ 

05 -07.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

13.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȵȮȨȴȸ ȸȦȧȫȱȮ Ȯ ȩȶȦȺȮȰȴȳȮ Ȩȴ ȫȰȷȫȱ 

18.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȰȴȶȮȷȸȮ ȳȦ ȨȶȦȧȴȸȫȳȮ ȷȴȩȱȦȷȳȴ Ȳȷȷ 19 

19.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȶȴȸȮȨȵȴȬȦȶȳȦ ȭȦȾȸȮȸȦ-ȳȦȽȮȳ ȰȦȰȴ ȳȦȟȪȴȧȶȴ ȪȦ ȩȴ 

ȭȦȾȸȮȸȮȸȫ ȨȦȾȮȴȸ ȧȮȭȳȮȷ 

20.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: DATA MINING  

21.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȴȸȷȹȷȸȨȴ ȴȪ ȶȦȧȴȸȦ ȷȴ ȳȦȪȴȲȫȷȸȴȰ ȳȦ ȵȱȦȸȦ 

22.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȧȱȦȩȦȟȳȮȽȰȴ ȪȫȳȦȶȷȰȴ Ȯ ȪȫȨȮȭȳȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫ 

25.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȲȫȳȦȥȲȫȳȸ ȳȦ ȰȦȶȮȫȶȦ       

27.10.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȫȳ ȫȰȷȫȱ ȭȦ ȶȦȧȴȸȦ ȷȴ ȩȶȦȺȮȰȴȳȮ 

13.10,24 -25.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ 

ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

11.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȭȦȰȴȳȷȰȮ ȵȶȫȪȨȮȪȫȳ ȶȴȰ ȭȦ ȭȦȪȴȱȬȮȸȫȱȳȴ 

ȮȭȩȴȸȨȹȨȦȡȫ ȳȦ ȵȱȦȳ Ȯ ȱȮȷȸȦ ȳȦ ȦȶȻȮȨȷȰȮ ȭȳȦȼȮ 
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16.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȴȷȳȴȨȮ ȳȦ EMPLOYEE ADVOCACY 

17.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȦ ȫȰȷȫȱ ȦȱȦȸȰȦ: POWER QUERY 

19.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȰȦȳȼȫȱȦȶȮȷȰȴ  ȶȦȧȴȸȫȡȫ Ȩȴ ȵȶȴȩȶȦȲȦȸȦ ȭȦ 

ȸȦȧȫȱȦȶȳȮ ȵȶȫȷȲȫȸȰȮ 

22.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȴȨ ȭȦȰȴȳ ȭȦ ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȴȸȵȦȪ 

24.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȫȳ ȫȰȷȫȱ ȭȦ POWER PIVOT ȦȳȦȱȮȭȦ 

30.11.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȭȦȰȴȳ ȭȦ ȶȦȧȴȸȳȮ ȴȪȳȴȷȮ 

30.11 - ,1 -2.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ 

ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

07.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȻȫȲȮȷȰȮ ȾȸȫȸȳȴȷȸȮ, ȨȱȮȟȦȳȮȫ Ȩȶȭ ȭȪȶȦȨȟȫ Ȯ ȶȮȭȦȼȮ 

ȳȦ ȶȦȧȴȸȳȴ Ȳȫȷȸȴ 

14 -16.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

14.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȹȵȶȦȨȹȨȦȡȫ ȷȴ ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮ ȴȸȵȦȪ 

15.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȫȳ ȫȰȷȫȱ ȭȦ ȦȳȦȱȮȭȦ ȳȦ ȵȶȴȪȦȬȧȦȸȦ 

16.1 2.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȭȦȪȴȱȬȮȸȫȱȳȴ ȭȦȰȱȹȽȹȨȦȡȫ-ȭȦȸȨȦȶȦȡȫ ȳȦ 

ȪȫȱȴȨȴȪȳȮȰ 

17.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȵȶȦȰȸȮȽȫȳ MS EXCEL 2016  

20.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȶȦȧȴȸȦ ȴȪ ȪȴȲȦ , ȪȴȩȴȨȴȶ ȭȦ ȨȶȦȧȴȸȹȨȦȡȫ, 

ȵȶȦȨȮȱȳȦ ȵȶȫȷȲȫȸȰȦ ȳȦ ȪȫȳȴȨȮ ȴȪ ȩȴȪȮȾȫȳ ȴȪȲȴȶ, ȵȶȫȰȹȨȶȫȲȫȳȦ ȶȦȧȴȸȦ, ȶȦȧȴȸȦ ȳȴȣȫ, 

ȮȳȷȵȫȰȷȮȼȷȰȮ ȳȦȪȭȴȶ 

22.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɗɋɒɎɓɆɖ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȫȰȷȫȱ ȺȹȳȰȼȮȮ 

27 -29.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ ,,ȴȳȱȦȟȳò ɔɇəɐɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ȷȸȶȹȽȫȳ Ȯ Ȫȶȹȩ ȰȦȪȦȶ (ȲȫȳȸȴȶȮ) ȭȦ ȷȵȶȴȨȫȪȹȨȦȡȫ 

ȵȶȦȰȸȮȽȳȦ ȴȧȹȰȦ ȰȦȟ ȶȦȧȴȸȴȪȦȨȦȽȮȸȫ 

  



 

133  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

 

EXCELLENT SME  
 

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ ɍɆ ɊɋɑɔɈɓɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋ Excellent- SME NORTH MACEDONIA  ɋ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɉɔ 

ɎɍɊɆɈɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɕɔɍɓɆɘɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ 

ɐɖɋɊɎɘɋɓ ɖɋɭɘɎɓɉ COFACE, ɍɆ ɓɆɭəɗɕɋɞɓɎɘɋ ɒɎɐɖɔ, ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.  

ȴɗɓɔɈɆɘɆ ɍɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɭɆɘɆ ɋ ɐɖɋɊɎɘɓɎɔɘ ɎɍɈɋɞɘɆɭ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɎɔɘ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ COFACE - 

ȻɖɈɆɘɗɐɆ. ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, SafeSignedÊ Ɉɋɇ-ɗɆɭɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆɘɆ ɗɕɖɋɝəɈɆ ɕɋɝɆɘɔɘ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ 

Excellent SME ȲACEDONIA ɊɆ ɇɎɊɋ ɐɔɕɎɖɆɓ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɋɓ ɓɆ ɐɔɭ Ɏ ɊɆ ɇɎɑɔ Ɋɖəɉ Ɉɋɇ-ɗɆɭɘ.   

ȩɑɆɈɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ, ɐɔɭɆ ɗɋ ɗɔɈɕɆɨɆ ɗɔ ȫȹ-ɊɎɖɋɐɘɎɈɎɘɋ, ɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɒɔɈɎɖɆɆɘ ɒɆɑɎɘɋ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɊɆ ɗɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɊɔɇɖɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗ-ɕɖɆɐɗɎ Ɏ ɊɆ ɗɋ 

ɍɉɔɑɋɒɎ ɕɆɍɆɖɓɆɘɆ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘ. Ȯɗɘɔ ɘɆɐɆ, ɘɔɆ ɱɋ Ɏɒ ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ ɐɑɎɋɓɘɎɘɋ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ-

ɕɆɖɘɓɋɖɎɘɋ ɊɆ ɉɔ ɓɆɒɆɑɆɘ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɎɔɘ Ɏ ɊɖəɉɎɘɋ ɖɎɍɎɜɎ ɐɔɉɆ ɗɐɑəɝəɈɆɆɘ ɊɋɑɔɈɓɎ ɊɔɉɔɈɔɖɎ.  

ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ Ɏɒ ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆ ɓɆ ɑɔɐɆɑɓɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗ-ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɊɆ ɉɔ 

ɈɋɖɎɚɎɐəɈɆɆɘ ɕɔɗɘɔɋɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ, ɘɔɝɓɆɘɆ Ɉɋɇ-ɆɊɖɋɗɆ, Ɏ ɓɆɭɈɆɌɓɔɘɔ - ɓɋɭɍɎɓɎɔɘ ɇɔɓɎɘɋɘ.  

ȷɔ ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɯɋ Ɏ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɔɘ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ Ɏ ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɒɔɌɋ ɊɆ 

ɕɖɆɈɆɘ ɖɆɍɑɎɐɆ ɒɋɨə əɗɕɋɞɓɎ Ɏ ɕɔɒɆɑɐə əɗɕɋɞɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ȷɕɔɖɋɊ ɕɔɊɆɘɔɜɎɘɋ ɗɔ ɐɔɎ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Excellent-sme ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɍɆ 2021 ɗɋ 46 ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ȴɊ ɔɗɔɇɋɓɆ  ɈɆɌɓɔɗɘ ɋ Ɏ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɒɋɨə ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɔɗɎɘɋɑɎ ɓɆ Excellent SME ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɘ 

ɔɊ ɗɎɘɋ ɍɋɒɭɎ ɔɊ ɖɋɉɎɔɓɔɘ ɐɆɐɔ ɔɊɉɔɈɔɖ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ȷɘɔɕɆɓɗɐɎɘɋ 

ɐɔɒɔɖɎ ɎɒɆɆɘ ɉɔɑɋɒɆ əɑɔɉɆ Ɉɔ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɔɈɎɋ ɖɋɑɆɜɎɎ ɕɔɒɋɨə ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ.  
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ȼȫȳȸȦȶ ȭȦ ȰȨȦȱȮȸȫȸ Ȩȴ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴȸȴ Ȯ 

ȹȷȱȹȩȮȸȫ 
 

 

Ȯ ɕɔɐɖɆɭ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝəɈɆɯɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɓɎ ɔɊ ɉɑɔɇɆɑɓɆɘɆ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆ, ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ Ɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ ɗɕɔɖɋɊ  əɘɈɖɊɋɓɎɘɋ  ɖɆɇɔɘɓɎ Ɏ 

ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɎ ɍɆɊɆɝɎ,  ɉɎ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ ɗɑɋɊɓɎɈɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɔ  2021 ɉɔɊɎɓɆ: 

 

1) ȰɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɎɗɘɋɒ ɍɆ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ISO 

9001:2015, ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɉɔ ɋɊɓɆ  ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ;  

 

2)  ȰɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɎɗɘɋɒ ɍɆ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɌɎɈɔɘɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ  ɗɔɉɑɆɗɓɔ 

ISO 14001:2015, ɗɋ  Ɉɔ ɘɋɐ  Ɉɔ ɋɊɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆ; 

 

3)  ȰɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɎɗɘɋɒ ɍɆ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɍɊɖɆɈɭɋ Ɏ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɕɖɎ 

ɖɆɇɔɘɆ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ISO 45001:2018, ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɉɔ ɊɈɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ; 

 

4)  ȰɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ȷɎɗɘɋɒ ɍɆ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘɆ ɓɆ ɛɖɆɓɆɘɆ  

ɗɔɉɑɆɗɓɔ ISO 22000:2018, ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ  Ɉɔ ɕɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ; 

 

5)  ȴɇəɐɎ ɍɆ ɎɓɘɋɖɓɎ ɕɖɔɈɋɖəɈɆɝɎ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɈɔɊɎɝɔɘ ɍɆ ɎɓɘɋɖɓɎ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ISO 19011:2018 ɗɋ 

ɎɍɈɖɞɋɓɎ Ɉɔ  ɗɎɘɋ ɊɋɈɋɘ ɉɔɖɋ ɓɆɈɋɊɋɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ  Ɉɔ ɐɔɎ ɗɋ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɑɋ  ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ 

ɗɎɗɘɋɒɎ; 

 

6)  ȦɐɘɎɈɓɔ  əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɐɎ ɐɔɒɎɘɋɘɎ ɕɖɎ ȮɓɗɘɎɘəɘɔɘ ɍɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ 

ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɆ ɓɆ ȮȷȶȷȲ: 

Å ȸȰ 18   ɍɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘ ɕɖɎ ȮȷȶȷȲ; 

Å ȸȰ 9 ɍɆ ɗɎɗɘɋɒɎ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ Ɏ ɌɎɈɔɘɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ  ɕɖɎ ȮȷȶȷȲ; 

Å ȸȰ 13 ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɓɔɗɘ ɓɆ ɛɖɆɓɆ ɕɖɎ ȮȷȶȷȲ  

 

7) ȦɐɘɎɈɓɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɖɋɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɭɆ   ɓɆ ȷɎɗɘɋɒɔɘ ɍɆ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘ Ɉɔ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ISO   9001:2015  ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ  ɓɆ TUV NORD; 

 

8)ȦɐɘɎɈɓɔ əɝɋɗɘɈɔ Ɉɔ  ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɓɆ ȷɎɗɘɋɒɔɘ ɍɆ əɕɖɆɈəɈɆɯɋ ɗɔ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ISO 9001:2015, ɐɆɐɔ Ɏ ISO 

19011:2018,  ɗɔ ɔɈɑɆɗɘəɈɆɯɋ ɍɆ ɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘ Ɉɔ ɗɔɔɊɈɋɘɓɎɘɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 

 

9)ȦɐɘɎɈɋɓ ɊɔɕɖɎɓɔɗ Ɉɔ ɆɓɎɒɎɖɆɯɋ/ɕɔɗɋɘɎ Ɏ ɍɆɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɍɆ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɆɘɆ  ɔɊ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɘɋ; 

 

10) ȴɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɑɎɜɋɓɜɆɘɆ ɍɆ ɔɈɑɆɗɘɋɓ Lead auditor Ɉɔ IRCA  

      (International Register of Certified Auditors) Ɉɔ ȱɔɓɊɔɓ 
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ȨȦȾȦ ȧȮȭȳȮȷ ȰȦȳȼȫȱȦȶȮȟȦ 
 

Ȩɔ ȨɆɞɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɗɋ ɎɍɊɆɈɆɆɘ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɋɐɑɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ (ȴɖɎɉɎɓ Ɏ 

Ⱥɔɒ Ȧ), ȦȸȦ-ɐɆɖɓɋɘɎ, ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɋɐɗɐɑəɍɎɈɎɘɋɘ, ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑ, ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑ, ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɗɑɔɇɔɊɓɆ ɕɖɔɊɆɌɇɆ, ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɝɑɋɓɗɘɈɔ, ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɈɎɞɆ ɗɎɑɆ, 

ɕɖɋɕɔɖɆɐɎ ɍɆ ɊɔɇɎɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɍɎ, ɒɎɗɑɋɯɆ ɍɆ ɎɗɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ əɗɑɔɈɎ, ɒɎɗɑɋɯɆ ɍɆ 

ɗɔɔɊɈɋɘɓɔɗɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɈɑɎɭɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋɘɔ ɎɑɎ əɐɎɓəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ əɈɔɍɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ, ɐɆɐɔ 

Ɏ ɗɋ ɈɖɞɎ ɍɆɈɋɖɐɆ ɓɆ ɚɆɐɘəɖɎ, ɊɔɉɔɈɔɖɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ. 

 

Ȩɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɔɊ 01.01.2021 Ɋɔ 31.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ Ɉɔ ȨɆɞɆɘɆ ɇɎɍɓɎɗ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɗɋ ɎɍɊɆɊɋɓɎ: 

  

× 989 ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɋɐɑɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ (Ⱥɔɖɒ Ȧ); 

× 6184 ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɋɐɑɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ (ȴɖɎɉɎɓ);  

× 193 ɊɎɉɎɘɆɑɓɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɋɐɑɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ (Ⱥɔɖɒ Ȧ); 

× 893 ɊɎɉɎɘɆɑɓɎ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɎ ɍɆ ɕɔɘɋɐɑɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ (ȴɖɎɉɎɓ);  

× 365 ȦȸȦ-ɐɆɖɓɋɘɎ;  

× 1 ɕɔɘɈɖɊa ɍɆ ɋɐɗɐɑəɍɎɈɎɘɋɘ; 

× 15  ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɗɑɔɇɔɊɓɆ ɕɖɔɊɆɌɇɆ; 

× / ɕɔɘɈɖɊɆ ɍɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑ 

× 2 ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑ; 

× 5 ɕɔɘɈɖɊɎ ɍɆ ɝɑɋɓɗɘɈɔ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆɘɆ; 

× 130 ɍɆɈɋɖɐɎ ɓɆ ɚɆɐɘəɖɎ, ɊɔɉɔɈɔɖɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ (ɗɔ ɕɋɝɆɘ ȨɎɊɋɓɔ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɆ); 

× 1 ɕɔɘɈɖɊa ɍɆ ɈɎɞɆ ɗɎɑɆ; 

× 4 ɒɎɗɑɋɯɆ ɍɆ ɗɔɔɊɈɋɘɓɔɗɘɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɈɑɎɭɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋɘɔ ɎɑɎ əɐɎɓəɈɆɯɋɘɔ 

ɓɆ əɈɔɍɓɎɘɋ ɊɆɈɆɝɐɎ; 

× 31  ɒɎɗɑɋɯɆ ɍɆ ɎɗɕɔɑɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ əɗɑɔɈɎ. 
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ȵȶȴȫȰȸȮ Ȯ ȲȫȚȹȳȦȶȴȪȳȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ 
 

22.1.2021  

ȵȶȫȰȹ ȫȺȮȰȦȷȳȴ Ȯ ȵȶȴȺȫȷȮȴȳȦȱȳȴ ȶȦȧȴȸȫȡȫ ȳȦ ȷȮȸȫ ȽȮȳȮȸȫȱȮ Ȫȴ 

ȳȦȲȦȱȹȨȦȡȫ ȳȦ ȰȴȶȹȵȼȮȟȦȸȦ Ȩȴ ȧȮȭȳȮȷ-ȷȫȰȸȴȶȴȸ 

ȰɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȫȹ ɕɖɔɋɐɘɔɘ: ĂȭɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɘɋɘɔɘ Ɏ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɓɎɔɘ Ɏ 

ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ-ɗɋɐɘɔɖñ ɓɆ 22.1.2021 ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɔɓɑɆɭɓ 

ȭɆɈɖɞɓɆ ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȧɎɍɓɎɗ ɇɋɍ ɐɔɖəɕɜɎɭɆñ ɗɔ 

ɜɋɑ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɯɋ ɓɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɋɓɎɔɘ ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɋɓ 

ɒɋɛɆɓɎɍɆɒ ɍɆ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆ, ɕɖɋɐə 

ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɆ, ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɆ Ɏ 

ɎɓɘɋɉɖɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɎɘɋ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ, ɐɆɐɔ Ɏ 

ɍɉɔɑɋɒɋɓɔɘɔ əɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɇɔɖɇɆɘɆ ɕɖɔɘɎɈ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆ. ȳɆ ɓɆɗɘɆɓɔɘ ɗɈɔɋ 

ɎɍɑɆɉɆɯɋ ɓɆ ɈɘɔɖɆɘɆ ɕɆɓɋɑ ɊɎɗɐəɗɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒɆ: ĂȭɆɑɔɌɇɎ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ ɍɆɗɋɉɓɆɘɎ ɗɘɖɆɓɎ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ 

ɎɓɘɋɉɖɎɘɋɘ: ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɔ Ɏ ɎɊɓɎɓɆ ò ɎɒɆɞɋ Ɋ-ɖ ȫɑɋɓɆ ȲɎɑɋɈɗɐɆ ȾɘɖɇɋɈɗɐɆ, ȩɑɆɈɋɓ ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɓɆ 

ȹȴ ɍɆ ɕɖɆɈɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȵɖɔɋɐɘɔɘ ĂȭɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɘɋɘɔɘ Ɏ ɓɆɒɆɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɖəɕɜɎɭɆɘɆ Ɉɔ ɊɖɌɆɈɓɎɔɘ Ɏ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɇɎɍɓɎɗ-ɗɋɐɘɔɖñ ɉɔ 

ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆ ȼɋɓɘɆɖɔɘ ɍɆ ɉɖɆɨɆɓɗɐɎ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɗɔ Ȱɔɓɋɐɘ Ɏ ȭɊɖəɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɊɆɓɔɝɓɎ ɗɔɈɋɘɓɎɜɎ, Ɇ ɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ. 

  

01.2.2021  

ȴȪȶȬȦȳȮ ȵȶȨȮȸȫ ȪȨȫ ȺȴȰȹȷ ȩȶȹȵȮ ȰȦȰȴ Ȫȫȱ ȴȪ ȵȶȴȼȫȷȴȸ ȭȦ ȮȭȶȦȧȴȸȰȦ ȳȦ 

ȷȸȶȦȸȫȩȮȟȦ ȭȦ ȵȦȲȫȸȳȦ ȷȵȫȼȮȟȦȱȮȭȦȼȮȟȦ 

ȰɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɍɆ ɎɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɍɆ ɕɆɒɋɘɓɆ 

ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ 1-ɈɎ 

ɚɋɈɖəɆɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆɆ ɊɈɋ ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɎ: ɍɆ ȮȰȸ 

ɗɋɐɘɔɖɔɘ Ɏ ɍɆ ȩɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔ Ɏ ɔɊɖɌɑɎɈɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɐɆɐɔ ɋɊɓɎ 

ɔɊ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəɈɆɓɎɘɋ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ 

ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɗɖɋɊɇɎɘɋ ɇɋɞɋ ɗɔ ɑɎɊɋɖɎɘɋ ɔɊ ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɗɔ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆɘɆ Ɏ ɈɑɆɊɎɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɊɆ ɗɋ 

ɊɎɗɐəɘɎɖɆɆɘ ɕɖɆɞɆɯɆ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɘɋ, ɓɆəɝɓɎɘɋ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɗɐɎɘɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎ ɓɆ ɊɈɆɘɆ 

ɗɋɐɘɔɖɆ.   

 

02.2.2021  

ȴȪȶȬȦȳȮ ȺȴȰȹȷ ȩȶȹȵȮ ȭȦ ȰȦȵȮȸȦȱȳȴ ȮȳȸȫȳȭȮȨȳȮ ȮȳȪȹȷȸȶȮȮ,  HIGH-TECH Ȯ 

ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȮ ȷȫȰȸȴȶ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɐɆɐɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɕɖɎ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ 

ȰɈɆɑɎɘɆɘɎɈɓɆɘɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɓɆ 2.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ ɊɈɋ ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɎ ɍɆ ɊɈɆ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗɔ 

ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ ɕɖɋɊɓɔɗɘ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ:  ȰɆɕɎɘɆɑɓɔ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ high -

tech ɗɋɐɘɔɖ ɒɋɘɆɑɓɆ, ɒɆɞɎɓɗɐɆ, ɋɑɋɐɘɖɔ Ɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɗɐɆ Ɏ ȴɊɖɌɑɎɈ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɗɋɐɘɔɖ. ȩɑɆɈɓɆ 

ɜɋɑ ɓɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɍɆ ȵɆɒɋɘɓɆ ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɋ ɊɆ ɭɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ, ɓɆɗɔɝəɈɆɭɐɎ ɉɎ ɗɎɘɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɎ ɓɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ Ɉɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɗɔ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɖɆɗɘ Ɏ 

ɖɆɍɈɔɭ.  

  



 

137  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

02.2.2021  

ȧȶȦȭȮȱȷȰȦ ȪȫȱȫȩȦȼȮȟȦ Ȩȴ ȴȺȮȼȮȟȦȱȳȦ ȵȴȷȫȸȦ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȳɆ 2 ɚɋɈɖəɆɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉ.Ɋ. ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȧɎɑɭɆɓɆ ȵɋɋɈɆ-ȚəɖɎɱ, 

ɔɗɘɈɆɖɎ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ H.E. ȲɆɖɎɭɆ ȫɊɎɑɋəɍɆ 

ȺɔɓɘɆɓɋɑɋ ȶɋɎɗ, ɓɔɈɔɎɒɋɓəɈɆɓɆ ɈɔɓɖɋɊɓɆ Ɏ 

ɔɕɔɑɓɔɒɔɞɘɋɓɆ ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɐɆ ɓɆ ȺɋɊɋɖɆɘɎɈɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȧɖɆɍɎɑ ɍɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȧəɉɆɖɎɭɆ, ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ ȷɔɚɎɭɆ. ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɕɔɗɋɘɆɘɆ ɇɋɞɋ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə ɊɈɋɘɋ ɊɖɌɆɈɎ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆɘɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆ ɖɆɍɒɋɓɆ Ɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ, ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɆɈɓɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɗɔ ɐɔɭɆɞɘɔ ɗɋ ɖɋɉəɑɎɖɆɆɘ ɘɖɉɔɈɗɐɎɘɋ 

ɔɊɓɔɗɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɍɆ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɔɇɑɆɗɘɆ ɓɆ ɍɋɒɭɔɊɋɑɎɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.   

 

03.2.2021  

ȴȪȶȬȦȳȦ ȵȫȸȦȸȦ ȺȴȰȹȷ ȩȶȹȵȦ ȭȦ ȭȫȲȟȴȪȫȱȮȫ Ȯ ȵȶȫȻȶȦȳȧȫȳȦ ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ ȰȦȰȴ 

Ȫȫȱ ȴȪ ȵȶȴȼȫȷȴȸ ȭȦ ȮȭȶȦȧȴȸȰȦ ȳȦ ȷȸȶȦȸȫȩȮȟȦ ȭȦ ȵȦȲȫȸȳȦ ȷȵȫȼȮȟȦȱȮȭȦȼȮȟȦ 

ȰɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɍɆ ɎɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɭɆ ɍɆ 

ɕɆɒɋɘɓɆ ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɓɆ 3-ɘɎ ɚɋɈɖəɆɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆ 

ɕɋɘɆɘɆ ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɆ ɍɆ Smart ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɘɈɔ Ɏ ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɐɆɐɔ ɋɊɋɓ ɔɊ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəɈɆɓɎɘɋ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ 

ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ. Ȩɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ 

ɕɋɖɎɔɊ ɱɋ ɗɋ ɗəɒɎɖɆɆɘ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɊ ɔɊɖɌɆɓɎɘɋ ɚɔɐəɗ 

ɉɖəɕɎ Ɏ Ɉɔ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɭɆ ɗɔ ɗɎɘɋ ɍɆɗɋɉɓɆɘɎ ɝɎɓɎɘɋɑɎ ɱɋ 

ɗɋ ɊɋɚɎɓɎɖɆɆɘ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎɘɋ ɕɔɊɗɋɐɘɔɖɎ ɐɔɎ ɎɒɆɆɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɔ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɐəɈɆɓɎɘɋ ɕɖɋɑɎɒɎɓɆɖɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ.  

  

11.2.2021  

ȴȪȶȬȦȳ ȴȳȱȦȟȳ ȮȳȺȴ Ȫȫȳ ȭȦ ȵȶȫȭȫȳȸȮȶȦȡȫ ȳȦ ȫȹ ȺȴȳȪȴȨȮȸȫ ȪȴȷȸȦȵȳȮ ȭȦ 

ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ 

Ȩɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɓɆ 11.2.2021 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɔɓɑɆɭɓ 

Ȯɓɚɔ Ɋɋɓ ɍɆ ɓɔɈɎɘɋ ɗɋɊəɒɉɔɊɎɞɓɎ  ȫɈɖɔɕɗɐɎ  ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ȫȹ ɚɔɓɊɔɈɎ ɊɔɗɘɆɕɓɎ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɔ ɕɔɗɋɇɋɓ ɔɗɈɖɘ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ĂȻɔɖɎɍɔɓɘ ȫɈɖɔɕɆñ. Ȩɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɋ ɓɔɈɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ɓɆ ȫȹ ɓɆɒɋɓɋɘɆ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɐɖɋɎɖɆɓɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2021-2027 ɉɔɊɎɓɆ. ȵɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɐɔɎ ɗɋ 

ɊɔɗɘɆɕɓɎ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɋ:ȻɔɖɎɍɔɓɘ ȫɈɖɔɕɆ 2021-2027 ɗɔ Ɉɐəɕɋɓ ɇəɳɋɘ ɔɊ  100 

ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ, ɔɊ ɐɔɎ 3.5 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ ɍɆ Invest EU Fund ɚɎɓɆɗɎɗɐɎ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ; ȮȵȦ 3 

ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɗɔ Ɉɐəɕɋɓ ɇəɳɋɘ ɍɆ ɗɎɘɋ ȮȵȦ ɍɋɒɭɎ ɋ 12.7 ɒɎɑɎɭɆɖɊɎ ɋɈɖɆ ɍɆ ɜɋɑ ɗɋɊəɒɉɔɊɎɞɋɓ 

ɕɋɖɎɔɊ, ɗɋəɞɘɋ ɗɋ ɕɖɋɉɔɈɆɖɆ ɍɆ ɕɔɋɊɎɓɋɝɋɓ ɇəɳɋɘ ɕɔ ɍɋɒɭɎ, ɘəɐɆ ɗɕɆɨɆ Ɏ ȮȵȦ ɕɔɉɖɆɓɎɝɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ.  

  

 

  



 

138  | ȷɘɖɆɓɆ 

 

24.2.2021  

ȮȳȷȸȶȹȲȫȳȸȴȸ ȭȦ ȰȴȺȮȳȦȳȷȮȶȦȳȮ ȩȶȦȳȸȴȨȮ ȭȦ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȮ ȶȦȭȨȴȟ ȭȦ 

ȭȦȧȶȭȦȳ ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȶȦȷȸ ȳȦ ȺȴȳȪȴȸ ȭȦ ȮȳȴȨȦȼȮȮ Ȯ ȭȦ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȮ ȶȦȭȨȴȟ 

ȵȶȫȭȫȳȸȮȶȦȳ ȵȶȫȪ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ 

ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɓɆ 24 

ɚɋɈɖəɆɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ ɈɎɖɘəɋɑɓɆ 

ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɘ ɍɆ ɐɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ 

ɉɖɆɓɘɔɈɎ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆ ɍɆɇɖɍɆɓ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ 

ɖɆɗɘ.ȼɋɑɘɆ ɓɆ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɘ ɋ ɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎ ɚɎɓɆɓɗɎɗɐɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɍɆ ɒɎɐɖɔ-, ɒɆɑɎ Ɏ ɍɆ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆ Ɏ 

ɍɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎ ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ əɗɘɆɓɔɈɎ (ȵȭȹ), ɍɆ ɊɆ ɗɔɍɊɆɊɆɘ 

əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎɘɋ ɔɊ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ 

ɐɖɎɍɆ, ɍɆ ɊɆ ɔɗɘɈɆɖɆɘ ɍɆɇɖɍɆɓ ɖɆɗɘ Ɏ ɍɆ ɊɆ ɭɆ ɍɉɔɑɋɒɆɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ 

Ɏ ɔɘɕɔɖɓɔɗɘɆ ɗɕɖɋɒɆ ɕɆɓɊɋɒɗɐɎɘɋ Ɏ ɐɑɎɒɆɘɗɐɎɘɋ ɐɖɎɍɎ, ɕɖɋɐə ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɔɈɎ, ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ, 

ɓɆɕɖɋɊɓɎ, ĂɍɋɑɋɓɎñ Ɏ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɍɆ ɓɎɈɓɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ. ȶɔɐɔɘ ɍɆ ɆɕɑɎɜɎɖɆɯɋ ɋ Ɋɔ 

6.4.2021 Ɋɔ 14 ɝɆɗɔɘ. ȵɔɈɋɱɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɈɖɍɆɓɎ ɗɔ ɭɆɈɓɎɔɘ ɕɔɈɎɐ ɗɋ ɊɔɗɘɆɕɓɎ ɓɆ ɗɑɋɊɓɎɔɘ 

ɑɎɓɐ:   https://fitr.mk/zabrzan -ekonomski - rast/    

  

04.3.2021  

ȴȷȸȨȦȶȫȳȦ ȶȦȧȴȸȳȦ ȷȶȫȪȧȦ ȷȴ ȵȶȨȮȴȸ ȷȫȰȶȫȸȦȶ ȳȦ ȦȲȧȦȷȦȪȦȸȦ ȳȦ ȹȰȶȦȮȳȦ Ȩȴ 

ȶȷȲ 

ȵɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɐɆɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɋ-ɖ ȟɋɑɎɗɆɈɋɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ-ȟɔɈɋɈɗɐɆ, 

ɔɗɘɈɆɖɎ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ ɉɔɗɕɔɊɎɓɔɘ ȶɔɒɆɓ ȧəɉɆ, ɕɖɈ 

ɗɋɐɖɋɘɆɖ, ɍɆɒɋɓɎɐ ɓɆ ȦɒɇɆɗɆɊɔɖɔɘ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȹɐɖɆɎɓɆ Ɉɔ ȶȷȲ. ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɕɔɗɋɘɆɘɆ ɇɋɞɋ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ 

Ɏ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉɔ 

ɗeɐɘɔɖɎɘɋ: ɒɋɘɆɑəɖɉɎɭɆ, ɚɆɖɒɆɜɋɈɗɐɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, 

ɍɋɒɭɔɊɋɑɎɋ, ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔ, ɘəɖɎɍɆɒ Ɏ ȮȰȸ. ȴɊ ɗɘɖɆɓɆ 

ɓɆ ɉɔɗɕɔɊɎɓɔɘ ȧəɉɆ ɇɋɆ ɎɓɎɜɎɖɆɓɎ ɓɋɐɔɑɐə ɕɖɋɊɑɔɍɎ Ɏ 

ɘɔɆ: ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɔɓ-ɑɆɭɓ ɊɋɑɔɈɓɎ ɗɖɋɊɇɎ ɒɋɨə ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɘɆ ɍɆ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɎ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ 

ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ ɓɆ ȹɐɖɆɎɓɆ Ɏ ȵɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ ɍɆ ɭɆɈɓɔ-

ɕɖɎɈɆɘɋɓ ɊɎɭɆɑɔɉ, ɗɔɗɘɆɈɋɓɆ ɔɊ ɝɋɘɎɖɎɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ Ɉɔ ȶȷȲ Ɉɔ ɐɔɭɆ ȵɑɆɘɚɔɖɒɆ ɋ Ɏ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷȲ Ɏ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ.  

  

 

05.4.2021  

ȴȧȟȦȨȫȳ ȵȶȨȮȴȸ ȵȴȨȮȰ ȭȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ Ȩȴ ȶȦȲȰȮȸȫ ȳȦ ȳȴȨȦȸȦ ȷȫȪȹȲȩȴȪȮȾȳȦ 

ȫȨȶȴȵȷȰȦ ȵȶȴȩȶȦȲȦ ȭȦ ȮȷȸȶȦȬȹȨȦȡȫ Ȯ ȶȦȭȨȴȟ ĂȻȴȶȮȭȴȳȸ ȫȨȶȴȵȦñ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ ɔɇɭɆɈəɈɆɯɋ ɕɔɈɎɜɎ ɍɆ ɕɖɔɋɐɘɎ Ɉɔ 

ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ĂȻɔɖɎɍɔɓɘ ȫɈɖɔɕɆñ, 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɐɔɭɆ ɋ ɊɋɚɎɓɎɖɆɓɆ ɍɆ ɗɑɋɊɓɎɔɘ ɗɋɊəɒɉɔɊɎɞɋɓ ɕɋɖɎɔɊ 

(2021 ï 2027 ɉɔɊɎɓɆ).ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɖɋɊɔɈɓɔ ɱɋ ɉɎ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɍɆ ɗɆɒɎɘɋ ɕɔɈɎɜɎ Ɏ ɱɋ ɉɎ ɕɔɊɊɖɌəɈɆ Ɉɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɘɆ 

ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɎ. ȵɖɈɎɔɘ ɕɔɈɎɐ ɋ ɔɇɭɆɈɋɓ ɒɎɓɆɘɆɘɆ ɓɋɊɋɑɆ Ɉɔ 

https://fitr.mk/zabrzan-ekonomski-rast/
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ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɎɓɔɈɆɜɎɗɐɎ ɗɔɈɋɘ, ɐɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ĂȻɔɖɎɍɔɓɘ ȫɈɖɔɕɆñ, Ɏ ɋ ɓɆɒɋɓɋɘ 

ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɎɗɘɖɆɌəɈɆɝɐɎɘɋ ɜɋɓɘɖɎ, əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɎɘɋ, ɐɔɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘəɈɆɆɘ ɍɆɋɊɓɔ ɍɆ ɊɆ ɭɆ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘ ɜɋɑɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ ï ɊɆ ɗɘɆɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ɗɔ ɍɉɔɑɋɒɋɓɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɍɆ ɎɍɈɔɍ Ɏ ɍɆ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ.ȫɈɖɔɕɗɐɎɔɘ 

ɎɓɔɈɆɜɎɗɐɎ ɗɔɈɋɘ (ȫȮȷ) ɋ ɐɑəɝɋɓ ɓɔɈɎɘɋɘ ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ĂȻɔɖɎɍɔɓɘ ȫɈɖɔɕɆñ, ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆɭɱɎ 

ɐɑəɝɓɆ ɘɔɝɐɆ, ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɱɋ ɊɔɇɎɭɆɘ ɕɔɊɊɖɞɐɆ Ɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ 

ɕɖɔɋɐɘɎ Ɏ ɕɖɋɐə ȫɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɎɓɔɈɆɜɎɗɐɎ ɗɔɈɋɘ, ɐɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ, ɇɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɑɋ 

ɕɔɘɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɓɆɒɋɓɋɘɎ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. 

https://ec.europa.eu/info/funding - tenders/opportunities/portal/screen/home   
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ȨȴȷȵȴȷȸȦȨȹȨȦȡȫ ȳȦ ȲȫȚȹȷȫȧȳȦ ȫȰȴȳȴȲȷȰȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ Ȯ ȵȴȸȸȮȰȳȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȶȦȭȨȴȟȴȸ ȳȦ ȲȦȱȮȸȫ Ȯ ȷȶȫȪȳȮ ȧȮȭȳȮȷȮ, ȲȫȚȹ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȩȶȹȭȮȟȦ Ȯ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ 

ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȳɆ ɔɊɖɌɆɓɆɘɆ ɗɖɋɊɇɆ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɕɔɒɋɨə ɈɔɓɖɋɊɓɎɔɘ Ɏ 

ɔɕɔɑɓɔɒɔɞɘɋɓ ɆɒɇɆɗɆɊɔɖ ɓɆ ȩɖəɍɎɭɆ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ ȷɔɚɎɭɆ, ȸɆɒəɓɆ 

ȱɎɑəɆɞɈɎɑɎ, ɉ-ɊɎɓ ȦɓɊɔɈ, ɐɔɭ ɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɍɆ ɐɔɓɍəɑ 

ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȩɖəɍɎɭɆ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ Ɏ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɈɆɝɔɘ ɓɆ ȷɔɇɖɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɉ-ɊɎɓ ȵɋɞɋɈ, ɕɖɋɊ ɗɋ ɇɋɞɋ 

ɎɗɘɆɐɓɆɘɆ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɔɊ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə ɊɈɋɘɋ ɊɖɌɆɈɎ, ɕɔɗɋɇɓɔ Ɉɔ 

Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɒɆɑɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɇɎɍɓɎɗɎ. ȷɋ ɕɔɘɋɓɜɎɖɆɞɋ ɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɊɆ ɗɋ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɆɘ ɊɔɇɖɎ ɒɋɨəɗɋɇɓɎ 

ɔɊɓɔɗɎ Ɏ ɕɔɒɋɨə ȷɘɔɕɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɔɖɎ ɓɆ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɐɔɎ ɕɔɖɆɊɎ ɓɆɒɋɘɓɆɘɆɘɆ ɗɎɘəɆɜɎɭɆ ɔɊ 

ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɗɔ ɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɔɘ, ɕɖɈɎɝɓɔ ɇɎ ɗɋ ɔɊɈɎɈɆɑɋ ɔɓɑɆɭɓ, ɗɔ ɓɆɊɋɌ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɐɔɭ 

ɗɑɋɊɎ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈɋɓɎ Ɏ ɊɎɖɋɐɘɓɎ ɗɖɋɊɇɎ, ɗɔ ɜɋɑ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ Ɏ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə ɇɎɍɓɎɗ 

ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɓɆ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ.  

  

 

14.6.2021  

ȵȴȸȵȮȾȦȳ ȲȫȲȴȶȦȳȪȹȲ ȭȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ Ȯ ȴȷȳȴȨȦȡȫ ȳȦ ȸȹȶȷȰȴ-ȲȦȰȫȪȴȳȷȰȮ 

ȸȶȩȴȨȷȰȴ-ȮȳȪȹȷȸȶȮȷȰȮ ȺȴȶȹȲ 

Ȩɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɨə ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷ. 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȸəɖɜɎɭɆ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ  Ɏ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɗɘɔɐɔɈɓɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ȸəɖɜɎɭɆ, ȶɎɚɆɘ 

ȻɎɗɆɖɝɎɐɑɎɔɉɑə, ɕɔɘɕɎɞɆɆ ȲɋɒɔɖɆɓɊəɒ ɍɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɯɋ ɓɆ ȸəɖɗɐɔ-ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɎ 

ɘɖɉɔɈɗɐɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɚɔɖəɒ. ȳɆ ɓɆɗɘɆɓɔɘ ɐɔɭɞɘɔ 

ɗɋ ɔɊɖɌɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɔ, ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɎɗɘɆɐɓɆ 

ɊɋɐɆ ɗɔ ɕɔɘɕɎɞəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɔɘ, ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ  ɗɋ ɗɘɆɈɆ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ Ⱥɔɖəɒɔɘ, ɐɔɭɞɘɔ ɱɋ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ  ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɊɔɗɋɉɆɞɓɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ, ɓɔ Ɏ ɗɔɍɊɆɈɆɯɋ ɓɔɈɎ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ Ɏ 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ ɕɔɗɘ-ɐɔɈɎɊ ɕɋɖɎɔɊɔɘ ɞɘɔ ɋ ɕɖɋɊ ɓɆɗ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȻɎɗɆɖɝɎɐɑɎɔɉɑə, ɎɗɘɆɐɓɆ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɓɆɖɋɊɓɎɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɔɊ ɉɔɑɋɒɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɱɋ ɇɎɊɋ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɆɘɆ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋ ɓɆ ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɐɆɐɔ 

Ɏ ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ Ɏ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɞɘɔ ɱɋ ɎɒɆ 

ɕɔɍɎɘɎɈɋɓ ɎɒɕɆɐɘ Ɉɖɍ ɐɖɋɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ  

 

14.6.2021  

ȪȮȩȮȸȦȱȮȭȦȼȮȟȦ Ȯ ȨȴȨȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȳȦȵȶȫȪȳȮ ȨȫȾȸȮȳȮ ȭȦ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȦ 

ȫȺȮȰȦȷȳȴȷȸ Ȩȴ ȩȶȦȪȫȬȳȮȴȸ ȷȫȰȸȴȶ 

ȰɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ 

ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ĂȻɔɖɎɍɔɓɘ 2020ñ, 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ɔɊ 1 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɍɆɕɔɝɓa ɗɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ 

ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ: Ă ȴɊɖɌɑɎɈɎ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɈɋɞɘɎɓɎ 

Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ: ɈɎɊɑɎɈɎ, ɈɆɑɎɊɎɖɆɓɎ, 

ɈɖɋɊɓəɈɆɓɎ ï SEEtheSkillsñ, ɐɔɭ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ 

Ɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɗɔ 10 ɕɆɖɘɓɋɖɎ ɔɊ 5 ɍɋɒɭɎ: 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȷɑɔɈɆɝɐɆ, ȷɑɔɈɋɓɎɭɆ, 

ȾɕɆɓɎɭɆ Ɏ ȻɔɑɆɓɊɎɭɆ, Ɇ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɓɆ 

ɕɖɔɋɐɘɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.- ȩɑɆɈɋɓ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎɘɋ ɋ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɘɋ ɕɖɋɊɓɔɗɘɎ ɓɆ 

ɔɊɖɋɊɋɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɋ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɔɈɔɭ (SEEtheSkills) ɕɖɔɋɐɘ, ɕɖɋɐə 

ɐɔɭ ɆɐɘɎɈɓɔ ɱɋ ɗɋ ɖɆɇɔɘɎ ɓɆ ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɊɎɉɎɘɆɑɓɎ ɆɑɆɘɐɎ Ɏ ɐɆɊɆɖ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɍɆ ɉɖɆɊɋɯɋ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɋɚɎɐɆɗɓɎ ɔɇɭɋɐɘɎ, ɗɔ ɜɋɑ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɔɈɔɭ ɗɋɐɘɔɖ ɊɆ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɗɋ 

ɖɆɍɈɎɈɆɆɘ ɓɆ ɋɊɓɆɐɈɔ ɓɎɈɔ ɐɆɐɔ Ɏ ɊɖəɉɎɘɋ ɋɈɖɔɕɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ 

ɓɆ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎɘɋ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ Ɏ ɓɆ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɔɇɓɔɈɑɎɈɎ ɎɍɈɔɖɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆ Ɉɔ 

ɓɔɈɎɘɋ ɉɖɆɊɇɎ ï ɎɗɘɆɐɓɆ ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ, ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷ. 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȴɊ ɗɎɘɋ 5 ɍɋɒɭɎ ɍɆɋɊɓɔ ɗɋ ɕɑɆɓɎɖɆ ɊɆ ɗɋ ɈɐɑəɝɆɘ ɔɐɔɑə 500 ɉɖɆɊɋɌɓɎ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɜɎ, 2.000 ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ, 1.200 ɗɘɆɓɆɖɎ ɎɑɎ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɜɎ ɓɆ ɔɇɭɋɐɘɎ, ɓɆɊ 50 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 200 ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɗɑɎɝɓɔ.  
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ȲȴȬȳȴȷȸ ȭȦ ȶȦȷȸ ȳȦ ȳȦȪȨȴȶȫȾȳȴ-ȸȶȩȴȨȷȰȦȸȦ ȶȦȭȲȫȳȦ Ȯ ȭȦȟȦȰȳȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȵȦȶȸȳȫȶȷȰȮȴȸ ȴȪȳȴȷ ȲȫȚȹ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ Ȯ ȶȴȲȦȳȮȟȦ 

ȵɔɉɔɑɋɒɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɓɎɈɔ ɓɆ ɜɋɑɔɐəɕɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ ɗɔ 

Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɐɔ-ɕɖɋɛɖɆɓɇɋɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɌɎɈɔɘɓɆɘɆ 

ɗɖɋɊɎɓɆ, ɘəɖɎɍɒɔɘ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆɘɆ, ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɎɗɐəɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 

ȶɔɒɆɓɎɭɆ ɍɆ Ɉɑɋɍ Ɉɔ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ əɓɎɭɆ, Ăknow-howñ Ɉɔ 

ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɎ ɍɆ ɕɔɈɎɗɔɐ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘ ,ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ Ɏ ɔɗɈɔɭəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɈɋɱɋ 

ɋɈɖɔɕɗɐɎ ɕɆɍɆɖɎ, ɉɔ ɔɊɇɋɑɋɌɆɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɔ-ɖɔɒɆɓɗɐɎɔɘ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɔɖəɒ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓ ɔɊ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȦɒɇɆɗɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɔɒɆɓɎɭɆ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

Ɏ ȪɎɖɋɐɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎ ɖɆɍɈɔɭɓɎ ɍɔɓɎ. ȪɋɓɋɞɓɎɔɘ ɓɆɗɘɆɓ ɐɆɐɔ ɕɖɈ ɝɋɐɔɖ ɐɔɓ 

ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ, ɕɖɋɘɗɘɆɈəɈɆ ɔɊɑɎɝɓɆ ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɈɒɖɋɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ 
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ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ, Ɇ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ Ɏ ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɕɔɑɋɘɔ 

ɓɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ɎɗɐəɗɘɈɆɘɆ ɔɊ ɖɔɒɆɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɓɎɈɓɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɉɔ ɕɖɎɗɘɆɕəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ɍɋɒɭɆɘɆ ɐɔɓ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ȹɓɎɭɆ, ɎɗɘɆɐɓɆ Ɉɔ ɕɔɍɊɖɆɈɓɔɘɔ ɔɇɖɆɱɆɯɋ, ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ. ȳɆɞɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ ɍɆ Ɉɔ ɎɊɓɎɓɆ 

ɗɋ ɍɆɗɓɔɈɆɆɘ ɓɆ ɕɖɔɊɑɆɇɔɝəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɎɜɎɖɆɯɋ ɓɆ ɞɘɔ ɕɔɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɐɔɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɆɘ ɍɆ ɖɆɗɘ ɓɆ ɓɆɊɈɔɖɋɞɓɔ-ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ Ɏ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɔɘ ɔɊɓɔɗ ɒɋɨə ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȶɔɒɆɓɎɭɆ.  
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ȴȪȶȬȦȳ ȨȸȴȶȮȴȸ ȰȴȳȭȴȶȼȮȹȲȷȰȮ ȷȴȷȸȦȳȴȰ ȳȦ ȵȶȴȫȰȸȳȮȴȸ ȸȮȲ Ȩȴ ȶȦȲȰȮȸȫ ȳȦ 

ȵȶȴȫȰȸȴȸ SEETHESKILLS 

ȰɆɐɔ Ɋɋɑ ɔɊ ɖɋɊɔɈɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ 

ɓɆ ȫȹ-ɕɖɔɋɐɘɔɘ ȴɊɖɌɑɎɈɎ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɈɋɞɘɎɓɎ 

Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ: ɈɎɊɑɎɈɎ, ɈɆɑɎɊɎɖɆɓɎ, 

ɈɖɋɊɓɎ ï Sustainable Energy Skills in 

construction: Visible, Validated, Valuable 

(SEEtheSkills), ɓɆ 30 ɭəɓɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ ɔɊɖɌɆ 

ɈɘɔɖɎɔɘ ɐɔɓɍɔɖɜɎəɒɗɐɎ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɓɎɔɘ 

ɘɎɒ ɗɔ ɉ. ȱəɐɆ ȦɓɳɋɑɎɓɔ, ɓɔɈ ɕɖɔɋɐɘɋɓ ɗɔɈɋɘɓɎɐ 

ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɎɍɈɖɞɓɆ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɐɑɎɒɆ, 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɌɎɈɔɘɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ (CINEA) ɕɖɎ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ, ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ ȧɖɎɗɋɑ. 

ȵɑɆɓɔɘ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ ɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓ Ɉɔ 7 ɖɆɇɔɘɓɎ ɕɆɐɋɘɎ ɍɆ ɈɖɋɒɋɘɖɆɋɯɋ ɔɊ 36 ɒɋɗɋɜɎ ɕɔ ɗɑɋɊɓɎɔɘ 

ɖɋɊɔɗɑɋɊ:WP1 ï ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ; WP2 ï ɎɓɘɋɖɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋ (ɗɘɆɘəɗ ɐɈɔ ɍɆ 

ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ); WP3 ï ɐɖɋɎɖɆɯɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓ ɖɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎ 

ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ (ɈɎɊɑɎɈɔɗɘ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ); WP4 ï ɖɆɍɈɎɈɆɯɋ ɆɑɆɘɐɎ ɍɆ ɒɋɨəɗɋɇɓɔ 

ɕɖɋɕɔɍɓɆɈɆɯɋ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ (ɈɖɋɊɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ); WP5 ï ɗɘɎɒəɑɆɘɎɈɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɈɋɗɓɔɗɘɆ ɍɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎɘɋ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɉɔ ɉɖɆɊɇɎ (ɎɍɖɆɍəɈɆɭɱɎ ja 

ɈɖɋɊɓɔɗɘa ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ); WP6 ï ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ɗɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɐə ɕɎɑɔɘ-ɕɖɔɜɋɗɔɘ 3B Ɉɔ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɆɘɆ ɆɖɛɎɈɆ ɓɆ ɈɋɞɘɎɓɎ; WP7 ï ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ, ɊɎɗɋɒɎɓɆɜɎɭɆ Ɏ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɭɆ.         
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20 -ȸȮȳȦ ȧȮȭȳȮȷȲȫȳȮ ȴȪ ȰȴȷȴȨȴ Ȯ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȴȪȶȬȦȦ ȧȮȱȦȸȫȶȦȱȳȮ 

ȷȶȫȪȧȮ Ȩȴ ȸȶȮ ȷȫȰȸȴȶȮ ȮȰȸ, ȪȶȨȳȦ ȮȳȪȹȷȸȶȮȟȦ Ȯ Ȳȫȧȫȱ Ȩȴ ȶȦȲȰȮ ȳȦ ȫȫȳ 

ȵȶȴȫȰȸȴȸ, Ȧ Ȩȴ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȟȦ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ, ȲȮȶ ȺȴȳȪȦȼȮȟȦ Ȯ ȶȫȦ ȵȶȮȾȸȮȳȦ, Ȩȴ Ȼȴȸȫȱ ȧȫȱȨȮ  

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɔ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆɘɆ ɍɆ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋ Ɏ ȧɎɍɓɎɗ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ - ȶȫȦ ɔɊ ȰɔɗɔɈɔ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ 

ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɒɖɋɌɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɒɔɌɓɔɗɘɎ (Enterprise 

Europe Network) ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɗɖɋɊɇɎ 

ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȰɔɗɔɈɔ Ɉɔ 

ɛɔɘɋɑ ȧɋɑɈɎ. (19.7.2021).20-ɘɎɓɆ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ 

ȰɔɗɔɈɔ Ɏ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɊɖɌɆɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɗɖɋɊɇɎ 

Ɉɔ ɘɖɎ ɐɑəɝɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ  Ɏ ɘɔɆ Ɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐɔ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɗɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ (ȮȰȸ), ɊɖɈɓɆ 
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ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ Ɏ ɒɋɇɋɑ, Ɏ ɕɖɋɊ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɘɋ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɉɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈɎɭɆ ɗɈɔɎɘɋ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɎɊɓɆ ɒɔɌɓɆ ɊɋɑɔɈɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɞɎɖɋɯɋ ɓɆ ɗɈɔɭɔɘ ɇɎɍɓɎɗ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɔɘ Ɏ ɓɆ 

ɐɔɗɔɈɗɐɎɔɘ ɕɆɍɆɖ.ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɎɒɆɆ ɒɔɌɓɔɗɘ ɊɆ ɗɋ ɍɆɕɔɍɓɆɆɘ Ɏ ɗɔ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎɘɋ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȰɔɗɔɈɔ. 

  

31.8.2021  

ȵȶȫȰȹ ȳȴȨ ȸȶȮȩȴȪȮȾȫȳ ȵȶȴȫȰȸ Ȫȴ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȦȸȦ 

ȫȺȮȰȦȷȳȴȷȸ Ȩȴ ȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴȸȴ 

ȵɔɝɓəɈɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ĂȴɊɖɌɑɎɈɎ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɈɋɞɘɎɓɎ 

Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ: ɈɎɊɑɎɈɎ, ɈɆɑɎɊɎɖɆɓɎ, 

ɈɖɋɊɓəɈɆɓɎ ï SEEtheSkillsñ 

ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɭɆɘɆ ɗɔ ɓɆɗɑɔɈ ĂȰɆɐɔ Ɋɔ ɈɎɊɑɎɈɎ, 

ɈɆɑɎɊɎɖɆɓɎ, ɈɖɋɊɓəɈɆɓɎ Ɏ Ɋɔ ɔɊɖɌɑɎɈɎ ɈɋɞɘɎɓɎ ɍɆ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ?ñ, ɐɔɭɆ 

ɗɋ ɔɊɖɌɆ Ɉɔ Ȼɔɘɋɑɔɘ ĂȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȵɆɑɆɗñ, ɉɔ ɔɍɓɆɝɎ 

ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆɘɆ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɕɖɔɋɐɘ 

ĂSEEtheSkills ï ɔɊɖɌɑɎɈɎ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɉɔ 

ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ: ɈɎɊɑɎɈɎ, ɈɆɑɎɊɎɖɆɓɎ, 

ɈɖɋɊɓəɈɆɓɎñ, ɐɔɭ ɋ Ɋɋɑ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ĂȻɔɖɎɍɔɓɘ 2020.  

ȭɆɒɋɓɎɐ-ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ ɍɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ Ɉɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ, ɕɖɔɚ. ȦɖɆɚɆɘ ȾɆɇɆɓɎ, 

ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɞɋ ɊɋɐɆ ɔɈɔɭ ɕɖɔɋɐɘ ɋ ɗɋɖɎɔɍɋɓ ɔɇɎɊ ɊɆ ɇɎɊɋɒɋ Ɉɔ ɝɋɐɔɖ ɗɔ ȫɈɖɔɕɆ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎɘɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɗɐɎɘɋ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ.ȩ. ȱəɐɆ ȦɓɳɋɑɎɓɔ, ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɐ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ, ɐɔɭ ɓɆɋɊɓɔ ɋ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɋɓ 

ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɔɊ ȫɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɎɍɈɖɞɓɆ ɆɉɋɓɜɎɭɆ ɍɆ ɐɑɎɒɆ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɍɆ ɌɎɈɔɘɓɆ ɗɖɋɊɎɓɆ, 

ɓɆɐɖɆɘɐɔ ɭɆ ɔɇɭɆɗɓɎ əɑɔɉɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ĂSEEtheSkillsñ Ɉɔ ɋɈɖɔɕɗɐɆɘɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɆ ĂBuild up skillsñ 

Ɏ Ɉɔ ɆɉɋɓɊɆɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɍɋɑɋɓ ɊɔɉɔɈɔɖ. ĂȫɊɓɆ ɔɊ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɜɋɑɎ ɓɆ ȵɖɔɋɐɘɔɘ ɋ ɕɔɊɎɉɓəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ.  

  

03.9.2021  

ȷȶȫȪȧȦ ȳȦ ȶȦȰȴȨȴȪȷȸȨȴȸȴ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ ȷȴ 

ȦȲȧȦȷȦȪȴȶȴȸ ȳȦ ȺȮȳȷȰȦ 

Ȫɋɓɋɗ, Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 

ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ, ɔɊɖɌɆ 

ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɆɒɇɆɗɆɊɆɘɆ ɓɆ 

ȺɎɓɗɐɆ, Ɏ ɘɔɆ ɗɔ ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɔɘ ɉ-ɊɎɓ ȰɎɒɔ 

ȱɆɛɊɋɈɎɖɘɆ Ɏ ɗɔɈɋɘɓɎɐɔɘ ɍɆ ɘɖɉɔɈɎɭɆ ï 

ȧɆɑɐɆɓɗɐɎ ɖɋɉɎɔɓ ɉ-ɊɎɓ ȟɆɓɓɋ ȷɎɐɐɔ. ȳɆ 

ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɗɔ ɈɎɖɘəɋɑɓɆ ɈɖɗɐɆ ɗɋ ɈɐɑəɝɎ Ɏ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɉ-ɊɎɓ ȧɖɆɓɐɔ ȦɍɋɗɐɎ. ȳɆ 

ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɋ ɉɔɈɔɖɋɞɋ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆɘɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɕɔɒɋɨə ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȺɎɓɗɐɆ, ɐɔɭɆ ɞɘɔ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɔɜɋɓɎɭɆ ɊɋɐɆ ɎɒɆ ɉɔɑɋɒ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɗɔ ɓɋɭɍɎɓɔɘɔ ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋ Ɉɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɎ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ 

ȦɍɋɗɐɎ ɎɗɘɆɐɓɆ ɊɋɐɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɆɐɔ ɓɆɭɉɔɑɋɒɆ Ɏ ɓɆɭɗɘɆɖɆ 

ɐɔɒɔɖɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ, ɋ ɕɔɊɉɔɘɈɋɓ Ɏ ɗɎɉəɖɋɓ ɕɆɖɘɓɋɖ ɍɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɔ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɕɖɋɐə əɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɉɔ ȰɔɒɔɖɗɐɎɔɘ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ Ⱥɔɖəɒ 
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Ɏ ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎɔɘ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɔɘ, ɕɖɎɘɔɆ ɗɔɍɊɆɈɆɭɱɎ Ɏ ɕɔɊɊɖɌəɈɆɭɱɎ ɕɔɈɔɑɓɆ 

ɇɎɍɓɎɗ ɐɑɎɒɆ ɐɔɭɆ ɔɈɔɍɒɔɌəɈɆ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ Ɏ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. 

  

03.9.2021  

ȵȴȸȶȫȧȳȮ ȭȦȰȴȳȷȰȮ ȮȭȲȫȳȮ ȭȦ ȪȦ ȷȫ ȷȸȮȲȹȱȮȶȦ ȵȴȧȦȶȹȨȦȽȰȦȸȦ ȭȦ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȮ 

ȫȺȮȰȦȷȳȴ ȩȶȦȪȫȡȫ 

ȟɆɐɓɋɯɋɘɔ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɋ ɋɊɓɆ ɔɊ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ 

ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ, ɐɆɐɔ ɓɆɭɗɘɆɖɆ Ɏ ɓɆɭɇɖɔɭɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɆɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ. Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ 

ɘɆɐɈɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ, ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɒɋ ɕɖɔɋɐɘɎ ɐɔɎ ɗɋ ɔɊ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɆɘɆ ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ 

ɔɈɔɍɒɔɌɎɒɋ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɊɆ ɉɎ əɓɆɕɖɋɊɆɘ 

ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ, ɊɆ ɉɎ ɖɆɍɈɎɈɆɆɘ ɓɎɈɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɗɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ Ɏ ɊɆ ɐɖɋɎɖɆɆɘ 

ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏ əɗɑəɉɎ ɐɔɎ ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɎ Ɏ ɉɎ ɎɗɕɔɑɓəɈɆɆɘ əɗɑɔɈɎɘɋ ɍɆ ɕɑɆɗɒɆɓ ɓɆ 

ɋɈɖɔɕɗɐɎɔɘ ɕɆɍɆɖ. ȵɖɔɋɐɘɎɘɋ ɐɆɐɔ ñSeetheSkillsò ɐɔɎ ɉɔ ɘɆɖɉɋɘɎɖɆɆɘ ɉɖɆɊɋɌɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɐɔɎ 

ɎɒɆɆɘ ɍɆ ɜɋɑ ɊɆ ɭɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɕɔɇɆɖəɈɆɝɐɆɘɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɋɚɎɐɆɗɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɉɔ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, 

ɕɖɎɊɔɓɋɗəɈɆɆɘ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭɔɘ ɓɆ ɔɊɖɌɑɎɈɔ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔ ɐɔɋ ɓɔɗɎ ɒɓɔɉə ɕɖɎɊɔɇɎɈɐɎ 

ɍɆ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ, ɊɖɌɆɈɆɘɆ Ɏ ɔɕɞɘɋɗɘɈɔɘɔ.         

  ȷɕɔɖɋɊ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ȭɆɐɔɓɔɘ ɍɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɭɆ ɔɕɖɋɊɋɑɎ ɕɖɆɈɓɆɘɆ 

ɖɆɒɐɆ Ɏ ɓɆɗɔɐɎɘɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔ ɓɎɈɔ, a Ɉɔ ɘɆɆ ɗɒɎɗɑɆ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɎ ɖɋɉəɑɎɖɆ Ɏ ɊɆ ɓɆɒɋɘɓəɈɆ 

ɔɇɈɖɗɐɎ ɕɖɋɊ ɗ® ɓɆ ɗəɇɭɋɐɘɎɘɋ ɔɊ ɭɆɈɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɗəɇɭɋɐɘɎɘɋ ɐɔɎ ɕɖɔɎɍɈɋɊəɈɆɆɘ, ɊɎɗɘɖɎɇəɎɖɆɆɘ 

Ɏ ɗɓɆɇɊəɈɆɆɘ ɗɔ ɋɓɋɖɉɎɭɆ, ɕɖɔɎɍɈɋɊəɈɆɆɘ ɎɑɎ ɕɖɔɊɆɈɆɆɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɐɔɎ ɘɖɔɞɆɘ ɋɓɋɖɉɎɭɆ, ɕɖəɌɆɆɘ 

əɗɑəɉɎ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ, ĂɉɔɑɋɒɎ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆñ, ɓɋɍɆɈɎɗɓɔ ɔɊ ɐɔɭ 

ɗɋɐɘɔɖ ɗɋ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɎɗɘɎɘɋ ɗɋ ɗɒɋɘɆ ɊɋɐɆ ɎɒɆɆɘ ɔɗɔɇɋɓɆ ɔɕɞɘɋɗɘɈɋɓɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ ɈɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ Ɏ 

Ɉɔ ɞɘɋɊɋɯɋɘɔ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔɘɔ ɐɔɖɎɗɘɋɯɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɭɆɘɆ, ɐɆɐɔ Ɏ ɓɆ ɊɖɌɆɈɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ ɕɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ 

ɊɔɓɋɗəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, Ɏ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɯɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘ Ɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɆ ɓɆ ɓɎɈɓɔɘɔ ɗɕɖɔɈɋɊəɈɆɯɋ.  

  

10.9.2021  

ȦȲȧȦȷȦȪȴȶȴȸ ȳȦ ȮȷȱȦȲȷȰȦȸȦ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȮȶȦȳ Ȩȴ ȵȴȷȫȸȦ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ 

ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȳɆ 10 ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ, Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋ 

ɔɊɖɌɆ ɖɆɇɔɘɋɓ ɗɔɗɘɆɓɔɐ ɒɋɨə ȦɒɇɆɗɆɊɔɖɔɘ ɓɆ 

ȮɗɑɆɒɗɐɆɘɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȮɖɆɓ ɍɆɊɔɑɌɋɓ ɍɆ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɔ ɗɋɊɎɞɘɋ Ɉɔ 

ȧəɉɆɖɎɭɆ, ȳ.ȫ. ȷɆɭɋɊ ȲɔɛɆɒɆɊ ȥɆɈɆɊ ȶɆɗəɑɎ Ɏ 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɐɆɘɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ  

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɋ-ɖ. ȟɋɑɎɗɆɈɋɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ-

ȟɔɈɋɈɗɐɆ. ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɗɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ ɍɆ 

ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ Ɏ 

ɘɖɉɔɈɗɐɆɘɆ ɖɆɍɒɋɓɆ ɕɔɒɋɨə ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ. ȵɖɋɐə 

ɖɆɍɒɋɓɆ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ  ɗɐɑəɝəɈɆɯɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɒɋɨə ɇɎɍɓɎɗ ɍɆɋɊɓɎɜɎɘɋ ɔɊ ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ, ɱɋ 

ɗɋ ɐɖɋɎɖɆ ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɕɖɔɇɎɈɆɯɋ ɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɕɑɆɗɒɆɓ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɓɆ 

ɓɔɈ ɕɆɍɆɖ ɗɔ ɉɔɑɋɒ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ, ɊɔɊɋɐɆ ɕɆɐ ȮɖɆɓ ɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɒɔɌɋ ɊɆ Ɏ ɕɔɓəɊɎ ɓɔɈɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ñknow-howò, ɔɊ ɐɔɎɞɘɔ Ɏ ɊɈɋɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɱɋ ɎɒɆɆɘ ɇɋɓɋɚɎɘ- ɎɗɘɆɐɓɆ 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɐɆɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ- ȟɔɈɋɈɗɐɆ..  
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21.9.2021  

ȮȳȷȸȶȹȲȫȳȸȴȸ ȭȦ ȵȴȪȪȶȾȰȦ: Ȱȴ-ȺȮȳȦȳȷȮȶȦȳȮ ȩȶȦȳȸȴȨȮ ȭȦ 

ȰȴȲȫȶȼȮȟȦȱȮȭȦȼȮȟȦ ȳȦ ȮȳȴȨȦȼȮȮ ȵȶȫȭȫȳȸȮȶȦȳ ȵȶȫȪ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ 

ȺɔɓɊɔɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɞɋ 

ɈɎɖɘəɋɑɓɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɘ ɍɆ ɐɔ-ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ 

ɉɖɆɓɘɔɈɎ ɍɆ ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. ȼɋɑɘɆ ɓɆ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɘ ɋ ɊɆ ɕɔɘɘɎɐɓɋ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ Ɉɔ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, ɊɆ ɗɋ ɔɛɖɆɇɖɎ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɕɔɒɋɨə ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ Ɏ 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌəɈɆɝɐɎɘɋ əɗɘɆɓɔɈɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɔɗɘɆɓɆɘɎ ɚɔɖɒɎ ɓɆ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɍɆ ɐɔɒɋɖɜɎɭɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɘ ɋ ɓɆɒɋɓɋɘ ɍɆ ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɭɆɘɆ ɐɔɎ 

ɗɆɐɆɆɘ ɊɆ ɖɆɍɈɎɭɆɘ ɎɓɔɈɆɘɎɈɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊ, əɗɑəɉɆ ɎɑɎ ɕɖɔɜɋɗ, ɗɆɒɎ ɎɑɎ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ Ɋɖəɉɔ 

ɕɖɋɘɕɖɎɭɆɘɎɋ Ɏ/ɎɑɎ əɗɘɆɓɔɈɆ ɐɔɭɆ ɈɖɞɎ ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɓɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌəɈɆɝɐɆ Ɋɋɭɓɔɗɘ.  

 

21.10.2021  

ȳȴȨȮ ȲȴȬȳȴȷȸȮ ȭȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ȷȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȴȪ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȸȹȶȼȮȟȦ 

Ȩɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɖɋɑɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ Ɏ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ  ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȸəɖɜɎɭɆ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ɎɓɚɔɖɒɎɖɆ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȹɓɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ ɐɔɒɔɖɎ Ɏ ɇɋɖɍɎ ɓɆ ȸəɖɜɎɭɆ (ȸȴȧȧ), ɋ ɐɖɋɎɖɆɓɆ 

ɓɔɈɆ ɈɎɖɘəɋɑɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ. ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɒɆɆɘ ɒɔɌɓɔɗɘ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ ɊɆ ɗɋ 

ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɆɘ ɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆɘɆ, ɊɆ ɐɖɋɎɖɆɆɘ ɗɈɔɭ ɕɖɔɚɎɑ Ɏ ɊɆ ɓɆɭɊɆɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉɔ ɈɖɗɐɆ ɓɎɈɓɎɘɋ 

ɎɊɓɎ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɓɎ ɕɆɖɘɓɋɖɎ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ ɗɋ: ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ Ɏ əɗɑəɉɎ ɞɘɔ ɉɎ ɓəɊɆɘ, ɊɋɘɆɑɓɎ 

ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɜɎɎ ɍɆ ɎɗɘɎɘɋ, ɐɔɓɘɆɐɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ,  ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɍɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɊɋɑɔɈɓɎ ɕɔɇɆɖəɈɆɯɆ Ɏ 

ɕɔɓəɊɎ, ɐɆɐɔ Ɏ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɘəɖɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆ ɍɆɋɊɓɎɝɐɔ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɉɔ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɍɊɖəɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɆɕɎɘɆɑɔɘ, ɝɔɈɋɝɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ. ȴɈɆɆ 

ɊɎɉɎɘɆɑɓɆ ɆɑɆɘɐɆ ɋ ɊɔɗɘɆɕɓɆ ɓɆ ɗɑɋɊɓɎɔɘ ɑɎɓɐ: https://tobb2b.org.tr.   

  

04.11.2021  

ȳȴȨȮ ȲȴȬȳȴȷȸȮ ȭȦ ȷȴȶȦȧȴȸȰȦ ȷȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȴȪ ȫȩȮȵȫȸ 

Ȩɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɍɆɭɆɐɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɖɋɑɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɔɘɈɔɖɆɯɋ ɓɔɈɎ ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ Ɏ 

ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɊ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȦɖɆɕɗɐɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȫɉɎɕɋɘ, ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɉɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆ ɊɋɐɆ ȹɕɖɆɈɆɘɆ ɓɆ ȭɔɓɆɘɆ ɓɆ ȷəɋɜɐɎɔɘ ɐɆɓɆɑ 

(SCZONE) ɓɆɍɓɆɝɎɑɆ ɔɊɉɔɈɔɖɓɎ ɑɎɜɆ (focal points) ɍɆɊɔɑɌɋɓɎ ɊɆ ɔɊɉɔɈɔɖɆɘ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ 

Ɉɔ ɈɖɗɐɆ ɗɔ ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɯɋ Ɏ ɗɘɎɒəɑɆɜɎɎ ɞɘɔ ɉɎ ɓəɊɎ SCZONE Ɉɔ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ 

  

08.11.2021  

ȷȶȫȪȧȦ ȵȫȾȫȨ -  ȩȦȱȴȨȫȟ 

Ȫɋɓɋɗ, Ɉɔ ɕɖɔɗɘɔɖɎɎɘɋ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɎ 

ȵɋɞɋɈ, ɗɋ ɗɖɋɘɓɆ ɗɔ ɉ-ɨɆ ȶɋɭɝɋɑ ȩɋɑɔɈɋɭ, ȧɖɎɘɆɓɗɐɎ 

ȦɒɇɆɗɆɊɔɖ Ɉɔ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɉ-ɊɎɓ 

ȳɎɐɔɑɆ ȷɘɔɭɆɓɔɈɗɐɎ Ɏ ȷɓɋɞɐɆ ȮɑɎɱ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ 

ȧɖɎɘɆɓɗɐɆɘɆ ɆɒɇɆɗɆɊɆ Ɉɔ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȶɆɍɉɔɈɔɖɔɘ 

ɗɋ ɈɔɊɋɞɋ ɔɐɔɑə ɓɋɐɔɑɐə ɜɋɓɘɖɆɑɓɎ ɘɋɒɎ, ɓɆɭɓɆɕɖɋɊ ɍɆ 

ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ 
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Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɓɆɊɒɎɓəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɗɘɆɘɆ. Ȯɗɘɔ ɘɆɐɆ ɗɋ ɖɆɍɉɔɈɆɖɆɞɋ Ɏ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎɘɋ ɔɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ, 

ɐɆɐɔ Ɏ ɗɘɆɈɔɘ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ ɔɐɔɑə ɒɋɖɐɎɘɋ Ɏ ɎɒəɓɎɍɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ. 

  

02.12.2021  

ȵȴȷȫȸȦ ȳȦ ȹȰȶȦȮȳȷȰȦ ȧȮȭȳȮȷ ȪȫȱȫȩȦȼȮȟȦ ȳȦ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ 

ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȧɎɍɓɎɗ ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ ɓɆ ȱɆɈɔɈɗɐɎɔɘ ɖɋɉɎɔɓ ɕɖɋɊɈɔɊɋɓɆ 

ɔɊ ɍɆɒɋɓɎɐ ɓɆɝɆɑɓɎɐɔɘ ɓɆ ȱɆɈɔɈɗɐɆɘɆ ɊɖɌɆɈɓɆ əɕɖɆɈɆ, 

ɉ-ɊɎɓ Ȩ.Ȧ ȭɆɉɆɭɓɎɭ ɭɆ ɕɔɗɋɘɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɔɗɘɈɆɖɎ ɗɖɋɊɇɆ ɗɔ 

ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɐɔɒɔɖɆɘɆ.  ȪɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ ɎɒɆɆɘ 

ɕɖɎɭɆɘɋɑɗɐɎ ɔɊɓɔɗɎ ɇɋɍ ɔɘɈɔɖɋɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ, ɎɗɘɆɐɓɆ Ɉɔ 

ɕɔɍɊɖɆɈɓɎɔɘ ɉɔɈɔɖ ɎɍɈɖɞɓɎɔɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ɐɔɒɔɖɆɘɆ 

ȦɓɘɔɓɎ ȵɋɞɋɈ. ȮɍɈɋɍəɈɆɒɋ ɈɔɉɑɆɈɓɔ ɍɋɒɭɔɊɋɑɗɐɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ, ɊɔɊɋɐɆ ɓɆɭɒɓɔɉə əɈɋɍəɈɆɒɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ ɔɊ 

ɒɋɘɆɑɓɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ. ȲɎɓɆɘɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɗɋ 

ɗɔɗɘɆɓɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɔ-əɐɖɆɎɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɗɐɆ ɐɔɒɎɗɎɭɆ Ɏ ɇɋɆ ɕɔɘɕɎɞɆɓɎ ɉɔɑɋɒ ɇɖɔɭ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎ 

ɍɆ ɕɔɒɋɨə ɊɈɋɘɋ ɍɋɒɭɎ. ȷɔ ɘɔɆ ɗɋ ɔɘɈɔɖɆ ɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒɋɓɆ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉɔ Ɇɉɖɔɗɋɐɘɔɖɔɘ 

Ɏ ɘəɖɎɍɒɔɘ-ɊɈɆ ɗɋɐɘɔɖɎ ɐɔɎ ɎɒɆɆɘ ɓɆɭɉɔɑɋɒ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑ, ɎɗɘɆɐɓɆ ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɐɆɘɆ ɓɆ ȹɐɖɆɎɓɆ Ɉɔ 

ȶȷȲ.. ȭɆ ɈɘɔɖɎɔɘ Ɋɋɓ ɔɊ ɕɖɋɗɘɔɭɔɘ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɘɆ ɋ ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɆ ɕɔɗɋɘɆ ɔɊ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ əɐɖɆɎɓɗɐɆɘɆ 

ɊɋɑɋɉɆɜɎɭɆ ɓɆ ɊɈɋ ɈɎɓɆɖɎɎ, ȷɔɕɔɘ Ɏ ȷɘɔɇɎ, ɐɆɊɋ ɞɘɔ ɱɋ ɗɋ ɗɖɋɘɓɆɘ ɗɔ ɕɖɈɎɘɋ ɑəɨɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. 

  

28.12.2021  

ȴȪȶȬȦȳȦ ȰȴȳȷȸȮȸȹȸȮȨȳȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȷȴȨȫȸȴȪȦȨȳȮȴȸ ȴȪȧȴȶ Ȩȴ ȶȦȲȰȮȸȫ ȳȦ 

ȵȶȴȫȰȸ ĂȴȪȶȬȱȮȨȮ ȫȳȫȶȩȫȸȷȰȮ ȨȫȾȸȮȳȮ Ȩȴ ȩȶȦȪȫȬȳȮȾȸȨȴȸȴ: ȨȮȪȱȮȨȮ, 

ȨȦȱȮȪȮȶȦȳȮ, ȨȶȫȪȳȹȨȦȳȮïSEETHESKILLSò 

Ȩɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ: ȴɊɖɌɑɎɈɎ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ 

ɈɋɞɘɎɓɎ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɌɓɎɞɘɈɔɘɔ: ɈɎɊɑɎɈɎ, ɈɆɑɎɊɎɖɆɓɎ, 

ɈɖɋɊɓəɈɆɓɎïSEEtheSkillsò ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓ ɔɊ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ɉɔ 

ɛɔɘɋɑɔɘ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȵɆɑɆɗ ɗɋ ɔɊɖɌɆ ȰɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɊɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ 

.ȳɆ ȰɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆɘɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɊɆɈɓɎɔɘ ɔɊɇɔɖ 

Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɇɋɆ ɎɍɇɖɆɓɎ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ Ɏ 

ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȴɊɇɔɖɔɘ.ȭɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɗɋ 

ɎɍɇɖɆ Ɋ-ɖ ȶɎɗɘɔ ȟɆɓɋɈɗɐɎ  ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ĂȴȰȸȦñ ȦȪ 

ȷɐɔɕɭɋ, Ɇ ɍɆ ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ, ɕɖɔɚ.Ɋ-ɖ ȻɖɎɗɘɎɓɆ ȷɕɆɗɋɈɗɐɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈɆ ɕɖɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɘ ĂȷɈ. ȰɎɖɎɑ Ɏ ȲɋɘɔɊɎɭò, ȷɐɔɕɭɋ. 
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ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȴȳȦ ȼȫȱȮȳȦ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ,  

ȮȳȴȨȦȼȮȮ Ȯ ȭȳȦȫȡȫ 
 

 

ȷȴȨȫȸ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȸȶȫȳȮȳȩȴȸ Ȯ ȴȧȹȰȦȸȦ 

08.7.2021  

ȷȴ ȴȪȶȬȹȨȦȡȫ ȳȦ ȵȶȨȦȸȦ ȷȫȪȳȮȼȦ ȳȦ ȷȴȨȫȸȴȸ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ 

ȰȨȦȱȮȸȫȸȴȸ ȳȦ ȸȶȫȳȮȳȩȴȸ Ȯ ȴȧȹȰȮȸȫ ȵȶȦȰȸȮȽȳȴ ȭȦȵȴȽȳȦ ȶȦȧȴȸȦȸȦ ȳȦ 

ȰȴȲȴȶȦȸȦ ȳȦ ȮȪȳȮȳȦȸȦ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ 

ɊɋɓɔɈɎɈɋ ɭɆ ɍɆɔɐɖəɌɎ ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ Ɏ 

Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɑɆɘɆ. ȷɔ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ 

ȵɖɈɆɘɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɘɖɋɓɎɓɉɔɘ Ɏ 

ɔɇəɐɎɘɋ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ Ɏ ɍɆɕɔɝɓɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ ȨɘɔɖɎɔɘ 

ɗɘɔɑɇ. ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ 

ɘɖɋɓɎɓɉɔɘ Ɏ ɔɇəɐɎɘɋ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋ ɚɔɖɒɎɖɆɞɋ ɍɆɖɆɊɎ 

ɋɚɎɐɆɗɓɔ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɘɋ ɎɓɘɋɖɋɗɎ 

ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ, Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ɏ ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆɯɋ ɐɆɊɆɖ ɗɔ 2, 3 Ɏ 4 ɓɎɈɔ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. 

Ȩɗəɞɓɔɗɘ, ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɱɋ ɇɎɊɋ ɓɆɗɔɝɋɓɆ ɐɔɓ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɔɘ ɓɆ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɘɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɈɐɑəɝɎɘɋɑɓɔ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɈɔɍɖɆɗɓɎ Ɏ ɕɔɈɖɍəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɓəɊɆɘɆ Ɏ 

ɕɔɇɆɖəɈɆɝɐɆɘɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ ɗɔ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɓɆ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɔɊɆɈɆɝɎɘɋ.  

 

ȷȴȨȫȸ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȨȮȷȴȰȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ Ȯ ȷȸȶȦȸȫȾȰȮ 

ȮȷȸȶȦȬȹȨȦȡȦ 

17.9.2021  

ȰȴȳȷȸȮȸȹȮȶȦȳ ȷȴȨȫȸȴȸ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȨȮȷȴȰȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

ȵɖɋɐə ɒɋɓɘɔɖɗɘɈɔ Ɏ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɭɆ ɓɆ ɍɓɆɋɯɆɘɆ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɐɆɊɖɎ 

ɓɆ ȾɐɔɑɆɘɆ ɍɆ ɇɎɍɓɎɗ ɑɎɊɋɖɎ Ɋɔ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɆ 

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɎɍɈɔɍ 

Ȫɋɓɋɗ (17.09.2021 ɉɔɊɎɓɆ), Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɗɋ 

ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɞɋ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȷɔ ɘɔɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆ 

ɊɆ ɉɎ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ ɍɆɜɖɘɆɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȨɘɔɖɎɔɘ ɗɘɔɑɇ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ, 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɍɓɆɋɯɋ ɐɔɭ ɘɆɖɉɋɘɎɖɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ 

ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ Ɏ ɈɔɈɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɓɔɈɎ əɗɑəɉɎ ɔɊ Ɏɓɘɋɖɋɗ 

ɍɆ ɗɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɝɑɋɓɐɎɘɋ ɓɆ KɔɒɔɖɆɘɆ) Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɊɖɌɆɈɆ. ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ 

ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɭ Ɋɋɓɋɗ Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɘɕɔɝɓɆ ɗɔ 

ɗɈɔɭɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɎɒɆ ɘɖɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɋɑɎ, ɐɔɎ ɗɋ ɗɔɗɘɔɭɆɘ Ɉɔ ɖɆɍɈɎɈɆɯɋ Ɏ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɎ 

ɕɖɔɉɆɒɎ: ȵɖɔɉɖɆɒɆ Ăȷɐɔɕɭɋñ ï ɐɔɭɆ ɓəɊɎ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɆɗɘɆɓɎ ɐɔɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɕɖɋɐə 
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Ȱɑəɇɔɘ ɓɆ ɒɋɓɆɳɋɖɎ- ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɆɝɎ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, 

ȵɖɔɉɖɆɒɆ ĂȴɛɖɎɊñ ï ɐɔɭɆ ɓəɊɎ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɆɗɘɆɓɎ ɐɔɎ ɱɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɕɖɋɐə 

ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ȾɐɔɑɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɑɎɊɋɖɎ ɕɖɋɐə ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ɒɋɓɘɔɖɗɘɈɔ Ɏ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ĂȪɔɭɖɆɓñ ï 

ɐɔɭɆ ɓəɊɎ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɆɗɘɆɓɎ ɐɔɎ ɱɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɕɖɋɐə ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ȾɐɔɑɆ ɍɆ 

ɕɖɔɊəɜɎɖɆɯɋ ɐɆɊɖɎ ɍɆ ɎɍɈɔɍɔɘ, ɗɔ ɐɖɆɭɓɆ ɜɋɑ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɎɍɈɔɍ.  

 

29.9.2021  

ȵȶȫȭȫȳȸȮȶȦȳȮ ȵȶȴȩȶȦȲȮȸȫ Ȩȴ ȶȦȲȰȮȸȫ ȳȦ ȳȴȨȴȺȴȶȲȮȶȦȳȮȴȸ ȷȴȨȫȸ ȭȦ 

ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȨȮȷȴȰȴȸȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɊɆɈɆ ɕɖɎɊɔɓɋɗ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɓɆɭɇɎɘɓɎɔɘ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɖɆɗɘ Ɏ əɗɕɋɞɓɆ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ-

ɝɔɈɋɝɐɎɔɘ ɚɆɐɘɔɖ, ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ȵɔ ɕɔɈɔɊ 100 ɉɔɊɎɞɓɎɔɘ ɭəɇɎɑɋɭ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɋɋɓɋɗ ɉɔ ɎɒɆɒɋ 

ɍɆɊɔɈɔɑɗɘɈɔɘɔ ɊɆ ɭɆ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɒɋ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ.ȸɆɆ ɗɋ 

ɕɔɘɕɎɖɆ ɓɆ ɘɖɎ ɗɘɔɑɇɆ:ȾɐɔɑɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ ɑɎɊɋɖɎ, 

ȲɋɓɘɔɖɗɐɎ ɕɖɎɗɘɆɕ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɒɆɑɎ, ɗɖɋɊɓɎ Ɏ 

ɗɘɆɖɘ-Ɇɕ ɇɎɍɓɎɗɎ Ɏ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɎɍɈɔɍ. ȴɈɆɆ 

ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ɒɔɊɋɑ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɉɎ ɔɘɗɑɎɐəɈɆ 

ɐɑəɝɓɎɘɋ ɚɆɐɘɔɖɎ ɕɖɋɐə ɐɔɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɗɋ ɊɎɓɆɒɎɍɎɖɆ 

ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɆɘɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ: ɎɍɈɔɍɔɘ, ɆɉɎɑɓɔ 

ɒɋɓɆɳɎɖɆɯɋ, ɕɖɔɕəɑɍɎɈɓɎ ɒɆɑɎ, ɗɖɋɊɓɎ Ɏ ɗɘɆɖɘ-Ɇɕ ɇɎɍɓɎɗɎ ɐɔɎ ɱɋ ɇɎɊɆɘ ɈɐɑəɝɋɓɎ Ɉɔ ɎɍɈɔɍɓɆɘɆ 

ɈɋɖɎɉɆ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȵɖɋɐə ɗɕɔɊɋɑəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɗɐəɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ Ɏ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ 

ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɆɝɎ ɱɋ ɗɋ ɔɗɕɔɗɔɇəɈɆ ɐɆɊɆɖɔɘ Ɉɔ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎɘɋ ɞɘɔ ɉɎ ɓɔɗɎ 

ɉɑɔɇɆɑɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɜɎɭɆ Ɏ ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.  

 

12. 11.2021  

ȵȴȽȳȹȨȦȦȸ ȴȧȹȰȮȸȫ ȭȦ Ⱦȫȷȸ ȲȫȷȫȽȳȮȸȫ ȵȶȴȩȶȦȲȮ ȳȦ Ȱȱȹȧȴȸ ȳȦ ȲȫȳȦȥȫȶȮ-  

ȵȶȫȸȵȶȮȫȲȳȮȾȸȨȴ Ȯ ȱȮȪȫȶȷȸȨȴ Ȯ ȳȦ Ȱȱȹȧȴȸ ȭȦ ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȲȦȱȮȸȫ Ȯ ȷȶȫȪȳȮ 

ȧȮȭȳȮȷȮ ï ȵȶȮȟȦȨȫȸȫ ȷȫ! 

ȭɆɖɆɊɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔ ɔɗɘɈɆɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɘɋ 

ɎɓɘɋɖɋɗɎ ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɓɎɔɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɘɋ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɎɘɋ ɓɆ 

ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɓɎɘɋ ɐɆɊɖɎ Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ, Ɉɔ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ 

ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɔɊ ɓɋɔɊɆɒɓɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆ 

ȷɔɈɋɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. 

ȴɈɔɭ ȷɔɈɋɘ ɎɒɆ ɘɖɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɋɑɎ ɐɔɎ ɗɋ 

ɗɔɗɘɔɭɆɘ Ɉɔ ɖɆɍɈɎɈɆɯɋ Ɏ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɘɖɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ: Ȱɑəɇ ɓɆ ɒɋɓɆɳɋɖɎ- ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɓɎɞɘɈɔ Ɏ 

ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ- ɗɔ ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɆɗɘɆɓɎ ɐɔɎ ɱɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɕɖɋɐə ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ȾɐɔɑɆ 

ɓɆ ɇɎɍɓɎɗ-ɑɎɊɋɖɎ, ȶɆɍɈɔɭ ɓɆ ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɇɎɍɓɎɗɎ Ɏ ɗɘɆɖɘ Ɇɕ ɇɎɍɓɎɗɎ Ɏ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɎɍɈɔɍ - ɗɔ 

ɋɊəɐɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɆɗɘɆɓɎ ɐɔɎ ɱɋ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɆɘ ɕɖɋɐə ɈɔɗɕɔɗɘɆɈəɈɆɯɋ ȾɐɔɑɆ ɍɆ ɕɖɔɊəɜɎɖɆɯɋ 

ɐɆɊɖɎ ɍɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɍɈɔɍɔɘ, ɗɔ ɐɖɆɭɓɆ ɜɋɑ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɎɍɈɔɍ.  
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Ⱦȸȴ ȷ˪ ȸȶȫȧȦ ȪȦ ȭȳȦȫ ȫȪȫȳ ȲȫȳȦȥȫȶ? ȵɔəɐɎ ɍɆ ɒɑɆɊɎɘɋ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ ɔɊ ɒɋɓɘɔɖɔɘ 

ȶɎɗɘɔ ȟɆɓɋɈɗɐɎ-ȵɖɋɓɋɗɋɓɔ ɎɓɘɋɖɈɭə ɓɆ ȶɎɗɘɔ ȟɆɓɋɈɗɐɎ ɍɆ ɕɑəɗɎɓɚɔ.ɒɐ 

Ȩɔ ɎɓɘɋɖɈɭəɘɔ ɍɆ ȵɑəɗɎɓɚɔ.ɒɐ, ȶɎɗɘɔ ȟɆɓɋɈɗɐɎ 

ɍɇɔɖəɈɆ ɍɆ ɔɓɆ ɞɘɔ ɱɋ ɉɔ ɊɔɇɎɭɆɘ ɗɑəɞɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊɆɈɆɯɆɘɆ Ɉɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ  ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ 

ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɇɎɍɓɎɗɎ ɞɘɔ ɭɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆ ȷɔɈɋɘɔɘ 

ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ ɐɔɭ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ ɝɋɘɎɖɎɘɋ 

ɗɔɈɋɘɎ ɓɋɔɊɆɒɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɎ ɔɊ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ. ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɔɈɎɋ ɓɔɈɎ 

ɐɔɒɔɖɗɐɎ ɘɋɑɆ ɋ ɊɆ ɗɋ ɔɘɈɔɖɆɘ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎ ɍɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɍɓɆɋɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɓɔɈɎ əɗɑəɉɎ Ɏ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɐɔɎ ɗɋ ɔɊ ɊɎɖɋɐɘɓɆ ɐɔɖɎɗɘ ɍɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. ȾɐɔɑɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ 

ɇɎɍɓɎɗɎ ɍɆɕɔɝɓəɈɆ ɓɆ 9 ɊɋɐɋɒɈɖɎ Ɇ ɱɋ ɘɖɆɋ Ɋɔ ɕɔɝɋɘɔɐɔɘ ɓɆ ɭəɓɎ 2022 ɉɔɊɎɓɆ. ȵɖɋɊɆɈɆɝɎ ɗɋ 30-

ɘɎɓɆ ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɎ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɆɐɆɊɋɒɗɐɆɘɆ Ɏ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɚɋɑɆ ɐɔɎ ɱɋ 

ɕɖɋɓɋɗɆɘ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ ɎɗɐəɗɘɈɆ.  

 

26.11.2021  

ȵȶȫȰȹ ȳȴȨȮȸȫ ȷȴȨȫȸȮ ȷȰȷȲ ȣȫ ȟȦ ȟȦȰȳȫ ȰȴȳȰȹȶȫȳȸȳȴȷȸȦ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ 

ȵɖɋɓɋɗɋɓɔ ɎɓɘɋɖɈɭə ɓɆ Ɋ-ɖ ȟɋɑɎɗɆɈɋɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ ȟɔɈɋɈɗɐɆ ɍɆ Ⱥɔɐəɗ.ɒɐ 

ȷɔ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎ ɓɔɈɎ ɗɔɈɋɘɎ ɍɆɈɖɞəɈɆ 

ɕɖɔɗɋɜɔɘ ɓɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ (ȷȰȷȲ) ɓɆɖɋɝɋɓ ĂȰɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆñ Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ 100 - ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ 

ɓɋɭɍɎɓɔɘɔ ɕɔɗɘɔɋɯɋ. Ȫ-ɖ ȟɋɑɎɗɆɈɋɘɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ ȟɔɈɋɈɗɐɆ, 

ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɋɓ ɒɋɓɆɳɋɖ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ȷɔɈɋɘɎɘɋ ɍɆ 

ĂȺɔɐəɗñ ɕɔɭɆɗɓəɈɆ ɊɋɐɆ ɗɋ ɆɓɎɒɎɖɆɑɋ ɓɋɐɔɑɐə 100-ɘɎɓɎ 

ɓɔɈɎ ɇɎɍɓɎɗɒɋɓɎ Ɏ ɓɆəɝɓɎ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ ɐɔɎɞɘɔ ɭɆ 

ɕɖɎɚɆɘɎɑɋ ɕɔɓəɊɆɘɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɊɖəɌɆɘ ɐɔɓ ɔɈɎɋ ɗɔɈɋɘɎ Ɏ ɓɆ ɘɔɭ ɓɆɝɎɓ ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɓɆ ɗɎɘɋ, ɓɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ, Ɏ ɓɆ ȪɖɌɆɈɆɘɆ Ɉɔ ɉɖɆɊɋɯɋ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆ.  ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ ȟɔɈɋɈɗɐɆ ɈɋɑɎ ɊɋɐɆ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɯɋ ɓɆ ɍɆɜɖɘɆɓɎɘɋ ɍɆɑɔɌɇɎ Ɏ ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ ɓɔɈɎɘɋ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎ ɎɒɆɆɘ ɋɊɓɆ ɜɋɑ-ɊɆ ɗɋ 

ɐɖɋɎɖɆɆɘ ɓɔɈɎ əɗɑəɉɎ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ.-Ȩɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ, ɐɖɋɎɖɆɈɒɋ ɓɋɐɔɑɐə ȵɖɔɉɖɆɒɎ ɔɊ ɐɔɎ ɗɔ ɊɈɋ ɗɘɆɖɘəɈɆɒɋ 

ɓɆ 9 Ɏ 10 ɊɋɐɋɒɈɖɎ ɔɈɆɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɗɔ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɗɘɖɆɖɘ Ɇɕ ɇɎɍɓɎɗɎ ɗɘɆɖɘəɈɆɒɋ ɔɊ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ 

ɭɆɓəɆɖɎ 2022 ɉɔɊɎɓɆ Ɇ ɗɔ ȾɐɔɑɆɘɆ ɍɆ ɎɍɈɔɍ ɍɆɕɔɝɓəɈɆɒɋ ɔɊ ɒɋɗɋɜ ɓɔɋɒɈɖɎ 2022 ɉɔɊɎɓɆ, 

ɕɔɭɆɗɓəɈɆ ɍɆ ĂȺɔɐəɗñ, ȩɋɔɖɉɎɋɈɆ ȟɔɈɋɈɗɐɆ. ȳɆɕɔɖɓɔ ɖɆɇɔɘɋɈɒɋ ɗɔ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ, Ɋ-ɖ ȩɑɎɉɔɖ ȧɎɞɋɈ Ɏ ɗɔ 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɇɎɍɓɎɗ ɗɋɐɘɔɖɔɘ, ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɊɖəɉɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɊɆ ɉɎ 

ɓɆɕɖɆɈɎɒɋ ɔɈɎɋ ȵɖɔɉɖɆɒɎ.  
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Ȩȴ ȨȶȫȲȫ ȳȦ ȵȶȴȲȫȳȮ Ȯ ȰȶȮȭȮ ȪȦ ȷȫ ȷȱȹȾȳȫ ȭȳȦȫȡȫȸȴ Ȯ ȨȫȾȸȮȳȮȸȫ ȳȦ 

ȽȫȱȳȮȸȫ ȱȹȚȫ ȴȪ ȪȴȰȦȬȦȳȮȸȫ Ȯ ȹȷȵȫȾȳȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ Ȩȴ ȭȫȲȟȦȨȦ 

ȮɓɘɋɖɈɭə ɓɆ ɒ-ɖ ȩɑɎɉɔɖ ȼɈɋɘɆɓɔɈ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

ɍɆ ȺɆɐɘɔɖ.ɒɐ 

Ȩɔ ɎɓɘɋɖɈɭəɘɔ ɍɆ ȺɆɐɘɔɖ.ɒɐ, ɒ-ɖ ȼɈɋɘɆɓɔɈ ɎɗɘɆɐɓəɈɆ ɘɖɎ 

ɐɑəɝɓɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɎ ɖɆɇɔɘɎ ɐɔɎ ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɉɎ ɍɓɆɋ ɋɊɋɓ 

ɊɔɇɆɖ ɒɋɓɆɳɋɖ: ɕɖɈɔ ɊɆ ɗɋ ɇɎɊɋ ɗɆɒ ɗɈɔɭ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘ Ɏ 

ɊɆ ɗɋ ɍɆɕɖɆɞɆ ɞɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɘɔɖɎ ɍɆ ɑɎɝɓɔ ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ, 

ɓɔ Ɏ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɭɆɘɆ ɞɘɔ ɭɆ ɈɔɊɎ, Ɉɘɔɖɔ ɊɆ ɎɍɉɖɆɊɎ 

ɔɊɓɔɗɎ ɗɔ ɈɖɆɇɔɘɋɓɎɘɋ, ɐəɕəɈɆɝɎɘɋ Ɏ ɊɔɇɆɈəɈɆɝɎɘɋ 

ɇɆɍɎɓɆ ɓɆ ɈɍɆɋɒɓɆ ɊɔɈɋɖɇɆ Ɏ ɈɍɆɋɒɓɔ ɕɔɝɎɘəɈɆɯɋ Ɏ 

ɘɖɋɘɔ, ɊɆ ɎɒɆ ɈɎɍɎɭɆ, ɊɆ ɕɔɗɆɐəɈɆ Ɏ ɊɆ ɗɔɓəɈɆ ɓɆ ɉɔɑɋɒɔ. 

ȰɆɐɔ ɕɖɋɊɆɈɆɝ Ɉɔ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɐɑəɇ ɓɆ ɒɋɓɆɳɋɖɎ-

ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɓɎɞɘɈɔ Ɏ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ, ɐɔɭɆ ɋ Ɋɋɑ ɔɊ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ɏ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɒ-ɖ ȼɈɋɘɆɓɔɈ ɔɝɋɐəɈɆ 

ɊɋɐɆ ɘɔɐɒə ɈɆɐɈɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɱɋ ɊɔɕɖɎɓɋɗɆɘ ɒɋɓɆɳɋɖɎɘɋ ɊɆ ɉɎ ɍɆɭɆɐɓɆɘ ɗɈɔɎɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ ɓɆ 

ɒɋɓɆɳɎɖɆɯɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, Ɇ ɘɔɆ ɱɋ ɈɔɊɎ ɐɔɓ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɓɎɈɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɞɘɔ ɕɆɐ 

ɔɇɋɍɇɋɊəɈɆ Ɏ ɖɆɗɘ ɓɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆɘɆ ɓɆ ɊɖɌɆɈɆɘɆ Ɉɔ ɜɋɑɎɓɆ.  

 

01.12.2021  

ȲȫȳȦȥȫȶȴȸ ȵȶȨȴ ȸȶȫȧȦ ȪȦ ȧȮȪȫ ȽȴȨȫȰ ï Ȯ ȳȦ ȳȦȟȪȴȧȶȮȴȸ ȱȮȪȫȶ Ȳȹ ȸȶȫȧȦ 

ȨȴȟȷȰȦ Ⱦȸȴ ȣȫ ȩȴ ȵȴȪȪȶȬȮ 

ȮɓɘɋɖɈɭə ɓɆ ȮɖɋɓɆ ȟɆɐɎɒɔɈɗɐɆ, ɍɆɒɋɓɎɐ-ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ (ȺȮȼ) 

ɍɆ ȵɑəɗɎɓɚɔ.ɒɐ 

ȵɖɋɐə ɗɈɔɋɘɔ ɎɗɐəɗɘɈɔ ɔɊ ɖɆɇɔɘɆ Ɉɔ ɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, Ɋɔ ɔɗɓɔɈɆɯɋ 

ɓɆ ɕɖɎɈɆɘɋɓ ɇɎɍɓɎɗ, ȮɖɋɓɆ ȟɆɐɎɒɔɈɗɐɆ, ɍɆɒɋɓɎɐ 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ Ɉɔ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɉɔɈɔɖɎ ɍɆ 

ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɉɖɆɊɋɯɋ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓ ɇɎɍɓɎɗ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɯɋ ɓɆ 

ɒɋɓɆɳɋɖɗɐɎ Ɏ ɑɎɊɋɖɗɐɎ ɈɋɞɘɎɓɎ ɐɔɎ ɈɔɊɆɘ Ɋɔ ɖɆɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ 

ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ. Ȩɔ ɎɓɘɋɖɈɭə ɍɆ ȵɑəɗ Ɏɓɚɔ, ȟɆɐɎɒɔɈɗɐɆ 

ɕɔɗɔɝəɈɆ ɊɋɐɆ ɍɆ ɋɊɋɓ ɒɋɓɆɳɋɖ ɊɆ ɇɎɊɋ ɑɎɊɋɖ, ɕɖɋɊ ɗɋ, 

ɘɖɋɇɆ ɊɆ ɋ ɝɔɈɋɐ, ɔɗɔɇɎɓɆ ɓɆɊɔɉɖɆɊɋɓɆ ɗɔ Ɏɗɐɖɋɓɔɗɘ, 

ɝɋɗɓɔɗɘ, ɛɖɆɇɖɔɗɘ, ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɓɔɗɘ, ɔɊɖɌɑɎɈɔɗɘ, ɔɊɉɔɈɔɖɓɔɗɘ, ɕɖɎɑɆɉɔɊɑɎɈɔɗɘ Ɏ ɔɘɈɔɖɋɓɔɗɘ ɍɆ 

ɕɖɔɒɋɓɎ Ɏ ɐɔɓɘɎɓəɎɖɆɓɔ ɓɆɊɔɉɖɆɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɔɘɔ ɍɓɆɋɯɋ. 
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ȹȷȵȫȾȳȮȴȸ ȱȮȪȫȶ ȭȳȦȫ ȪȫȰȦ Ȩȴ ȸȮȲȴȸ ȷȫȰȴȟ ȫ ȨȦȬȫȳ 

Ȩɔ ɎɓɘɋɖɈɭəɘɔ ɍɆ Ⱥɔɐəɗ, ȮɈɆɓ ȵɋɘɖɔɈɗɐɎ ɉɔɈɔɖɎ ɍɆ 

ɕɖɔɜɋɗɔɘ ɓɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɓɆ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɕɖɋɐə 

ɐɔɓɜɋɕɘɔɘ ɓɆ ĂȰɔɒɔɖɆ ɓɆ ɎɊɓɎɓɆɘɆñ, Ɉɔ ɕɖɋɗɖɋɘ ɓɆ 

100 -ɉɔɊɎɞɓɎɓɆɘɆ ɔɊ ɕɔɗɘɔɋɯɋɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ. ȫɊɋɓ 

ɗɋɉɒɋɓɘ ɔɊ ɘɆɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋɘɔ ɓɆ 

ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ 

ɎɗɘɖɆɌəɈɆɯɆ, ɐɆɊɋ ȵɋɘɖɔɈɗɐɎ ɋ ɋɊɋɓ ɔɊ 

ɕɖɋɊɆɈɆɝɎɘɋ ɓɆ ɒɔɊəɑɔɘ ȵɖɆɐɘɎɝɓɎ ɆɗɕɋɐɘɎ ɓɆ 

ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɒɆɑɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɇɎɍɓɎɗɎ ɐɔɭɆ ɋ Ɋɋɑ 

ɔɊ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɇɎɍɓɎɗɎ ɞɘɔ ɍɆɕɔɝɓəɈɆ ɓɆ 9 ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2021 ɉɔɊɎɓɆ. 

ȩɑɆɈɓɆɘɆ ɕɔɖɆɐɆ ɞɘɔ ɭɆ ɎɗɕɖɆɱɆ Ɋɔ ɒɑɆɊɎɘɋ ɑɎɊɋɖɎ ɋ ɊɋɐɆ Ɉɔ ɘɎɒɔɘ ɗɋɐɔɭ ɋ ɈɆɌɋɓ, Ɇ ɇɋɍ ɗɘɖəɝɋɓ 

ɘɎɒ, ɘɎɒ ɔɊ ɊɔɈɋɖɇɆ, ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɔɊɎ ɓɆɕɖɋɊ.  

 

03.12.2021  

ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȫȸȴ ȳȮ ȪȦȨȦ ȪȴȨȫȶȧȦ, ȷȮȩȹȶȳȴȷȸ, ȳȴ ȷȦȲȴ ȵȶȦȰȷȦȸȦ ȲȴȬȫ ȪȦ ȳȫ 

ȳȦȵȶȦȨȮ ȹȷȵȫȾȳȮ  

ȮɓɘɋɖɈɭə ɓɆ Ɋ-ɖ ȪɖɆɉɆɓɆ ȽɎɚɑɎɉɆɓɋɜ, ɕɔɘɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  ɍɆ ȺɆɐɘɔɖ.ɒɐ 

Ȩɔ ɎɓɘɋɖɈɭəɘɔ ɍɆ ȺɆɐɘɔɖ.ɒɐ, Ɋ-ɖ ȪɖɆɉɆɓɆ 

ȽɎɚɑɎɉɆɓɋɜ, ɎɍɈɖɞɋɓ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆ ĂȦɊɔɖɆ 

ɎɓɌɋɓɋɖɎɓɉñ ɕɔɘɕɖɋɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ 

ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ɈɋɑɎ ɊɋɐɆ ɍɆ əɗɕɋɛ ɓɋ ɋ 

ɊɔɈɔɑɓɔ ɊɆ ɗɋ ɍɆɈɖɞɎ ɞɐɔɑɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɎɒɆ ɊɔɇɖɆ 

ɎɊɋɭɆ, ɇɎɊɋɭɱɎ ɕɆɘɔɘ Ɋɔ əɗɕɋɛɔɘ ɋ Ɋɔɑɉ Ɏ ɎɒɆ ɒɓɔɉə 

ɕɖɋɕɖɋɐɎ. Ȧ ɗɋ ɞɘɔ ɖɆɇɔɘɎɞ, ɒɔɖɆ ɊɆ ɋ ɗɔ ɮəɇɔɈ Ɇɐɔ 

ɗɆɐɆɞ ɊɆ əɗɕɋɋɞ.  Ȩɔ ɘɆɆ ɓɆɗɔɐɆ Ɋ-ɖ ȽɎɚɑɎɉɆɓɋɜ ɗɋ 

ɈɐɑəɝəɈɆ ɐɆɐɔ ɕɖɋɊɆɈɆɝ ɓɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɐɑəɇ ɓɆ 

ɒɋɓɆɳɋɖɎ  ï ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɓɎɞɘɈɔ Ɏ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ ɕɖɎ 

ȰɔɒɔɖɆɘɆ, ɐɔɭɆ ɍɆɕɔɝɓəɈɆ ɓɆ 9 ɊɋɐɋɒɈɖɎ, Ɇ ɱɋ ɘɖɆɋ Ɋɔ ɐɖɆɭɔɘ ɓɆ ɒɆɭ 2022 ɉɔɊɎɓɆ. ȲɔɭɆɘɆ ɕɔɘɆɭɓɆ 

ɌɋɑɇɆ ɋ ɓɆ ɔɈɆɆ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɖɋɘɕɖɎɋɒɓɎɞɘɈɔ Ɏ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ, ɞɘɔ ɭɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ 

ɐɔɒɔɖɆ Ɏ ɐɔɭɆ ɍɆɕɔɝɓəɈɆ ɍɆ ɋɊɓɆ ɓɋɊɋɑɆ, ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɭɆɈɆɘ ɞɘɔ ɕɔɈɋɱɋ ɌɋɓɎ ɗɔ ɜɋɑ ɊɆ ɉɔ ɍɉɔɑɋɒɎɒɋ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɔɘ, ɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɞɘɔ ɕɔɉɔɑɋɒɆ Ɉɐɑəɝɋɓɔɗɘ Ɏ ɓɆɕɖɋɊɔɐ ɓɆ ɌɋɓɎɘɋ, Ɇ ɔɗɔɇɋɓɔ ɓɎɈɓɔ 

ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɆɯɋ ɓɆ ɞɘɔ ɕɔɈɎɗɔɐɎ ɚəɓɐɜɎɎ Ɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉɔ ɐɔɎ ɖɆɇɔɘɆɘ.  

 

08.12.2021  

ȳȮȰȴȩȦȾ ȳȫȲȴȟȸȫ ȪȦ ȵȶȫȷȸȦȳȫȸȫ ȪȦ ȹȽȮȸȫ, ȷȸȫȰȳȹȨȦȸȫ ȨȫȾȸȮȳȮ Ȯ ȪȦ ȷȫ 

ȳȦȪȴȩȶȦȪȹȨȦȸȫ 

ȮɓɘɋɖɈɭə ɍɆ Ⱥɔɐəɗ ɓɆ ɒ-ɖ ȦɓɘɔɓɋɘɆ ȲɆɓɔɈɆ ȷɘɆɈɖɋɗɐɆ, ɋɐɗɕɋɖɘ Ɉɔ 

ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ  

ȷɔɈɖɋɒɋɓɘɎɘɋ ɔɕɞɘɋɗɘɈɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆɆɘ ɗɔ ɗɋ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɊɎɓɆɒɎɐɆ. 

ȵɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɗɒɋ ɗɈɋɊɔɜɎ ɓɆ ɘɖɋɓɊɔɈɎ ɐɔɎ ɐɆɐɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɍɓɆɝɆɘ ɉɔɑɋɒɎ ɕɖɔɒɋɓɎ Ɉɔ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɆ ɓɆ ɓɆɕɖɋɊɓɎ ɘɋɛɓɎɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɆɐɔ ɞɘɔ 

ɗɋ: ɊɎɉɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɆ, ɋ-ɘɖɉɔɈɎɭɆ, Ɏɘɓ. Ȩɔ ɗɈɋɘɔɘ ɐɔɭ ɗɋ ɒɋɓəɈɆ ɗɔ ɉɔɑɋɒɆ ɊɎɓɆɒɎɐɆ, ɍɓɆɋɯɋɘɔ, 
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ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɘɋ, ɒɋɐɎɘɋ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ əɒɋɋɯɋɘɔ ɕɖɆɈɆɘ ɉɔɑɋɒɆ ɖɆɍɑɎɐɆ. ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɉɎ ɗɑɋɊɎ 

ɓɔɈɎɘɋ ɘɖɋɓɊɔɈɎ Ɏ ɕɔɗɘɔɭɆɓɔ ɋ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɎɘɋ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ. ȷɔɈɋɘɔɘ 

ɋ ɍɆɒɎɗɑɋɓ ɐɆɐɔ ñɕɖɔɊɔɑɌɋɓɆ ɖɆɐɆò ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɔɘ ɗɎɗɘɋɒ Ɉɔ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ɐɆɊɋ ɗɑəɞɆɘɋɑɎɘɋ ɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɕɖɋɐə ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɎ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ ɱɋ ɗɘɋɐɓəɈɆɆɘ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ ɔɊ ɕɖɎɍɓɆɘɎ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɜɎ Ɉɔ ɗɈɔɭɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ. ȫɊɋɓ ɔɊ ɓɆɭɉɔɖɑɎɈɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɍɆ ɒɆɐɋɊɔɓɗɐɎɘɋ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɋɓɎɜɎ ɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐəɈɆɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ ɗɔ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɍɓɆɋɯɆ Ɏ ɈɋɞɘɎɓɎ.  

 

09.12.2021  

ȴȸȵȴȽȳȦȦ ȷȴ ȵȶȫȪȦȨȦȡȦ ȵȶȨȮȸȫ Ⱦȫȷȸ ȲȫȷȫȽȳȮ ȴȧȹȰȮ ȭȦ ȧȮȭȳȮȷ ȱȮȪȫȶȮ Ȯ 

ȶȦȭȨȴȟ ȳȦ ȲȦȱȮ Ȯ ȷȶȫȪȳȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ 

-  50 ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɗɎɘɋ ɉɔɑɋɒɎɓɎ Ɏ ɗɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɔɊ ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2021 Ɋɔ ɭəɓɎ 2022 

ɉɔɊɎɓɆ, ɱɋ ɉɎ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɆɘ ɗɈɔɎɘɋ ɈɋɞɘɎɓɎ, ɱɋ ɗɋ ɗɘɋɐɓəɈɆɆɘ ɗɔ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ ɍɓɆɋɯɋ Ɏ ɱɋ ɉɖɆɊɆɘ 

ɒɖɋɌɆ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭ- 

ȳɆ 09.12.2021 ɉɔɊɎɓɆ, ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ 

ɓɆ ɍɆɜɖɘɆɓɆɘɆ ɆɉɋɓɊɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɍɆɕɔɝɓɆ ɗɔ ɕɖɈɎɘɋ 

ɞɋɗɘ ɒɋɗɋɝɓɎ ɔɇəɐɎ ɍɆ ȧɎɍɓɎɗ ɑɎɊɋɖɎ Ɏ ɍɆ ȶɆɍɈɔɭ ɓɆ 

ɒɆɑɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɇɎɍɓɎɗɎ. ȳɆ ȵɖɈɆɘɆ ɞɋɗɘɒɋɗɋɝɓɆ 

ɔɇəɐɆ ɍɆ ȧɎɍɓɎɗ ɑɎɊɋɖɎ əɝɋɗɓɎɜɎ ɗɋ 33 

ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɔɊ ɗɖɋɊɋɓ ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ɓɆ ɉɔɑɋɒɎ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɔ ɉɔɑɋɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɗɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ. ȳɆ ɓɎɈ ɱɋ 

Ɏɒ ɕɖɋɊɆɈɆɆɘ 50 ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɎ ɕɖɋɊɆɈɆɝɎ ɔɊ 

ɇɎɍɓɎɗɔɘ, ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆɘɆ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎ Ɉɔ 7 

ɒɔɊəɑɎ ɗɔ ɓɆɊ 60 ɘɋɒɎ. ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȦɍɋɗɐɎ ɇɋɞɋ ɕɖɈ ɉɔɈɔɖɓɎɐ Ɉɔ ȲɔɊəɑɔɘ ɍɆ ȧɎɍɓɎɗ ɑɎɊɋɖɎ 

Ɏ ɗɔ əɝɋɗɓɎɜɎɘɋ ɭɆ ɗɕɔɊɋɑɎ ɗɈɔɭɆɘɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ Ɏ ɑɎɝɓɆ ɕɖɎɐɆɍɓɆ ɓɆ ɕɆɘɔɘ ɐɔɓ əɗɕɋɛɔɘ. 

ȵɖɎɗəɘɓɎɘɋ əɝɋɗɓɎɜɎ ɓɆ ɊɈɋɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɉɎ ɕɔɍɊɖɆɈɎ Ɏ ɍɆɒɋɓɎɐ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɍɆ 

ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɕɖɆɞɆɯɆ, ȺɆɘɒɎɖ ȧɎɘɎɱɎ ɐɔɭ ɕɖɋɊ ɗɎɘɋ ɭɆ ɕɔɈɘɔɖɎ ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɐɔɭɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɭɆ ɊɆɈɆ 

Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɐɑəɝɓɎɘɋ ɚɆɐɘɔɖɎ ɍɆ ɕɔɉɔɑɋɒɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, Ɉɔ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɔɘ ɗɑəɝɆɭ ɓɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆ ɝɔɈɋɝɐɎɔɘ ɚɆɘɔɖ.  

 

ȷȴȨȫȸ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȮȳȪȹȷȸȶȮȷȰȴȸȴ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴ Ȯ 

ȮȭȨȴȭȴȸ 

 

28. 9.2021  

ȰȴȳȷȸȮȸȹȮȶȦȳ ȷȴȨȫȸȴȸ ȭȦ ȹȳȦȵȶȫȪȹȨȦȡȫ ȳȦ ȮȳȪȹȷȸȶȮȷȰȴȸȴ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴ Ȯ 

ȮȭȨȴȭȴȸ ȵȶȮ ȷȸȴȵȦȳȷȰȦȸȦ ȰȴȲȴȶȦ ȳȦ ȷȫȨȫȶȳȦ ȲȦȰȫȪȴȳȮȟȦ 

ȶɆɍɈɔɭ Ɏ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɎɍɈɔɍɔɘ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎ 

Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ Ɏ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ 

ȷɔ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆɯɋ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɎɍɈɔɍɔɘ ɕɖɆɐɘɎɝɓɔ ɗɋ 

ɍɆɔɐɖəɌɎ Ɏ ɜɋɑɔɗɓɔ ɗɋ ɗɘɆɈɎ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ȨɘɔɖɎɔɘ ɗɘɔɑɇ 

ɐɔɭ ɭɆ ɎɗɕɔɑɓəɈɆ ɍɆɊɆɝɆɘɆ ɍɆ ɕɖəɌɆɯɋ ɓɔɈɎ əɗɑəɉɎ ɔɊ 

Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆ ɇɎɍɓɎɗɔɘ Ɏ ɗɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɜɋɑɎ 

ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɍɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɔɘɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɎɍɈɔɍ ɗɋ: ɊɆ ɎɍɉɖɆɊɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɆ Ɏ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɕɔɊɊɖɞɐɆ ɓɆ ɎɍɈɔɍɔɘ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɗɐɎɘɋ ɐɆɕɆɜɎɘɎɘɋɘɎ Ɉɔ ɗɔɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔ 
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ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ɗɎɘɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɐɔɎ ɒɔɌɆɘ ɊɆ ɉɔ 

ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɘɔɭ ɕɖɔɜɋɗ,ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɋ ɓɆ ɊɔɒɆɞɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɆ ɗɐɑəɝɆɘ ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɗɔ ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ, Ɉɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔɗɘ ɗɔ ɕɆɍɆɖɓɎɘɋ əɗɑɔɈɎ Ɏ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎ,ȷɔɈɋɘɔɘ 

ɭɆ ɕɖɋɍɋɒɆ ɜɋɑɔɐəɕɓɆɘɆ ɔɇɈɖɗɐɆ ɔɐɔɑə əɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ȰɔɒɔɖɆɘɆ ɓɆ ɗɕɋɜɎɭɆɑɎɍɎɖɆɓɎɘɋ ɒɋɨəɓɆɖɔɊɓɎ 

ɗɆɋɒɎ Ɏ ɓɆɗɘɆɓɎ ɐɆɐɔ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɋɐɔɓɔɒɎɭɆ Ɉɔ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶȷȲ ɎȷɔɈɋɘɔɘ ɭɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆ Ɏ ɓɆɗɔɝəɈɆ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɓɆ Ȱɑəɇɔɘ ɓɆ ɎɍɈɔɍɓɎɜɎ ɕɖɎ ȷɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɐɔɒɔɖɆ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ.  

 

ȷȴȨȫȸ ȳȦ ȷȸȶȦȳȷȰȮ ȮȳȨȫȷȸȮȸȴȶȮ  

20.1.2021  

ȷȶȫȪȧȦ ȳȦ ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ ȵȫȳȪȦȶȴȨȷȰȮ ȷȴ ȶȦȰȴȨȴȪȷȸȨȦȸȦ ȳȦ ȰȴȲȵȦȳȮȮȸȫ   

ȹȽȫȷȳȮȼȮ Ȩȴ ȵȶȴȩȶȦȲȦȸȦ ĂȲȱȦȪȮ ȲȫȳȦȥȫȶȮ Ȯ ȧȮȭȳȮȷ-ȱȮȪȫȶȮñ 

Ȩɔ ɖɆɒɐɎ ɓɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ 

ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ, Ɇ ɕɔɊ ɕɔɐɖɔɈɎɘɋɑɗɘɈɔ ɓɆ ȰɆɇɎɓɋɘ,ɔɘ 

ɓɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ, ĂȲɑɆɊɎ ɒɋɓɆɳɋɖɎ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ-ɑɎɊɋɖɎñ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȷɘɋɈɔ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ ɊɋɓɋɗɐɆ ɔɗɘɈɆɖɎ ɗɖɋɊɇɆ 

ɗɔ ɖɆɐɔɈɔɊɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɐɔɎɞɘɔ əɝɋɗɘɈəɈɆɆɘ Ɉɔ 

ɕɖɔɋɐɘɔɘ. ȮɗɘɆɐɓəɈɆɭɱɎ ɊɋɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɱɋ Ɏɒ ɔɈɔɍɒɔɌɎ ɓɆ 

ɒɑɆɊɎɘɋ ɑəɨɋ ɊɆ ɗɘɋɐɓɆɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɈɋɞɘɎɓɎ Ɏ ɍɓɆɋɯɆ 

ɐɔɎɞɘɔ ɱɋ ɉɎ ɔɊɈɋɊɆɘ Ɉɔ ɓɔɈɎ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɜɎ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ ɓɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɭɆ ɖɋɆɚɎɖɒɎɖɆɞɋ 

ɕɔɊɊɖɞɐɆɘɆ ɍɆ ɔɈɔɭ Ɏ ɍɆ ɗɎɘɋ ɗɑɋɊɓɎ ɍɆɋɊɓɎɝɐɎ ɕɖɔɋɐɘɎ 

ɐɔɎɞɘɔ ɱɋ ɕɖɎɊɔɓɋɗɆɘ ɍɆ ɊɔəɗɔɈɖɞəɈɆɯɋ ɓɆ ɒɑɆɊɎɘɋ ɑəɨɋ Ɏ 

ɐɔɎɞɘɔ ɱɋ ɉɎ ɒɔɘɎɈɎɖɆɆɘ ɊɆ ɔɗɘɆɓɆɘ Ɉɔ ɓɆɞɆɘɆ ɍɋɒɭɆ. Ȩɔ ɕɖɔɋɐɘɔɘ ɗɋ ɈɐɑəɝɎɭɆ 8 ɐɔɒɕɆɓɎɎ ï 

ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ: ȫȨȳ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȦȪ, ȰɔɒɚɎ Ȧɓɉɋɑ, ȨɆɓ Ȼɔɔɑ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, Ȱɋɒɋɘ ȫɑɋɐɘɖɔɓɎɐɗ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȫȴȷ ȲɆɘɖɎɐɗ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ, ȺɎɑɎɕ ȲɔɖɎɗ ȸȰȵ, 

ȶɆɒɗɘɔɖ ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ Ɏ ȲɆɐɗɘɎɑ ȦȪ ȷɐɔɕɭɋ. 

 

25.1.2021  

ȵȴȽȳȹȨȦ ȵȶȴȩȶȦȲȦȸȦ ĂȲȱȦȪȮ ȲȫȳȦȥȫȶȮ Ȯ ȧȮȭȳȮȷ-ȱȮȪȫȶȮñ -  ȵȶȫȸȷȫȪȦȸȫȱȴȸ 

ȵȫȳȪȦȶȴȨȷȰȮ: ĂȰȶȦȟȳȦ ȼȫȱ ȫ ȪȮȵȱȴȲȮȶȦȳȮȸȫ ȷȸȹȪȫȳȸȮ ȪȦ ȩȮ ȭȦȪȶȬȮȲȫ ȸȹȰȦñ 

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȷɘɋɈɔ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ ɕɖɋɐə ɈɎɊɋɔ ï 

ɈɖɗɐɆ ɗɋ ɔɇɖɆɘɎ ɕɖɋɊ əɝɋɗɓɎɜɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ 

ĂȲɑɆɊɎ ɒɋɓɆɳɋɖɎ Ɏ ɇɎɍɓɎɗ-ɑɎɊɋɖɎñ, ɐɔɭɆ 

ɔɚɎɜɎɭɆɑɓɔ ɕɔɝɓəɈɆ ɊɋɓɋɗɐɆ, Ɇ ɗɋ ɔɊɖɌəɈɆ ɕɔɊ 

ɓɋɉɔɈɔ ɕɔɐɖɔɈɎɘɋɑɗɘɈɔ ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ 

ɕɔɖɆɝɆ ɊɋɐɆ ɗɋ ɖɆɇɔɘɎ ɍɆ ɒɑɆɊɎ ɑəɨɋ ɐɔɎ ɭɆ 

ɍɆɗɑəɌəɈɆɆɘ Ɏ ɱɋ ɭɆ ɔɕɖɆɈɊɆɆɘ ɊɔɈɋɖɇɆɘɆ, Ɇ ɓɆ 

ɊɖɌɆɈɆɘɆ ɔɗɘɆɓəɈɆ ɔɇɈɖɗɐɆɘɆ ɊɆ Ɏɒ ɔɈɔɍɒɔɌɆɘ 

əɗɑɔɈɎ ɓɆ ɔɈɎɋ ɒɑɆɊɎ ɑəɨɋ ɐɔɎ ɗɆɐɆɆɘ ɊɆ ɔɗɘɆɓɆɘ Ɉɔ 

ɊɖɌɆɈɆɘɆ, ɊɆ ɭɆ ɊɔɇɎɭɆɘ ɕɖɈɆɘɆ ɞɆɓɗɆ ɘəɐɆ. Ă 

Ȯɓɘɋɖɋɗɔɘ ɞɘɔ ɗɎɘɋ ɈɎɋ ɉɔ ɕɔɐɆɌɆɈɘɋ ɋ ɊɔɐɆɍ ɊɋɐɆ ɈɆɞɆɘɆ ɌɋɑɇɆ ɍɆ ɑɎɝɓɔ ɓɆɊɉɖɆɊəɈɆɯɋ ɋ 

ɕɔɗɎɑɓɆ ɔɊ ɕɆɓɊɋɒɎɭɆɘɆ ɗɔ ɐɔɭɆ ɗɋ ɗɔɔɝəɈɆɒɋñïɕɔɖɆɝɆ ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ȵɋɓɊɆɖɔɈɗɐɎ. 
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05.3.2021  

ȦȷȴȼȮȟȦȼȮȟȦȸȦ ȳȦ ȷȸȶȦȳȷȰȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ ȷȴ ȸȫȻȳȴȱȴȾȰȴ ȳȦȵȶȫȪȳȴ 

ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȴ ȵȶȮ ȷȴȨȫȸȴȸ ȳȦ ȷȸȶȦȳȷȰȮ ȮȳȨȫȷȸȮȸȴȶȮ ȴȪȶȬȦ ȷȶȫȪȧȦ ȷȴ 

ȲȮȳȮȷȸȫȶȴȸ ȭȦ ȺȮȳȦȳȷȮȮ Ȫ-ȶ ȺȦȸȲȮȶ ȧȫȷȮȲȮ 

Ȫɋɓɋɗ, Ɉɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɎ ɗɋ ɔɊɖɌɆ 

ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɖɋɊɇɆ ɓɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɔɘ Ɋ-ɖ ȺɆɘɒɎɖ ȧɋɗɎɒɎ Ɏ 

ɓɋɉɔɈɎɔɘ ɘɎɒ ɗɔ ɕɖɋɘɗɘɆɈɓɎɜɎ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɔ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɓɆɕɖɋɊɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɕɖɎ ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ 

ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ, ɕɖɋɊɈɔɊɋɓɆ ɔɊ ȨɎɐɘɔɖ ȲɎɍɔ, 

ɕɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑ ɓɆ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ.ȳɆ ɗɖɋɊɇɆɘɆ ɇɋɆ 

ɖɆɍɉɑɋɊɆɓɎ ɐɑəɝɓɎɘɋ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɓɆ 

ɗɘɖɆɓɗɐɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ Ɉɔ ɍɋɒɭɆɈɆ ɔɊ ɊɆɓɔɝɓɆɘɆ Ɏ 

ɜɆɖɎɓɗɐɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ, ɐɔɎ ɗɋ ɔɊ ɍɓɆɝɋɯɋ ɍɆ 

əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɋɯɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗɔ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɓɆɕɖɋɊɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, Ɇ Ɉɔ ɚəɓɐɜɎɭɆ ɓɆ ɍɉɔɑɋɒəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɆ, 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɘɆ, ɓɔ Ɏ ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɆ ɓɆ ɍɋɒɭɆɈɆ ɍɆ ɍɆɊɖɌəɈɆɯɋ ɓɆ ɕɔɗɘɔɭɓɎɘɋ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɐəɈɆɯɋ 

ɓɔɈɎ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎ.ȰɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɎɔɘ ɕɖɎɗɘɆɕ Ɉɔ ɖɆɍɉɑɋɊəɈɆɯɋɘɔ ɓɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɎɘɋ ɕɖɆɞɆɯɆ, Ɉɖɍ 

ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɊɔɗɘɆɈɋɓɎɘɋ 22 ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈɎ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɍɆ ɐɔɎ ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɊɆɊɋ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɓɎɭɆ ɍɆ 

ɊɔəɖɋɊəɈɆɯɋ, ɕɖɋɜɎɍɎɖɆɯɋ ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɆ, ɊɆɊɋ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ.  

 

18.3.2021  

ȵȶȫȲȮȫȶȴȸ ȭȦȫȨ ȳȦ ȷȴȷȸȦȳȴȰ ȷȴ ȦȷȴȼȮȟȦȼȮȟȦȸȦ ȳȦ ȷȸȶȦȳȷȰȮ ȰȴȲȵȦȳȮȮ: 

ȶȫȾȦȨȦȡȫ ȳȦ ȸȫȰȴȨȳȮȸȫ ȵȶȴȧȱȫȲȮ ȭȦ ȰȶȫȮȶȦȡȫ ȵȴȨȴȱȫȳ ȪȫȱȴȨȫȳ ȦȲȧȮȫȳȸ ȭȦ 

ȭȩȴȱȫȲȹȨȦȡȫ ȳȦ ȮȭȨȴȭȴȸ Ȯ ȭȦ ȳȴȨȮ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȮ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɔ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔ ɓɆɕɖɋɊɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɉɔ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ 

ȷɔɈɋɘɔɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɎ ɕɖɎ ȰɔɒɔɖɆɘɆ 

ɕɖɔɊɔɑɌəɈɆ ɗɔ ɕɖɆɐɗɆɘɆ ɍɆ ɔɊɖɌəɈɆɯɋ ɖɆɇɔɘɓɎ 

ɗɖɋɊɇɎ ɗɔ ɓɆɭɈɎɗɔɐɎɔɘ ɊɖɌɆɈɋɓ ɈɖɈ ɓɆ ɐɔɎ ɗɋ 

ɔɘɈɔɖɆɆɘ ɐɑəɝɓɎ ɕɖɆɞɆɯɆ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɍɆ ɓɎɈɓɔ 

ɗɎɗɘɋɒɗɐɔ ɖɋɞɆɈɆɯɋ, ɗɔ ɜɋɑɔɜɗɓɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔɗɘ ɓɆ 

ȨɑɆɊɆɘɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ Ɏ ɗɔɉɑɋɊəɈɆɯɆɘɆ ɓɆ ɎɍɈɔɍɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɊ ɗɑɔɇɔɊɓɎɘɋ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɍɔɓɎ.ȳɆ ɔɓɑɆɭɓ 

ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɔɊɖɌɆɓ ɓɆ 17.3.2021 ɉɔɊɎɓɆ ɗɔ  

ȵɖɋɘɗɋɊɆɘɋɑɔɘ ɓɆ ȨɑɆɊɆɘɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆ 

ȲɆɐɋɊɔɓɎɭɆ ȭɔɖɆɓ ȭɆɋɈ Ɏ ɈɑɆɊɎɓɎɔɘ ɋɐɔɓɔɒɗɐɎ ɘɎɒ 

ɗɋ ɊɎɗɐəɘɎɖɆɞɋ ɍɆ ɍɆɐɑəɝɔɜɎɘɋ ɕɔ ɔɊɓɔɗ ɓɆ ɕɖɎɖɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɕɖɆɞɆɯɆ ɕɖɋɍɋɓɘɎɖɆɓɎ ɔɊ 

ȦɗɔɜɎɭɆɜɎɭɆɘɆ ɓɆ ɗɔɗɘɆɓɔɐɔɘ ɔɊɖɌɆɓ Ɉɔ ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2020 ɉɔɊɎɓɆ.ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɗɋ Ɉɔ ɓɋɐɔɑɐə 

ɐɑəɝɓɎ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉɔ Ɋɋɑɔɘ ɓɆ ɜɆɖɎɓɗɐɎ ɗɘɆɕɐɎ ɍɆ əɈɔɍ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɊɆɓɔɝɓɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɗɐɎ ɘɖɔɞɔɜɎ, ɕɔɊɔɇɖəɈɆɯɋ ɓɆ ɍɆɐɔɓɗɐɆ ɖɋɉəɑɆɘɎɈɆ, ɖɆɇɔɘɓɎ ɔɊɓɔɗɎ, ɊɈɎɌɋɯɋ Ɏ 

ɕɖɋɗɘɔɭ ɓɆ ɗɘɖɆɓɜɎ  ɐɆɐɔ Ɏ ɔɗɘɆɓɆɘɎ ɕɖɆɞɆɯɆ Ɉɔ ɓɆɗɔɐɆ ɓɆ əɓɆɕɖɋɊəɈɆɯɋ ɓɆ ɗɋɐɔɭɊɓɋɈɓɔɘɔ 

ɖɆɇɔɘɋɯɋ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. 

  


